formation

N

Schulleitungsverband Schleswig Holstein e.V.

Die Interessenvertretung fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter,
Koordinatorinnen und Koordinatoren.

www.slvsh.de
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Vorwort

Alle Jahre wieder, ....

Schnell ging das Jahr herum, und wir singen im Lichterschein der
Kerzen. Alle Grundschullehrkrifte kennen den Terminstress der Vor-
weihnachtszeit nur zu gut. Mit kleineren und gréferen Schiilergrup-
pen tingeln die Lehrkrifte und meistens auch die Schulleitungen durch
Altenfeiern, Krankenhduser und andere soziale Einrichtungen, um
den Menschen dort die vorweihnachtliche Stimmung mit Gesang, Ge-
dichten und Theaterspiel zu versiifien. Klar machen wir das gern, nicht
zuletzt wegen der Lern- und Erziehungseffekte in Realsituationen.
Aber - neben vielen anderen ist es auch eine zusitzliche Belastung fiir
die Grundschulen. Insbesondere dann, wenn Frau oder Mann eine
Grundschule mit mehreren Standorten leitet.

Fiir eine verantwortungsbewusste Schulleitung ist diese Priisenz an al-
len Schulstandorten und an den zum Schuleinzugsgebiet gehérenden
Wohnorten selbstverstindlich. Schon wire es, wenn die Schulaufsicht
die Vorweihnachtszeit dann von anderen dienstlichen Verpflichtungen
am Nachmittag und Abend frei halten wiirde.

Alle Jahre wieder gehen wir mit vielen bildungspolitischen Fragen
und Befiirchtungen in das nichste Jahr. Die kleinen Schulen haben auf
dem Parteitag der Griinen und durch eine Resolution des Kreistages
Dithmarschen Riickenwind bekommen. Es sei ihnen von ganzem Her-
zen gegonnt, Aber: Warum eigentlich nur die kleinen Grundschulen?
Fiir eine attraktive und wirtschaftlich gefithrte Schule braucht es eine
Mindestgrafie. Diese ldsst sich leicht aus den pro Schiilerkopf zugewie-
senen Lehrerstunden errechnen. Es gibt eine Deadline, an der eine Un-
terrichtsverteilung mit dem vorhandenen Personal nicht méglich ist.
Wenn nun diese Deadline nach unten verschoben werden soll, dann
bitte nicht auf Kosten der grofieren Systeme. Wenn es eine Erhéhung
der Lehrerstundenzuweisung pro Kopf geben soll, dann muss es sie fiir
alle Grundschulen gleichermafien geben. Eine Benachteiligung der
grofien zu Gunsten der kleinen Schulen darf nicht die Grundschulzu-
lkunft im Lande Schleswig Holstein werden.

Eine weitere spannende Frage begleitet uns Schulleitungen in das
nichste Jahr. Regional- und Gemeinschaftsschulen sollen sich zu einer
Schulart weiterentwickeln. Mit Spannung verfolgt der slvsh derzeit die
Veranstaltungen fiir Schulleitungen der betroffenen Schularten, Wie
wird die Weiterentwicklung wohl aussehen? So wie das Autobahndrei-
eck Bordesholm, an dem sich zwei gleichberechtigte Wege zu einem
gemeinsamen Weg zusammenfiigen oder eher wie eine Autobahnauf-
fahrt, an der die Weiterentwicklung der Regionalschulen auf die Bahn
der Gemeinschaftsschulen auffahrt?

Eine Frage, die uns Schulleitungen alarmieren sollte, und die wir auf
jeden Fall in unserem Verband linger im Auge behalten werden, hat
Siegfried Seeger in seinem Vortrag auf unserem Kongress aufgewor-
fen. Sie werden sich entsinnen. Eigentlich gehort an unsere Schulen der
gleiche Hinweis wie er auf den Zigarettenschachteln steht.

Schulen gefihrden ihre Gesundheit.

Die Zahl der als gesund eingeschétzten Lehrkréfte in den Schulen ver-
ringert sich im Dreijahresabstand um fast 30%. Wenn man von einer
Menge immer nur einen Bruchteil wegnimmt, kommt man zwar nie
bei Null an, aber die Zahl wird doch sehr schnell sehr, sehr klein. Es
wird héchste Zeit, dass sich Kollegien und Schulleitungen iiber saluto-
genes Handeln in der Schule Gedanken machen, dass diese Gedanken
in den Schullalltag einziehen und mit Unterstiitzung unseres Dienst-
herren auch einziehen kénnen. Unser Kongress hat die ersten Tipps
dazu an die Anwesenden weitergegeben. Ich hoffe, Sie haben sie nicht
vergessen. Im Bericht iiber unseren Kongress in diesem Heft kénnen
Sie sie gegebenenfalls noch einem nachlesen. Ich méchte nicht versiu-
men an dieser Stelle noch einmal allen Helfern und besonders unserem
Geschiftsfithrer Klaus-Ingo Marquardt fiir die Kongressvorbereitung
herzlich zu danken. Ich glaube, unser Kongress war ein grofier Erfolg.
Die Riickmeldungen der Kongresssteilnehmer waren allesamt positiv
und mit Lob wurde nicht gespart.

Vielen Dank auch dem Staatssekretir, der trotz vollem Terminkalen-
der zu einem Grufiwort vorbeigeschaut hat. Seinem Wunsch nach einer
Liste mit ganz oder teilweise iiberfliissige Verordnungen und Erlassen
kommen wir gerne nach und bitten dazu alle unsere Mitglieder auf Sei-
te 28 um Mitarbeit. Bitte nehmen Sie sich die Zeit dafiir.

Das Vorwort fiir unsere ,Winterausgabe® der slvsh-Informationen
birgt immer eine besondere Schwierigkeit. In der ersten Dezember-
woche, in der ich diese Zeilen schreibe, weifd ich nicht, ob Sie das
Heft noch vor Weihnachten oder gar erst im néchsten Jahr in den
Hinden halten.

Dennoch wiinsche ich Thnen eine geruhsame Vorweihnachtszeit, ein
frohliches Weihnachtsfest im Kreise lieber Menschen, einen guten
Rutsch ins niichste Jahr und einen effektiven Start in die Schulzeit und
das zweite Schulhalbjahr.

Bleiben Sie G-Typ Lehrer und bleiben Sie gesund!

Thr
Uwe Niekiel

b:zsl 071:2013
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Folien zum Vortrag Siegfried Seeger

Siegfried Seeger

Salutogenes
Leitungshandeln

Navigationshilfen fiir Schulleitungen

Zusammenhange: Gesundheit & Bildung

‘ Eéfh'&o'ré_ﬁésetiuri*gea-_ -
, (z.B. Konzentration, Motivation)

Ressotircen Lemnerfolge
(Fitness, Vitalitét) (Bewaltigung von Anfo

| / .

Gesundheit Bildung

Wol I Ressourcen
kontrollierte rhalten (Wissen, Kampetenzen)
i i Lernerfolge 1 ‘
'y, Lebensbewaltigung
T T —— Sl o Mathes desalns Wil Unbvossidaioring
f Slagfried Sespar | Freier Rir d | si.soagari-onlins.de

Hinweis:

Den kompletten Foliensatz des Vortrages finden Sie auf unserer Homepage www.slysh.de

b:sl 01:2013



“Gute Gesundheit unterstiitzt
erfolgreiches Lernen.

Erfolgreiches Lernen
unterstiitzt die Gesundheit.

Erziehung und Gesundheit

sind untrennbar.”
Desmond O’Byrne

Leiter der Abteilung fiir ung, WHO/Genf

b:sl01:2013



Aufgaben von Schulleitungen

Schulmanagement Schulentwicklung
Funktionstiichtigkeit sichern: Qualitat verbessern und sichern:
« zielorientierte l = kontinuierlich
« leistungsfihige « systematisch

= effiziente

Organisation
aufbauen und pflegen

Innovationen
und
‘ {} Verdnderungsprozesse

N o 8 [q‘l initiieren und steuern

Sieglried Seager | Fraler Blid, tiw ¢ g und Sch g i seagerit-oning. de

Teil 1

Salutogenes
Leitungshandeln

.. mit Blick auf Personalentwicklung

b:sl 01:2013




Lehrer/innen-Gesundheit: Was macht den Unterschied?

(variinderc nach Rudew, Siefand, Krause ua)

Widerstandskraft

Arbeitsengagement

Emotionen

Siegiried Seager | Fraiar tor g und 5 g | B &t-onlina.da

AVEM—MUStEI‘ lm uberbIICK (nach Schaarschmid/Fischer 1996 fi.)

Typ G: Typ S:
Gesundheit Schutz &
Schonung

Risikotyp A:
Selbstiiberforderung

Siogtriad Seager | Froiar tir itah nd o it

Zitat:
JWer nie in der Schule ankommt, hat auch keine Probleme wieder hinauszukommen. Dem geht es auch gut.”
Siegfried Seeger bei der Erfduterung des Lehrertyps S

b:sl 01:2013



AVE M' MUSter |m U be l'bl |Ck (nach Schaarschmid/Fischer 1996 ff.)

Gesundheits-Muster

e hoher beruflicher Ehrgeiz

e Erfolgserleben im Beruf

e mittleres Perfektionsstreben
e aktive Problembewaitigung
e Fahigkeit zur Distanz

e Ausgeglichenheit und innere Ruhe
¢ hohe Lebenszufriedenheit

Siegiried Seager | Freasr Hir ik it g | slseageri®t-oniine.de

Gesundheits-Muster aus Sicht der Schiiler/innen

Im Schiilerurteil
heben sich Lehrkrifte des G-Musters vor allem ab durch...

stérkere Forderung der kognitiven
Selbststandigkeit

» gerechteres Verhalten

* groReres Interesse an den Schilerbelangen
angemesseneres Interaktionstempo

nach Klusmann u.a. (2006)

Kluzmann, U,, Kunter, M., Trautwain, U. & Baumart, J, (2008), L g ungd aus der van Lehrenden und Lernendan.
Zwitschr |Pf L P\!ﬂaungl.:hl.' FGW‘!DIDM 20, 131-173.

Singfried Seager | Fraier filr ta und g | s e o

b:sf 01:2013




AVEM-Muster im U berblick (nach Schaarsehmid/Fischer 1996 ff.)

Schutz- und
Schonungs-Muster

e wenig beruflicher Ehrgeiz e .
e geringes Perfektionsstreben H‘\“‘*—'a"/
e hohe Fahigkeit zur Distanz g '
e wenig Resignation

e Ausgeglichenheit

e Lebenszufriedenheit

e erlebt soziale Unterstiitzung

eger | Frsior Bil fir und | siseegeni-online.de

AVEM-MUSIZGI’ |m Uberb"Ck (nach Schaarschmid/Fischer 1996 ff.)

Risikomuster A:
Selbstiiberforderung

e hohe Bedeutsamkeit der Arbeit

@ hohe Verausgabungsbereitschaft

e hohes Perfektionsstreben

e geringste Distanzierungsféahigkeit
e kaum innere Ruhe

e erlebt kaum soziale Unterstiitzung

Slegined Seager | Freier tiir i und # g | = ardt-anl

Zitat:
Wenn die Grippe kommen kénnte, dann schiitzen Typ S Lehrkrdfte lieber die Kollegen und bleiben zu hause.”
Siegfried Seeger bei der Erlduterung des Lehrertyps S

b:sl01:2013



AVEM—M UStef IITI Uberthk (nach Schaarschmid/Fischer 1996 i)

Risikomuster B: Burnout

; e geringer beruflicher Ehrgeiz

| e Arbeit wenig bedeutsam

e hohe Resignation

e kaum Erfolgserleben im Beruf

| e geringste Lebenszufriedenheit

e geringste Problembewaltigung

e erlebt kaum soziale Unterstiitzung

Swgfried Seeger | Fraler Bild Tar und 0 | sisesgertit-onfine. de

Verdanderungen der AVEM-Muster (schasrschmicyrischer)

Langsschnittbefragungen: Verdnderungen nach 3 Jahren (chne Intervention)

b:sl 01:2013



Schule gefahrdet

lhre Gesundheit.
L

Siegired Seeger | Freies fiir i o | siseagerdt-onine.de

Definition: Psychische Gesundheit

»Psychisch gesund ist nach unserem Verstdndnis ein Mensch,
dem es im Alltag gelingt,

» sich engagiert und doch entspannt

den Anforderungen zu stellen,

» der iiber eine positive Einstellung zu sich selbst und
zu den eigenen Wirkungsméglichkeiten verfiigt,
der Ziele verfolgt,
in seinem Tun Sinn erfahren kann und
 sich sozial aufgehoben fiihlt.“

Schaarschmidt/Fischer

Sieqfrind Seager | Fraier Bidung fur g und Schulentwicklung | sl seegardt-onine.de

b:sl 01:2013



Lehrer/innen: Ressourcen férdern / Resilienz stirken

Innehalten - oder:
Die Kunst der kleinen Pause

innere Balance Standort bestimmen
finden ==Y und Rollen klaren
£
Halt im Netzwerk Energiefass
finden und pflegen fiillen
Handlungsspielrdume Lebensrucksack
finden und nutzen entlasten

Konflikte aktiv
angehen

innere Antreiber
ausbalancieren
Grenzen setzen,
wahren und o6ffnen

Hanibuch Weinkem

Sieghad Seeger | Freier filr

Teil 2

Salutogenes
Leitungshandeln

... mit Blick auf die Schulentwicklung

Zitat:

JWenn Lehrergesundheit schulentwicklungsrelevant werden soll, gehort sie ins Schulprogramm®
Siegiried Seeger

b:sl01:2013



Kranke Schule

Gesunde Schule

Kultur: Misstrauen und Konkurrenz

Ohnmacht, Hilflosigkeit, Abgrenzung
Rechtfertigung und Schuldzuweisung
Vorurteilsstrukturen und Teufelskreise
Motive des Selbstschutzes/innere Kiindigung

Kultur: wechseiseitiges Vertrauen

respektvoller Umgang miteinander
produktiver Umgang mit Differenzen
konsensorientierte Entscheidungen
selbstverantwortliches Handeln

Struktur: starr oder zerflieRend

Arbeiten & Kompetenzen wenig abgegrenzt
Informationsfliisse zufallig/Geriichtekiiche
Entscheidungswege unsystematisch
Einzelkampfertum

Struktur: flexibel und stabil

klare Arbeits- und Kompetenzverteilung
eindeutige Entscheidungswege
transparente Informationsfliisse
Teamarbeit

Strategie: verfremdend

Leitbilder,
die Dilemmata und Zielkonflikte erzeugen

Strategie: identitatsstiftend

Leitbilder,
die Sinn stiften (Gemeinsinn)

(verandert nach Michael Schratz, 2004)

Sieghied Seeger | Froie

| siseagardit-onine de

..E-,__.,._m_,
Hier beginven

enovierungs
,// ~arheiten s

schulische Vorgaben:

Schulgesetz

Erlasse I Verordnungen

Kontexte
minimal / optimal
extern / intern

Siegirad Sesger | Freser fir

b:sl01:2013



schulische Partner:

Bundnisse
_ Allianzen

= Netzwerke

o

l B 77
- Hier begiene
Pmiang| 1.
‘ ot T g ] T e Mit-Wirkung
et T Unterstiutzungsnetz
L} i3 Lobbyarbeit
o

Belastungen und Ressourcen in der Schule

i >  hoch

en > niedrig

tzung >  niedrig

Fraiar it fur aridl | siseegerdt-oning.de

Zitat:
#Wenn du eine Schule entwickeln méchtest, brauchst du eine ganze Region.”
Siegfried Seeger

b:sl01:2013



Schulleitungen: Salutogen fiihren

Singfried Seager | Freiar Bidung: i i 3 und Schulentwickiung S ——

Kontext Gesundheitsmanagement

I

Verhalten Personal-
(Lebensweisen) entwickiung
Gesundheits- Gesundheits- [ Organisations-/
férderung management | Schulentwicklung
(GF) g (OE/SE)
Verhiltnisse Struktur-/Prozess-
(Setting) entwicklung
Siegiied Seager | Freier i i unet ' | siseoger@t-aniinede
Zitat:
,In der Flughéhe des Leitbildes einer Schule sind bereits pathogene oder salutogene Elemente verpackt.”
Siegfried Seeger

b:sl 01:2013



Folien zum Vortrag von Maja Damman

Schulleitungskongress
Schleswig-Holstein

Salutogene Selbstfiihrung -

was Schulleitungen fiir einen gesunden
Alltag tun kénnen

Neumiinster, 22.11.2012

Maja Dammann
Hamburg

Gliederung

1. Der Schulleitungsalltag — Stressoren

2. Die Gesundheit von Schulleitungen -
Forschungsergebnisse

2. L6sungsanséatze
Salutogene Fihrung und Selbstflihrung
Strategische Perspektive einnehmen
Reflexionsroutinen etablieren
Entscheiden
Arbeitsphasen strukturieren
Tipps zur salutogenen Selbstflihrung

Maja Dammann

Hinweis:
Den kompletten Foliensatz des Vortrages finden Sie auf unserer Homepage ww.slsh.de

b:sl01:2013



Der Schulleitungsalltag - Stressoren 1 I.l

Unvereinbarkeit von politischer und
padagogischer Zeit

Inkonsistenz von zentralen Vorgaben,
wechselnde politische Zielsetzungen

Selbstverantwortete Schule ohne entsprechende
Verwaltungsressource und/oder Qualifizierung

Arbeitsverdichtung durch Verlagerung von
Aufgaben an die Schule

Maja Dammann

HAMBLIRG

Der Schulleitungsalltag - Stressoren 2 ll

Erhéhter Kommunikationsbedarf mit Mitarbeitern
durch Reformfllle

Erhohter Personalentwicklungsbedarf durch
fehlende Passung des Qualifikationsstands der
Mitarbeiter — neue Lernformen/
Erziehungsanforderungen

Erh6hter Kommunikationsbedarf mit Eltern
(Verunsicherung, Neuerungen)

Maja Dammann

Zitat:

.Die schnell wechselnden politischen Zielvorgaben und die Inkonsistenz von zentralen Vorgaben sind grofBe Stressoren fiir Schulelitungen.”

Maja Dammann

b:sl 01:2013



b:si01:2013

Schulleitungsalltag - Stressoren 3

Vollkommen neue Managementaufgaben (z.B.
Honorarvertrage, Ganztag, Kooperation Schule —
freier Trager)

Eigene psycho-soziale Disposition (z.B.
Perfektionismus, Schwierigkeit Nein zu sagen)
Schwieriges Selbstmanagement (Umgang mit
Stérungen, Arbeitsunterbrechungen)

2. Die Gesundheit von Schulleitungen ll

Praktisch nicht erforscht

Studie von Harazd et.al, 2009:
- Wohlbefinden héher als bei Lehrkréaften
- seltener emotional erschopft

Studien von Warwas, 2009 zum Zusammenhang
von beruflichem Selbstverstandnis und
beruflichen Beanspruchungen:

- hoher Druck
- selten Erfolgsriickmeldungen

[LETERBET T ETT

HAMBURG




1. L6ésungsansatz: Kohéirenzgefﬁhl
herstellen

Zentral: Starkung einer allgemeinen positiven
Erwartungshaltung, sog. Koharenzgefiihl,

Setzt sich zusammen aus:
Gefuhl von Verstehbarkeit
Gefiihl von Bewaltigbarkeit
Geflihle von Bedeutsamkeit

Maja Dammann

2. Lésungsansatz: Strategisches '.l
Handeln

Der Begriff Strategie:

stammt aus dem Griechischen und bedeutet Heeresflihrung ( ein
gewahlter Heerfiihrer (stratos = Heer, agein = fiithren).

Heute:

zielorientiertes ganzheitliches Vorgehen, langfristiger Plan, im
Gegensatz zur kurzfristigen Taktik als Teil einer Strategie.

Strategie setzt Schwerpunkte, zeigt, auf welche Art und Weise
eine Aufgabenstellung zu erfiillen bzw. die Vision zu erreichen
ist

Maja Dammann

b:sl 01:2013
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Politische Zeit in der Bildungspolitik

Paolitischer Rhythmus
(Legislatur): 2 Jahre netto
fiir neue Vorhaben

1. Jahr Wahlsieg und
Regierungsprogramm

2. Jahr: Umsetzung
3. Jahr: Korrekturen

4. Jahr: Ruhe vor der Wahl,
gef. Wahlgeschenke

Padagogische Zeit

7-Jahreszyklus

1. Jahr: Ideenentwicklung,
Erarbeitung eines Konzeptes

2. Jahr: Kommunikation und
Verabschieden eines Projektes

3. Jahr: Erprobung und Evaluation
4. Jahr: Erprobung und Evaluation
5. Jahr: Modifizierung

6. Jahr: Erneute Erprobung

7. Jahr: Implementierung

F
=== 4

HAMBURG

L

2
=3
=
2




Strategische Fihrung schafft Raum
und Ruhe durch Wissen

F
|
HAMBURG

Strategisches Wissen tber Schulumfeld und
uber bildungspolitische Trends

Strategisches Wissen uber Leistungsfahigkeit
der Schule (Regelhafte Selbstevaluation;
systematische Auswertung externer
Evaluationsquellen)

Schulentwicklung als selbst gesteuerten Prozess
begreifen und kommunizieren; Ziele und Werte
dauer-/regelhaft kommunizieren

|
HAMBLIRG

Strategische Fiihrung setzt Prioritdten

Personalentwicklung strategisch betreiben

Neue Vorhaben systematisch auf die selbst
verantwortete Schulentwicklung beziehen

Strategische Frage: Was kann ich/was konnen
wir lassen?

Unterstiitzer identifizieren, verbinden

Regelhafte Reflexionsroutinen: Strategische
Perspektive statt Abarbeitungsmodus

b:sl 071:2013



3. Lésungsansatz: Reflexionsroutinen ll
schaffen — und entscheiden!

Raum schaffen zum Nachdenken — dafir werden
Sie bezahlt!

Raus aus dem Abarbeitungsmodus

An den eigenen Starken/Ressourcen ansetzen
Perspektivwechsel

Prozesse denken

Reflexionsroutinen: am Ende des Arbeitstages,
am Ende der Woche, im Leitungstandem

Maja Dammann

HAMBURG

Die haufigste Fehlerursache im
Management ist die Suche nach der

richtigen Antwort,

Zitat:

«Strategische Schulentwicklung = strategische Ziele sehen und verfolgen und dabei die schnell wechselnden politischen Zielsetzungen
inklusiv berticksichtigen so gut es geht.”

Liwe Niekiel

b:sl01:2013




Selbstreflexion: Sich selbst fiihren ll

Welche Faktoren an meiner Fihrungsaufgabe bereiten
mir besondere Freude?

Wie flihle ich mich, wenn ich diese Freude empfinde?
Wann war das das letzte Mal?

Welche Talente und Erfahrungen bringe ich fiir meine
FlUhrungsaufgabe mit?

Was funktioniert in meinem Fiihrungsalltag am besten?

Welche neuen Herausforderungen sind fur mich
erkennbar?

=y

HAMBURG

4. Entscheiden

Entscheidungsfreude unterakzentuiert im
padagogischen Feld

Haufig Pflicht-Neigungsdilemma
Entscheidungen reduzieren Komplexitat

Verschieben bedeutet: sich erneut hineindenken,
Zeitvergeudung

Wenn alle Informationen vorhanden sind:
Entscheiden!

[ ETERET T BT

HAMBURG
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4. Lésungsansatz: Arbeitsphasen
strukturieren

Stér ngSfreie Arbeitszeiten Setzen [Lnteratur: Bundesanstalt fdir

z und Arbeilsmedizin, Arbeilsunterbrachungen und Multitasking in informationsintensiven Berufen,

Geplante Erreichbarkeit
Das Prinzip des einmaligen Anfassens

Umgang mit Mails

ETERRET T ET T

Tipps fur Verhalten in der Situation ll

Nicht automatisch Unterbrechungsaufgabe vorziehen;
bewusst entscheiden: sofort, verzégert, gleichzeitig,
weitergeben

Notizzettel nutzen

Schnellstmégliche Riickkehr zu urspriinglichem
Vorhaben

Zwischenstand erreichen; Arbeitsstand dokumentieren

Multitasking vermeiden: Gesundheitsgeféahrdung, Verlust

der Arbeitsqualitat (Uberblick geht verloren!)

HAMBURG




Spezialfall Mails '.I

E-Mails nicht als Pausenfiiller oder Ablenkung nutzen,
akustische/optische Eingangsanzeige ausschalten

E-Mails nur zweimal am Tag bearbeiten

Posteingang strukturieren, Mails in Ordner verschieben,
z.B. : Beantworten, bearbeiten, spater lesen, aufheben

Bearbeitungsroutine einfithren: Erste Zeilen lesen, dann
entscheiden

Jede Mail méglichst nur einmal anfassen
Textvorlagen nutzen

Aussagefahige Betreffzeile

Aber: IBM -Studie

P
= —
HAMBURG

5. Tipps zur salutogenen
Selbstflihrung

Umgang mit eigenen Anspriichen
Neurobiologie

Hinweise aus der Arbeitsmedizin und aus
Belastungsstudien

Maja Dammann

b:sl01:2013
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Salutogene Selbstfihrung

Fahigkeiten

Maja Dammann

1ISS

Krisen—-
lch

Belastbarkeit




g Ry Ao
- B

Embodiment- Wechselwirkung von Kérper und

HAMBLURG

Nur wenige Filihrungskrafte
sehen ein, dass sie
hauptsachlich nur eine einzige
Person fiihren konnen und auch
miussen.

Diese Person sind sie selbst.

(Peter Drucker)

b:sl01:2013
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Staatsekretdr wiinscht sich eine Mangelliste

Staatsekretir Dirk Loffack sprach beim diesjéhrigen Schulleitungskon-
gress am 22. November 2012 in Neumiinster zu den zahlreich erschie-
nenen Schulleitungsmitgliedern.

Dirk Lofack war vor seiner Berufung in dieses Amt Schulleiter einer
Gemeinschaftsschule in Flensburg und schilderte sehr anschaulich die
Probleme, die er dort zunichst als stellvertretender und dann als kom-
missarischer Schulleiter zu bewiltigen hatte.

Der Staatssekretér vermittelte dabei den Eindruck, dass ihm die Pro-
bleme, mit denen Schulleitungen heute zu kimpfen haben, bekannt
sind und dass er die gesundheitlichen Belastungen, die sich daraus er-
geben und mit denen sich der Kongress befasste, ernst nimmt.

Wie schon die Ministerin in unserem ersten Gesprich am 17.9.2012,
so zeigte sich auch Herr Lofack gegeniiber unseren Forderungen nach
einer gerechteren Leitungszeitbemessung aufgeschlossen. Dariiber hi-
naus forderte er den slvsh auf, eine Liste mit entbehrlichen und unnéti-
gen Regellungen aufzustellen und dem Ministerium zuzuleiten.

Wir nehmen diesen Wunsch gerne auf und fragen alle Mitglieder:

Welche Verordnungen und Erlasse kénnen ganz oder in Teilen abge-
schafft werden?

Schicken Sie uns Thre Vorschlige per Email oder per Fax an die Ge-
schiiftsstelle. Wir werden sie ordnen und dann dem Ministerium vor-
tragen. Die Ergebnisse dieser Befragung verdffentlichen wir in der
April-Ausgabe unserer Zeitschrift.

Nehmen Sie diese Méglichkeit wahr und besprechen Sie mit IThren Kol-
legien, was Threr Meinung nach abgeschafft oder gedndert werden sollte.
Wir werden das Ministerium beim Wort nehmen und Thnen laufend be-
richten, was erreicht werden konnte.
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Hinweis

Fiir die Nachhaltigkeit unseres Kongressthemas haben wir am
Ende des Kongresses unter den Kongressteilnehmern ein ,sa-
lutogenes Wellnesswochenende” fiir zwei Personen im Hotel
Landhaus an der Diin in St. Peter-Ording verlost,

Auf den Fotos sieht man den gliicklichen Gewinner.

Wir danken der Familie Schanborn mit Ihrem Team fiir die grof-
ziigige Unterstiitzung.



Vortragsreihe Schulleitung im Team

1. Vortrag: Dr. Thomas Riecke-Baulecke: Auf dem Weg zur kooperativen Schule — Leitideen und

Praxishilfen fur die Leitungsarbeit

Trotz widriger Witterungsverhiltnisse hatten viele Kolleginnen und
Kollegen den Weg nach Bad Bramstedt gefunden, um den ersten Vor-
trag in einer Reihe von fiinf Vortriigen zu héren.

Der Schulleitungsverband Schleswig-Holstein ist der Meinung, dass
das Thema Schulleitung im Team fiir die neu zusammen gesetzten
Schulleitungen ein wichtiges Thema bildet und durch Fortbildungsver-
anstaltungen unterstiitzt werden sollte.

Der Direktor des IQSH, Dr. Thomas Riecke-Baulecke, war auf Anfrage
sofort bereit, an dieser Initiative mitzuarbeiten und die Referenten der
Kieler Universitit dafiir zu gewinnen.

Wir werden insgesamt fiinf Vortriige anbieten.

Es ist nicht méglich, den Inhalt des 90-miniitigen Vortrags kurz darzu-
stellen. Daher sind hier nur einige Folien abgebildet. Die gesamte Pri-
sentation finden Sie als pdf-Datei auf unserer Homepage www.slvsh.de.

Kernaussage von Dr. Riecke-Baulecke:

Im Mittelpunkt allen schulischen Bemiihens steht der Unterricht.
Guter Unterricht findet dann statt, wenn sich eine nachweisbare Lei-
stungssteigerung der Schiiler feststellen lisst. Ein Zusammenhang
zwischen verstirkter Kooperation der Lehrkriifte und messbarer Lei-
stungssteigerung konnte nicht nachgewiesen werden.

zu kénnen.

Das bedeutet im Einzelnen:

Unterrichtshospitationen;

Unterrichtsentwicklung.

I. Unterstiitzung, Evaluierung und Entwicklung der
unterrichtlichen Arbeit der Lehrkrafte.

Das Hauptaugenmerk des Schulleitungsteams sollte demnach darauf
liegen, die Lehrkrafte bei der unterrichtlichen Arbeit zu unterstttzen.
Dazu gehort, positive Anséatze zur Gestaltung des Unterrichts zu
verstarken und far die Schule insgesamt zu nutzen sowie direktes
Feedback flr Lehrkrafte zu geben und Entwicklungsbedarf bestimmen

* Durchfuthren von Unterrichtsrundgangen und gezielten

+ Sichten, Analysieren und Bewerten der eingesetzten
Unterrichtsmaterialien, Klassenarbeit und Tests;

* Ausgestalten fachbezogener Teamstrukturen (Fachkonferenzen /
Fachteams) zur gegenseitigen Unterstiitzung und kollegialen
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Il. Verfolgen anspruchsvoller Ziele beziiglich der
Schiilerleistungen.

Roter Faden der unterrichtsbezogener Leitungsarbeitist, die Lehr- und
Lernbedingungen so zu gestalten, dass die Schulerinnen und Schiler
moglichst optimal gefordert und geférdert werden.

Dazu gehart, eine positive Lern- und Leistungskultur zu entwickeln und
zu pflegen, in der die Ziele und Ergebnisse des Unterrichts transparent
gemacht werden (,visible learning”, vgl. Hattie 2009).

Das bedeutet im Einzelnen:

+ Herstellen eines verbindlichen Rahmens fur die Arbeit, in dem hohe
Kompetenzerwartungen in den Jahrgangen und Fachern,
obligatorische und fakultative Inhalte, Kriterien und Verfahren der
Leistungsmessung geklart und kommuniziert sind (schulinternes
Fachcurriculumy);

+ Vergleichen der schulinternen Ziele mit nationalen und
internationalen Vorgaben (Bildungsstandards, Abschlussprifungen,
Vergleichsarbeiten, Kompetenzstufenmodellen);

+ regelmaRiges Uberprufen erreichter Schalerleistungen durch
standardisierte Tests, die differenzierte Formen der
Leistungserfassung erganzen.

ll. Sicherung des Nachwuchses und Konzentration
der Ressourcen.

Maoglichst gut qualifizierte und engagierte Lehrkrafte sind die wichtigste
Voraussetzung fur wirkungsvollen Unterricht und erfolgreiche Schule.

Das bedeutet im Einzelnen:

+ Entwickeln von Strategien, um neue Lehrkrafte fur die Schule zu
interessieren und zu gewinnen;

+ Systematische Personalentwicklung durch spezielle Programme flr
den Nachwuchs an der eigenen Schule und individuelle sowie
kollegiale Lehrerfortbildungen (schulinterne Personal- und
Fortbildungsplanung);

« Fokussierung der zeitlichen, personellen und materiellen
Ressourcen auf strategische besonders wichtige Projekte,
insbesondere zur Entwicklung der Unterrichtsqualitat, zur Férderung
von schwacheren Schilerinnen und Schulern sowie besonders
Begabten.
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IV. Vernetzung mit anderen Schulen und Partnern
der Schule.

Entwicklungsprozesse kénnen durch Erfahrungen anderer Schulen und
Impulse von Aufen angeregt und beférdert werden.

Das bedeutet im Einzelnen:

» Besuche anderer Schulen und Pflege eines intensiven
Erfahrungsaustausches auf regionaler und tiberregionaler Ebene,
um Anregungen fur die eigene schulische Praxis zu erhalten:

+ Einholenvon Ruckmeldungen und Rat Aufienstehender zur
Reflexion und Impulsgebung:

+ Schaffen und Gestalten eines Netzwerkes mit vielfaltigen Partnern
aus der Gesellschaft zur Verstarkung schulischer Méglichkeiten und
Ressourcen.

Guter Unterricht ...
[BMIES e e e e e

: ... zeigt sich in seinen Ergebnissen,

also an neuen Erkenntnissen, Fahigkeiten,
Fertigkeiten, Einstellungen und Haltungen

der Schulerinnen und Schdiler,
in Bildungs- und Erziehungseffekten

und nicht

im Umfang von Individual-, Tandem- und
Gruppenarbeit ...
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Wirksame Fiihrungskrafte ...

e o H M W3 VAT s g T e AN S I A B e T S T
... beférdern das individuelle und kollegiale Nachdenken
dartiber, wie bessere Ergebnisse beim Lernen erreicht
werden kénnen

... vermeiden die Fehlvorstellung, es ginge einfach darum,
,heue Wege zu gehen“, sondern fragen ,von wo wohin?*

... Zielen auf Starkung der Lehrkrafte, Auspragung ihres
Kdénnens, gegenseitige Hilfe, Offnung far Alternativen,
Erproben von Veranderungen und systematische Reflexion

... helfen insbesondere auch schwéacheren Kollegen

Konsequenzen fiir Kooperation und Leitungsarbeit

Eine kooperative Schule lebt von der
Verantwortungstbernahme der Schiler

Lehrkrafte und Schulleitung schaffen dafur die
Rahmenbedingungen und ermutigen Schuler

Schule ist praktisches Vorbild woflr sie erzieht
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Vortragsreihe Schulleitung im Team

1 Auf dem Weg zur kooperativen Schule -
Leitideen und Praxishilfen fiir die Leitungsarbeit

Dr. Thomas Riecke-Baulecke, Direktor IQSH
Dienstag, 4. Dezember 2012

2 Fiihren mit Zielen und Delegieren
Hans Werner Mller, Unternehmer und Unternehmensberater
Dienstag, 5. Februar 2013

3 Die Hattie-Studie und ihr Nutzen
fir kollegiale Unterrichtsentwicklung

Prof. Dr. Olaf Kéller, IPN
Dienstag, 5. Marz 2013

4 Professionelle Kommunikation und Moderation
Dr. Regina Pingel, Unternehmensberaterin
Dienstag, 16. April 2013

5 Veranderungen umsetzen — mit Widerstidnden umgehen

und Feedback zur Vortragsreihe
Dr. Thomas Riecke-Baulecke
Dienstag, 14. Mai 2013

Alle Vortrage finden von 15.30 Uhr bis ca. 17.30 Uhr im balladins SUPERIOR Hotel Gutsmann,
Birkenweg 14 in Bad Bramstedt statt. Zu allen Vortragen erhalten Sie gesonderte Einladungen an die Schulen.
Diese Vortréage sind auch fiir die Koordinatorinnen und Koordinatoren gedacht.

Fur Mitglieder des slvsh sind die Vortrage kostenlos, Nichtmitglieder zahlen einen Kostenbeitrag von 15 €.

Schulleitungsverband Schleswig-Holstein e.V.

Die Interessenvertretung fiir Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen
und Stellvertreter, Koordinatorinnen und Koordinatoren in Schleswig-Holstein
Pommernweg 33, 24582 Wattenbek, Tel.: 04322 - 2362 . Fax; 04322 - 888922

www.slvsh.de
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Rechtsschutzversicherung

Speziell und exklusiv fir Mitglieder der Schulleitung

Der Versicherer gewihrt den Mitgliedern Versicherungsschutz nach
folgender Mafigabe:

1.

Der Versicherer gewihrt den Mitgliedern Kostenschutz aus-
schlieBlich fiir solche Versicherungsfille, die in Ausiibung ihrer
beruflichen Titigkeit eintreten.

. Der Versicherungsschutz erstreckt sich auf:

* Die Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen aufgrund
gesetzlicher Haftpflicht.

* Die Verteidigung in Verfahren wegen des Vorwurfs der Verlet-
zung einer Vorschrift des Straf-, Ordnungswidrigkeiten und
Disziplinarrechtes. Bei Freiheitsstrafen sowie bei Geldstrafen
und Geldbuflen tiber 250 € sind Gnaden-, Strafaussetzungs-,
Strafaufschub und Zahlungserleichterungs-verfahren einge-
schlossen;

« Die gerichtliche Wahrnehmung rechtlicher Interessen aus Ar-
beitsverhiltnissen und aus offentlich rechtlichen Anstellungs-
verhiltnissen hinsichtlich dienst- und versorgungs-rechtlicher
Anspriiche.

* Das Mitglied in seiner Eigenschaft als Fahrer fremder, nicht auf
ihn zugelassener Fahrzeuge. Als Fahrzeuge gelten alle Motor-
fahrzeuge zu Lande, zu Wasser und in der Luft sowie Anhinger.
(Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstitte sind dem aufler-
beruflichen Bereich zugeordnet und unterliegen mithin nicht
dem Versicherungsschutz).
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» Wird dem Mitglied ein Vergehen zur Last gelegt, das nur vor-
siitzlich begangen werden kann, besteht nur dann kein Versiche-
rungsschutz, wenn eine rechtskriftige Verurteilung wegen Vor-
satzes erfolgt. D.h., das Strafrecht solange mit enthalten ist, bis
es zu einer Verurteilung kommt, bei der entschieden wurde, dass
der Angeklagte vorsitzlich gehandelt hat. Das ist ein wichtiger
Punkt, denn Strafverfahren (Strafverteidiger bis zu 500 EUR
pro Stunde!) kosten viel Geld und allein der Verdacht, 2.B. der
Missbrauchsverdacht, wiirde ein Strafverfahren auslosen, was
normalerweise nicht mitversichert ist.

* Die Deckungssumme ist unbegrenzt. Fiir Strafkautionen nach §
5 Abs. 5b NRV 2011 PLUS stellt der Versicherer bis zu 300.000 €
als Darlehen zur Verfiigung.

* Die Versicherung trittam 1. Januar 2012 in Kraft.

* Der Versicherungsbeitrag ist im Mitgliedsbeitrag fiir den Schullei-
tungsverband enthalten.

» Die Selbstbeteiligung betrigt 150 €

Bitte teilen Sie unserer Geschiftsstelle unbedingt ihr Geburtsdatum
mit. Nur dann sind Sie als Mitglied versichert. Eine Mail an kimar-
quardt@slvsh.de mit dem Namen und Geburtsdatum reicht dafiir
vollig aus.

Informieren Sie auch die Mitglieder Thres Schulleitungsteams (Stellver-
treter und Koordinatoren) iiber dieses Angebot und werben Sie fiir einen
Eintritt in den Schulleitungsverband.




Wir begriiBen als neue Mitglieder:

=

Rektorin
Rektor
Rektorin
Rektorin
Rektorin
Konrektorin
Konrektorin
Rektorin

Konrektor

hmarschen

Dit

Anke Bothe

Jochen Kihler

Kerstin Nitschmann
Gabriele Schultheis-Freiwald
Anja Look

Stephanie Eichhorn
Mechtild Akgiin

Birbel Blieske

‘Malte Bachmann

James-Kriiss-Schule
Caspar-Voght-Schule
Helmut-Landt-Grundschule
Forderzentrum Steinburg NO
Heinrich-Rantzau-Schule
Grundschule Barkauer Land
Theodor-Storm-Schule
Astrid-Lindgren-Schule

Schule am Thorberger Moor

Uwe Niekiel (GanztagsS)

Giinter Orgis (GemS)

Elke Reimers (GS)
Flensburg und Schleswig-Flensburg Olaf Peters (RegS mit GS)
Herzogtum Lauenburg Susanne Niirnberg (GS)
Kiel Hauke Landt-Hayen (GemS)
Neumiinster Martina Behm-Kresin (GS)
Nordfriesland Knut Jessen (GemsS)
Pinneberg Andreas Kelber (RegS)
Rendsburg-Eckernforde NN
Segeberg Barbara Schirrmacher (GemS)

Angelika Speck (GS)

Elisabeth Horsinka (F6Z)
Steinburg Gerd Freiwald
Ostholstein Albrecht W. Dudy (RegS mit GS)
Liibeck Thomas Panten (Schule am Meer)

Barmstedt
Rellingen

Oststeinbek

Hohenlockstedt

Bad Segeberg

Kirchbarkau

Heiligenhafen

Elmshorn

Siiderbrarup

rtner in den Kreisen

04852 - 2 321
0481 -8508630
04804 - 18 110

04642 - 984 600
04154 - 2 626
0431 -6006920
04321 -2 516 234
04671 - 930 370
04106 - 653 624

04193 -968 170
04193 - 762 906
04193 - 968 155

04821 - 5415
04527 - 99 750
04502 - 7 530 610
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