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Wir méchten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei
» Namens-, Schul- oder Privatadressenanderungen,
P Eintritt in den Ruhestand oder

» Kontodnderungen

auch an den slvsh zu denken und diese entweder der

0 AWU (Kleine Bahnstr. 8, 22525 Hamburg) oder

¢ unserer Geschiftstelle

umgehend mitzuteilen. So gewahrleisten Sie sich den Erhalt der neuesten Informati-

onen und erspareh uns unnétige Kosten und Arbeit lo!o !
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Vorwort

- Michael Doppke -

Wieder einmal neigt sich ein Schuljahr
dem Ende zu. Ein Jahr voller Unruhe
und Ungewissheiten. Die lange kontro-
vers diskutierten Erlasse zur Verlassli-
chen Grundschule, zu den Lernplanen
und zur Orientierungsstufe sind nun
aber endlich da, so dass die Schulen
sich darauf einstellen kénnen. Nicht
alles entspricht unseren Erwartungen
und Wiinschen, einiges ist aber doch
aufgenommen worden. Erleichterung
bringt sicher der Wegfall der Entwick-
lungsberichte im vierten Schuljahr. Ei-
ne langjahrige Forderung des slvsh
wird so erflllt.

Bei der Planung des nachsten Schul-
jahres ist deutlich zu bemerken, dass
trotz zusatzlicher Lehrerstellen auf
Landesebene der Spielraum in den
einzelnen Schulen enger geworden ist.
Um den Kernunterricht erteilen zu kén-
nen missen Fdrderangebote und
Stutzkurse, Arbeitsgemeinschaften und
Wabhipflichtbereiche

werden. Hinzu kommt, dass es vieler-

zurlickgefahren

orts schwer geworden ist, die Schulen
mit den Lehrkraften zu versorgen, die
sie fur ihr System brauchen, denn zu-
nehmend kénnen nicht mehr alle Fa-
cher mit Fachkraften besetzt werden.

Auch dauert das Einstellungsverfahren

insbesondere flr befristete Stellen ein-

fach zu lange! So wird die zeitgerechte
Planung flur einen padagogisch sinn-
vollen Einsatz der Lehrkrafte immer
schwieriger. Es ware wiinschenswert,
wenn alle  Personalentscheidungen
spatestens im Mai abgeschlossen sein
kdnnten.

Das nachste Schuljahr wirft seine
Schatten schon voraus. EVIT beginnt,
VERA kommt, PISA 2 ist in Arbeit - fur
Bewegung ist gesorgt. Uber allem
schwebt aber ein Thema: Vermeidung
von Unterrichtsausfall - nicht nur in den
Verlasslichen Grundschulen- ist eine
Aufgabe, die im nachsten Schuljahr
vorrangig bedacht werden muss. Wir
sind gespannt darauf welche Vorgaben
dazu gemacht werden.

Ob ,Geld statt Stellen” oder die erhéh-
ten Mittel des Vertretungsfonds hier
splrbar hilfreich sein werden bleibt
noch abzuwarten.

Wie wir gehort haben wird das Bil-
dungsministerium umstrukturiert. So-
bald wir Genaueres wissen, werden wir
Sie dann sofort auf unserer Homepage
(www.slvsh.de) Uber die Veranderun-
gen informieren

Wie ich Ihnen im letzen Heft berichtet
habe, werde ich zum ersten Septem-
ber mein Amt niederlegen, weil ich als

Schulrat in das Schulamt Pinneberg
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wechsele. Zur Zeit bin ich noch als
Krankheitsvertretung in das Bildungs-
ministerium in das Referat G/H abge-
ordnet und erlebe dort ministeriellen
Alltag. Vieles ist so, wie ich es mir
vorgestellt hatte, manches ist aber
auch ganz anders. Irgendwann fasse
ich meine Erfahrungen vielleicht einmal
zusammen.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, die-
ses ist das letzte Mal, dass ich ein
Vorwort flr die Zeitschrift des slvsh
schreibe. Irgendwie ist dies nach fast
zwolf Jahren ein komisches Gefuhl.
Noch mag ich mich aber nicht ganz

verabschieden, dafir hat der Schullei-

terverband mein Leben in den letzten
Jahren zu sehr gepragt.

Ich freue mich deshalb auf den Kon-
gress am 30. Oktober 2003. Er wird
wieder einmal beweisen, dass der
slvsh sich friihzeitig aus der Perspek-
tive’von Schulleitungen konstruktiv mit
anstehenden Fragen beschéftigt und
Diskurs in Gang setzt. Ich hoffe, Sie
sind auch dabei!

Einen guten Start in das neue Schul-
jahr winscht lhnen

lhr

Wichael Dopploe

Die Redaktion informiert

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,
seit Griindung unseres Verbandes ha-

be ich an unserer sish.information mit-

gearbeitet, anfangs mit Friedrich
Jeschke, spater mit Angelika Sing -
und nach ihrem Ausscheiden — dann
als sogenannte ,lch-AG". Nach fast 13

Jahren wird es nun Zeit, das Zeitungs-

geschaft in andere Hande zu legen,
und ich freue mich, mit Ragna Bordel
eine sicherlich wirdige Nachfolgerin
gefunden zu haben. Ich winsche Ih-
nen auch weiterhin viel Spald beim Le-
sen unserer ./hsh information.

thr
Waltern Lesson
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Protokoll der Mitgliederversammlung des s/vsh

‘

am [4. 4. 2003 in Rendsburg, ,, Conventgarten'

Anwesende: s. Anwesenheitslisten
Beginn: 15.00 Uhr

Ende: 17.45 Uhr
Tagesordnung: s. Einladung

zu TOP 1:

Walter Rossow begruftt die Mitglieder des slvsh und eroffnet die Mitgliederversamm-
lung. Er teilt mit, dass in Vertretung fur die erkrankte Ministerin Herr Jochen Jacob-

sen zur Versammlung spricht.

zu TOP 2:

Als Versammlungsleiter wird mehrheitlich Hans-Jérg Rickert bestimmt.

Rede von Herrn Jacobsen und Aussprache:

Herr Jacobsen Uberbringt die Griite der Ministerin. Er lobt den sfvsh und betont in
seiner ca. 15-minltigen Rede, dass die Starkung der Eigenverantwortung der Schu-
len ein gemeinsames Interesse des Ministeriums und des slivsh sei. Er weist auf die
Ergebnisse der IGLU-Studie hin und stelit fest, dass an den Grundschulen gute Ar-
beit geleistet werde. Die verlassliche Grundschule wird eingefuhrt, Herr Jacobsen
gesteht dabei ein, dass die Vermittlung des Projekts nicht optimal verlaufen sei. Nach
einer Wiederholung der PISA-Ergebnisse berichtet Herr Jacobsen, dass in den
nachsten zwei Jahren 400 neue Planstellen an den Schulen zur Vermeidung von Un-
terrichtsausfall eingerichtet werden. Um den Unterrichtsausfall zu reduzieren, mis-
sen die Schulleiter solides Vertretuingsmanagement zeigen, es kénne nicht angehen,
dass Stunden ausfallen wegen Klassenfahrten, Fortbildung oder dadurch, dass
Mehrstunden abgehangt wirden. Zur Vermeidung von Unterrichtsausfall wird im Mi-
nisterium eine Arbeitsgruppe eingesetzt, bei der der slvsh mitarbeiten mochte. Mit
der Forderung, dass inhaltliche Verdnderungen in der Schule und in der Sekundar-
stufe | mehr Individualisierung notwendig seien, schliefft Herr Jacobsen seinen Vor-
trag.

In der Aussprache streifen die Kolleginnen und Kollegen folgende Punkte:

- Streichung von Planstellen fur die Integrationsarbeit,

- steigende Belastung der Lehrkrafte,
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Erflllung der Stundentafel,

Zahl der Wiederholer,

Geld statt Planstellen,

Bevorzugung der Gymnasien,
Klassenfrequenz,

Aufnahmeprifung fir die Sekundarstufe |,
erzieherische Probleme in der Schule und Rolle der Eltern,
Orientierungsstufenverordnung, ‘
Besoldung von Funktionsstellen-Inhabern,
Krankheitsreserven,

Lehrerberuf und Professionalitét,
verlassliche Grundschule,

fehlende padagogische Leitideen vom Ministerium

Einige Aussagen von Herrn Jacobsen:

In Schleswig-Holstein werde mehr Geld pro Schiiler ausgegeben als im Bundes-
durchschnitt.

Schleswig-Holstein hat wenig Abiturienten, aber viele Sitzenbleiber,

Die Schulleiter sollen einen ,Pool" um sich herum aufbauen, um einen Kreis von
mdglichen Lehrkraften in Notféllen zu haben, dazu zahlen z. B. Pensionare.

Mit der neuen Orientierungsstufenverordnung wird es keine Abschaffung des El-
ternwillens geben.

In der 4. Klasse wird es wahrscheinlich noch in diesem Jahr standardisierte Ver-
gleichsarbeiten flir Mathematik geben.

Die Ministerin bemiiht sich um eine Sicherstellung der Planstellenzahl auf dem
gegenwartigen Stand.

Das Ministerium bietet jederzeit Zusammenarbeit mit dem slvsh an, Kommunika-
tionslinien missen aufgebaut werden.

Um den Mangel in einigen Fachern zu beheben,'muSsen die Schulleiter unkon-

ventionelle Wege gehen.

Hans-Jorg Rickert dankt Herrn Jacobsen fir sein Kommen und die spontane Bereit-

schaft, die Ministerin zu vertreten. Kommunikationslinien dirfen keine Liicken haben

und der slvsh steht weiterhin dem Ministerium als Gesprachspartner zur Verfugung.

Nach einer kurzen Pause wird die Mitgliederversammlung mit TOP 3 fortgeflhrt.



zu TOP 3:

Michael Doppke teilt mit, dass er ab 1. 9. 2003 als Schulrat im Kreis Pinneberg arbei-

ten und nach 12 Jahren den Vorsitz des slvsh abgeben wird. Ein neuer Vorsitzender

soll bei der nachsten Mitgliederversammlung gewahlt werden. Bis dahin wird Walter

Rossow den slvsh kommissarisch filthren.

Als Arbeitsschwerpunkte im letzten Jahr fuhrt Michael Doppke folgende Punkte an:

- verlassliche Grundschule, dabei ist durch intensive Arbeit vonseiten des slvsh
eine Veranderung des Erlasses moglich géworden,

- Orientierungsstufenverordnung,

- Lernplane,

- Lehrerarbeitszeit,

- Lehrerbildung,

- Schulleiter-Ausbildung,

- Ausgleichstunden fur Schulleitung,

- EVIT,

- EVA S-H,

- Gesprache mit der Ministerin,

- Gesprache mit den Schulraten,

- wachsende Zahl von Mitgliedern,

- Regionalisierung, |

- Einrichtung von Arbeitskreisen. |

Mit der Aussage, dass Schulleitung das Maf fur die Qualitét der Schule sei, beendet

Michael Doppke seine Ausflihrungen.

zu TOP 4:
Zu dem Bericht des 1. Vorsitzenden gibt es keine Nachfragen. Hans-Jorg Rickert

dankt Michael Doppke fiir seine Arbeit.

zu TOP &:
Reinhard Einfeldt tragt den Kassenbericht fir 2002 vor (s. Anlagen). Nachfragen wer-

den nicht gestelit.

zu TOP 6:
Karl-Heinz Werner tragt als Kassenprifer vor, dass die Uberprifung der Kasse eine
sorgfaltige und Ubersichtliche Kassenfiihrung ergeben habe. Er beantragt die Entlas-

tung des Kassierers. Mehrheitlich geschieht das durch die Mitgliederversammiung.
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zuTOP 7: ,
Karl-Heinz Werner beantragt die Entlastung des Vorstandes. Bei Enthaltung der Mit-

glieder des Vorstandes wird dieser Antrag einstimmig angenommen.

zu TOP 8:

Reinhard Einfeldt begriindet die geplanten Ausgaben fir 2003 (s. Anlagen) durch die

intensive Arbeit im Vorstand, durch die Regionalisierung und die neuen Arbeitskreise.

In den 16 Kreisen muss von erhohter Aktivitdt ausgegangen werden.

Beim Haushaltsentwurf sind zu korrigieren: |

- Ausgaben - Kongress - Eigenbeteiligung der Mitglieder 2400,00 € statt
2440,00 €.

- bei den Ausgaben fehlt ein Betrag von ca. 600 € fur die Mehrwertsteuer, die fur
die erzielten Werbeeinnahmen bei der Zeitung zu zahlen ist.

Bisher betragt der monatliche Mitgliedsbeitrag 6,11 €. Reinhard Einfeldt stellt zwei

Modellrechnungen vor mit unterschiedlichen neuen Beitragen, einmal 6,50 € und

daneben 7,00 € pro Monat.

In der Diskussion wird Verstandnis fur die gestiegenen Ausgaben gedulert und von

Hans-Peter Drosdatis 10 € als neuer Mitgliedsbeitrag vorgeschlagen.

Um die Portokosten zu senken wird die verstarkte Nutzung der E-mail vorgeschia-

gen. |

Zu Abstimmung kommt zuerst der Vorschlag, den monatlichen Beitrag auf 10 € an-

zuheben, dafur sprechen sich 17 Mitglieder aus, eine Mehrheit dagegen.

Zur Abstimmung kommt dann der Vorschlag, den monatlichen Beitrag auf 7 € anzu-

heben, dagegen sprechen sich 2 Mitglieder aus, 4 enthalten sich der Stimme und

eine Mehrheit stimmt dafir. Somit wird ab Januar 2003 der neue Beitrag von 7 € im

Monat erhoben.

zu TOP 9:

Walter Rossow kiindigt das baldige Erscheinen der neuen Zeitung an und far den 30.
Oktober 2003 einen Kongress in Rendsburg im ,Conventgarten” zum Thema ,Kom-
munalisierung von Schulen”. Diese Veranstaltung wird vom slvsh in Zusammenarbeit
mit den SHGT veranstaltet.

Hans-Jorg Rickert entschuldigt sich bei Maren Béddener fir die vorweggenommenen

Schlussworte an Herrn Jacobsen.
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Maren Boddener beendet die Mitgliederversammiung, sie erinnert daran, dass der
slvsh auch weiterhin die Kommunikation zum Ministerium einfordern wird und bittet

alle Schulleiterinnen und Schulleiter, neue Mitglieder fur den sivsh zu werben.

Gunter Orgis
(Protokollfthrer)

Dieses Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht innerhalb
eines Monats nach Erscheinen der cish-information 46/2003
schriftlich bei der Geschéftsstelle Einspruch eingelegt

worden ist.

- Anzeige -

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN

Schwierige Zeilen bedirfen unkonventioneller Mittel. Bei uns heilit “® BO0O.~ € statt bisher DM 10.000,~ als Leistung fir die
das: Investieren. Und zwar in unsere Kunden. Deren Zufriedenhelit, Auflenversicherung.

Bequemlichkeit, Sicherheit, Schliefllich sind wir ja Kollegen, arbeiten “® Ohne AbzUge bei Neu fur Alt",

nur ehrenamtlich und kdnnen das so eingesparte Geld in unsere “® Ohne Aufpreis sind Fahrraddiebstahl, Autoeinbruch,
Leistungen stecken. Und darum haben wir unsere an sich schon Vandalismus, Induktionsschaden, Kosten fur Hotel und
guten Konditionen fiir die Hausratsversicherung verbessert: Aufraumarbeiten mitversichert.

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN FOR SCHLESWIG-HOLSTEIN, HAMBURG UND MECKLENBURG-VORPOMMERN - SEIT 1815 + HELSINKISTR. 70
24109 KIEL - TEL 0431/732 344 - FAX 043177399330 « LFV@LFV-KIEL.DE « WWW.LFV-KIEL.DE - BOROZEITEN: DI. + FR. 3-12 U MI. 15-18 UHR

10
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Anlagen:

1. Ubertrag aus 2001
Konto 188 000
Konto 690 188 000
2. Beitrage 2002
slvsh
KassenlUbernahme vom VSRS
3. Werbung (Anzeigen Zeitung)
4. Zinsen Konto 690 188 000
5. Beteiligung/Zuschiisse des VSRS
-bis zum Zusammenschluss
6. 'Eigenbeteiligung Kongress HL

Summe

1. Anschaffungen

2.  Kongress in Lubeck

dazu Eigenbeteiligung d. Mitgl.
Arbeitskreise/Kreisvers./MV
Geschaftsstelle

Finanzamt

Zeitung

Vorstand (mit Telefon u. Fax)
ASD

Sonstiges

© o N O o b~ o

Summe

Kontostand 188 000 bis zum 31.12.2002
Kontostand 690 188 000 bis zum 31.12.2002

Gesamtiibertrag zum 1.1.2003

A

Kassenbericht 2002

Einnahmen

2.44515¢€
263192 €

25.148,45 €
3.500,00 €
4.116,92 €

348,59 €

647,70 €
2.660,00 €

Ausgaben
1.244,77 €

560340 €
2.660,00 €
3.377,28 €
3.124,80 €
214,26 €
12.704,02 €
7.155,33 €
1.688,35 €
519,01 €

1.958,44 €
1.349,07 €

3.307,51 €

11

41.498,73 €

38.191,22 €

3.307,51 €
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Haushaltsentwurf 2003

Einnahmen
bei einem monatl. Mitgliedsbeitrag von
6,50 € 7,00 €
1. Ubertrag aus 2002 3.300,00 € 3.300,00 €
2. Beitrage 2003
bei 500 Mitgliedern 39.000,00 € 42.000,00 €
25 Pensionare 500,00 € 500,00 €
3. Werbung (Anzeigen Zeitung) 3.000,00 € 3.000,00 €
4. Zinsen Konto 690 188 000 350,00 € 350,00 €
5. Eigenbeteiligung Kongress
bei 120 Teiln. Und 20 € 2.400,00 € 2.400,00 €
Summe 48.550,00 € 51.550,00 €
Ausgaben
1. Anschaffungen 2.000,00 €
2. Kongress 7.000,00 €
dazu Eigenbeteiligung d. Mitgl. 2.400,00 €
3. Arbeitskreise/Kreisvers /MV 4.500,00 €
4. Geschafisstelle
Porto- und Versandkosten (u.a. AWU) 3.600,00 €
Schreibarbeiten 1.200,00 €
Baromaterial 200,00 €
5. Finanzamt 600,00 €
6. Zeitung 15.000,00 €
7. Vorstand
Sitzungen 4.000,00 €
Fahrkosten 2.500,00 €
Telefon 1.000,00 €
Blromateria 1.250,00 €
Abo’s, Ehrungen, Danksagungen u.a. 800,00 €
8. ASD 2.000,00 €
9. Sonstiges 500,00 €
Summe 48.550,00 €

12
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Informationen aus der Geschéftsstelle

o Neuzugange (seit Erscheinen der letzten Zeitung)

Seit April 2003 sind die folgenden Kolleginnen und Kollegen Mitglieder im slvsh ge-
worden. Wir begriRen alle sehr herzlich in unseren Reihen. Unsere Arbeitskreise
stehen allen offen, die aktiv an der Verbandsarbeit teilnehmen wollen. Wenden Sie

sich dazu bitte an die zustandigen Sprecherinnen und Sprecher.

Rektorin Sabine Gerdes GHS GroRRhansdorf GroBhansdorf
Konrektorin Ingeborg Liebich Grundschule Appen Appen
Rektor Peter Witt Theodor-Mommsen-Schule Garding
Konrektor  Olaf Andreas Strege School op de Wurth Wdhrden
Rektor Andreas Ahrends Till-Eulenspiegel-Schule Ratzeburg
Konrektorin Roswitha Neuroth GHS Sandesneben Sandesneben
Konrektor  Karl-Hans LU GHS Sandesneben Sandesneben
Rektor -Uwe Weidung GS Medelby Medelby
Rektorin Ulla Engel Schule fur Geistigbeh. Eckernforde
Rektorin Antje Steines GS Timmaspe Timmaspe
Rektorin Ulrike Maller GS Huttener Berge Ascheffel

e Gesprache
23. Mai 2003 Gesprach mit Staatssekretar Dr. Meyer-Hesemann
Teilnehmer: Maren Boéddener, Michael Doppke,
Klaus-Ingo Marquardt
Themen:  Verldssliche Halbtagsgrundschule, Leitungszeit,

Rolle der Schulleitung

10. Sept. 2003 Gespriach mit Ministerin Ute Erdsiek-Rave
Teilnehmer: Geschaftsfuhrender Vorstand

Themen:  Aligemeine schulpolitische Entwicklungen

September 2003  Gespridche mit allen Parteien

o Kreisversammiungen
In den Kreisen, in denen im Frihjahr keine Kreisversammlungen stattgefunden ha-
ben, sollen diese Versammlungen im September stattfinden. Einladungen ergehen

gesondert.

13
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Arbeitskreis Stellvertreter

- Klaus-Ingo Marquardt -

Eine Stunde Leitungszeit pro Tag muss sein!

Im Stufenplan gegen Unterrichts-
ausfall (verdffentlicht in Schule aktuell)
werden flr das nadchste Schuljahr im
Zusammenhang mit der Einfuhrung der
Verlasslichen Halbtagsgrundschule
(VHGS) verschiedene MaRnahmen zur
Verringerung des Unterrichtsausfalls
angekiindigt bzw. konkret vorgestelit.
Ab 1. August 2003 wird das Projekt
Unterrichtsgarantie fiir die Grund-
schule gestartet. Zur Sicherung der
Unterrichtsversorgung werden erhebli-
che Geldmittel zur Verfligung gestellt,
die in einen speziellen Vertretungs-
fonds flieRen sollen. Mit den angekiin-
digten Malinahmen ,soll erreicht wer-
den, dass schon im nachsten Schuljahr
in der Grundschule Kinder nur im
absoluten Ausnahmefall vorzeitig nach
Hause geschickt werden (...)".

Und weiter heillt es: ,Dazu sind auch
besondere Anstrengungen in den
Schulen erforderlich. Es gibt bereits
viele gute Beispiele fur effektive Stun-
denplangestaltung und Vertretungs-
managements durch die Schulleitung.”
Die vom slvsh seit Jahren erhobene
Forderung nach mehr Leitungszeit
fiir die Stellvertreterinnen und Stell-

vertreter bekommt durch diese Vor-

14

stellungen  aktuelle  Bedeutung,
denn sie sind es, die fiir Stunden-

plangestaltung und Vertretungsma-

'nagement zustindig und verant-

wortlich sind.

Wir haben deshalb an entsprechender
Stelle die Forderung erhoben, jeder
Stellvertreterin und jedem Stellvertreter
pro Tag eine Stunde Leitungszeit
zuzumessen, um sie bzw. ihn in die
Lage zu versetzen, bei sowohl kurzfris-
tigem als auch langer andauernden
Ausfall einer Lehrkraft einen optimalen
Vertretungsplan erstellen zu koénnen.
Das kann nur gelingen, wenn sie oder
er nicht selbst schon in der ersten
Stunde in den Unterricht eilen muss.
Diese Forderung wird im Ministerium
grundsatzlich  akzeptiert. Trotzdem
sieht man sich nicht in der Lage, die-
sem berechtigten Anliegen auch zu
entsprechen, weil die finanziellen Mittel
daflr nicht vorhanden sind.

Der slvsh empfiehlt den Schulleite-
rinnen und Schulleitern zu priifen,
ob die oben erhobene Forderung
nach einer Stunde Leitungszeit fiir
alle Stellvertreterinnen und Stell-
vertreter aus dem Topf der zugewie-

senen Stunden erfiillt werden kann.
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Warten bis zum Sanktnimmerleinstag?!

Im gesamten Land gibt es 382 Lehr-
krafte, die noch nicht in der ihrer Funk-
tionsstelle  entsprechenden  Besol-
dungsstufe eingestuft sind. Dies geht
aus der Antwort der Landesregierung
auf eine Kleine Anfrage des Abgeord-
neten Dr. Klug (FDP) vom 20.6.2003
hervor. Uber dieses Argernis haben wir
bereits in der Info Nr. 45 berichtet.

Auf die Frage, wie viele Beférderungen
im Jahre 2003 voraussichtlich maéglich
sein werden, erfolgte die Antwort: ,Be-
forderungsumfang und -zeitpunkt las-
sen sich erst benennen, wenn die
Auswirkungen der Besoldungsanpas-
sung bekannt sind.” Der letzte Beforde-

rungsstichtag war der 1. Februar 2002.

15

Steigende Anforderungen an die
Stellvertreterinnen und Stellvertreter
bei

zeitgerechten Beforderung passen

gleichzeitiger Versagung der

in gar keiner Weise zusammen!
Um unser weiteres Vorgehen zu disku-
tieren, treffen sich die Stellvertreterin-

nen und Stellvertreter

am Donnerstag,

d. 11. September 2003
um 15.30 Uhr

im Hotel zur Post

in Bad Bramstedt.

Bitte merken Sie diesen Termin schon
einmal vor, eine gesonderte Einladung

folgt spater.
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Tabellenzeugnisse

,Dannewerker Modell“ und Lernpléane
- Klaus-Ingo Marquardt -

Die Vertffentlichung der Tabellen-
zeugnisse in der Info Nr. 43 im Herbst
des vergangenen Jahres hat eine
fruchtbare Diskussion Uber die Nutz-
lichkeit dieser Form des Berichtszeug-
nisses in Gang gesetzt. Nach anfangli-
chen Schwierigkeiten mit einigen
Schulamtern haben sich inzwischen
die Vorteile des Tabellenzeugnisses
herumgesprochen und viele Schulen
im Lande befassen sich damit oder
nutzen sie bereits.

Sogar die deutsche Schule im japani-
schen Yokohama erstellt ihre Zeugnis-
se nach dem Dannewerker Modell.
Diese Schule mit Schilern der ver-
schiedensten Sprachen hat sofort den
untbersehbaren Vorteil dieser Zeug-
nisform erkannt, die es ermdglicht, ein
Berichtszeugnis in alle anderen Spra-
chen zu Ubersetzen.

Der

Westfalen hat angekiindigt,

Schulleiterverband  Nordrhein-
unsere
Tabellenzeugnisse in NRW bekannt zu
machen.

Das Ministerium hat seine Prifung
noch nicht abgeschlossen. Wir hoffen,
dass es den Schulen im Rahmen der
der

Starkung Eigenverantwortung

Uberlassen wird, diese Form der Zeug-
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nisse einzufthren. Eine Entscheidung
ist in nachster Zeit zu erwarten.

Der Erlass Uber Lernpldne an allge-
meinbildenden Schulen ist inzwischen
verdffentlicht. Die Einwénde des slvsh
gegen die erste Entwurfsfassung, die
sich gegen die aufgeblahte Form der
Lernplane wandten, wurden im We-
Der

Form noch

sentlichen bertcksichtigt. neue
Erlass schreibt weder
Schilerkreis vor, sondern Ubertragt
dies der Klassenkonferenz.

Fir die Schulen, die bereits die Tabel-
lenzeugnissse eingeflhrt haben, bietet
es sich an, ein Formblatt zu verwen-
den, dass bei Beachtung der Vorgaben
im Nachrichtenblatt 2003 - Seite 191 ff,
die Ubernahme der Informationen aus
dem Tabellenzeugnis ermdglicht und
durch Vereinbarungen zur Foérderung
erganzt. Auf den nachsten beiden Sei-
ten finden Sie als Serviceangebot des
slvsh ein solches Formblatt zum Ko-
pieren. Wer es flur seine Schule bear-
beiten mochte, kann es auf unserer

Homepage unter www.slvsh.de finden

und herunterladen. Fir Rickmeldun-
gen und Verbesserungsvorschidge
ware ich sehr dankbar.

Wer noch eine Diskette mit Tabellen-
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zeugnissen nach dem ,Dannewerker diese Seite und trenne den unteren

Modell* bestellen méchte, kopiere bitte Abschnitt ab.

(Bitte abtrennen und per Fax an 04322 — 88 89 22)
BESTELLUNG

Hiermit bestelle ich eine Diskette Tabellenzeugnisse ,Dannewerker Modell® zum

Preise von € 15,00 incl. Porto und Verpackung.

Name der Schule Strafle PLZ Ort

z. Hd. Telefon e-mail-Adresse

- keine Anzeige -

Er nahm jede
Uberstunde mit -

Jetzt bummelt |
er ab! |

17
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LERNPLAN

Name der SChUle Weiterfihrende Schule (Stempel)

Name Vorname Geburtsdatum

Bildungs- und FérdermaBnahmen vor Klasse 3

[] Kindergarten [_] Frithférderung

[] keine institutionellen Bildungs- und FérdermafRnahmen

Bedeutsame auBerschulische Ereignisse:

Information zur Schullaufbahn:

18
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Kongress 2003

- Vorabinformation -

Der slvsh fluhrt — wie schon auf der Mitgliederversammlung erwahnt — zusammen
mit dem SHGT (Schleswig-Holsteinischer Gemeindetag) am 30. Oktober 2003 in
Rendsburg seinen jéhrlichen Kongress durch, bei dem die Mitglieder Informationen
zur Fragestellung: ,Schulen als kommunale Einrichtungen?“ erhalten kénnen.

Nach einer Einfihrung in die Thematik durch den SHGT sind Vortrdge und Arbeits-
gruppen zu folgenden Schwerpunkten geplant:

e Schulentwicklungsplanung
- Schultrager
- lLand S-H
- Zusammenlegung von Schulen, u. a. Haupt- mit Realschulen?
- SchlieRung kleiner Schulen?
- Schulen mit Dependancen?
- Mehrere Schulen unter einer Leitung?

¢ Rechtsstellung von Schulleitung (Leiter + Vertreter)
- Dienstvorgesetzter fur Lehrer und anderes Personal?
- Wie wird eine Schulleitung ausgewahit?
- Wer bildet wie Schulleitung aus?
- Besoldung?
- Schulleitung auf Zeit?

e Ausbildung von Lehrkraften
- Wer bildet wie und wo zukiinftige Lehrer aus?
- Wer stellt Lehrkrafte ein?
- Gibt es Probezeiten?
- Wie ist die Rechtsstellung der Lehrkrafte?

e QOrganisation von Schule
- Eigenbetrieb Schule?
- Bildung eines Aufsichtsrates?
- Bildung eines Verwaltungsrates?
- Wer hat welche Aufgaben und Kompetenzen?

e Aufsicht iiber die Schule
- Welche Aufgaben hat der ,Staat"?
- Formen der Schulaufsicht?
- Welche Vorgaben gibt der Staat (Lehrplane, Standards)?
- Wer ist die Fach-, Dienst- und Rechtsaufsicht?

Dazu werden Referenten aus mindestens vier europaischen Staaten zur Verflgung
stehen, in deren Landern die Verantwortung fiur die Schulen schon in der Hand der
Kommunen liegt. Weitere Einzelheiten sowie das vollstandige Programm entnehmen
Sie dann bitte der Einladung, die wir Innen kurz vor den Herbstferien zuschicken wer-
den.

20
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Pressespiegel

Das Land will die

Schullandschaft neu ordnen

Nachbar- Einrichtungen werden zusammengelegt

Kiel

kim

Schleswig-Holstein steht of-
fenbar vor einer kompletten
Neuordnung der Schulland-
schaft. Gestern beriet das Ka-
binett in Kiel iber verdnderte
Kriterien bei der Schulent-
wicklungsplanung. Das Ziel:
Die Schulstandorte sollen an
die Bevolkerungsentwicklung
angepasst und Personal- und
Sachmittel effizienter einge-
setzt werden.

Geplant ist dabei, benach-
barte Schulen organisatorisch
zusammenzulegen, wobei die
Standorte erhalten bleiben.
Wo moglich, sollen zudem
Oberstufen  verschiedener
Gymnasien ihre Kursangebote
gemeinsam erstellen. Die be-
stehenden Schulkindergdrten
werden aufgelost. ,Wir wer-
den mit den Schultragern ver-
abreden, wie im Einzelfall ei-
ne Kooperation aussehen
kann, um pddagogisch und
okonomisch sinnvelle Klas-
sen-, Kurs- und Schulgrofien
zu erreichen, sagte Bildungs-
ministerin Ute Erdsiek-Rave.

Im Vorfeld der Kabinettsit-
zung hatte es intensive Bera-
tungen mit den kommunalen
Landesverbanden  gegeben.
Wie viele Schulen im Lande

ihre Selbststindigkeit verlie-
ren und wie grof die Schul-
Mindestgrofen sein werden,
lie} das Ministerium offen.
Massive Versdaumnisse beil
der bisherigen Schulentwick-
lungsplanung hatte zuvor der
FDP-Bildungsexperte  Ekke-
hard Klug der Regierung vor-
geworfen. ,Das Bildungsmi-
nisterium und die Schultrager
befinden sich seit Jahren im
Blindflug,“ kritisierte  der
Landtagsabgeordnete. Nur we-
nige Landkreise hdtten ihre
1995 erstellten Schulentwick-
lungspline  fortgeschrieben
und wissten, wie grof der
Raumbedarf und die kiinfti-
gen Schiilerzahlen sein wer-
den. ,Von den 369 Schultra-
gern im Lande haben nur 129
die Pline anhand der Gebur-
ten und auf der Basis des
Schulwahlverhaltens der El-
tern an die aktuelle Entwick-
lung angepasst. ,Die meisten

-tappen im Dunkeln, sagte

Klug gestern in Kiel. Ein Para-
debeispiel sei der Kreis Rends-
burg-Eckernforde, in dem seit
1999 keiner der 59 Schultrager
die Planung aktualisiert habe.
Vorbildlich ist dagegen der
Kreis Dithmarschen, der fiir
alle 26 Schultrdger Berech-
nungen und Zukunftsprogno-
sen in der Schublade hat.
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Verbandsinterne Fortbildung

- Schulleiterverband Schleswig-Holstein - slvsh -
Veranstaitung

Thema: Professionelle Gestaltung von Konferenzen .
Aus Betroffenen Beteiligte machen

Teilnehmerinnen

und Teilnehmer: Fluhrungskrafte aus allen Schularten

Leitung: Ronald Blssow, Firma inspuncto change

Beginn: Dienstag, 16.09.2003, 09:00

Ende: Dienstag, 16.09.2003, 17:30

Tagungsort: Denk-Fabrik am See, Bordesholm, Eiderstedter Stralle 24,

Programm

Immer wieder stehen Sie als Mitglied der Schulleitung vor der Aufgabe eine Schul-,
Lehrer-, Fach- oder Klassenkonferenz zu leiten. Lastet die gesamte Vorbereitung
und Durchfiihrung auch nur auf ihren Schultern? Wenn ja bietet lhnen das Seminar
Grundlagen und Anregungen zur erfolgreichen Gestaltung Ihrer Konferenzen unter
Einbeziehung der Kolleginnen und Kollegen.

Fuhrung bedeutet mehr und mehr motivieren statt manipulieren, d.h. auf ein
Miteinander hinzuwirken und nicht einseitige Interessen durchzusetzen. Das gilt auch
far Konferenzen. Wichtigste Voraussetzung fur erfolgreiches Fihren ist es,
glaubwdirdig zu sein und das beispielhaft vorzuleben, was man von anderen
Menschen erwartet. Hierzu ist es nétig, die Selbstwahrnehmung zu schéarfen und
maogliche Potentiale anderer Menschen realistisch einschéatzen zu kénnen. Weiterhin
gilt der Grundsatz: So viel fiihren wie nétig und so viel beteiligen wie méglich.

Damit dieser Prozess zielorientiert und effektiv verlauft, ist der Einsatz von
Moderationstechniken, die Bewertung von Prioritaten und die positive Gestaltung der
zwischenmenschlichen Kommunikation nétig.

Hinweis:

68,- € Teilnahmebeitrag und Verpflegung: Frithstuck, Mittagessen, Kaffee, Tagungsgetranke
(Entrichtung am Tagungsort gegen Quittung), Fahrtkosten werden nicht erstattet.

Ein Seminarordner kann zum Preis von 10,- € erworben werden.

Die Veranstaltung ist vom IQSH als Fortbildungsveranstaltung anerkannt,

Anmeldung bitte direkt an die Denk-Fabrik am See, Bordesholm
Tel.: 04322-699674, Fax: 04322-699675, E-Mail: info@ronald-buessow.de
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Seminar  16.09.2003 Professionelle Gestaltung von Konferenzen
slvsh Bordesholm Aus Betroffenen Beteiligte machen

09.00 — 10.30 Uhr

» BegrufBung, warming up, Dramaturgie fur den Tag

+ Themensammiung

+ ABC der Konferenzgestaltung
- Definition wichtiger Begriffe
- Was gewinnt die Organisation durch effektive Konferenzen?
- Planung von Konferenzen fiir ein Schuljahr

10.30 — 10.45 Uhr Kaffeepause

+ Bearbeitung von Fallbeispielen
- Die Entwicklung einer Agenda mit Zeitrahmen, Zielsetzung und Priorisierung
- Die Visualisierung vorbereiten oder simultan inhaltsunterstltzend einsetzen
- Die zeitgemafen Medien im Einsatz richtig handhaben
- Die bisher beschlossenen Vereinbarungen auf Wirkung und Einhaltung kontrollieren
- Die Verbindlichkeit der vereinbarten Ergebnisse und der weiteren Bearbeitung her
stellen
- Die Atmosphare des Raums und die des Gesprachs positiv gestalten
+ Kreativitatsmethoden im Ideenfindungsprozess
- Operative Provokation nach E. de Bono
- Mind Mapping und Brainstorming
- Brainwriting

12.30 — 13.30 Uhr Mittagspause

+ Die Gesprachskultur zum gegenseitigen Nutzen gestalten
- Die Dringlichkeit und Wichtigkeit bei der
Prioritatensetzung trennscharf bewerten
- Die effektive Moderation des Plenums und der
Kleingruppen - methodische Tipps
»  Ubung ,Moderierte Konferenz"
- Bearbeiten von eigenen Aufgabenstellungen oder ausgewahlten Fallbeispielen
- Prasentation der Ergebnisse

15.00 — 15.15 Uhr Kaffeepause

+ Positives Denken und Gestaltung von Auflockerungen

» Information und Dokumentation
- Gestaltung der Einladung
- Arten der Protokollfihrung

« Die Handhabung von schwierigen Gesprachssituationen

+ Das dialogische Feedback als Steuerungsinstrument, gleichzeitig Auswertung des Trai-
nings

17.30 — 18.00 Uhr

» Coaching, Zeit fur individuelle Transfersicherung
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Denk-Fabrik

am See
Inhaber | Ronald Biissow

Eidersteder Str. 24
24582 Bordesholm

Tel 1 04322 -69 96 74

Fax | 04322 -69 96 75
Mobil | 0171- 41 56 475
Raume flr Konferenzen, E-Mail | info@ronald-buessow.de
Meetings und Seminare Internet | ronald-buessow.de

. o )
von Kiel von Neumiinster

R

Bordesholmer See

* Parkplétze vor der Fabrik (Fa. Elwardt)
» an der Sralle entlang, nicht halb auf dem Blrgersteig
* gegenlber auf der Wiese
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Fortbildung im s/vsh

P S

- Uwe Niekiel -

Auf Wunsch vieler Kolleginnen und
Kollegen bietet der sivsh in
Kooperation mit dem |T-Dienste im
IQSH (Schulungsnetz) eine Fortbildung
zur Erstellung und Verodffentlichung
einer Schulhomepage speziell fir

Schulleitungen an.

Sie findet inhaltsgleich an zwei
verschiedenen Orten statt und kann bis
Weihnachten an zwei weiteren Orten
wiederholt werden. Wer R&umlich-
keiten dafur zur Verflgung stellen
kann, mége sich bitte bei mir melden.
Bendtigt wird ein Internetzugang und
ein groRer Raum, in dem maximal 18
Notebooks aufgebaut werden kdénnen.
Far moglichst kurze Wege der
Teilnehmer waren zwei weitere
Tagungsorte im Nordosten und Sud-

osten Schleswig-Holsteins hilfreich.

Wer die Fortbildung besuchen mochte
und sich bereits ernsthaft zur
Erstellung einer Homepage ent-
schlossen hat, sollte sich den

entsprechenden  Speicherplatz  im

Internet (Webspace) vor der Ver-
anstaltung einrichten lassen. Ich
Landesbil-

dungsserver. Er steilt den Webspace

empfehle hierfur den

fir Schulen kostenlos und werbefrei
zur Verflgung und bietet mit seinem
Personal die entsprechenden schulre-
levanten Hilfestellungen im Umgang

mit der Ubertragungstechnik.

Wenn Sie die Zugangsdaten mit zur
Veranstaltung bringen, koénnen alle
Arbeitsergebnisse zur Homepage wah-
rend der Veranstaltung direkt am end-
gultigen Platz im Internet gespeichert

werden.

Unter

http://www lernnetz-

sh.de/html/information/urlantraa/labsurl

form.php3
finden Sie dazu ein Online-Formular.

Die Bearbeitung der Antrage dauert

meist nicht langer als 48 Stunden.

Fur weitere Fragen zur Fortbildung
stehe ich selbstverstandlich gerne
unter (04852 - 2321) zur Verfligung.




Thema:

Teilnehmerinnen
und Teilnehmer:

Leitung:

Beginn:
Ende:
Tagungsort:

Kosten:

Hinweis:

Erforderliche
Vorkenntnisse

/ I’\ A e
shvsnanTormation 4072005

Erstellung und Verdffentlichung einer Schulhomepage

Schulleitungen aller Schularten, maximal 18 Teilnehmer

Thore Olaf Kuhn, IT-Dienste im IQSH / Uwe Niekiel, slivsh

Die Fortbildung wird inhaltsgleich an zwei verschiedenen Orten angeboten.

27. August 2003 9.00 Uhr 16. September 2003 9.00 Uhr
27. August 2003 17.00 Uhr 16. September 2003 17.00 Uhr
Moorwegschule Wedel ' Realschule Friedrichstadt

Breiter Weg 57-67 Schleswiger Str. 29

22880 Wedel, Tel.: 04103 912170 25840 Friedrichstadt, Tel.: 04881 651

Veranstaltungskosten entstehen nicht. Fir ein Mittagessen auf eigene Kosten
kann in der Mittagspause ein Restaurant in Schulndhe aufgesucht werden. Fr
Kaffee/Tee wird eine kleine Umlage erhoben.

Wahrend der Veranstaltung soll an Einzelarbeitsplatzen praktisch an einer
Homepage fur die eigene Schule gearbeitet werden. Bitte bringen Sie deshalb
zur Veranstaltung die Zugangsdaten lhres Internet-Providers mit.

Wenn Sie noch keinen Speicherplatz fr thre Homepage im Internet haben,
kdnnen Sie diesen kostenlos und online aus dem Angebot des
Landesbildungsserver beantragen. Unter
http://www.lernnetz-sh.de/html/information/urlantrag/labsuriform.php3

finden Sie das entsprechende Formular. Wir helfen auch gerne weiter.

Sie kdnnen auch Fotos oder andere Dokumente in elektronischer oder
gedruckter Form mitbringen und an diesem Tag flr die Homepage verarbeiten.
Vorgestellt werden der Webseiteneditor web-2-date (http://www.web-2-
date.de), der mit relativ-wenig Aufwand professionelle Ergebnisse liefert.

Basisfertigkeiten im Umgang mit dem Computer und dem Internet (z.B.
markieren und kopieren von Textteilen in Word, speichern und 6ffnen von
Dateien, Umgang mit dem Arbeitsplatz oder dem Windows Explorer, Navigation
auf Internetseiten).

Spezialkenntnisse sind nicht erforderlich.

Die Veranstaltung ist vom IQSH als Fortbildungsveranstaltung anerkannt.

Anmeldungen/Rickfragen bitte bis zum 22 August / 12. September 2003 an Uwe Niekiel,
Grundschule Brunsbiittel Nord, Schulstr. 2-4 25541 Brunsbuttel oder Tel.: 04852/2321.

(bitte ausflllen und per Fax an die GS Brunsbuttel - Nord (04852 982070)) schicken.

Ich melde mich fur die Fortbildungsveranstaltung

Erstellung und Verdffentlichung einer Schulhomepage
am - 27 August — 16. September 2003 in — Wedel — Friedrichstadt - an.

(Nichtzutreffendes bitte streichen)

Ich bin Mitglied im slvsh [ 1Ja []Nein

Schule:

Name:
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Programm:

15.00 Uhr

15.10 Uhr

15.30 Uhr

16.30 Uhr
16.50 Uhr

17.45 Uhr

K Arbeitsgemeinschaft Bildung & Medien

2| norddeutscher Industrie~ und Handelskammern

Bildungsstandards fiir Schulen -
Revolution auf leisen Sohlen?

Mittwoch, 17. September 2003

Best Western Hotel Prisma Neumiinster
direkt neben den Holstenhallen

BegriBung

Einfihrung

Arbeitsplatz Schule — Wie Schule
ven auBBen gesehen wird und warum
sich die Wirtschaft engagiert

Bildungsstandards fiir Schulen —
Revolution auf leisen Sohlen?

Kaffeepause
Aussprache

Ende der Veranstaltung

Maren Boddener

Stellv. Vorsitzende
Schulleiterverband Schleswig-
Holstein

Dr. Uwe Christiansen
GeschaftsfUhrer
Arbeitsgemeinschaft Bildung &
Medien norddeutscher Industrie- und
Handelskammern

Hamburg

Jorg E. Feuchthofen*

Vereinigung der Hessischen
Unternehmerverbande

Jorg E. Feuchthofen
Dr. Uwe Christiansen

Gesprachsleitung:
Maren Boddener

* Jorg E. Feuchthofen ist uns als Referent vom Kongress 2002 in Liibeck bekannt.

Den Tagungsbeitrag von € 10,00 liberweisen Sie bitte auf das Konto:
101 880 00 bei der Raiffeisen- und Volksbank (BLZ: 200 691 30)

Im Tagungsbeitrag ist der Verzehr von Kaffee, Tee, Gebdack und Softdrinks entnalten.

Es stehen nur 40 Platze zur Verfigung. Der Eingang der Anmeldungen entscheidet Uber die Teilnahme.

(Bitte abtrennen und bis zum 10. September 2003 per Fax an 04322 — 88 89 22)

ANMELDUNG
Ich nehme an der Veranstaltung Bildungsstandards fur Schulen — Revolution auf leisen
Sohlen? teil.

Name Schule Telefon

Den Tagungsbeitrag habe ich Uberwiesen.
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Programm:

15.30 Uhr

15.40 Uhr

17.00 Uhr

17.20 Uhr

18.30 Uhr

norddeutscher industrie~ und Handelskammern

K Arbeitsgemeinschaft Bildung & Medien

in Zusammenarbeit mit dem
Schulleiterverband Schleswig-Holstein

Strukturwandel in der Wirtschaft —
Auswirkungen auf Arbeitsplitze
und berufliche Qualifikationen

Donnerstag, 20. November 2003

Innovations- und Technologiezentrum Neumiinster itn

llsahl 5 - 24536 Neumiinster

BegruRung Peter Dohm
Geschaftsfuhrer
Geschaftsstelle Neumiinster
IHK zu Kiel

und EinfUhrung Maren Boddener
Schulleiterverband
Schleswig-Holstein

Strukturwandel in der Wirtschaft Prof. Dr. Thomas Rasmussen

Auswirkungen auf Arbeitsplatze FH Stralsund

Und berufliche Qualifikationen

Kaffeepause

Fortsetzung des Vortrags und Diskussior;

ca. Seminarende

hkwk

Ein Tagungsbeitrag wird nicht erhoben.

(Bitte abtrennen und bis zum 13. November 2003 per Fax an 04322 — 88 89 22)

Ich nehme an der Veranstaltung Strukturwandel in der Wirtschaft — Auswirkungen
auf Arbeitspldtze und berufliche Qualifikation teil

Name

Schule

Telefon
Adolphsplatz 1 . 20457 Hamburg . Telefon (040) 36 138-448 . Fax (040) 36 138-553 . E-Mail: zuehike@bm.ihk de

Vereins- und Westbank Kto. 0101790 BLZ 200 20000
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Was erwartet die Wirtschaft von den Schulabgéingern?

- IHK Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-Westfalen -

Diese Frage wird immer wieder gestellt — nicht nur von jungen Menschen, die eine
betriebliche Ausbildung aufnehmen méchten, sondern auch von ihren Eltern und
Lehrern.

Bei der Vorbereitung fir Ausbildung und Beruf ist vor allem eines wichtig: frithzeitig
damit anzufangen — denn alles braucht seine Zeit.

Dieses Faltblatt kann nur ein Einstieg sein. Es beschreibt Minimalanforderungen als
Orientierungshilfe fur Lehrende und Lernende. .

Und was erwartet die Wirtschaft von den Schulabgangern?

Keine Sorge: Nichts, was nicht zu schaffen ware. Aber man muss dranbleiben. Im
Kern geht es um Basiskenntnisse und -fertigkeiten, um Sozialverhalten sowie um
Grundhaltungen und Einstellungen, die fur Arbeit und Beruf wichtig sind. Eigentlich
nichts AuBergewdhnliches; und doch muss es immer wieder gesagt werden.

Die Unternehmen mussen sich darauf verlassen kénnen, dass Elternhaus und Schu-
le eine stabile Grundlage geschaffen haben, auf der die Ausbildung ohne gréRere
Probleme aufbauen kann. Mit anderen Worten:

e Beim Einstieg in das Berufsleben muss das schulische Grundwissen “sitzen®.

o Ohne ein positiv entwickeltes Sozialverhalten kommt in Wirtschaft und Gesell-
schaft niemand zurecht.

o Uber Grundwerte und persénliche Einstellungen kann man nicht erst in der Aus-
bildung nachdenken.

Selbstverstandlich erwartet kein Ausbilder und kein Berufsschullehrer, dass die
Schulabgénger das Wissen und Kénnen von ,alten Hasen" mitbringen.

Die Personlichkeit ebenso wie das Spektrum an Wissen und Kénnen eines jungen
Menschen soll — und muss — sich weiter entwickeln kénnen; und natirlich braucht
man Freiraum, um Erfahrung erst einmal zu sammeln.

Nur: Ohne solides Fundament wird es unnétig schwer.

Fachliche Kompetenzen

In Deutschland gibt es rund 350 Ausbildungsberufe und mit ihnen eine breite Variati-
on von Inhalten und Anforderungen.

Bei aller Verschiedenheit und fachlicher Differenzierung setzen sie jedoch dieselben
Basiskenntnisse voraus. Dies sind im Wesentlichen:

29




/ r
';'/"xvs% srtormation

1. Grundlegende Beherrschung der deutschen Sprache

Einfache Sachverhalte aufnehmen und in Wort
und Schrift wiedergeben
> klare Sprache, verstandliche Formulierungen

Einfache Texte fehlerfrei schreiben
» Rechtschreibung und Grammatik

Verschiedene Sprachebenen und -stile unter-
scheiden und korrekt anwenden (Fachsprache
und gehobene Sprache; Alltags und Umgangs-
sprache; Jargon)

» situationsgerechte Sprache

2. Beherrschung einfacher Rechentechniken

Grundrechenarten

Dezimalzahlen und Briiche

Maleinheiten

Dreisatz und Prozentrechnen

Berechnung von Flache, Volumen und Masse
Grundlagen der Geometrie

Textaufgaben verstehen

Die wichtigsten Formeln kennen und anwen-
den

» Mit dem Taschenrechner umgehen kénnen.

3. Grundlegende naturwissenschaftliche Kennt-

,In meinem Beruf wird eigenstandiges
Telefonieren von mir erwartet. Dabei
muss ich unterscheiden, ob ich mit
Kollegen, Vorgesetzten oder Kunden
spreche. Es ist fur mich selbstverstand-
lich, dass ich Sachverhalte aus meinem
Aufgabengebiet in Gesprachen, Texten
und Briefen fehlerfrei und kundenorien-
tiert formulieren kann."

Ute Kraack,
Auszubildende zur
Kauffrau fur Barokommunikation,
WestlLB,

Minster

.Fast taglich erfahre ich, wie wichtig die
Mathematik und der Umgang mit Zah-
len ist: Ohne Winkelfunktionen und
ohne den ,Satz des Pythagoras" kann
man keine Fertigungsmaflinahme er-
rechnen. Wer die richtigen Drehzahlen
an Bohr- und Drehmaschine einstellen
will, muss den Zusammenhang zwi-
schen Kreisdurchmesser und Ge-
schwindigkeit kennen.”

Alice Boerger,
Auszubildende
Zur Industriemechanikerin,
LEWA GmbH,
Attendorn

nisse

Schulform- und altersgerechte Grundkenntnisse
in Physik, Chemie, Biologie und Technik

> Naturwissenschaftliche Phanomene erkennen
und auch in Zusammenhangen verstehen

> Moderne Technik verstehen und eine positive
Grundeinstellung dazu entwickeln
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.Mit dem in der Schule erworbenen
Grundwissen in Physik, Chemie, Biolo-
gie und Mathematik sollten unsere Be-
werber grundlegende Phanomene der
Natur beschreiben kénnen und auch in
der Lage sein, das Beobachtete zumin-

dest im Wesentlichen zu erkiaren."

Thomas Rapp,
Leiter Berufsausbildung Naturwissen-
schaften,
BAYER AG,
L.everkusen




4. Grundkenntnisse wirtschaftlicher Zusammen-

hange

> HinflUhrung zur Arbeitswelt — auch durch Schi-
lerbetriebspraktika

» Wie funktioniert das marktwirtschaftliche Sys-
tem?

o \Weilche Rollen spielen die Unternehmen, der
Staat, die Tarifparteien und die privaten Haus-
halte als wesentliche Akteure im Rahmen un-
serer Wirtschaftsordnung?

5. Grundkenntnisse in Englisch

Englisch ist Weltsprache. Schulabgénger sollten
wenigstens ber Grundkenntnisse verflgen.

> Einfache Sachverhalte in Englisch ausdri-
cken

> Die Fremdsprache in normalen — auch berufli-

chen — Alltagssituationen zur Verstandigung
anwenden.

6. Grundkenntnisse im IT-Bereich

Die modernen Informations- und (Tele-)Kom-
munikationstechniken haben inzwischen ihren
festen Platz in der Lebens- und Arbeitswelt.
Daher sollten speziell junge Menschen

> frihzeitig ein Verstandnis fir moderne Tech-
nik und Technologie entwickeln;

» Uber Grundkenntnisse in der PC-Anwendung
verflgen;

> zu einem reflektierten Umgang mit Technik
und Medien angeleitet werden.
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,Ohne Wirtschaft 1auft im Leben gar
nichts. Besonders wichtig ist das Wis-
sen Uber wirtschaftliche Inhalte und
Zusammenhange im Beruf. Wer sich
frihzeitig informiert und z.B. Uber Prak-
tika erste betriebliche Erfahrungen
sammelt, bringt gute Voraussetzungen
flr den Berufseinstieg mit und weil
auch, wie spannend Wirtschaft sein
kann!”

Dipl.-Kfm. Gerd Pieper,
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Stadt-Parfumerie Pieper GmbH,
Herne

.Der 4-wichige Aufenthalt in einem
englischsprachigen Unternehmen hat
mich sprachlich sicherer gemacht und
mir einen Einblick in den Arbeitsalltag
eines anderen europaischen Landes
erméglicht. Gerade im Zeitalter der
Globalisierung ist es wichtig, die Flexibi-
litét zu besitzen, sich in einem internati-
onalen Unternehmen oder an einem
Arbeitsplatz im Ausland in einer Fremd-
sprache verstandigen zu kénnen."

Marie-José Debs,
Bereich Produktcontroliing,
Henkel KGaA,
Dusseldorf

,Computer — nein danke? Wer so denkt,
kommt in der modernen Arbeitswelt
nicht weit. IT-Technik gehort in fast
allen Berufsbereichen ebenso zum

selbstverstandlichen Handwerkszeug

wie Papier und Bleistift. Deshalb mein

Rat: Frihzeitig Erfahrungen sammeln

und damit die Startchancen verbes-
sern!”

Dipl.- Kfm Dirk Hartmann,
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
TAROX systems & services GmbH,
Lanen
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~Jede Kuitur hat ihre Geschichte. Das

/. Kenntnisse und Verstandnis tber die Grundla- pragt Gesellschaften und Menschen,
gen unserer Kultur die in mnen leben. Wer weaQ, wie sich
Geschichte und Kultur entwickelt ha-

ben, kann die Gegenwart besser ver-

» Wurzeln und Entwicklung der deutschen (Kul- stehen. Dies wiederum fordert eine
tur-) Geschichte kennen und verstehen offene Grundeinstellung und Toleranz.*

. L Ki Z
e Die wichtigsten Etappen der deutschen und Pe?ggnaﬁ;?gf

der europdischen Geschichte sowie der Welt- | carl knauber Holding GmbH & Co.KG,
geschichte Bonn
e Gesellschaftliche und politische Rahmenbe-

dingungen und Systeme
o Ethische Grundsatze
» Grundsatze der Weltreligionen und religiése Urspriinge unserer Kultur

’ Soziale Kompetenzen

,Der Wille, miteinander erfolgreich zu
sein, drickt sich in vielem aus, z.B.
1. Kooperationsbereitschaft - Teamfahigkeit eigene Kenntnisse und Erfahrungen
einzubringen; vertrauensvoll auf ande-
re zuzugehen; Hand anzulegen, wo es
notwendig ist; und Informationen nicht

Der Erfolg des Unternehmens hangt immer auch

vom Willen der Beschaftigten zur Zusammenar- zu horten, sondern weiterzugeben “
beit ab. Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert,

Informationen auszutauschen, Erfahrungen wei- Uwe Schoendorff,
terzugeben und Verbesserungsvorschlage zu un- Gruppenleiter Weiterbildung,

terbreit Hittenwerke Krupp Mannesm. GmbH,
erbreiten. Duisburg

> In der Schule sind z. B. Gruppen- und Projekt-
arbeit wichtig, um das Miteinander zu férdern und Teamgeist zu entwickeln

2. Hoflichkeit — Freundlichkeit ,Freundlichkeit und grundsatzliche
Offenheit sind die wichtigsten Eigen-

schaften, tiber die man verfugen sollte,
um mit Freude im Handel zu arbeiten.

Wer freundlich ist, hat schneller und leichter Er-

folg. Dies gilt fur die Bezi.ehungen des L_Jnterngh— Kunden und Kollegen schatzen Hof-
mens nach aullen naturlich genauso wie fur ein lichkeit und Entgegenkommen und
gutes Betriebsklima im Innermn. gebe diese auch gerne zurlick. Und:

Wer lachelt, verkauft auch meist gut!”

X . .
» Schon auf dem Schulhof und im Klassenzim- Guido Prompler.

mer sollte kein Raum sein fur ruppiges, ag- Auszubildender zum Kaufmann im

gressives oder in anderer Weise unhofliches Einzelhandel,

Verhalten Karstadt Warenhaus AG,
Essen
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3. Konfliktfahigkeit

Unterschiedliche Meinungen, Haltungen und An-
sichten werden immer auch zu Differenzen fuhren,
Sie sollten jedoch friedlich und konstruktiv bewsl-
tigt werden. Das setzt Sprach- und
Argumentationsvermégen ebenso voraus wie die
Fahigkeit, mit personlicher Verargerung und mit
Widersprichen umgehen zu kénnen.

> Der Schulunterricht bietet ideale Vorausset-
zungen, um das Diskutieren und Argumentie-
ren an wechselnden Themen und Inhalten zu
Uben.

4. Toleranz

Far ein offenes Miteinander von Menschen ist es
wichtig, auch Meinungen und Ansichten gelten zu
lassen, die von der eigenen Haltung abweichen.
Allerdings miissen sie mit der demokratischen
Grundordnung und den Menschenrechten verein-
bar sein.

> Elternhaus und Schule sind gleichermafen
verantwortlich, Kinder und Jugendliche bei der
Entwicklung einer gesunden, reflektierenden
Toleranz anzuleiten.

.Konflikte kénnen taglich im Umgang
mit Gasten und Kollegen auftreten. Die
Kritik zielt jedoch meist nicht auf die
Person, sondern auf die Funktion in-
nerhalb des Unternehmens. Mit die-
sem Verstandnis fallt es leichter, ruhig
und sachlich zu reagieren und die
Kritik konstruktiv fur Verénderungen zu
nutzen.

Adam Cziraky,
Ausbilder und Geschaftsfuhrer,
Tagungszentrum Maternushaus,
Kéin

»Im Kontakt mit Kunden und Kollegen
ist mir ein hofliches und verstandnisvol-
les Auftreten persénlich sehr wichtig.
Daflr akzeptieren mich diese so , wie
ich bin. Meinen deutschen Kollegen
und unseren Kunden ist meine Her-
kunft unwichtig. Im Vordergrund steht
eindeutig meine fachliche
Qualifikation ”

Tamer Yilmaz,
Auszubildender zum Kaufmann im
Grof3- und AulRenhandel,
Treppen Uzun,

Herne

Persénliche Kompetenzen

Neben der fachlichen und der sozialen Kompetenz sind eine Reihe von Grundhal-

tungen und Werteinstellungen im Arbeitsleben
wichtig.

1. Zuverlassigkeit

> Wichtige Voraussetzung fir erfolgreiche Zu-
sammenarbeit und das Erreichen von Zielen

Man muss sich darauf verlassen kdnnen, dass die
Jugendlichen die ihnen Gbertragenen Aufgaben
ihrer Leistungsfahigkeit entsprechend wahrneh-
men — auch unter widrigen Umstanden und ohne
standige Uberwachung oder Kontrolle.
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JZuverlassigkeit bedeutet: da zu sein,
flexibel zu sein. Dazu gehért auch eine
ehrliche Ruckmeldung an den Ausbil-
der, wenn ich mich fur eine Aufgabe
noch nicht so fit fihle. Oder das offene
Gesprach mit den Kollegen, wenn es
Probleme gibt. Und natrlich bedeutet
es auch, im Betrieb bestimmte Rege-
lungen, wie z.B. den Datenschutz,
einzuhalten

Nadine Schmidt,
Auszubildende zur Automobilkauffrau,
DaimlerChrysier AG,
Wuppertal




2. Lern- und Leistungsbereitschaft

» Grundbedingung fir eine erfolgreiche Ausbil-
dung

Ausbildung, Beruf und Arbeit sind nicht notwendi-
ge Ubel, sondern wichtige Bausteine des eigenes
Lebens. Freude an der Arbeit und Erfolg im Beruf
tragen zu einer positiven Lebenseinstellung und
individueller Zufriedenheit bei. Jugendliche sollten
von der Schule Neugier und Lust auf Neues mit-

.Die Lehrzeit ist eine Zeit der Chancen
—auch und gerade flr die persénliche
Entwicklung. Wir erwarten von unseren
Auszubildenden, dass sie diese Chan-
cen zur Selbstverwirklichung nutzen
und sich damit ein Fundament fur ein
erfolgreiches Berufsleben schaffen.”

Heinz-Jurgen Schwartz,
Personalbeauftragter,
Philips,

Aachen

bringen und diese Eigenschaften in der Ausbildung weiter entwickeln.

3. Ausdauer — Durchhaltevermogen — Belastbar-
keit

»  Wichtig, um mit Misserfolgen fertig zu werden

Im (Berufs-) Leben kann nicht immer alles glatt
gehen. Aber auch Belastungen und Enttauschun-
gen muss man aushalten kénnen. Nicht zuletzt
starkt dies das Selbstvertrauen. In Elternhaus und
Schule soliten die Jugendlichen gelernt haben,
nicht gleich aufzugeben, wenn sich der ge-
wiinschte Erfolg nicht sofort oder vielleicht auch
gar nicht einstellt.

4. Sorgfalt — Gewissenhaftigkeit

» Man kann nicht immer ,funf gerade sein las-

sen .

Die Aufgaben und Tétigkeiten im Unternehmen
erfordern Genauigkeit und Ernsthaftigkeit. Durch
Fluchtigkeit kann grofer Schaden entstehen.

Wer dagegen mit Disziplin und Ordnungssinn
punktlich an die Arbeit geht, der ist gertistet und
braucht sich keine Sorgen zu machen.

.Jede Ausbildung ist ein Entwicklungs-
prozess. Da gibt es Momente des Er-
folgs ebenso wie des Misserfolgs.
Auch wenn es manchmal schwer fallt —
die Fahigkeit, Frustrationen wegzuste-
cken, gehdrt mit zum Lernprogramm.
Ein langer Atem und praktische Initiati-
ve sind da sehr hilfreich. Der schiech-
teste Versuch ist immer der, den man
nicht macht.“

Friedhelm Kroger,
Ausbildungsieiter,
BOGE Kompressoren,
Bielefeld

,Fur den Standort Deutschland ist die
Qualitat der erzeugten Produkte von
entscheidender Bedeutung. Jeder ein-
velne Mitarbeiter von der planenden bis
zur ausflhrenden Ebene ist fur diese
Qualitat verantwortlich. Korrektheit,
Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit sind
dabei unverzichtbar.”

Annegret Werner,
Abt. Qualitdtsmanagement,
BJB GmbH & Co. KG,
Arnsberg




7. Kenntnisse und Versténdnis Uber die Grundla-
gen unserer Kultur

» Wourzeln und Entwicklung der deutschen (Kul-
tur-) Geschichte kennen und verstehen

o Die wichtigsten Etappen der deutschen und
der européischen Geschichte sowie der Welt-
geschichte

o Gesellschaftliche und politische Rahmenbe-
dingungen und Systeme

o Ethische Grundsatze

~Jede Kultur hat ihre Geschichte. Das
pragt Gesellschaften und Menschen,
die in ihnen leben. Wer weil}, wie sich
Geschichte und Kuitur entwickelt ha-
ben, kann die Gegenwart besser ver-
stehen. Dies wiederum fordert eine
offene Grundeinstellung und Toleranz.”

Klaus Zerner,
Personalleiter, .
Carl Knauber Holding GmbH & Co.KG,
Bonn

o Grundsatze der Weltreligionen und religidse Urspriinge unserer Kultur

Soziale Kompetenzen

1. Kooperationsbhereitschaft - Teamfahigkeit

Der Erfolg des Unternehmens hangt immer auch
vom Willen der Beschaftigten zur Zusammenar-
beit ab. Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert,
Informationen auszutauschen, Erfahrungen wei-
terzugeben und Verbesserungsvorschlage zu un-
terbreiten.

> In der Schule sind z. B. Gruppen- und Projekt-

.Der Wille, miteinander erfolgreich zu
sein, drlckt sich in vielem aus, z.B.
eigene Kenntnisse und Erfahrungen

einzubringen; vertrauensvoll auf ande-

re zuzugehen, Hand anzulegen, wo es
notwendig ist; und Informationen nicht
zu horten, sondern weiterzugeben.”

Uwe Schoendorff,
Gruppenleiter Weiterbildung,
Hattenwerke Krupp Mannesm. GmbH,
Duisburg

arbeit wichtig, um das Miteinander zu férdern und Teamgeist zu entwickeln

2. Hoflichkeit — Freundlichkeit

Wer freundlich ist, hat schneller und leichter Er-
folg. Dies gilt fur die Beziehungen des Unterneh-
mens nach aullen natirlich genauso wie fur ein
gutes Betriebsklima im Innern.

» Schon auf dem Schulhof und im Klassenzim-
mer sollte kein Raum sein fur ruppiges, ag-
gressives oder in anderer Weise unhdfliches
Verhalten
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.Freundlichkeit und grundsatzliche
Offenheit sind die wichtigsten Eigen-
schaften, Uber die man verflgen solite,
um mit Freude im Handel zu arbeiten.
Kunden und Kollegen schatzen Hof-
lichkeit und Entgegenkommen und
gebe diese auch gerne zuriick. Und:
Wer lachelt, verkauft auch meist gut!”

Guido Prompler,
Auszubildender zum Kaufmann im
Einzelhandel,

Karstadt Warenhaus AG,
Essen
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8. Kreativitat und Flexibilitat »Schon in der Ausbildung habe ich
Umgang mit Kunden und darf projekt-

orientiert arbeiten. Dadurch kann ich
meine Kreativitat direkt in den betrieb-
lichen Ablauf einbringen. So wird mei-

» Wichtige Helfer in allen Lebenslagen

Im Beruf muss jeder mitdenken. Wer ideenreich ne Flexibilitat in Bezug auf den
und aufgeschlossen ist, hat es einfacher - auch Workflow immer wieder aufs Neue
und gerade bei der Losung von Problemen. gefordert”

) ) ) . Thomas Kroll,
,Frischer Wind" hilft, z.B. die taglichen Aufgaben Auszubildender zum Mediengestalter
oder die Organisation des eigenen Arbeitsplatzes fur Digital- und Printmedien,
positiv zu verandern. Ubrigens: Wer kreativ und Werbe-Atelier Klassen,

Mualheim/Ruhr

flexibel ist, kann sich leichter und schneller in neue
Aufgeben einarbeiten.

Dieser Text entstammt dem Faltblatt,Was erwartet die Wirtschaft von den Schulab-
géngermn?“ der Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-Westfalen; im Internet
zu finden unter www.ihk-ausbildung.de

- Anzeige -

Tel.: 0431 - 5 87 89 13

ENGLISH 2000
Kids School

Thr kompetenter Partner fir
spielerische und stressfreie

ENGLISCHKURSE FUR GRUNDSCHULER

mit Kopf, Herz und Hand
mit padagogisch erfahrenen
und einfihlsamen Lehrern
altersgemal und abwechslungsreich

Kontakt:
ENGLISH 2000
Kids School
Dr. Brunhilde Kifig
Knooper Weg 107, 24116 Kiel
Telefon 0431-5 87 89 13
Telefax 0431-6 96 75 48

Email kidsfenglishz(000.de
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Qualitdtsverhinderung durch Verregelung (Teil 2)

- Friedrich Mahlmann -

Susanne Hitemann widersetzt sich
dieserart Konsens: Sie lehnt Urlaubs-
antrage ab, revidiert den Stundenplan.
Nach vier Wochen beschwert sich die
Lehrerratsvorsitzende bei der Bezirks-
regierung Uber den gestérten Schul-
frieden. Eltern werden mobilisiert, Su-
sanne Hatemann — neu und zugereist
~ kommt als zickige Querulantin an
den dorflichen Pranger. Bei der Schul-
aufsicht treten die Verwalter und Juris-
ten auf den Plan: Hauptsekretire,
Amtsinspektoren, Oberregierungsrate.
Jahrelang darin gelbt, keinen Staub
aufzuwirbeln, suchen sie nach der ge-
rduschlosen Losung und versetzen
Susanne Hutemann kurzerhand an
eine andere Schule. Auf ihre alte Stelle
Der

restaurierte Schulfrieden senkt sich

zieht die Burgermeistersgattin:

Uber das Land.
Merke: Mut an o6ffentlichen Schulen ist
hinderlich.

EUGEN OBERMANN hat Glick ge-
habt: Er kann damit rechnen, in neuen
Monaten zum Studiendirektor beférdert
zu werden. Dann ist er 52 und hat bis
zur Pensionierung noch 10 Jahre. Das
Max-Weber-Gymnasium, an dem er
seit 1980 arbeitet, hatte ohne ihn nicht
seinen hervorragenden Ruf. Er war

erst 34 und seit 6 Jahren im Dienst, als
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ihn sein damaliger Schulleiter bat, Ver-
antwortung fur die Erprobungsstufe zu
Ubernehmen. Belohnen koénnte der
Direktor das Engagement jedoch nicht:
jede Schule verflgt nur Gber eine be-
stimmte Anzahl von Beférderungsstel-
len. Und die waren in jenen Tagen alle
von alteren Kollegen besetzt. Geld, um
die Extra-Arbeit zu honorieren, stand
der Schule auch nicht zur Verflgung.

Dennoch: Halbe Sachen waren nicht
Obermanns Ding. Also kniete er sich
rein, verhandelte, konferierte mit Kolle-
gen, rang der Schulaufsicht fir jede
Neuerung auf Vierfachvordruck die
Genehmigung ab und gab der Erpro-
bungsstufe des Max-Weber-Gymnasi-
ums ein vollig neues Gesicht. Die ein-
zige Entlohnung blieb seine eigene
Begeisterung, den Erfolgsbeweis liefer-
ten steigende Schulerzahlen. Im Jahre
2000 schlieflich wurde dem Max-
Weber-Gymnasium eine neue Beforde-
rungsstelle zugeteilt. Nach fast 17 Jah-
ren konnte Obermann auf gerechtes
Entgeld hoffen. aber natlrlich nicht
einfach so, nicht einfach ohne Papier-
kram und nicht ohne Blrokraten: O-
bermann musste sich erst einmal be-
werben, wurde von der Schulaufsicht
einen Tag lang examiniert, bekam eine

dienstliche Beurteilung.
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Vier Wochen danach kam ein Form-
blatt mit der Schulpost. Die Bezirksre-
gierung lie ihn wissen, dass die Ab-
sicht bestehe, ihm die Stelle eines Er-
probungsstufenleiters am Max-Weber-
Gymnasium zu Ubertragen. Bevor dies
jedoch durch eine Beférderung besie-
gelt werde, misse er sich neuen Mo-
nate lang in seiner neuen Aufgabe be-
wéhren. Obermann hatte gelacht,
wenn ihm danach zumute gewesen
wére.

Merke: Wer hofft, dass sich Engage-
ment an oOffentlichen Schulen lohnt,

braucht einen langen Atem.

RUDI MALZAHN ist krank, und zwar
jeden Morgen, bevor er zur Schule
aufbrechen will. Wenn er die Kraft da-
zu hat, ruft er seinen Schulleiter um
7.30 Uhr an und teilt mit, dass er nicht
zum Dienst erscheinen kann. Manch-
mal fehlt ihm diese Kraft. An der Schu-
le weil keiner so genau, was aus sei-
nem Unterricht, werden soll.

Kommt er, kommt er nicht? Eine ver-
ninftige Vertretung kann nicht einge-
richtet werden, Malzahn ist Beamter
und besetzt eine Planstelle. Seine
Krankheit ist schwer zu diagnostizie-
ren, und die &rztlichen Bescheinigun-
gen, mit denen er sei-

ne Arbeitsunfahigkeit belegt, kommen
heute vom Augenarzt, morgen vom

Orthopaden, Ubermorgen vom Neuro-
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logen. In der benachbarten Grof3stadt
gibt es 245 Arzte. Die Gynékologie ist
die einzige Fachrichtung, die bei sei-
nen zahlreichen Arztbesuchen bisher
nicht hilfreich sein konnte. Der hinzu-
gezogene Amtsarzt findet nichts, der
Schulleiter ist ohnméchtig. Er berichtet
fast taglich der Bezirksregierung. Als
Eltern massiv intervenieren, wird Mal-
zahn schlieBllich versetzt. Artig stellt er
sich seinem neuen Schulleiter vor.
Dann beginnt das ganze Spiel von
neuem.

Merke: An offentlichen Schulen ist gut

Uberwintern.

MARKUS BEERHOFF ist seit zwei
Jahren Vertretungslehrer an einer
Grundschule im Ruhrgebiet. Die Kolle-
gin, deren Planstelle er vorlibergehend
besetzt, befindet sich im Erziehungsur-
laub. Die Arbeit mit 28 Zweitklasslern,
von denen nur die Halfte zu Hause
Deutsch spricht, ist so kurz nach dem
Examen eine richtige Herausforderung.
So ganz toll war sie namlich nicht ge-
wesen, seine zweite Staatspriifung.

Ein turkischer Junge hatte in der ent-
scheidenden Lehrprobe Beerhoffs Un-
terricht gesprengt, als er heulend in die
Stunde platzte, weil sein Vater ihn
nach Anatolien zurlickschicken wollte.
Das Problem war durch diverse Haus-
besuche zu l6sen, Beerhoffs verpatzte

Examensstunde jedoch nicht zu retten



- als Gesamtnote hatte er ein »Befrie-
digend« bekommen.

Die Stunde der Wahrheit kommt, als
die Kollegin, deren Stelle Beerhoff
kommissarisch wahrnimmt, ganz aus
dem Dienst scheidet, ihre Position also
dauerhaft besetzt werden kann. Natir-
lich bewirbt Beerhoff sich, seine Schul-
leiterin unterstltzt ihn nach Kraften,
Eltern und Schiler freuen sich, sie
mogen den jungen Lehrer und wissen,
dass er fir sie durchs Feuer geht.
Kurzum: Alle wollen Beerhoff - nur das
Kultusministerium nicht. Die Stelle geht
an eine Bewerberin aus Bad Godes-
berg. Sie hat die Schule noch nie ge-
sehen, aber daflr ein Examen mit
»Gut minus«. Im 6ffentlichen Dienst gilt
das Prinzip der Besten auslese, und
deshalb konnte der Computer bei der
Kandidatenauslese gar nicht anders.
Zwei kommt vor drei.

Merke:

waltet das Gesetz ohne Ansehen der

Im o&ffentlichen Schulwesen

Person.

ALFRED KANNITVERSTAN leitet das
Georg-Blchner-Gymnasium. Er hat ein
Problem. Ein Lehrer geht in Pension,
an eine Neubesetzung ist nicht zu
denken. Denn an den Gymnasien sei-
nes Bundeslandes gehen mit Ende des
Schuljahrs 2565 Lehrerinnen und Leh-
rer aus Altersgrinden in den Ruhe-

stand, 700 allein im Regierungsbezirk
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Kalkenau. Kalkenau ist allerdings seit
funf Jahren wegen rucklaufiger Schi-
lerzahlen personell Uberbesetzt. Des-
halb kommen die Pensionare der Lan-
desregierung gerade recht.

Das Georg-Buchner-Gymnasium liegt
nicht im Trend des Bezirks, hier stei-
gen die Schilerzahlen. Einen Ersatz
fir den pensionierten Kollegen gibt es
dennoch nicht. Daftr hat die Schule im
Nachbarort zwei Lehrer zu viel. Wegen
ihrer Eigenheime wollen sie einer Ver-
setzung nicht zustimmen. Im Bezirk
stimmt es mit den Lehrerstellen jetzt
wieder einigermaflen. Alfred Kannit-
verstan muss sehen, wie er zurecht-
kommt.

Merke: Das offentliche Schulwesen

sieht immer das groRe Ganze.

Was geht vor in einem Staat, in dem
der wichtigste Bereich gesellschaftli-
cher Lebenserhaltung einem offentli-
chen Dienst Uberlassen wird, in dem
Effizienz, Erfolgskontrolle, das Interes-
se der Schilerinnen und Schuler kaum

eine Rolle spielen?

In  Nordrhein-Westfalen stehen fast
7000 Schulen unter staatlicher Len-
kung. Eine grundlegende Anderung ist
allenfalls angedacht. Sie muss bedeu-
ten, dass jede einzelne Schule zwar
staatlich finanziert wird, jedoch eigen-

verantwortlich handelt. Fur das Geld,
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das die Gesellschaft in sie investiert,
mussen nach prifbare Ergebnisse zu
besichtigen sein. Arbeitgeber fur Leh-
rerinnen und Lehrer ist dann nicht das
Land, sondern die Schule vor Ort: Sie
muss entscheiden, wer eingestellt wird
und wer entlassen - mit allen Mdglich-
keiten und Risiken eines kleinen oder
mittelstandischen Unternehmens, be-
triebsbedingte Kindigung und Schlie-
Rung eingeschlossen. 300 nordrhein-
westfalische Schulen dirfen ab 2002
ausprobieren, wie sie ohne staatliche
Gangelung zurechtkommen. Im Projekt
Selbststandige Schule erhalten sie
Sie durfen

selbst entscheiden, wie sie ihr Geld

weitgehende Freiheiten:
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ausgeben, wen sie einstellen und wie
sie den Unterricht gestalten, etwa ob
sie den 45-Minuten-Rhythmus beibe-

halten.

Damit kann sich Nordrhein-Westfalen
an die Spitze der Bundeslander set-
zen, die ihre Schulen aus der Unmun-
digkeit entlassen. Hatten alle Schulen
solche Bedingungen - jede Wette, dass
Deutschland bei den internationalen
Vergleichsstudien in Zukunft auf einem

der vorderen Rénge lage.

von Friedrich Mahlmann,
zuerst erschienen in der
Wochenzeitschrift »ZEIT«
vom 06. 09.2001
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Der
slvsh

mit

eigener

homepage

im

Internet

Aktuelle Informationen,
Wichtiges aus der Verbandsarbeit, Tagungstermine,

die neueste Zeitung, Archiv, Links und vieles mehr fin-

den Sie auch auf unserer homepage:

http:/lwww.slvsh.de

Schauen Sie doch einfach mal rein !
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el fur gute Schule

Schulleiterverband Schleswig-Holstein e. V.

Der Schulleiterverband Schieswig-Holstein (s/vsh) ist die Interessenvertretung fur Schullei-
terinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen und Stellvertreter aller Schularten Schleswig-
Holsteins. Ihm gehdren zur Zeit mehr als 520 Mitglieder an.

Unser Hauptziel ist es, die Rahmenbedingungen fiir Schulleitungen zu verbessern! Dabei
machen wir deutlich, dass Fiihrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schulleitun-
gen sind. Gleichzeitig erarbeiten wir Konzepte fiir Schul- und Personalentwicklung und stre-
ben ihre Umsetzung an.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

der Offentlichkeit

der Wirtschaft

den Gewerkschaften

allen demokratischen Parteien
anderen Verbanden, ...

dem Ministerium

der Schulaufsicht auf allen Ebenen
den Schultragern

den Eltern- und Schulervertretungen
den Personalvertretungen

e © @ o e
@ & © ¢ o

Der Schulleiterverband (slvsh) - die grofite und starkste Vereinigung von Schulleitungsmit-
gliedern in Schleswig-Holstein - ist in den Jahren seit seiner Griindung im Jahre 1991 zum
akzeptierten und geforderten Gesprachspartner der o. g. Institutionen geworden. Ziel des
Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein (s/vsh) war und wird auch zukinftig die Starkung
des Zusammengehdrigkeitsgefilhls von Schulleitungen durch Gedankenaustausch und ge-
genseitige Unterstltzung sein. Dafiir wird weiterhin kontinuierlich daran gearbeitet werden,
die Interessen des Schulleiterberufes in allen und fir alle Schularten zu vertreten, wobei
stets das Motto gelten wird:

Die Schulleitungen aller Schularten stirken und keine Schulleitung einer Schulart
schwichen, denn: das schafft WIR-GEFUHL, da im Kern alle Schulleitungstatigkeit aller
Schularten gleich ist !

Gemeinsam sind wir stiarker !

‘Werden auch Sie Mitglied im Schulleiterverband Schieswig-Holstein (slivsh) und senden Sie
noch heute thre Beitrittserklarung an die Geschaftsstelle' ab!

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme l6sen

' slvsh
Geschaéftsstelle - Klaus-Ingo Marquardt - Grundschule Wattenbek - Schulstr. 6 - 24582 Wattenbek
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. s/vsh

Name Vorname Geb. Datum
Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustandiges Schulamt

Name und Anschrift der Schule Dienststeilen-Nr.
Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon . Privat-Fax e-mail
Privatanschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, dass der Jahresbeitrag von € 84,00 einmal jahrlich im voraus
von meinem Konto abgebucht wird.

Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

thre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fur eine effektive
Verbandsarbeit unerlasslich. Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns.

Ich habe folgende Anregungen flr die Verbandsarbeit

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben)

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:

Bitte zur{ick an: Schulleiterverband Schleswig-Holstein
Schulstralle 6
24582 Wattenbek

oder per Fax an: 04322 - 88 89 22
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Deée letgte ... 7 — Das Letzte !

- Walter Rossow -

Bildungsministerin Erdsiek-Rave: Aktion TopSchule verdient Bestnote

Ténning

ieh

Bestnoten vergab Bildungs-
ministerin Ute Erdsiek-Rave
zum Abschluss der Aktion
~Top-Schule® des Schleswig-
Holsteinischen Zeitungsverla-
ges (shiz), die unter ihrer
Schirmherrschaft stand. Das
ministerliche Lob galt nicht
nur der Realschule Tonning,
die gestern als letzte Siegerin
der Serie geehrt wurde, son-
dern der gesamten Aktion, Die
Offentlichkeit habe mit dieser
Kampagne ein neues Bild von
Schule erhalten, sagte sie bei
der Feierstunde in der Ténnin-
ger Stadthalle vor Schiilern,
Lehrern und Ehrengdsten. Es
scheine manchmal, als seien

Schade —

die Schulen landauf, landab
nur Sorgenkinder und Prob-
lemfille. Wer diese Serie ver-
folgt habe, habe sich vom Ge-
genteil {iberzeugen kénnen.
+Es gibt in Schleswig-Holstein
viele sehr gute Einrichtungen
— stellvertretend daftir sind
32 vorgestellt und acht pri-
miert worden — als Ansporn
fiir andere.

Es sei die Motivation der Re-
daktion gewesen, den Lesern
die positiven Seiten der Schu-
len nahe zu bringen, sagte
Erich Maletzke, Chefkorre-
spondent des sh:z, der mit Ute
Erdsiek-Rave die Plakette
»Top-Schule” an die Tonninger
Rektorin Telse Schreiber {iber-
reichte. Uber die Wahl-
methode, die TED-Umfrage,

Ehrung mit Cheerleader: Die Realschule Tonning ist top Bildungs-
ministerin Erdsiek-Rave und sh:z Chefkorrespondent Maletzke (ber
reichten Schulleiterin Telse Schreiber die Plakette. Foto: Christensen

konne man sicherlich strei- einer Abstimriung so viele
ten, Aber auch das zeichne ei-  Menschen auf die Beine brin-
ne gute Schule aus, dasssiebei  ge. ,Ich bin beeindruckt, wie

wohlverdienten

Sommerferien,

ernst diese Aktion — auch
vom Ministerium — genom-
men worden ist.”

Seit November vergange-
nen Jahres haben die Leser des
Schleswig-Holsteinischen Zei-
tungsverlags (sh:z) acht Bil-
dungsstitten zu Top-Schulen
gekiirt. Immer vier einer
Schulart traten gegeneinander
an.

Hier noch einmal die Sieger:
Grundschule Klixbill, Ge-
saratschule Brachenfeld in
Neumitnster, Kniittelschule
in Norderbrarup, Jacob-Stru-
ve-Schule in Horst, Sophie-
Scholl-Gymnasium in Itzehoe,
Erich Kistner Schule in
Quickborn, Pestalozzischule
in Eckernforde und die Real-
schule Tonning.

son-

nun hat das Sommerloch also auch die
Bildungslandschaft des Schleswig-Hol-
steinischen Zeitungsverlages erreicht
und dort tiefe Krater hinterlassen!
Wieso?

Hat etwa der Magier der deutschen
Bildungslandschaft, der Hamburger
Professor Dr. Peter Struck das Schrei-
ben eingestellt?

Schade ... leider nicht!

Aber mit der letzten Wah! zur TOP-
SCHULE des Monats ging diese von
fast noch hdherem bildungspolitischen
Wert gepragte Serie als die Beitrage

des Herrn Professors nicht nurin die
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dern entfleuchte gar in die unendlichen
Weiten des schleswig-holsteinischen
(Zeitungs-)Bildungshimmels!

Schade!

Denn neben einem hohen Unterhal-
tungswert beeindruckte die grofRe fach-
liche Kompetenz und die dementspre-
chende Aussagekraft der einzelnen
Artikel.

Schade!

Gab es doch endlich einmal ein bil-
dungspolitisches Thema, das die Mas-
sen faszinierte. Tausende, nein Zehn-
tausende —~ oder waren es gar Hun-

derttausende ~ warteten mit nicht
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zu Uberbietender Spannung Monat fur
Monat auf die nachsten vier Kandida-
ten-Schulen.

Schade!

Denn keiner weil’, wie lange der ge-
neigte Leser auf die Fortsetzung wird
warten mussen, wurde doch ,diese
Aktion — auch vom Ministerium — ernst
genommen” wie der Chefkorrespon-
dent des sh:z, Erich Maletzke (dessen
Sonnabends-Kommentare in der Lan-
deszeitung und ironischen Wochen-
riickblicke sonntags auf der Welle Nord
ich nur jedem warmstens empfehlen
kann!) bei der letzten Verleihung be-
eindruckt betonte.

Schade — aber ...

vielleicht kann man ja in der Zwischen-
zeit einen Ersatz-Wettbewerb ins Le-
ben rufen, Wie ware es beispielsweise
mit der Wahl der TOP-ABTEILUNG
des Ministeriums fur Bildung, Wissen-
schaft, Forschung Kultur des Landes
Schleswig-Holstein?

Schade!

Denn leider sind die, die am ehesten
fur die Abstimmung in Frage kommen,
dann ja in den Ferien — die Lehrerin-
nen und Lehrer des Landes Schleswig-
Holstein. Nun ja, vielleicht bekommt ja

doch eine so imposante Anruferzahl
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zustande wie bei der Wah! der TOP-
Da

nahmen doch sage und schreibe ber

Hauptschule des Monats April.

2500 Menschen (in Worten: Uber zwei-
tausendfiinfhundert!) an der Abstim-
mung teil — eine wahrlich beeindru-
ckende Zahll — von denen dann ca.
1200 sich fur die Sieger-Schule ent-
schieden.

Schade nur ...

dass die Schulleiterin so ehrlich war, in
ihrer Dankesrede zu verraten, dass sie
dieses Ergebnisse nicht Uberrascht
habe, da sie durchaus grolies Vertrau-
en in die Telefonkinste ihrer Schile-
rinnen und Schiler gehabt hatte.
Schade?

Schade!

Denn es gebe noch so viele Moglich-
keiten ahnliche Wahlen durchzufiihren.
So kénnte man vielleicht zur Motivation
der Lehrerinnen und Lehrer — &hnlich
wie friher in der DDR - in den Kolle-
gien sogenannte AKTIVISTEN DER
(padagogischen) ARBEIT wahlen las-
sen.

Schade...

dass es so etwas nicht gibt?

Gott sei Dank... dass nicht!
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