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~ Vorwort

|

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

in den Schulen herrscht wie jedes vor
Weihnachten eine Betriebsamkeit, die
oft schon die Grenzen der Belastbar-
keit fur alle Beteiligten uberschreitet.
Ich glaube, Sie freuen sich genauso
wie ich auf ein wenig Ruhe und Zeit far
Besinnung.

Neben dem Festtagsstress wird auch
viel Unruhe von auBen in die Schulen
hineingetragen.

So hat PISA entgegen aller Ankundi-
gungen, alles mit Bedacht anzugehen.
eine Welle von Aktionen ausgelést und
viele Dinge beschert, die nicht gerade
Begeisterung in den Schulen ausgelost
haben. Die Situation bietet anschei-
nend eine gute Gelegenheit alles das,
was man um- oder durchsetzen will, im
Rahmen der Qualitdtsdebatte einzu-
bringen. Ich h;abe in 20 Jahren Schul-
leitungstatigkeit jedenfalls noch nie so
viele MaRnahmen und Vorhaben mit
teilweise so weitreichenden Auswir-
kungen auf die tagliche Praxis erlebt
wie im letzten Jahr. Kaum hatte man
angefangen, sich gedanklich mit einer
Sache auseinander zu setzen, kam
schon die nachste ins Gesprach. Keine
Zeit alles in Ruhe zu durchdenken und
Chancen und Risiken einer Umset-

zung abzuwagen. ,Zuviel, zu schnell,

nicht zu Ende gedacht’. Das ist die
Meinung vieler, mit denen ich rede.
Alles aber soll der Qualitat von Schule
dienen.

Ob dieses Ziel so aber immer erreicht
wird, kann man bezweifeln. Menge und
Geschwindigkeit sind selten ein Maf3-
stab fur gute Qualitat!

Flar mich steht fest, dass nachhaltige
Effekte nur erzielt werden koénnen,
wenn die Rahmenbedingungen, unter
denen zur Zeit in Schule gearbeitet
werden muss, endlich an die Aufga-
benflulle und -vielfalt angepasst wer-
den und der Weg hin zu einer selbst-
standigen, eigenverantwortlich han-
delnden Schule konsequent weiter ge-
gangen und nicht zu einer ,Verwaltung
des Mangels* missbraucht wird.

Der sivsh ist immer bereit, in diesem
Sinne an Konzepten zur Qualitatsver-
besserung mitzuarbeiten, denn es ist
uns wichtig, dass Veranderungen so
vorbereitet werden, dass mdglichst alle
Betroffener diese als Gewinn erleben.
Dieses wird aber nur gelingen, wenn
man auch Bedenkentrager ernst nimmt
und die Schulwirklichkeit nicht aus dem
Auge verliert. Die Erfahrung und die
Sachkompetenz der Schulleitungen
sollte noch mehr als bisher schon friih-

zeitig genutzt werden.
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Es ware sicher keine schlechte Idee,
wenn die Ministerin einen Praxisbeirat
(unabhangig von Verbands- oder Ge-
werkschaftszugehdrigkeit)  einrichten
wurde, von dem sie direkt und ungefil-
tert aus dem Alltag berichtet bekame.

Im Namen des Vorstandes bedanke
ich mich bei all denen, die uns aktiv
oder passiv im letzten Jahr unterstutzt
haben. Der Zusammenschluss mit dem
Verband der Realschulleiter und -
leiterinnen hat sich bewahrt. Gemein-
sam sind wir u. a. dabei den slvsh re-

gional zu strukturieren und den Service

auszuweiten. Es ware schén, wenn
noch mehr Schulleitungen besonders
aus den Schularten, die bei uns nicht
angemessen reprasentiert sind, sich zu
einer Mitgliedschaft entschlieRen kénn-
ten.

Ich hoffe, dass es Ihnen gelingt, den
Alltagsstress und die Unruhe hinter
sich zu lassen.

Frohe Weihnachten und viel Gluck im
Jahr 2003!

Ilhr

Michael Doppotee
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Verlassliche HaIbtags-GrundschuTe_j__ -

Briefverkehr mit dem Ministerium

Frau

Ministerin U. Erdsiek-Rave
Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur
Brunswiker StralRe 16 - 22

24105 Kiel

22.11.2002
Sehr geehrte Frau Erdsiek-Rave,

Der Schulleiterverband Schleswig—Holstein (slvsh) begrifit die Initiative der

Landesregierung zur Einfihrung von ,Verlasslichen Grundschulzeiten®.

Die am 06.11. veréffentlichen Eckdaten haben aber zu erheblicher Unruhe in
den Kollegien gefiihrt, weil die Umsetzung bei vielen noch grundsatzliche
Fragen (z.B. das Zuteilungsverfahren und seine Auswirkungen) aber auch
konkrete Detailprobleme (u.a. Erarbeitung eines veranderten Zeitrasters fur
die Schulzeit) aufwirft. In der Anlage finden Sie eine Aufstellung der Prob-

lemfelder und Fragen, die bis jetzt an uns herangetragen wurden.

Der slvsh geht davon aus, dass die Rahmenbedingungen und Verantwort-
lichkeiten mdglichst schnell so geregelt werden, dass alle ausgewahlten
Schulen zum 1. 8. 2003 anfangen kénnen, ohne die gerade begonnene Um-
setzung der in den Schulprogrammen festgelegten Arbeitsschwerpunkte, fir
die die Schulen auch personelle Ressourcen aus ihrer derzeitigen Zuteilung

bereitgestellt haben, zu verzégern oder zu behindern.
Mit freundlichen GriRen
Michael Dopplee

Anlage: Verlassliche Grundschulzeiten — Kernfragen und Problemfelder
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Herrn

Michael Doppke
Birkeneck 3
25479 Ellerau

Kiel, .12.2002

Sehr geehrter Herr Doppke,

haben Sie Dank far lhr Schreiben, in dem Sie mich auf Fragen, die lhre Koi-
leginnen und Kollegen an Sie herangetragen haben, aufmerksam machen.
In der Anlage sende ich die Fragen und Antworten, um somit zu einer Klar-

stellung beizutragen.

Ich stimme mit |hnen darin uberein, dass umfassende Informationen und
selbstverstandlich im Einzelfall Beratung helfen werden, dass dieser wichtige
bildungspolitische Schritt ,,Einfihrung der Verlasslichen Grundschule" gelingt.
Meine Mitarbeiterinnen haben exemplarisch die Berechnungen fir eine
Schule durchgefiihrt und eine Tabelle zur Berechnung der Lehrerarbeitszeit

erarbeitet. Gern stellen wir Ihnen diese Datensétze per Mail zur Verfligung.

Ich warde mich freuen, wenn der Schulleiterverband Schleswig-Holstein, den
ich immer als einen kritischen, aber konstruktiven Partner erlebt habe, seine
Erfahrungen und Kompetenz in die Erarbeitung der Konzepte fir die jeweili-

ge Grundschule mit einbringt.

Mit freundlichen GrilRen

Ute Endocel- Bave
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) Verléié:sliche'_Grundschy_l_zeiterT

Kernfragen und Problemfelder und Antworten

~ Wie sieht die Regelversorgung aus?

Schulerzahlbezogen wie bisher
oder klassenbezogen?

Schulerzahlbezogene Zuweisun-
gen reichen nur dann, wenn Klas-
senfrequenzen erheblich erhoht
werden, um den geforderten Un-
terrichtsumfang umzusetzen und
auch noch Verlasslichkeit zu ga-

rantieren. Klassenbezogene Zu-

Die Regelversorgung wird weiterhin
schilerzahlbezogen zugewiesen. Zu-
sdétzlich werden pro 22 Schilerinnen
und Schiler 1,1 Lehrerwochenstunden
fur die Verlassliche Grundschule zu-
gewiesen. Unsere bisherigen Berech-
nungen sowoh! flr einzelne Schulen
bis hin zur Umsetzung in Stundenplane
wie auch beispielhaft orientiert an den
Lehrerwochenstunden, die die Schule

weisungen mussten ebenfalls eine
Mindestklassengrofle als Bemes-
sungsgrundlage haber \Was pas-
siert mit Schulen, die diese Min-
destgroRe auf Grund geringer
Schulerzahlen im Einzugsgebiet
(z. B. kleine Landschulen) dann
nicht erreichen?

bisher zugewiesen bekommen hat,
haben bisher ergeben, dass sowoh/
der geforderte Unterrichtsumfang wie
auch die Verlasslichkeit garantiert wer-
den kénnen.

Kleine Landschulen werden neue We-
ge gehen und sich von der jahrgangs-
orientierten Struktur des Unterrichts in
Teilbereichen I6sen mussen.

~ Wie wird die Umsetzung der Schulprogramme gewadhrieistet?

Stehen fur Férder- und Differenzie-
rungsmaflnahmen, Eingangspha-
senkonzepte, padagogische Inseln
fur verhaltensauffallige Schulerin-
nen und Schuler, Foérderung von
Kindern mit nicht deutscher Mut-
tersprache, Gruppenbildung im
Schwimmunterricht, ... Uber die

Bei der Umsetzung der Verlasslichen
Grundschule werden die Stundenkon-
tingente (inklusive der Stunden fur
Forder- und Differenzierungsmafnah-
men, Eingangsphase) und fir die For-
derung von Kindern nicht deutsche
Muttersprache weiterhin zugewiesen.
Bei den unterschiedlichen MaRnah-
men, die in der obigen Frage ange-
sprochen werden, ist es bei der Um-
setzung der Verlasslichen Grundschule
notwendig, sich von der Struktur des

Grundversorgung hinaus weitere
Lehrerstunden zur Verfiugung ?
Wenn nicht wiirde die Qualitét von
Unterricht nicht verbessert, son-
dern  erheblich verschlechtert.
Schulprogramme waren ohne Um-
setzungsmaglichkeiten.

45 Minuten-Taktes zu loésen. So kann
Forderung in einem Unterrichtsblock
als Binnendifferenzierung durchgefiihrt
werden, aber auch parallel zum offe-
nen Schulbeginn oder durch eine Dop-
pelbesetzung in einem halben oder
ganzen Unterrichtsblock.

Durch neue Strukturen und Rhythmi-
sierung des Vormittags, die es Schiile-
rinnen und Schulern erméglicht Lernen
fur sich zu organisieren, wird die Quali-
tat von Unterricht verbessert.
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~ Wie sieht die Stundenzuweisung fiir die schulischen Betreuungszeiten

aus?

Pro Tag entstehen in Klasse 1 und
2 je 60 Minuten Zeitlucke, pro
Klasse 3 und 4 je 84 Minuten Zeit-
licke. Sind dies Pausen oder
Betreuungszeit, die von der Schule
ausgefullt wird? Sinnvolle Betreu-

Das Wort Zeitlicke ist falsch gewahit.
Der gesamte Schulvormittag wird von
Lehrkréften zusammen mit den Schii-
lerinnen und Schilern gestaltet. Dazu
gehéren ein offener Schulanfang, akti-
ve Pausen, das pddagogische Friihs-
tuck aber auch Forderunterricht und
Angebote. Schule definiert sich nicht
mehr lber 45 Minuten Unterricht son-

ung, wie in Ihrem Konzept vorge-
stellt, erfordert ausreichend qualifi-
zlerte Betreuer und Betreuerinnen.
Wer bezahlt diese dann, wenn es
nicht Lehrkrafte sind?

dern stellt einen Lern- und Lebensort
ftr vier bzw. flnf Zeitstunden dar.
Daraus folgt, dass es keine Betreu-
ungszeiten und Unterrichtszeiten gibt,
sondern fir Schiilerinnen und Schiiler
eine festgelegte Schulzeit. Die Téatig-
keit von Lehrkraften innerhalb der
Schulzeit wird allerdings unterschied-
lich gewichtet.

» Gibt es eine neue Arbeitszeitdefinition?

Werden Unterrichtstatigkeit, Be-
treuungs- und Aufsichtszeiten neu
definiert und berechnet. Wie?
Welches sind die gesetzlichen

Unterschieden werden Unterrichtszei-
ten und Ergédnzungszeiten. Die Auf-
sichtszeiten bleiben bei der Einrichtung
einer Verlasslichen Grundschule unbe-
ruhrt,

Ergénzungszeiten werden zur Halfte
auf die Unterrichtsverpflichtung ange-
rechnet. Unter Ergdnzungszeiten sind
Tatigkeiten von Lehrkraften zu verste-

Grundlagen? Welche Konsequen-
zen hatte dies fir andere Schular-
ten?

hen, die keine Vor- bzw. Nachberei-
tung erfordern, beispielhaft kann hier
das padagogische Frihstick oder der
offene Schulanfang genannt werden.

Wie die Bewertung von einzelnen Té-
tigkeiten von Lehrkréften wéahrend der
Schulzeit vorgenommen wird, kann im
Einzelfall vor Ort entschieden werden.

~ Wie sollen Vollzeitkrédfte eingesetzt werden?

28 Unterrichtseinheiten a 45 min
(UE) entsprechen 21 Zeitstunden
(h). Im geplanten  Zeitrahmen
kénnen maximal 24 UE oder 18 h
verplant werden. Wenn Lehrkrafte
mit ihren Stunden iiber die ver-
lasslichen Zeiten eingesetzt wer-
den, fehlen diese wahrend der

Der Vollzeitlehrer kann mit seinen 21
Zeitstunden Unterrichtsverpfiichtung in
der Verldsslichen Grundschule einge-
setzt werden. Das hier vorgegebene
Rechenbeispiel  berticksichtigt keine
Erganzungszeiten, keine zusétzlichen

verlasslichen Zeiten. Als Vertre-
tungsreserve kénnen sie ebenfalls
nicht genutzt werden, da sie schon
voll ausgelastet sind. Wenn sie
uber die verlasslichen Zeiten hin-
aus eingesetzt werden, wie und
wo sollen sie dann eingesetzt wer-
den?

Foérderzeiten und orientiert sich allein
am 45 Minuten-Takt. Bel einer Rhyth-
misierung, wie sie von uns beispielhaft
vorgeschlagen wird, besteht die Még-
lichkeit taglich 230 Minuten reine Un-
terrichtszeit anzurechnen. Wird zusétz-



s/vs'l'!— in ‘"'.or’ma tion 44/ 20072

licher Forderunterricht erteilt, kann sich

die reine Unterrichtszeit am Tag auf

» Sind Versetzungen vorgesehen?
z.B. wenn mehr Klassen als Lehr-
krafte an einer Schule sind oder
der Fachbedarf in der vorgegebe-

Im Einzelfall kann es zu Versetzungen
kommen.

260 Minuten erhéhen.

nen Zeit nicht abgedeckt werden
kann (nicht alle Lehrkrafte kénnen
und sollten alles unterrichten)?

~ Reichen die fiir Verlasslichkeit zusatzlich zugewiesenen Lehrerstunden aus

Diese Stunden durfen nicht zur
SchlieRung von Licken dienen,
die durch zu wenig zugewiesene
Lehrerstunden entstehen.  Sie
mussen parallel gesteckt werden
und ein Teil davon als Stunden-
konto fur Vertretung angesammelt
werden, aber welche Kolle-
gin/welcher Kollege ist auf Abruf

Die zugewiesenen Lehrerstunden rei-
chen zur Gewaébhrleistung der Verlass-
lichkeit aus.

Fir die Regelung von Vertretung kén-
nen Schulen unterschiedliche Losun-
gen finden. Eine kann das Stunden-
konto sein. Auch Doppelbesetzungen
in Klassen sind eine Maoglichkeit spon-

bereit Vertretungsunterricht zu
machen?!

Wie sieht die rechtliche Regelung
aus? Z. B. Aufsicht groRer Grup-
pen, Lernzeit ohne Lehrer, Sport-
hallennutzung mit mehreren Klas-
sen gleichzeitig, groere Gruppen
im Schwimmunterricht?

tane \Vertretungen zu organisieren.
Aber auch Hilfe von aulBen oder Orga-
nisation von selbststandigen Lernzei-
ten sind Losungsmaoglichkeiten.

Welche Wege die Schule beschreitet,
muss vor Ort mit allen Beteiligten ge-
klart werden.

~ Erhalten wir eine neue (verbindliche) Stundentafel?

Bei der notwendigen neuen Zeit-
struktur kénnen z. B. nicht mehr

Es wird keine neue (verbindliche) Stun-
dentafel geben.

Welche Zeitstruktur gefunden wird und
wie welche Blécke fir welches Fach
zur Verfugung stehen, wird sich einer-

die bisher gegebenen Sportstun-
den stattfinden.

seits an der Stundentafel und anderer-
seits an den Bedingungen vor Ort ori-
entieren.

» Wie soll in gemischten Systemen verfahren werden?

Bei der gemeinsamen Nutzung
von Raumen mit anderen Schulen
entsteht neuer Abstimmungsbe-
darf. Passen sich die anderen in

In dem von uns fiir gemischte Systeme
erarbeiteten Beispiel besteht die Mog-
lichkeit in unterschiedlichen Zeitstruk-
turen zu arbeiten. Es besteht allerdings

10

lhrer Zeitstruktur an? Was ist mit
Lehrkraften, die an mehreren
Schulen arbeiten (I-MaRnahmen,
kath. Religion, Abordnungen)?

auch die Moglichkeit, dass die Zeit-
Struktur fur alle Schulerinnen und
Schiiler gedndert wird.
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Bei der Entwicklung einer neuen Zeit-
struktur sind die besonderen Bedin-
gungen vor Ort zu bertcksichtigen und

der Abstimmungsbedarf in die Uberle-
gungen mit einzubeziehen.

~ Gibt es neue Regelungen fiir besondere schulische Veranstaltungen?

U. a. Wandertage, Projekttage,
Einschulung, Sportfeste, Schulfes-
te?

Wird es zukunftig neue Regelun-
gen geben u.a. fur dienstliche Ver-
anstaltungen,

Nein, es gibt keinen neuen Regelungsbedarf.

der Lehrkréafte,
SCHILF-Tage, Schulleiterdienst-
versammlungen, Prifungen, Re-
gelungen fur Lehramtsanwarterin-
nen, ..?

Fortbildungen

~ Was passiert mit den bestehenden Betreuungseinrichtungen?

Sie sind oft durch Elterninitiative
entstanden und werden Uberwie-
gend durch Elternbeitrage finan-
ziert. So haben auch viele Stadte
und Gemeinden Betreuungsange-
bote eingerichtet, die zum groRen
Teil durch Elternbeitrage finanziert
werden. Zuschusse des Tragers
sind in der Regel freiwillige Leis-
tungen. Die Zuschusse des Lan-
des reichen bei weitem nicht aus,
um die Betreuungseinrichtungen
aufrecht zu erhalten, zumal dann
bei kurzeren Betreuungszeiten
auch die Elternbeitrage erheblich
geringer werden.

Was ist mit den Betreuungskraften
von 8-12 (13) Uhr? Finden wir Per-

Fur Betreuungsangebote an Verlassli-
chen Grundschulen wird es eine neue
Foérderung geben, die sich einerseits
an der Betreuungszeit und anderer-
seits an der GréRe der Schule orien-
tiert.

Es wird vor Ort zu entscheiden sein,
wie und in welcher Form ein zuséatzli-
ches Betreuungsangebot organisiert
wird.

Wiinschenswert ist eine enge Ko-
operation zwischen Betreuungsange-
bot und Verlasslicher Grundschule.
Nur so kann sich Schule zum Lern-

11

Personen, die von 7-8 Uhr und
dann fruhestens ab 12 Uhr bis
maximal 14 Uhr wieder arbeiten?
Anhnliches gilt fur Erzieherinnen in
bestehenden  Horteinrichtungen.
Das Angebot fur Eltern wird
schlechter, weil funktionierende
Systeme nicht mehr aufrecht er-
halten werden kénnen. Eltern von
Erst- und Zweitklasslern, die be-
rufstatig sind und das Betreuungs-
angebot bis 14.00 Uhr nutzen, ha-
ben keine Verlasslichkeit uber
12.00 Uhr hinaus und mussen im
schlimmsten Fall ihre Berufstatig-
keit aufgeben. '

und Lebensort fir Kinder weiterentwi-
ckeln.

Trager von Betreuungsangeboten in
der Region Hamburger Rand werden
gesondert beraten, um den Ubergang
vom Betreuungsangebot an einer
Grundschule zu einem Betreuungsan-
gebot an einer Verlasslichen Grund-
schule zu erleichtern.

Die Verdnderung der Grundschule
zieht auch Veranderungen in Einrich-
tungen, die bisher Grundschulkinder
betreut haben nach sich.
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 Verlisslichkeit statt Qualitit ??

(Verlassliche Grundschulzeiten - VHGS)

Die von der Ministerin am 06.11.2002
und in ,Schule aktuell* Dezember 2002
dargestellten Eckdaten zur VHGS ha-

ben in vielen Kollegien und bei den
bestehenden Betreuungseinrichtungen

fur erhebliche Unruhe gesorgt:

Verlassliche Grundschulzeiten / Rahlﬁenbedinqunqen

| Zuschlag fiir Verldsslichkert
Schiilerzahl geteilt durch 22 mal 1,1

Schulzeif

* 4 Zeitstunden fiir Klasse 1 / 2 pro Tag
* 5 Zeitstunden fiir Klasse 3 / 4 pro Tag_

I(./n terrich fszeiﬁ

20 UE/Woche fiir Klasse 1 / 2
24 UE/Woche fiir Klasse 3 / 4

!_E_r_;gc'inzungsze:‘ﬁ

(nach . Schule aktuell" Dez. 02)
Klasse 1 / 2

175 min pro Woche (35 min/Tag)
x1/2=875min

= 2 UE (a 45 min) pro Klasse |
Klasse 3 / 4

220 min pro Woche (44 min/Tag)
x1/ 2= 110 min

= 2,5 UE (a 45 min) pro Klassel

nicht berechnet

3 berechnet

v

U-Zeit + | Pausen +

Ergdnzungszeit -

Schulzeit

Der slvsh hatte kurzfristig zu einer
Veranstaltung am 04.12. geladen, an
der Informationen ausgetauscht, das
Fur und Wider erortert und Problemfel-
der und Fragen diskutiert werden soll-
ten. Grundlage war das Schreiben an
die Ministerin vom 22. November 2002
(s. u. + Aniage). Es war nicht das An-
liegen die Initiative schlecht zu reden
oder zu blockieren, sondern dazu bei-

zutragen, dass ein wichtiges Ziel fur

12

mehr Qualitdt und Lernzeit far die
Schulerinnen und Schuler so in die
Praxis umgesetzt werden kann, dass
alle Beteiligten diese MalRnahme als
Gewinn erleben. Fast 30 Kolleginnen.
und Kollegen sind der Einladung ge-
folgt.

Anhand einer real existierenden Bei-
spielschule wurden die vorgegebenen
Rahmendaten dargestellt und kritisch
bewertet.
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Beispielschule

Meine Schule

Schulerzahl 350
Anzahl Klassen 1 4
Anzahl Klassen 2 4
Anzahl Klassen 3 4
Anzahl Klassen 4 4
IST UE (Nettozuweisung incl. DaZ / ka.R. / E-stufe.0.SKG)[ 370,0
Zuschlag (Schiilerzahl:22X1,1) 17,5
Gesamt IST neu 387.5
Pflichtangebot (KI. 1/2=20 UE /KI. 3/4= 24 UE)
Klasse 1/2 160,0
Klasse 3 /4 192,0
Erganzungszeit (KI.1/2=2UE / KI. 3/ 4= 2,5 UE)
Klasse 1/2 16,0
Klasse 3 /4 20.0
Gesamt SOLL neu 388,0
Vergleich (IST neu - SOLL neu) -0,5
Zweckgebundene UE IST (in IST Spalte 8 enthalten)
kath. Religion 40
Deutsch fur Auslander 15,0
Eingangsstufe bzw. Schulkindergarten 14,0
Gruppenbildung Schwimmen / Werken / PC/... 3,0
FordermaRnahmen LRS /Ma /D 0,0
Summe 36,0
Schulprogrammarbeit IST(in IST Spaite 8)
Arbeitsgemeinschaften 0,0
Forder- und Differenzierungsmafnahmen 0,0
Padagogische Insel 0,0
Psychomotorik 0.4. 0,0
Sonstiges 0,0
Summe 0,0
Fehl / Uberhang -36,5
Vertretungsreserve (5% der Nettozuweisung IST) 18,5

13
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Das Ergebnis der Diskussion ldsst sich wie folgt zusammenfassen:

14

1. Mit den geplanten Eckwerten |asst 5. Die Betreuungseinrichtungen wer-
sich rechnerisch eine Versorgung den unter diesen Bedingungen
der Schulzeit in groRen Systemen nicht weiter bestehen kénnen. (Es
herstellen, in kleinen reicht die sei denn, sie wlrden mit einbezo-
schulerbezogene Regelversorgung gen und die Elternbeteiligungen
und der Zuschlag nicht aus. durch 6ffentliche Gelder ersetzt).

2. Diese ,Verlasslichkeit" wird dadurch Die Teilnehmerinnen und Teilmnehmer
erreicht, dass die bisher zweckge- beflrchten einen deutlichen Qualitéts-
bundenen Lehrerstunden (z. B. verlust fur die Arbeit der Grundschule. |
Deutsch als Zweitsprache, kath. -

Religion, Gruppenbildung beim Als |etztes wurden Ideen zusammen-
Schwimmen) sowie erganzende getragen, wie man praxisgerecht in
Angebote zur Férderung und Diffe- Verlasslichkeit einsteigen kénnte:
renzierung einschlieflich Arbeits- - Mit weniger Schulen beginnen, aber
gemeinschaften entfallen. Die ge- mit besserer Ausstattung (verldss-
rade begonnene Umsetzung der lich auch fur die kommenden Jahre
Schulprogramme  wird  erschwert auch fur die nachsten Schulen).
oder gar verhindert! - Als ersten Schritt bestehende

3. Die konkreten organisatorischen Stundenplane verlasslich machen
Probleme vor Ort stellen zumindest (Wegfall der Schulzeiten und
mittelfristig z. T. unuberwindliche Pflichtversorgung). o
Hindernisse dar (s. auch Anlage - Bestehe_nde Betreuungsenn_nch-
zum Brief an die Ministerin). tur_lgen_ln das Konzept integrieren

_ S ‘ (mittelfristig Ubernahme der Kos-

4. Die Lehrerarbeitszeit wird in Teilen ten durch éffentliche Gelder).
neu definiert und erzeugt zusatzli- Sich fur mehr Ressourcen fur das
chen bBedarf an Lehrerstunden. Die wichtige Ziel stark machen (aUCh
Auswirkungen auf andere Schular- durch Umverteilung innerhalb des
ten sind nicht geklart. Vollzeitkrafte Systems Bildung / Schule).
kénnen nicht mit voller Stundenzahi _ _ _ )
eingesetzt werden (s. auch ,Schule Der slvsh wird sich weiter mit VHGS
aktuell') und mussen unabhangig beschaftigen. Es gilt die Schwachstelle
vom (Fach-)Bedarf umgesetzt wer- des vorliegenden Konzeptes zu besei-
den. tigen und eine praktikable, sinnvolle

Lésung zu erarbeiten.
Wir brauchen Verlasslichkeit und Qualitat IR
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T' ~_ Verbandsinterne Fortbildung ]

- Maren Boddener -
Liebe Kolleginnen und Kollegen,
alle Schulen unseres Landes haben bis zum Ende des Schuljahres 2001/2002
Schulprogramme erstellt. Die Qualitat der eigenen Schule wurde auf den Prifstand
gestellt und Wege zur Verbesserung und Weiterentwicklung wurden gestcht. Umset-
zung und Evaluation der Schulprogramme sind die nachsten Schritte. Auf Wunsch
vieler Kolleginnen und Kollegen bietet der sl/vsh hierzu eine Fortbildung an.

Thema: Evaluation des Schulprogramms — Qualitdtsentwicklung

Teilnehmerinnen
und Teilnehmer:  Fuhrungskrafte aus allen Schularten

Leitung: Dr. Thomas Riecke-Baulecke

Beginn: 9. April 2003 9.00 Uhr

Ende: 9. April 2003 16.00 Uhr

Tagungsort: Denkfabrik am See, Bordesholm, Eidersteder Strale24
Kosten: 40 € fur Mitglieder

45 € fur Nichtmitglieder

Der Kostenbeitrag beinhaltet die Seminargebihren nebst BegruRungskaffee, Mittag-
essen, Nachmittagskaffee und Tagungsgetranke.

Die Veranstaltung ist vom IPTS als Fortbildungsveranstaltung anerkannt.
Anmeldungen bitte bis zum 1. Marz 2003 an die Geschéftsstelle.

(bitte abtrennen und per Fax an die Geschaftsstelle — 04322 — 88 89 22)

Ich melde mich fur die Fortbildungsveranstaltung

Evaluation des Schulprogramms - Qualitdtsentwicklung
am 9. April 2003 in Bordesholm

an.

Den Betrag von 40 / 45 € habe ich auf das Konto Nr. 188 000 bei der Raiffeisenbank
Bad Bramstedt (BLZ 200 691 30) uberwiesen.

Ich bin Mitglied im sivsh [ ] Ja [] Nein

Name (bitte deutlich)

15
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Zeitmanagement fiir Schulleitungen
Schritte zu mehr Sozial- und Methodenkompetenz

Teilnehmerinnen
und Teilnehmer:  Fuhrungskrafte aus allen Schularten (18 TN)

Leitung: Ronald Bussow

Beginn: 27.02. 2003 09:00 Uhr

Ende: 27.02. 2003 17:30 Uhr

Tagungsort: Denkfabrik am See, Bordesholm, Eiderstedter StralRe 24,

(Anfahrtskizze auf der Rickseite)

Programm

Durch die Verknupfung altbewahrter Arbeitsmethoden mit neuesten Erkenntnissen
der Psychologie und anderer Fachdisziplinen ist es gelungen, ein ganzheitliches
Konzept zum Zeitmanagement fur Fihrungskrafte vorzulegen. Wer sich diese prag-
matischen Ansatze zu eigen macht, der wird sehr schnell im Arbeitsalltag sptiren, wie
die wachsende personliche Arbeitsfreude sich auf alle Beteiligten auswirkt. Die per-
sonliche Veranderung muss im Wesentlichen in der mentalen Einstellung zur Zeit
erfolgen. Das Gefuhl die Dinge gerade so zu schaffen, fuhrt zum Arbeiten gegen die
Uhr - die Zeit vergeht.

Es ist oft so wie es einst Wilhelm Busch sagte: "Eins, zwei, drei im Sauseschiritt, so
eilt die Zeit, wir eilen mit." Auf die Dauer kann ein solcher Zeitverlauf demotivieren,
zu Fehlern im Detail fuhren oder sogar Dis-Stre3 auslosen. Das vorliegende System
soll helfen die Zeit zu verzégern und eine neue Einstellung einleiten: "Meine Zeit ent-
steht." Positive Zeitqualitat entwickelt sich taglich, wenn es gelingt, jeden Augenblick
so gut wie moéglich zu gestalten und zu genie3en, ganz in dem Sinne: Heute ist mein
bester Tag, "carpe diem".

Hinweis:

68,- € Teilnahmebeitrag incl. Verpflegung: Fritistuck, Mittagessen, Kaffee, Tagungs-
getranke (Entrichtung am Tagungsort gegen Quittung), Fahrtkosten werden nicht

erstattet.
Die Veranstaltung ist vom IPTS als Fortbildungsveranstaltung anerkannt.

Anmeldungen bitte direkt an die
Denkfabrik am See

Bordesholm

Telefon: 04322-699674

16
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Zeitmanagement fiir Schulleitungen
Schritte zu mehr Sozial- und Methodenkompetenz

09.00 - 10.30Uhr

« Begrufung, warming up, Dramaturgie flr den Tag
* Die alltagliche Ordnung der Zeit: Zeitbalance
- Systematik fur das ganze Jahr - Zum Umgang mit dem Zeitplanbuch
Weniger ist mehr, rationale u. emotionale Anteile verbinden, Selbstdisziplin
- Die Kriterien fur eine effektive Delegation, rationelle Kommunikation
- Ubungen zur Kurzzeitentspannung und Positives Denken

10.30 - 10.45 Uhr Kaffeepause
10.45 - 12.30 Uhr

« Ubung ,Tagesplanung”
Die Aufgabe besteht darin, ein Fallbeispiel zu bearbeiten. In 30 Minuten muss eine
umfangreiche Tagesplanung angelegt werden.
« Die Buroorganisation und die Arbeitssituation
- Der Termin mit mir selbst, d.h. die stille Stunde unter Berticksichtigung der
Tagesleistungskurve und der Haufigkeitsverteilung von Unterbrechungen
- Mit drei Kérben zum Leertischler
- Die Wiedervorlage bzw. Ablage funktional und schiank gestalten

12.30 - 13.30 Uhr Mittagspause

13.30 - 15.00 Uhr

* Hilfen zur Cestaltung der personlichen Kompetenz
- Prinzipien der Prioritatensetzung: Pareto-Prinzip, A-B-C-Analyse, Eisenhower -
Prinzip,
Differenzierung zwischen Dringlichkeit und Wichtigkeit
- Personliche Gewohnheiten und Glaubenssatze bestimmen den Arbeitsstil:
Reflexion, Ansatze fur eine Veranderung, Schaffung von Nachhaltigkeit
- Zeitressourcen flr Meetings u.a. erschlieRen
+ Ubung ,Problembearbeitung”
Rationelles Abarbeiten von Problemstellungen nach einer vorgegebenen Checkliste.
Erarbeiten eines Verbesserungsvorschlages um eine neue Qualitat zu erreichen.

15.00 - 15.15 Uhr Kaffeepause
15.15 -17.00 Uhr

« Reflexion des personlichen Arbeitsstils
Der Typ Mensch bestimmt oft unbewusst aus seinen Denkmustern heraus die Ar-
beitsmethodik, die Kommunikation und die Ziele. Die Reflexion dieser Zusammen-
hange kann fur den Einzelnen der Sprung ir. ein wirklich neues Zeitverhalten sein. Mit
dem Team-Management-System erarbeitet jeder Teilnehmer sein Teamprofil und ver-
bindet es mit seinen Arbeitsfunktionen, um u.a. den Grad seiner Arbeitszufriedenheit
zu reflektieren.

+ Die effektive Bearbeitung von Problemstellungen

+ Das dialogische Feedback als Steuerungsinstrument, gleichzeitig Auswertung des

Trainings

17.30 - 18.00 Uhr

+ Coaching:
Zeit fur individuelle Transfersicherung

18
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Informationen aus"l I_c_ie_r Geschiftsstelle

Dezember 2002

1. Wir begriiBen die folgenden neuen Mitglieder sehr herzlich in unseren Reihen:

Rektor André Berg GS Tornesch-Esingen Tornesch
Rektorin Sabina Cambeis RS GroRRhansdorf Hamburg
Rektorin Elisabeth Horsinka Schule am Beckersberg Henstedt-Ulzb
Rektorin Susanne Nurnberg GS Kuddewoérde Kuddeworde
Konrektor  Norbert Kahlen Stapelholm-Schule Erfte
Konrektorin Ute Goerke Peter-Petersen-Schule Kiel
Konrektorin Sabine Follhag Moorwegschule Wedel

Rektor Werner Krull Heinrich-Zigelski-Schule Oldenburg
Rektorin Gudrun Voss GS Moorrege Moorrege

. Tabellenzeugnisse nach dem ,Dannewerker Modeil*

Das Angebot der Geschéaftsstelle
wurde bisher von 30 Schulen ange-
nommen. Ich moéchte noch einmal
darauf hinweisen, dass fur die neue
Form die Zustimmung des Schulra-
tes eingeholt werden muss. Es gibt
zu dieser Form der Zeugnisse im
Lande keine einheitliche Meinung un-
ter den Schulraten, wie mir von ver-
schiedenen Schulen mitgeteilt wurde.
Eine Anfrage beim Ministerium ergab
eine wohlwollende Zustimmung, oh-
ne aber eine generelle Genehmigung
zu beinhalten.

Die Schulrdte des Kreises Schles-
wig-Flensburg haben in Abspra-

che mit dem Ministerium ihren

19

Schulleitern mitgeteilt, dass die
wsZeugnisformulare fiir die Klas-
senstufen 2 und 3 von der Schule
vor Ort unter Beriicksichtigung
der durch die Zeugnisvordrucke
und die Grundschulordnung vor-
gegebenen inhaltlichen Vorgaben
frei gestaltet werden (kénnen). Er-
weiterungen in Form von Ein-
schédtzungen zu Teilleistungen in
den Fachern oder auch im Bereich
des Arbeits- und Sozialverhaltens
sind Bestandteil des Zeugnisses.“
Verweisen Sie in lhren Antragen auf
die Starkung der Eigenverantwortung
von Schulen, die Forderung des Mi-

nisteriums nach Standardisierung
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und Vergleichbarkeit der Leistungs-
beschreibungen. Bisher ist noch kein
einziges sachliches Argument gegen
die neue Form vorgebracht worden,
auch von keinem Schulrat.

Die fremdsprachigen Versionen wer-
den den Schulen noch vor Weih-
nachten zugesandt.

Die russische Ubersetzung liegt fur

die neueste Ausgabe bereits vor, fur

An hc'il:ﬁr_igen

die turkische und arabische Ausgabe
suchen wir noch dringend eine(n)
Ubersetzerin / Ubersetzer.

Wer in seiner Elternschaft oder im
Umfeld

kennt, der diese Aufgabe Uberneh-

personlichen jemanden

men konnte, melde sich bitte in der

Geschaftsstelle.

- Olaf Peters -

¢ Landesverordnung liber die schuldrztlichen Aufgaben

An das

Ministerium fur Bildung, Wissenschaft |

Forschung und Kultur des Landes Schleswig-Holstein

Sehr geehrter Herr Hahn,

der  Schulleiterverband  Schleswig-
Holstein (s/vsh) bedankt sich fur die
Moglichkeit, zum Referentenentwurf ei-
ner Neufassung der Landesverordnung
Uber die schularztlichen Aufgaben eine
Stellungnahme abgeben zu durfen.

In den § 1 Aufgaben gehoért nach Mei-
nung des slvsh der Abs.1 des § 2 der
alten Verordnung hinein, um die Bedeu-
tung der Friherkennung hervorzuheben.
Diese Erkennung von Entwicklungssté-
rungen kann doch nicht erst zu Beginn
des Besuchs der Grundschule gewon-

nen werden.

20

Die unter Nr. 5 der Aufgabenaufzahlung
erwahnte Gruppenprophylaxe zur Er-
kennung und Verhutung von Zahner-
krankungen klingt nach Wegfall der Un-
tersuchungen der Schulerinnen und
Schuler mit folgenden zahlreichen Arzt-
besuchen und dem System der Beloh-
nung der Klassen. Der slvsh fordert
mindestens die Beibehaltung der heuti-
gen Praxis.

Die freiwilligen Untersuchungen in den
Kindergarten waren fur die Entscheidun-
gen einer spateren Einschulung bisher

hilfreich.
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Der slvsh konnte Ihrem Entwurf zustim-
men, wenn die Erziehungsberechtigten
ihre Kinder regelmafig den Arzten vor-
stellen mussten. Da diese Pflicht in kei-
ner Landesverordnung verflgt worder
ist, bleibt fur uns nur der Blick in die Pra-

xis und der besagt, dass eine einzige

Untersuchung (Pflicht-) in der Schulzeit
nicht ausreichend sein kann.

Der Absatz 2 des § 5 sollte besser im §
4 untergebracht werden.

Mit freundlichen Gruen

Im Auftrage

Olaf Peters

¢ Projekt: ,Schleswig-Holsteins Schulen sind rauchfreie Zonen*

Neue Wege in der Drogenpolitik

Der Landtag wolle beschlieRen:

Die Landesregierung wird aufgefordert,
dem Vorbild anderer Bundeslénder zu
folgen und tber entsprechende Mal-
nahmen auf dem Verordnungswege das
Rauchen und den Konsum alkoholischer

Getrédnke im gesamten Schulgebéaude,

Schleswig-Holsteinischer Landtag
Bildungsausschuss
Postfach 712

Sehr geehrter Herr Schmidt,

der  Schulleiterverband  Schleswig-
Holstein (s/vsh) bedankt sich, Gelegen-
heit zu einer Stellungnahme erhalten zu
haben.

Der Schulleiterverband (slvsh) lehnt die
beantragte Landesverordnung ab.

Die Schulen unseres Landes sind keine
Zonen freien Rauch- und Alkoholgenus-

ses!
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auf dem Schulhof und bei Schulveran-
staltungen, zu untersagen. Ausnahmen
werden durch die Schulkonferenz gere-
gelt.

Frauke Tengler und die CDU-Fraktion
Diesen Antrag hat der Landtag an den

Bildungsausschuss verwiesen.

In den Schul- und Hausordnungen sind
durch gemeinsame Beschlisse der
Lehrkrafte, der Elternvertreter und der
Schulervertreter in den Schulkonferen-
zen das Rauchen und das Trinken alko-
holhaltiger Getranke verboten. Ausnah-
men werden gemeinsam festgelegt. Die-
se Ausnahmen wird es in gleichem be-
grenzten MalRe auch bei der geplanten
Landesverordnung geben.
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Leider muss auch der slvsh feststellen,
dass die gemeinsam beschlossenen
Verbote nicht von allen befolgt werden.
Aber wir leiten daraus nicht den Schluss
ab, dass die Schulen den Schulern das
Rauchen ermdglichen. Die Schulen ha-
ben auch noch nicht aufgegeben, sich
gegen Nikotin und Alkohol und fur eine
Starkung des Selbstbewusstseins, des
Nein-Sagens, einzusetzen. Beispiel sei-
en dafur die Projekte ,Schule 2000“ im
Primarbereich und ,Lions Quest‘ fur die
Sekundarstufe.

Im Sinne der Starkung der Eigenverant-
wortung von und an Schulen wirde eine
Landesverordnung mit einem Verbot den
Eindruck erwecken, das Verbot musste
vom Ministerium verordnet werden, da
die Schulen sonst vielleicht ihre schon
lange bestehenden Verbote wieder auf-
heben konnten oder sie keine hatten.
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Der slvsh ist der Meinung, wer ein Ver-
bot erlassen will, muss sich auch uber
die Kontrollméglichkeiten zur Durchset-
zung und Uber Sanktionen Gedanken
machen.

Beides wird taglich von den an Schule
Beschaftigten vermisst, wenn sie den §
9 des Gesetzes zum Schutze der Ju-
gend in der Offentlichkeit mit der Realitat
auferhalb der Schulgelande vergleicht.
Vielleicht konnten sich die politisch Ver-
antwortlichen dieses Gesetzes anneh-
men und ihm Geltung verschaffen und
damit die Bemuhungen der Schulen un-
terstutzen.

Mit freundlichen GruRen

Im Auftrage

Olaf Peters
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Jugendbezogene Aktivititen

Soziale Aktivititen

Wohnortbezogene Aktivitédten

Andere Aktivititen (leider wurde keine offene Antwortméglichkeit zugelassen)

Ll

3.2 Wo sind sie aktiv?

76 % der gelegentlich aktiven und sogar 85 % der regelmiBig bzw. oft aktiven Jugendlichen sind in
vier Organisationen eingebunden (S. 202f.): Vereinen, Bildungseinrichtungen, Jugendorganisatio-
nen, Kirchen.

Hier wire hinzuftigen: Wenn man den Stellenwert der Religion fiir die Jugend bedenkt und beach-
tet, dass auch die Bildungseinrichtungen und Jugendorganisationen in den meisten Fillen e.V. sind,
dann finden die Aktivititen Jugendlicher vornehmlich in Vereinen statt.

3.3 Wie oft sind sie aktiv?

Uberraschend ist bei der Befragung bzw. Auswertung ein neues ,,Instrument* eingefiihrt worden:
die ,,gesellschaftliche Aktivitdt™ (dto., S. 194). Dieser Begriff soll mehr umfassen als der ansonsten
zur Zeit verwendete Begriff des ,,freiwilligen Engagements®. Ziel ist es gewesen, auch individuelle
Aktivitdten und wenig formalisierte Rollen in der Familie, im Freundeskreis oder in der Nachbar-
schaft mit zu beriicksichtigen (dto., S. 195).

Ergebnis: ,,RegelmiBig™ bzw. ,,oft* sind 35 % aktiv — und das kénnte durchaus dem Befund aus der
letzten groBen Erhebung zum ehrenamtlichen Engagement: dem Freiwilligensurvey 1999, Stuttgart
2001, entsprechen. Danach sind 37 % der Jugendlichen freiwillig engagiert.

ABER:

- Nicht geklart ist in dem aktuellen Fragebogen die Bezahlung, wenn gefragt wird, ob man in

der ,,Freizeit™ oder ,,privat™ aktiv ist.

- Nicht geklért ist die Differenz zwischen ,,rege/mdfig* und ,,0ft. Sie wird in der Auswertung

ignoriert, indem die Ergebnisse zusammengezogen werden.

- Damit nicht geklart - weil auch nicht erhoben - ist die Stundenbeanspruchung pro Woche o-

der Monat.

Bei diesem nicht geklédrten Zeitaufwand aber liegt das besondere Problem junger Menschen,
wenn es um gesellschaftliches Engagement geht. Denn wir wissen aus friiheren Studien: Geld steht
fiir sie dabei nicht im Vordergrund. Jugendliche wollen vielmehr vor allem

- Spal haben

- mit Freunden etwas machen

- mitbestimmen kénnen

- und nicht zuletzt jederzeit aussteigen kénnen (Shell Jugendstudie "97).

Mit dem zeitlichen Anspruch oder der Erwartung, jederzeit aussteigen zu konnen, ist allerdings
keine Vereinsorganisation aufrechtzuerhalten. Sie bedarf des berechenbaren, dauerhafien, ver-
pflichtenden Engagements.

Uber diese Form gesellschaftlichen Engagements tiuschen die Zahlen jedoch hinweg, da z. B.
die aktive Mitgliedschaft in einer Organisation mit politischen Zielen — anders als etwa die aktive
Mitgliedschaft in einem Sportverein — schon selbst als freiwilliges gesellschaftlichen Engagement
zihlt, aber damit allein die Organisation eben nicht auf Dauer gestellt werden kann.

23
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chen Lernumwelten der Schuler ge-
recht zu werden.

Es genugt, wenn der Staat die Er-
gebnisse schulischer Arbeit kontrol-
liert. Die Schulen mussen ein
marktwirtschaftliches Angebot ma-
chen. Die Akzeptanz einer Schule
entscheidet dann uber ihr Fortbe-
stehen. Schulen in sozialen Brenn-
punkten mussen erhdhte Zuwen-
dungen erhalten.

Die Schulen mussen zu einer mit-
gliederorientierten Einrichtung wer-

den.

Jorg E. Feuchthofen, Mitglied der

hessischer Unternehmensverbande:

Es geht in der Schule nicht um die
technischen Fahigkeiten des Le-
sens, Schreibens und Rechnens.
Die Erziehungswissenschaften ha-
ben sich in den letzten 30 Jahren
nicht weiter entwickelt, sondern die
Ergebnisse friherer Untersuchun-
gen wurden wegen angeblicher
Fehler in den Methoden der Daten-
erfassung als nicht aussagekraftig
zuriickgewiesen.

Die Ausbildung der Kinder muss
bereits vor der Schule im Kinder-
garten und in den Kindertagesstat-
ten beginnen.

Migrantenkinder und Kinder aus
Problemgruppen gehen nicht in den

Kindergarten.

Die Schulen mussen das verant-
worten was sie tun.

Zur Dienstleistung eines Lehrers
gehort auch die Sorge fur die Sch-
ler.

Mit den Mitt=In, die den Schulen zur
Verfugung gestellt werden, kann
der Erziehungsauftrag nicht erfillt
werden.

Padagogik ist durch Wissenschaft

geadelte Manipulation.

Hauptgeschiftsfithrung der Vereinigung
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Kindergeld ist deshalb nur an die zu
zahlen, die ein Nachweisheft fur
Kinderbetreuung fuhren.

In Zukunft wird die Nachfrage nach
gut ausgebildeten Jugendlichen
zunehmen.

Die Schulen sollten engere Bezie-
hungen zu den Wirtschaftsunter-
nehmen in ihrer Region anstreben.
Die Unternehmen sind an kriti-
schen, mundigen Mitarbeitern inte-
ressiert. Die Vorschriften fur Spon-
soring wurden gelockert. Die Zu-
sammenarbeit mit Betrieben sollte
von den Schulen kreativ und viel in-
tensiver genutzt werden - zum

Nutzen aller Beteiligten.



S/\fS‘l’l—irlFL‘;)r’rTloitiuH 44/200)
In seinem Schlusswort unterstrich der Geschaftsfuhrer der Arbeitsgemeinschaft Bil
dung und Medien norddeutscher Industrie- und Handelskammern, Dr. Uwe Christian-

sen, noch einmal den Wunsch seiner Organisation nach weiterer guter Zusammen-

arbeit mit dem slvsh im Interesse der gesamten Gesellschaft.

~ Thesen

des Medienforschers Prof. Dr. Hasebrinck ...
¢ ,Wohin steuert unsere Gesellschaft?

Konsequenzen aus der Boulevard-Orientierung*

Der Titel dieser Tagung wie auch meines Beitrags beinhaltet die Annahme, dass die
Richtung, in die sich die Gesellschaft entwickelt, in hohem Mafe mit den Medien
verbunden ist. Dem stimme ich zu. Ich werde die Fragestellung des Titels also kon-
sequent auf die Medien beziehen — auf ihren Einfluss auf die gesellschaftliche Ent-
wicklung, auf die in ihnen zu beobachtende Boulevard-Orientierung und letztlich auf

ihre Bedeutung im Alltag von Kindern und Jugendlichen.
e Wesentliche gesellschaftliche Rahmenbedingungen fiir Heranwachsende

Gesellschaftliche und private Lebensformen und -bedingungen werden gepragt
durch eine Fulle unterschiedlicher Erwartungen. Anspriche, und Lebensentwiirfe.
Widerspruiche zwischen diesen Erwartungen sind unvermeidbar geworden. Aktuelle
gesellschaftliche Veranderungsprozesse bestadrken eine Grundhaltung, die das
Recht auf Vielfalt proklamiert. Pluralisierungs- und Differenzierungsprozesse von Le-
bensraum und Lebenswelten gehen mit einem Verlust der traditionellen Form der
Vergemeinschaftung einher. Diese gesteigerten individuellen Erlebnis-, Entschei-
dungs- und Handlungsspielraume fuhren auch zu neuen Belastungspotentialen und
Risiken fur die Mensche: Gesellschaftliche Realitat ist abstrakt geworden, Offentlich-
keit ist in Teiléffentlichkeiten zergliedert, die Welt in Teilwelten zersplittert, die Gesell-
schaft in ,.Szenen' zerfallen — und jede Szene hat ihre eigenen Ikonen.

Zugleich gehen mit der fortschreitenden Individualisierung Prozesse der Institutiona-
lisierung und Standardisierung einher. In der Doppelgesichtigkeit von Freisetzungs-
sprich Individualisierungsprozessen und ihrer Kehrseite, der fortschreitenden Institu-
tionalisierung und Standardisierung, erleben junge Menschen die Systeme der Er-
ziehung und der Ausbildung, die fur sie als Leistungs- und Erfolgserwartungen in
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Familie, Schule und Ausbildung spurbar werden, haufig als ein Eingespanntsein in
starr wahrgenommene Kontexte.

Der Wunsch nach Orientierung und Vorbildern auf der einen Seite sowie nach inten-
sivem (Selbst-)Erleben, nach Unterhaltung und Spannungssteigerung bzw.
-reduzierung, die Sehnsucht nach Abenteuer auf der anderen Seite, aber wiederum
auch nach Ankommen und Heimat nimmt gleichermalen zu. Dies verweist auf die
Chancen und Risiken, die Schwierigkeiten und Herausforderungen, die mit dem Auf-
wachsen, mit dem Erwachsenwerden junger Menschen verbunden sind. Gilt doch als
charakteristisches Spezifikum von Kindheit und Jugend — auch im neuen Jahrhundert
— die Selbstfindung in der Auseinandersetzung mit der Realitat, die Identitatsfindung
als die zentrale [Entwicklungsaufgabe'. Und genau hier ist zu den Medien tberzulei-
ten: Medien zahlen neben den Peer-Groups zu den wichtigsten Foren und Partnern
far die ldentitatsbildung von Jugendlichen, sie werden als Unterhaltungs-, aber eben-

so in hohem MalRe auch als Orientierungsangebote genutzt.
e Boulevardisierung der Medien?

,Die* Medien stellen sich im Zuge der Ausdifferenzierungsprozesse der letzten Jahre
fur die Beobachter insbesondere untbersichtlich dar. Dies fuhrt unter anderem dazu.
dass im offentlichen Diskurs meist sehr allgemeine Trends im Vordergrund stehen —
so etwa die wahrgenommene zunehmende Boulevard- bzw. Unterhaltungsorientie-
rung. Dabei ist zu beachten, dass aufgrund der Ausdifferenzierung der Medien
zugleich Phanomene zu beobachten sind, die diesem allgemein wahrgenommenen
Trend widersprechen — so ist in den vergangenen Jahren das Angebot an Informati-
onsangeboten im Fernsehen gestiegen, vom Internet gar nicht zu reden.

Worin auRert sich nun die wahrgenommene Boulevard-Orientierung der Medien?
Bezogen auf das Fernsehen wird darunter zum einen verstanden. dass die Pro-
grammstrukturen in wachsendem Ausmall von Unterhaltungsangeboten gepragt
werden und Informationsangebote eher in den Hintergrund ricken. Empirisch ist dies
nur zum Teil zu bestatigen: Programmanalysen zeigen, dass der relative Anteil in-
formierender Sendungen in den letzten Jahren nicht substanziell gesunken ist. Hinzu
kommt, dass mit dem Hinzutreten von Nachrichten- und Dokumentationskanélen der
Umfang informierender Angebote absolut gesehen deutlich gestiegen ist.

Innerhalb der Programmstrukturen und der dort angebotenen Sparten kann sich aber

Boulevard-Orientierung auch in neuen Formaten auBern. Die Welle der taglichen
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Talkshows, die in den 90er Jahren das Nachmittagsprogramm des Fernsehens do-
minierte, fuhrte durch die Neuerfindung des Konzepts ,Talkshow' zu dem Eindruck,
das Fernsehen boulevardisiere sich. Dieser Eindruck wurde durch die wichtigsten
,Errungenschaften* der letzten Jahre, etwa , TV total® und andere Comedy-Formate
sowie durch die Welle der Reality-Soap-Formate im Schlepptau von ,Big Brother"
verstarkt. Aber auch hier mégen andere Sendungen als Gegenbeispiele dienen: Das
Wissenschaftsmagazin ,Galileo" auf ProSieben oder die Renaissance des guten al-
ten Quiz durch ,Wer wird Millionar?" konnten hier angefuhrt werden.

Doch auch innerhalb bestehender Formate lassen sich moéglicherweise Entwicklun-
gen beobachten, etwa hinsichtlich der Themenauswah! und der Art der Gestaltung
der Themen. Einige Beobachter sind angesichts der Themenauswahl von Magazinen
wie ,Explosiv‘ und der zum Teil sehr grausamen und emotionalisierenden Bilder von
Kriegsschauplatzen in Nachrichtensendungen Uberzeugt, dass sich auch in dieser
Hinsicht ein Trend zur Boulevardisierung abzeichne. Angesichts der Themenzusam-
menstellung etwa der Nachrichtensendung von RTL Il kommen Zweifel, inwiefern es

sich hier noch um eine Nachrichtensencflfmg handelt.
e Zunehmende Boulevard-Orientierung der Jugendiichen?

Inwieweit ist im Nutzungsverhalten von Kindern und Jugendlichen eine zunehmende
Boulevard-Orientierung zu beobachten? Die Anhaltspunkte flur eine zunehmende
Unterhaltungsorientierung von Heranwachsenden sind vielfaltig: Das insgesamt sehr
umfangreiche Zeitbudget fur Medien, der Erfolg von ,Spal-Formaten* wie , TV total”,
die anhaltend grolRe Fan-Gemeinde von ,Gute Zeiten, schlechte Zeiten“ und anderen
Soaps, der zumindest kurzfristige Hype um ,Big Brother®, der boomende Markt flr
Computerspiele, die sinkenden Reichweiten von Zeitungen und klassischen Informa-
tionsangeboten im Fernsehen.

Vor dem Hintergrund der gesellschaftlichen Rahmenbedingungen sind diese Beo-
bachtungen, die zunachst als Alarmsignal im Hinblick auf die Bildungsperspektiven
dieser Generation gewertet werden kénnten, allerdings zu relativieren. Verschiedene
vertiefende Blicke fUhren zu optimistischeren Schlussfolgerungen bzw. zumindest zu
Ansatzpunkten fur padagogisches und politisches Handeln: Die Nutzung eines Bou-
levard-Formats sagt noch nichts dartiber aus, was die Jugendlichen mit diesem For-
mat anfangen. Wie etwa eine groRere Studie Uber die Rolle der taglichen Talkshows

im Alltag von Jugendlichen gezeigt hat, lassen sich ganz unterschiedliche Aneig-

27



shsh-information 44/2002
nungsformen beobachten: Von denen, die diese Formate als boulevardeskes Ver-
gnugen zum Amusement nutzen, bis hin zu denen, die vor dem Hintergrund belas-
tender Lebensumstande bei den Moderatorinnen und Moderatoren nach den Vorbil-
dern und ldentifikationspersonen suchen, die ihnen in ihrem personlichen Umfeld
fehlen.
Der Eindruck, dass besonders Unterhaltungsangebote die Aufmerksamkeit der Ju-
gendlichen finden, ruhrt zum Tell daher, dass nur diese in der Lage sind, breite Ziel-
gruppen zu erreichen — als kleinster gemeinsamer Nenner flr verschiedene Grup-
pen. Informierende Angebote erreichen jeweils nur spezifischere Zielgruppen, wes-
halb der Eindruck entsteht, ,die Jugend" habe kein Interesse an Informationen. Sieht
man sich einzelne Jugendliche bzw. bestimmte Gruppen an, stellt man fest, dass
diese sich sehr wohl fur spezifische Bereiche interessieren (lassen).
Auf die Frage nach dem potenziellen Einfluss der Medien auf Jugendliche bzw. auf
ihren weiteren Bildungsweg ist insgesamt eine doppelte Antwort zu geben: Zum ei-
nen ist darauf hinzuweisen, dass Jugendliche die verfugbaren Medienangebote vor
dem Hintergrund ihrer alltagskulturellen Bedingungen ver- und bearbeiten und sie als
Bausteine fur ihre Identitatsbildung verwenden. Betont man in diesem Sinne die Ei-
genaktivitat der Jugendlichen entstehen Ansatze fur eine gezielte Férderung be-
stimmter Interessen und Fahigkeiten. Zum anderen ist die groRe Rolle, die die Me-
dien spielen, zugleich mit einer besonderen Verantwortung der Medien verbunden.
Der Gesellschaft kann und darf nicht gleichgultig sein, welche Angebote Jugendli-
chen zur Verfugung gestellt werden. Hier braucht es einen kontinuierlichen kritischen
Diskurs, der allen Beteiligten vor Augen fuhrt, inwiefern die Medienentwicklung kon-
struktive oder eher destruktive Richtungen nimmt.

28



/vs‘"'l—irl f\rgaT’rm tion 44/ 20072

.. und des Erziehungswissenschaftlers Prof. Dr. Richter

Just do it, statt Null Bock -
aber was will die Jugend tun?

Argumentationsskizze zur Shell Jugendstudie 2002

1. Wer ist die Jugend?
Neuer Bildungshunger — alte Chancenvererbung

1.1 Alterseingrenzung

Beim Vergleich mit fritheren Jugendstudien ist zu beachten, dass die Shell Jugendstudie 2002 we-
gen des gegenwirtig fritheren Beginns der Geschlechtsreife die Altersgruppe der 12 — 24Jdhrigen
und nicht mehr die der 15 — 24-Jdhrigen untersucht hat.

1.2 Zur Bildungsqualifikation
Aus der Fiille der erhobenen Strukturdaten greife ich nur das Merkmal der Bildungsqualifikation
heraus, weil es fiir Lehrerinnen und Lehrer besonders interessant und provozierend ist.

Danach gibt es — insbesondere bei den Madchen — einen neuen ,,Bildungshunger® mit der Folge
einer erheblich hheren Zahl an AbiturientInnen.

Aber: Die hohere Bildung bleibt dennoch eine Sache der héheren Schichten.

Dies konnte um so problematischer erscheinen, als es wahrlich keine neue Erkenntnis ist — wenn
nicht die daraus abgeleitete Folgerung der Chancenungleichheit (Shell Jugendstudie 2002, S. 71) zu
Unrecht erhoben wiirde. Denn es kénnte ja sein, dass die Kinder aus den niederen Schichten einfach
weniger intelligent sind (Benachteiligung vs. Beeintrichtigung). Allerdings gibt es da die Aussage
des an der PISA-Studie beteiligten Professors Lehmann, dass Kinder aus benachteiligten Stadtteilen
trotz besserer PISA-Leistungen nicht das Gymnasium besuchen wiirden — im Unterschied zu Kin-
dern aus bevorzugten Stadtteilen...

1. Fazit: Wie Bourdieu/Passeron schon im Jahre 1971 festgestellt haben, scheint es eine . Illusi-
on der Chancengleichheit* durch die Schule zu geben — analog zur Illusion der Vollbeschiftigung?

2. Was will die Jugend?
Mit Sicherheit und Risiko ,,aufsteigen statt aussteigen“

2.1 Wertorientierungen
Die Jugend mochte ein emotionales Fundament:
- an erster Stelle Freundschaft
(zwei Drittel sind Mitglied einer Clique, dto., S. 80).
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- Partnerschaft und viele Kontakte
- auch Familienleben
(70 % geben an, man brauche eine Familie zum Gliicklichsein, und nur 5 % der 16 —
25J)dhrigen wollen keine eigenen Kinder, dto., S. 58. ABER: Kinder erst spditer, dto., S. 18)
- und gleichfalls Gefiihle beriicksichtigen
Die Jugend méchte Initiative zeigen:
- Eigenverantwortung
- Kreativitiit
- Unabhéngigkeit
Die Jugend mochte Konventionen:
- @Gesetz und Ordnung
- FleiB und Ehrgeiz
- Lebensstandard
Und die Jugend méchte auch soziale Offenheit:
- Toleranz (mehr als Gesamtbevdlkerung, dto., S. 147)
- Umweltbewusstsein
- Sozialengagement
Dagegen mochte sie keine Traditionen:
- Gottesglauben (anders als dltere Bevilkerung, dto., S. 147)
- Althergebrachtes
- Politikengagement (hier im Sinne von Macht- bzw. Parteipolitik)

2.2 Wertverdanderungen
- Die Freundschaft hat der Partnerschaft den 1. Rang abgelaufen.
- Das Umweltbewussisein im Sinne des Umweltverhaltens (Verhalten war abgefragt worden,
S. 152) geht deutlich zuriick. Offenbar ist die Jugend mit dem Erreichten schon recht zufrie-
den.
- Fleift und Ehrgeiz sind sozusagen die ,,Aufsteiger der Saison*,

2.3 2. Fazit: Neuartige Wertesynthese
Auf der Basis einer qualitativen Auswertung der Aussagen kommt die Shell-Jugendstudie 2002 zu
einem erstaunlichen Ergebnis:
Gab es bisher zwei Pole:
- Jugendliche mit einer Orientierung an Konvention (Leistung),
- Jugendliche mit einer Orientierung an Kreativitdt und sozialem Engagement,
so gibt es nunmehr einen Trend der Pragmatisierung:
Jugendliche wollen grundsitzlich beides: Konvention/Leistung und Kreativitit. Und sie verbinden
diese Pole iiber das gemeinsame Streben nach Sicherheit (dto., S. 159).

3. Was tut die Jugend?
SpaB und Mitbestimmung im Kurzzeit-Engagement

3.1 Aktivitdten fiir andere
Vier Aktivitdtsmuster lassen sich unterscheiden:
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Regionalisierung unseres Verbandes

kommt voran
- Manfred Helmert und Rolf Jacoby -

Die Umsetzung unseres Arbeitsauftra-
ges, den Schulleiterverband starker als
bisher zu regionalisieren, kommt sehr
gut voran. In Dithmarschen hat sich
der erste ,Kreisverband" im slvsh ge-
grundet und seine Arbeit aufgenom-
men.

Fur die Kreise FL, RD mit NMS, OD,
OH, NF, SE, PLO mit KI, IZ und RZ
haben sich dankenswerterweise zu-
nachst Schulleiterinnen und Schulieiter
vor allem aus dem Bereich der Real-
schulen bereit erklart, die Aufgaben
der Kreisobfrau bzw. des Kreisobman-
nes in ihrem Kreis zu ubernehmen. Die
Kreise SL, Pl und HL sind noch nicht
versorgt.

Die Kreisobleute werden in ihrer Arbeit
In jeder Hinsicht von der Geschéaftsstel-
le unterstitzt. So werden z. B. die Ein-
ladungen zu den Versammlungen von
dort verschickt, Versammlungsraume
gebucht und Abrechnungen vorge-
nommen.

Zu den ersten Kreisversammlungen
wird im 1. Quartal 2003 eingeladen.
Ein Thema wird EVIT und das Hand-
buch dazu sein, das bis dahin vorlie-
gen soll.
MaRgebend
erreichten Stand der Regionalisierung

fur den schon jetzt

sind die vorhandenen Strukturen des
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ehemaligen VSRS, die es zu nutzen
gilt, um die Krafte, die sich aus der
Vereinigung ergeben haben, optimal
zu nutzen und weiterzuentwickeln.
Dazu das

Protokoll der Sitzung des Arbeits-
kreises Realschule (Obleute der
Kreise) im Schulleiterverband
Schleswig-Holstein (slvsh)

vom 7. November 2002

im Hotel Zur Post in Bad Bramstedt.
Beginn: 16.00 Uhr

Ende: 18.05 Uhr.

Anwesend waren: Herr Helmert, Herr
Rickert, Herr Jacoby, Herr Klahre, Herr
Orgis, Herr Konetschny, Herr Linden-
thal

Schulleiterverbandes Herr Marquardt.

und der Geschaftsfuhrer des

Tagesordnung:

1. Begruflung und Eréffnung

2. Informationen uber den "slvsh"
durch Herrn Rickert

3. Schwerpunkte unseres Arbeitskrei-
ses "Wo wollen wir hin?"

4. Regionalisierung des Verbandes

5. Berichte aus den Kreisen

6. Verschiedenes

ZuTOP 1:

Herr Helmert begriulte die Anwesen-

den und druckte seine Enttduschung

daruber aus, dass nur 50 % der Mit-

glieder des Arbeitskreise (ehemaliger
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Dazu bedarf es des Ehrenamtes, das durch diese Erhebung nicht differenziert erschlossen worden
ist. Wird hingegen in Untersuchungen explizit nach dem ehrenamtlichen Engagement gefragt, so
erreichen wir keineswegs Prozentzahlen iiber 30 Prozent, sondern héchstens etwa 15 % bei der Ge-
samtbevolkerung und ca. 9 % bei den Jugendlichen.

4. Was ist zu tun?
Freundschaft und Fremdheit -
Ganztagsschule und Kooperation von Schule und Verein -
Von der Einwohner- zur Biirgergesellschaft

Wiire es nicht angemessen, dem allgemeinen Trend der Abkehr vom Ehrenamt zu folgen und die
damit einhergehende Konsequenz zu akzeptieren:
Der Verein wird zum Betrieb — Kundschaft statt Mitgliedschaft — Hauptamtliche statt Ehrenamtli-
che?
Eine solche Entwicklung hitte zumindest zwei problematische Konsequenzen:
Sie wiirde zu einer Verarmung der Beziehungen und insbesondere zur Ausgrenzung der (ir-
meren Bevolkerungsgruppen fihren, denn Hauptamtlichkeit an Stelle von Ehrenamtlichkeit
ist teuer!
Das vorhandene ehrenamtliche Engagement wiirde noch mehr sinken, weil ihm immer mehr
die gesellschaftliche Anerkennung entzogen wiirde.
Aber ich méchte noch auf zwei weitere problematische Konsequenzen eingehen. Zum einen wiirde
die grundsitzliche Hintansetzung des Ehrenamtes einen Verlust an Freiheit und MuB3e im Sinne des
antiken Verstdndnisses vom gesellschaftlichen Handeln jenseits der Arbeit bedeuten.
Zum Zweiten wiire damit nicht nur der Verein in seiner klassischen Form in Frage gestellt, sondern
vielmehr noch in seiner Funktion. Gerade durch die Ehrenamtlichkeit sind Vereine fiir demokrati-
sche Gesellschaften die eigentliche Schule der Demokratie; denn sie vermitteln:
- Geselligkeit und Sachorientierung zur Erreichung gemeinsamer Ziele ohne politische Machtan-
spriiche
- Freundschaft und Fremdheit durch lokale, d.h. kommunale Nihe
- wechselseitige Anerkennung durch freiwillige Mitgliedschaft und demokratische Offentlichkeit
Kurz: Sie vermitteln eine kommunale Identitdtsbildung (vgl. H. RICHTER: Sozialpiddagogik — P#da-
gogik des Sozialen. FaM 1998).
Dies aber kann weder ein Betrieb noch eine Schule, weil beide strukturell sach- und leistungsorien-
tiert sind und daher nicht demokratisch-solidarisch sein kénnen.
Deshalb reicht es nicht hin, wenn in der PISA-Studie aus dem positiven Zusammenhang zwischen
schulischem Erfolg und hohen Freizeitaktivititen der Schluss gezogen wird, wir brauchten die
Ganztagsschule, um so attraktive Angebote im Freizeit- und Medienbereich machen zu kénnen.
Zwar brauchen wir die Ganztagsschule. Aber wir brauchen auch die Kooperation von Schule und
Verein, damit nicht zuletzt durch das Ehrenamt die soziale Integration gelingt — und damit aus der
staatlichen Einwohner-Gesellschaft auch eine kommunale Biirger-Gesellschafi werden kann.

32



s‘fvs‘h -in me‘n ation 44/ 2007

 GUTE ZEITEN, SCHLECHTE ZEITEN - Nachlese

Wohin entwickelt sich die PISA-Generation?
- Klaus-Ingo Marquardt -

Unter diesem Motto stand der diesjah-
rige Kongress unseres Verbandes am
8. Oktober 2002 in Lubeck. Unser Vor-
Michael

mehr als 130 Mitglieder im Mdéwenpick-

sitzender, Doppke, konnte
Hotel an der Trave begruRen. Sie hat-
ten den teilweise recht weiten Weg
nicht gescheut und sollten diese An-
strengung auch nicht bereuen.

Landtagsvizeprasident Thomas Stritzl
sprach in seinem GruRwort den Schul-
leitern und Lehrkraften ausdrucklich
seine Anerkennung fur die schwere
Arbeit im Umgang mit den Jugendli-
chen aus. Er ermahnte die Politiker,
die finanzielle und personelle Ausstat-
tung der Schulen so zu verbessern,
dass sie ihrer gesamtgesellschaftlichen
Aufgabe auch gerecht werden kénnen.

Mit Unterstitzung der Arbeitsgemein-
schaft Bildung & Medien norddeut-
scher Industrie- und Handelskammern
konnten zwei namhafte Wissenschaft-
ler gewonnen werden, die den Schul-
leitungsmitgliedern interessante Einbli-
cke in die Forschung an und tber Ju-
gendliche gewahrten.

Die Thesen des Medienforschers Prof.
Dr. Hasebrinck und des Erziehungs-
wissenschaftlers Prof. Dr. Richter fin-
den Sie weiter unten abgedruckt.

Im Anschluss an die Vortrage wurde
unter der Leitung des stellvertretenden
Chefredakteurs der Lubecker Nach-
richten, Wolfgang Schierenbeck, auf
dem Podium diskutiert. Der Verlauf der
Diskussion kann hier nicht wiederge-
geben werden. Einige Thesen sollen

Ihnen aber nicht vorenthalten werden.

Friedrich Mahlmann, Schulleiter der Niklas-Luhmann-Schule in Oerlinghausen

(NRW):

e Bildung und Ausbildung erfahren zu
wenig Wertschatzung

e Bildung ist wohlfeil. Sie wird den
Kunden nachgetragen wie warmes
Bier.

e Es ist unter meiner Wurde, volljah-
rige Schuler auf Anwesenheit in der

Schule zu Uberprifen.
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e Ich will eine Dienstleistung erbrin-
gen, die von meinen Schuilern
wertgeschatzt wird. Den Schulern
muss dabei verdeutlicht werden,
dass der Lehrer von den Steuer-
geldern seiner Eltern bezahlt wird.

e Es muss viele verschiedene Schu-

len geben, um den unterschiedli-
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erweiterter Vorstand) anwesend waren
und bittet in Zukunft bei Verhinderung
um Vertretung bzw. Abmeldung (Ent-
schuldigung) fur die Tagungszeit.

Zu TOP 2:

Herr Rickert berichtet Uber die bisheri-
ge gemeinsame Arbeit im Vorstand
des neuen Schulleiterverbandes. Er
stellt heraus, dass die Zusammenar-
beit im Vorstand positiv ist.

Ferner fuhrt er aus:

Es hat keine Austritte von ehemaligen
Mitgliedern des VSRS gegeben, dafur
aber mehrere Eintritte in den neuen
Verband. Der neue Verband ist mehr
bildungspolitisch orientiert und hat ei-
nen guten Draht zum Ministerium, so
dass Rohentwirfe von Erlassen und
Verordnungen schon frihzeitig dem
Verband zur Stellungnahme vorliegen.
Es hat eine Sitzung in Kiel mit Herrn
Rickert,

Kaempfe vom Ministerium gegeben wo

Herrn  Orgis und Herrn
zugesichert worden ist, dass zur Ver-
besserung der Unterrichtssituation
nicht an den Ausgleichsstunden fir
Schulleitungen gerittelt werden soll.
Statt dessen soll der Ausgleichsstun-
denerlass durchforstet werden, um
zusatzliche Unterrichtsstunden zu ge-
winnen.

Am 21.11.02 findet eine Vorstandssit-
zung des slvsh in Bad Bramstedt statt,

am 22.11. und 23.11. fahrt Herr Rickert

34

zur Herbsttagung des Allgemeinen

Schulleitungsverbandes Deutschland

in Kassel.

ZuTOP 3:

Uns muss klar sein, dass im Ministeri-

um derzeit fur die Realschulkollegen

(innen) nur zwei Ansprechpartner zu-

standig sind, das sind Frau Béhrs und

Herr Tastensen. Deshalb ist von dort

kaum Unterstitzung fur die Belange

der Realschule zu erwarten. Um so
wichtiger ist es, zu ihnen die Verbin-
dung zu halten und sie auch zu einer

Tagung der Realschulgruppe einzula-

den.

Fur unseren Arbeitskreis stellen sich

folgende Aufgaben:

1. Was wir bisher geleistet und erarbei-
tet haben sollte erhalten bleiben,
deshalb ist ein vollstdndiges Er-
scheinen zu den Sitzungen wichtig.

2. Regionalisierung ist ein wichtiges
Standbein fur den Verband und den
Arbeitskreis.

3. Ein Termin mit den Realschulleitern
und den Vertretern der Realschulab-
teilung im Kieler Ministerium sollte
gefunden werden (siehe oben).

4. Die Realschule als Schulart muss

erhalten bleiben.

5. Informationsaustausch im Arbeits-
kreis.

6. Realschule und weiterfuhrende

Schulen, Zusammenarbeit mit der
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Wirtschaft soll erértert und aus-
gebaut werden.

/. Fortbildungsangebote (Tannenfel-
de) sollen diskutiert, Themen er-
arbeitet und Angebote (Referen-
ten) sollen gewonnen werden.

Herr Helmert kindigt ein Forum fur
Realschulleitungen und das Ministeri-
um an, das alle 1 - 2 Jahre zusam-
menkommen soll. Dort sollen wichtige
Themen fur Realschulen diskutiert
werden. Beim ersten Forum soll es um
das Thema "Weitere Abschlisse nach
dem Realschulabschluss" gehen, etwa
unter der Formulierung: "Realschulab-
schluss und dann?" Ferner schlagt
Herr Helmert einen zwanglosen "Klén-
schnack" vor, der zum Beispiel mit ei-
ner Fahrt auf dem Pléner See o. a.
gekoppelt sein kann. Gesprache am
Rande von Sitzungen kénnen oft sehr
wertvoll sein.

Die Tagungen des Arbeitskreises sol-
len mindestens einmal pro Halbjahr,
bei Bedarf ofter, stattfinden.

Zu TOP 4:

Herr Marquardt winscht sich, dass die
Strukturen des ehemaligen VSRS fir
den Gesamtverband Ubernommen
werden kénnen, ein Wunsch, der auch
von Herrn Jacobi vorgetragen wird. Es
soll schulartubergreifende Kreisver-
sammlungen geben, auf denen dann

Obleute der Kreise als Ansprechpart-
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ner wie im VSRS auch unter den Lei-
tern der Grund- und Hauptschulen so-
wie der Fdrderschulen gewahlt wer-
den. Es ist wichtig, dass die Meinun-
gen und Bedenken der Basis in den
Vorstand getragen werden. Far die
Post der Mitglieder und die Informatio-
nen aus dem Vorstand sorgt die Ge-
schaftsfuhrung. Es wird angeregt, bis
zum Halbjahr spatestens bis zu den
Osterferien eine Kreisversammlung
organisiert zu haben, damit die Obleu-
te Herrn Marquardt benannt werden
kénnen. So ist ein besserer Informati-
onsfluss gewahrleistet. In diesem Zu-
sammenhang berichtet Herr Orgis von
einer gelungenen Veranstaltung im
Kreis Dithmarschen, wo dieser Pro-
zess schon stattgefunden hat.

Zu TOP 5:

Es wird uber die Situation zur Beset-
zung von Schulleiterstellen, insbeson-
dere im Kreis Nordfriesland gespro-
chen. Herr Lindenthal berichtet tber
die Situation zur Bildung einer Koope-
rativen Gesamtschule in Reinfeld als
Ersatz fur die Joachim-Mahl-Schule.
ZU TOP 6:

Es wird auf die Probleme der sechs
beweglichen Ferientage im Schuljahr
2003/2004 hingewiesen
menhang mit dem Zeitraum der Real-

im Zusam-

schulprtfung.
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Herr Helmert dankt fur die Zusammen-

arbeit und wunscht sich fur die nachste
Versammlung eine zahlreichere Teil-

nahme.

miakion 44772007

gez. Ralf Lindenthal
(Protokollfuhrer)

Européisches Jahr der Menschen mit Behinderungen 2003

Der Landesverband fur Koérper- und
Mehrfachbehinderte
stein e.V. hat mich gebeten, auf das

Schleswig-Hol-

europdische Jahr fur Menschen mit
Behinderungen 2003 hinzuweisen.

Ich will das gerne tun, ist doch der
Umgang mit den Schwachsten in der
Indikator fur den

Gesellschaft ein

moralischen Zustand unseres
Gemeinwesens.

Ziel dieser europaweiten Aktion ist es,
Projekte zwischen Menschen mit und
ohne Behinderungen zu initileren und
zu finanzieren. Solche Projekte kénnen
sein:

Sport-, Spiel- und Tanzfeste, Kunst-
und/oder  Theaterprojekte, Video-
und/oder Radio-Projekte.

Der Themenwah! sind keine Grenzen
gesetzt, so lange dabei die Ziele des

EJMB beachtet werden.

- Klaus-Ingo Marqguardr -
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e Nicht liber Behinderte reden,
sondern mit Behinderten etwas
tun

e Nicht mehr ausgrenzende Fiir-
sorge, sondern uneingeschréankte
Teilhabe

e Nicht mehr abwertendes Mitleid,
sondern vdllige Gleichstellung

e Nicht mehr wohlmeinende Be-
vormundung, sondern das Recht
auf Selbstbestimmung

Sollte Ihre Schule sich eine Beteiligung

oder gar Ausrichtung vorstellen kon-

nen, wenden Sie sich bitte an die Be-
hinderteneinrichtungen in lhrer Nahe.

Man wartet dort auf |hre Ideen.

Soliten Sie von den Einrichtungen

selbst angesprochen werden, bitte ich

um wohlwollende Behandlung der

Winsche.
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slvsh aktiv im Geschaftsjahr 2002

(die Termine wurden von Vorstandsmitgliedern wahrgenommen)

3. Januar
15. Januar
2. Februar
4. Februar
5. Februar
28. Februar
- 2. Mérz
7. Méarz
21. Mérz
25. Mérz
25. April

7. Mai

22. Mai
29. Mai

5. Juni

5. Juni

6. Juni

12. Juni
20. Juni
14. August
21. August
22. August
29. August
3. September

9. September
24. September
7. Oktober

8. Oktober
15. Oktober

Vorstandssitzung in Schenefeld

Gesprachsrunde mit Ministerium Uber Sponsoring
Vorstandssitzung in Rendsburg

Projektgruppe Arbeitszeit im Ministerium
Teilnahme an IHK-Preisverleihung in Stade
Fruhjahrstagung des ASD in Kirkel (Saarland)

Podiumsdiskussion der SPD zu PISA in Elmshorn
Vorstandssitzung in Rendsburg
Projektgruppe Arbeitszeit im Ministerium

Mitgliederversammlung in Rendsburg
Vereinigung des VSRS mit dem s/vsh

Podiumsdiskussion zu PISA in Pinneberg

Vorstandssitzung in Rendsburg

PISA - Informationsveranstaltung in Rendsburg

Vortrag des Vorsitzenden beim Stadteverband in Neumiinster
Arbeitskreis Stellvertreter in Bad Bramstedt

Projektgruppe Arbeitszeit im Ministerium
Mitgliederversammlung Initiative Hauptschule

Gespréach mit Ministerin Erdsiek-Rave in Kiel

Gesprach mit Ministerin Erdsiek-Rave in Kiel
Parteiengesprache mit FDP und CDU in Kiel
PISA-Veranstaltung der Ministerin im Kieler Schloss

EVA — EVIT — Veranstaltung in Rendsburg

Arbeitsgruppe Grundschule — Technik in Tannenfelde
Teilnahme Jubildum ,20 Jahre Schulleitungsverband Nieders.*
Gesprach mit MR Kaempfe wg. ,Ausgleichsstunden
Vorstandssitzung in Bad Bramstedt

1. Gesprachsrunde beim Schleswig-Holsteinischen Gemeindetag
,Kommunalisierung der Schulen®

PISA — Kongress in Lubeck

Vorbereitung Tagung der Initiative Hauptschule - Berlin
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29. Oktober
30. Oktober
6. November
7. November

11. November
14. November

20. November
21. November
22.

-23. November
25. November
26. November
4. Dezember

9. Dezember
12. Dezember

16. Dezember

shsh-information 44/2002
Projektgruppe Arbeitszeit im Ministerium
Arbeitskreis ,Schulleiter heu im Amt* in Rendsburg
Arbeitskreis Pensionare in Rendsburg
Arbeitskreis Realschulen in Bad Bramstedt
Experte fur Schulentwicklung beim Schulausschuss Halstenbek
Arbeitsgruppe des IPTS — Neuordnung der Lehrerbildung
2. Gesprachsrunde beim Schleswig-Holsteinischen Gemeindetag
,Kommunalisierung der Schulen"
EVIT — Auftaktveranstaltung der Ministerin in Bordesholm
Vorstandssitzung in Bad Bramstedt

Teilnahme an ASD-Tagung in Kassel

Arbeitsgruppe des IPTS — Neuordnung der Lehrerbildung

Jury IHK Bildung und Medien

Informationsveranstaltung zum Thema ,Verlassliche
Grundschule®

Arbeitsgruppe des IPTS — Neuordnung der Lehrerbildung
Arbeitstagung des slvsh in Rendsburg

Fachtagung der Initiative Hauptschule in Berlin mit Teilnahme an

Fodiumsdiskussion
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Arbeitskreis Stellvertreter

- Klaus-Ingo Marquardi -

Die Mitglieder des Arbeitskreises Stell-
vertreter brachten auf ihrer Sitzung am
27. November 2002 in Rendsburg ih-
ren Unmut Uber die Behandlung neu
ins Amt berufener Konrektorinnen und
Konrektoren deutlich zum Ausdruck.
Mehr als ein Jahr mussen diese war-
ten, bis sie endlich die ihnen zuste-
hende Bezahlung erhalten. Das stellt
einen Akt der Ausbeutung dar, den wir
nicht hinzunehmen bereit sind. Gerade
in Zeiten zunehmender Belastung
durch immer mehr Aufgaben kann es
nicht angehen, dass fur Beamte nur
noch die Treuepflicht gilt, die Fursor-
gepflicht des Dienstherrn aber aufller
Kraft gesetzt wird.

Alle Angriffe der Dienstherrin auf die
Finanzen ihrer Beamten lassen den

Schluss zu:

Vater Staat ist zur Rabenmutter mu-
tiert (ich entschuldige mich bei den
Raben) !

Die Forderungen der Konrektorinnen

und Konrektoren bleiben weiterhin be-

stehen:

e Leitungszeit im Umfang der Halfte
der Leitungszeit von Schulleitern.

e Den Titel Konrektor fiir alle Stellver-
treter.

e Zusatzliche Leitungszeit fur den
Stellvertreter bei regelmaRiger Ab-
wesenheit des Schulleiters in seiner
Funktion als Seminar- oder Stu-
dienleiter.

e Fortbildungsangebote fur Stellver-
treter in Hinblick auf eine Bewer-
bung als Schulleiter im Rahmen
des TUF.

Arbeitskreis ,,Schulleitung neu im Amt*

- Ragna Bordel -

Am 30. Oktober 2002 hatten wir zu
einem ersten Treffen dieses Arbeits-
kreises in das Hotel Conventgarten in
Rendsburg eingeladen.

Da der Termin recht kurzfristig nach
den Herbstferien lag und es leider
postbedingte Verzégerungen mit der

schriftichen Einladung gab, war die
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Teilnehmerzahl kleiner als angenom-
men.

Um so mehr freute es mich, dass das
gemeinsame Gesprach in 10kopfiger
Runde sehr offen und persénlich war.
Wir konnten uns der Unterschiede und
der Gemeinsamkeiten einer Amtsiiber-

nahme - an welcher Schule auch im-
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mer - vergewissern.,
Inhaltlich kamen wir zu der Uberzeu-
gung, uns auf zukunftigen Treffen so-
wohl mit aktuellen Fragen als auch
Wir laden daher ein zum nachsten Treffen
am 5. Februar 2003
von 15.00 — 17.00 Uhr
im Hotel zur Post

in Bad Bramstedt

e e e —F

Es wird bei diesem Treffen auch darum
gehen, sich zukunftig fur kleinere
Gruppen zu verabreden, die sich dann

regional treffen kénnten.

unter dem Thema: Die Arbeit der Schulleiter und Schulleiterinnen zwischen Kollegi-
um und Schulaufsicht: Sind wir Hammer oder Amboss ... oder

vielleicht die Luft dazwischen??

441/ 20072

insbesondere mit unserer Arbeit im
Spannungsfeld zwischen Kollegium
und Schulaufsicht auseinander zu set-

zZen.

Bitte kommen Sie zahlreich und mel-
den Sie sich gegebenenfalls unter Fax
04322 — 88 89 22 in unserer Ge-

schéaftsstelle an.

ALLE SPAREN.
WIR ZAHLEN.

Schwierige Zeilen bedirfen unkonventioneller Mittel. Bei uns heift
das: Inveslieren. Und zwar in unsere Kunden. Deren Zufriedenheit,
Bequemlichkeil, Sicherheit. Schlieflich sind wir ja Kollegen, arbeiten
nur ehrenamtlich und kénnen das so eingesparte Geld in unsere
Leistungen stecken. Und darum haben wir unsere an sich schon
guten Konditionen fiir die Hausratsversicherung verbessert:

000!

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN

“® BOOO.~ € stall bisher DM 10.000,~ als Leistung fir die
Aullenversicherung

¥ Ohne Abzuge bei Neu fir Alt",

‘¥ Ohne Aufpreis sind Fahrraddiebslahl, Autoeinbruch,
Vandalismus, Induklionsschaden, Kosten fur Hotel und
Aufraumarbeilen mitversichert.

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN FOR SCHLESWIG-HOLSTEIN, HAMBURG UND MECKLENBURG-VORPOMMERN - SEIT 1815 = HELSINKISTR. 70
24109 KIEL « TEL 0431/732 344 + FAX 0431/739 9390 + LFV@LFV-KIEL.DE = WWW.LFV-KIEL.DE = BOROZEITEN: DI. + FR. 9-12 U. MI. 15-18 UHR
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Naturwissenschaft und Technik in der Grundschule |

Bericht aus einem Arbeitskreis
- Klaus-Ingo Marquardt -

Seit dem Sommer tagt in Tannenfelde regelméRig ein Arbeitskreis ,Naturwissenschaft

und Technik in der Grundschule. Er ist besetzt mit Lehrern, Erziehungswissenschaftlern

aus Flensburg mit Verbindung zur Phanomenta, Vertretern der Nordmetall-Arbeitgeber,

des Verbands der Chemischen Industrie und des Verbandes der Maschinen- und Anla-

gebauer. Ziel dieses Arbeitskreises ist es, den Technikunterricht in der Grundschulen zu

starken, bzw. erst zu ermoglichen. Um lhnen einen Eindruck vom Diskussionsstand zu

vermitteln, folgt der inhaltliche Teil des Protokolls der Sitzung vom 27. November
2002.

Herr Spénemann und Herr Golinski begrtiRen die Teilnehmer.

Als neue Mitglieder des Arbeitskreises stellen sich Herr Dr. Mutschler, Ver-

band Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e V. (VDMA-Nord), und Herr

Warstat, Arbeitgeberverband fur die chemische Industrie in Hamburg und

Schleswig-Holstein e.V. (ChemieNord), vor und berichten tiber Projekte und

Initiativen ihrer Verbande im Bereich Schule / Wirtschaft. Hintergrund der Akti-

onen ist v. a. der jetzt schon feststellbare und zukiinftig wachsende

Nachwuchsmangel im naturwissenschaftlich-technischen Bereich.

Herr Golinski erlautert die Wissens Initiative Nordmetall und weist auf Defizite

im Bereich Fruh- und Grundbildung hin, die abgebaut werden sollen.

Eine Abfrage bei den Teilnehmern ergibt drei Schwerpunkte fur die Tatigkeit

des Arbeitskreises:

o Lehrerfortbildung

o Ausstattung von Schulen, Unterrichtsmaterialien

o  Einbindung auerschulischer Lernorte

Konkrete Ideenansatze stellt Herr Dr. Kiupel (Uni FL) vor:

o spezielle Phanomenta-Fuhrungen fur Grundschulklassen: altersgerechte
Erarbeitung einzelner Phanomene; Vertiefung ausgewahlter Themen
durch angeleitete Experimente

o Erstellung eines Snackbook (Bauanleitungen fir einfache Experimente)

o Naturwissenschaft on Tour (NaTour); Interaktive Experimente fur Pausen-
halle oder Schulhof, Materialien fur den Unterricht: wissenschaftliche Be-

gleitung
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Diskussion:

o Besuche bei der Phanomenta sind aufwandig, es besteht die Gefahr. dass
zu viel gemacht wird und die Lehrer nicht selbst aktiv werden. Eventuell
vorhandene Angste, sich mit technischen Themen zu beschéftigen, wer-
den nicht abgebaut.

o Exponate im Lernort Schule kénnen besser in den JUnterricht eingebunden
werden. NaTour ermdglicht eine bessere Nutzung teurer Exponate. Bus
und Begleitung sind wahrscheinlich nicht erforderlich und / oder finanzier-
bar. Offen bleibt, ob durch Studenten eine wissenschaftliche Begleitung
erfolgen kann / soll.

o Ergéanzende Lehrerfortbildung ist nétig, um die Lehrer im Umgang mit den
Materialien zu schulen und um ihnen Mut zu machen.

e Herr Nielsen und Frau Schroder erlautern ihr Konzept fur eine Lehrerfortbil-
dung zu den Themen Bauen, Werkstoffe (Metall, Holz, Papier), Getriebe-
lehre / Maschinentechnik und Elektrotechnik. Die Teilnehmer sollen direkte
praktische Anleitungen fur ihre Unterrichtsgestaltung bekommen. Eine Me-
dienbdrse sollte den Workshop erganzen, bei dem auch die Vorbereitung von
Betriebserkundungen fur Grundschulkinder thematisiert werden konnte.

e In der Diskusssion sprechen sich die Teilnehmer fur eine Kombination von
,Deutschem Snackbook” (im Internet?), ,NaTour" und Lehrerfortbildung aus:
Lehrer, die an dem Workshop teilgenommen haben, erwerben die Fahigkeit
und Berechtigung, mit den Materialien umzugehen und kénnen dies eventuell
beim nachsten Technik-Fachtag Grundschule an andere Kollegen weiterge-
ben. Das Material konnte uber die (8) Lernwerkstatten verteilt werden.

Es wird vorgeschlagen, dass sich die Arbeitsgruppe nachstes Mal bei der Pha-
nomenta trifft, um nach den Kriterien ,interessant* und ,machbar geeignete Ex-
perimente und Materialien auszuwahlen. Bis dahin soll zudem ein ausgearbeite-
tes Beispiel fur das Snackbook vorliegen. Auch die Workshop-ldee von Frau

Schréder und Herrn Nielsen wird in Flensburg weiterverfolgt.
Bildungszentrum Tannenfelde, 4. Dezember 2002

Frauke Denecke
Protokollfiihrerin
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Riickmeldung fiir Fithrungskrifte |

- Reinhard Einfeldr - _
Jede Verdnderung bleibt oberflachlich, wenn sie sich nicht im Verhalten der
Menschen widerspiegelt.
Seitdem ich als Schulleiter tatig bin, habe ich einen mehr oder weniger starken Ein-
fluss auf meine Kolleginnen gehabt und genommen, auch wenn mir die Bedeutung
der Beeinflussung nicht in diesem Umfang so bewusst war, als ich mich um die Posi-
tion eines Schulleiters beworben habe und eher den hehren Gedanken des »Primus
inter pares« vor Augen hatte. In den Jahren mit einer Leitungsposition hat sich eini-
ges an der Schule (,meiner Schule*) geandert. Das ist sicherlich als ein normaler
Vorgang anzusehen. Von organisatorischen Veranderungen bis hin zur Personal-
entwicklung haben sich auch umwalzende Strukturanderungen ergeben. Dabei habe
ich als besonders wichtig erkannt:
Personalentwicklung setzt voraus, dass Vorgesetzte sich nicht nur aktiv mit
ihrer eigenen Haltung gegeniiber der Aufgabe auseinandersetzen, sondern ihr
Handeln kritisch reflektieren und gegebenenfalls veridndern.
Ein Prinzip, das mir besonders aus meiner Zeit in Danemark vertraut war (In den 32
Jahren meiner Lehrtatigkeit habe ich 20 Jahre in Apenrade gearbeitet); denn dort
habe ich den Begriff der Evaluation bereits vor gut 25 Jahren kennen gelernt. So hat
es in dieser gesamten Zeit fur mich nie in Frage gestanden, dass man sein Handeln
kritisch reflektieren und einer steten Uberprifung unterziehen muss. Das wurde be-
reits in jeder Fortbildung in Danemark in den 70-er Jahren gelehrt, geubt und an-
schlielend praktiziert.
Die eigene Leistung wird nicht nur von mir selbst, sondern dartiber hinaus perma-
nent von Kollegen, Schulern und Schulerinnen und von Eltern wahrgenommen, ge-
nau beobachtet und hinterfragt. Eine Beobachtung oder Uberprifung, die einer im-
mer auch kritischen Meinung standhalten sollte. Dabei ist es nach meiner Erfahrung
wenig ergiebig, auf Ruckmeldungen oder gar auf positive Ruckmeldungen zu war-
ten. Eine Reaktion auf die Lehrertatigkeit kommt eher als Kritik.
Kritik tber ...
e die Art des Unterrichtes
e die Menge der Hausaufgaben

e die Anzahl der ausgefallenen Stunden

43



shsh-information 44/20072
e die unfreundliche / rude / ironische Ausdrucksweise
e das fehlende EinfUhlungsvermogen
e USW.
Diese negative Kritik ist es, die man tunlichst zu vermeiden versucht - oder am liebs-
ten nicht wahrnehmen mochte. Die auch nach einer Reihe von Berufsjahren immer
wieder und immer noch wehtut, weil sie
< unberechtigt
< vorschnell
< unsachlich
< persoénlich
< oder einfach falsch
.st. In den zurtckliegenden Jahren habe ich immer wieder ein (offensichtlich) weit
verbreitetes Phanomen beobachten konnen: Wir Lehrer (m/w) haben ein ausgeprag-
tes Geschick, Kritik oder Ansichten, die einen negativen Ansatz vermuten lassen in
eine fur uns eher positive Richtung zu interpretieren.
Wenn Eltern sich zum Unterricht auRern, dann , ... fehlt die nétige Einsicht, um so
ein umfassendes Gebiet (Padagogik) Uberhaupt beurteilen zu kénnen.* In falsch ver-
standener Solidaritat wird von Kollegen und Kolleginnen sofort ein Schutzwall um
den betroffenen Kollegen errichtet ohne eventuell Ursachenforschung zu betreiben:
< Warum wird so geurteilt? -
< Was hat zu der Kritik gefuhrt? -
< In welcher Stimmung war der Urteilende? -
< Warum ist der Urteilende (heute/diesmal) so empfindlich?

< Welche Vorgeschichte fuhrte zu der Kritik?

Antworten auf diese Fragen werden eher aus einem Gefuhl der (scheinbaren) Erfah-
rung heraus gegeben, als sachlich begrindet. Das ist in vielen Situationen sicherlich
auch nicht méglich, da der direkte Kontakt zu den Kritikern nicht immer oder nicht
mehr gegeben ist. Die im Idealfall gewlnschte positive Riickmeldekultur ist in un-
serer Gesellschaft offensichtlich zu schwach oder gar nicht ausgepragt. So muss
man aus einer nicht erfolgten oder ausgesprochenen Kritik schlieRen, dass wohl
alles ,in (bester) Ordnung” zu sein scheint.

Gegenuber der Schulleitung sind die Ansatzpunkte einer moglichen Kritik noch we-
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sentlich umfangreicher. Denn da wird nicht nur von Kollegen und Kolleginnen son-
dern auch von Eltern und Schulern sowie der Schulverwaltung geurteilt. Alle nur
denkbaren Ereignisse / Handlungen / Reaktionen werden kritisch unter die Lupe ge-
nommen, in der Regel nicht hinterfragt und dartber hinaus in allen nur méglichen
Foren diskutiert. Im Turmzimmer der Schulleitung schlagen jeweils nur dann die
Wellen hoch, wenn die Erregung zu einem , Sturm der Entrastung” wird. Dann gilt es,
die Wogen zu glatten, damit das ,Schiff Schule” wieder in ruhigeres Gewésser steu-
ern kann. In solchen Fallen sind oft Verhandlungsgeschick und Diplomatie gefragt.
Es ware aber weit gefehlt, wenn man dann meint, sich in seinem ,Chefsessel" beru-
higt zuracklehnen zu kénnen. Die nachste Schlechtwetterfront ist bereits im An-
marsch.

In den ersten Jahren meiner Schulleitertatigkeit habe ich mich immer wieder gefragt,
wie ich denn wohl eine Ruckmeldung von Seiten der kritisierenden Eltern / Schuiler /
Kollegen nach so einer durchgestandenen ,Schwerwetterlage® bekommen kénnte.
Frei nach dem Motto: »Sagen Sie es mir, wenn ich schlecht war - Sagen Sie mir a-
ber auch, wenn ich gut war! « wollte ich an mir selbst arbeiten kénnen, um spater
besser oder eventuell auch professioneller auf Schwierigkeiten zugehen zu kénnen.

Dabei erinnerte ich mich an Fragebogen, die ich einmal in ,grauer danischer Vorzeit*
(1973) an meine Klasse ausgeben hatte, um eine Rickmeldung uber meinen Unter-
richt zu bekommen.

Ich habe diesen Bogen zwar nicht mehr im Original vorliegen, aber inzwischen gibt

es ahnlich Fragen, die ich Ausschnittweise vorstellen méchte.

(Abb. 1 - Quelle: Fragebogen zur Schuler-Evaluation / Riecke-Baulecke 2000/2001):

- | 1] ) |

vielleicht
nein
weild ich nicht

Ja

Die Aufgaben, die mir gestellt werden, sind immer zu schwer

Wenn ich Schwierigkeiten habe, wird mir geholfen

Guten Schiilern werden manchmal schwierige Aufgaben gestelit

Die Aufgaben, die mir gestellt werden, sind immer zu leicht

i
Es misste mehr Wert auf Lesen, Schreiben und Rechnen gelegt werden |
. - -l
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! Wir diirfen im Unterricht zu wenig selbst ausprobieren
i
] Wir diirfen nur selten in Gruppen arbeiten

Wir basteln und malen zu selten 5

Wir arbeiten zu wenig handwerklich

Unsere Klasse sollte haufiger an Wettkdmpfen teilnehmen

Wir behandeln in mehreren Fachern gleichzeitig dasselbe Thema

Wir konnen zwischen unterschiedlich schwierigen Aufgaben wahlen

Es gibt hdufig Knobel- und Denkaufgaben

Wir arbeiten haufig in Gruppen

Im Unterricht redet meistens der Lehrer

Wir diirfen Aufgaben selbst wahlen

Ich kann h&ufig Fragen im Unterricht stellen

Ich stelle hdufig Fragen im Unterricht

Der Lehrer bestimmt allein, was im Unterricht gemacht wird

Wir sehen haufig Filme im Unterricht

Wir bekommen regelmafig Hausaufgaben auf

Ich weif3, welche Leistungen der Lehrer fiir eine gute Zensur erwartet

Mein Lehrer bewertet miindliche Mitarbeit als haufiges Melden

Leistungen werden vom Lehrer gerecht bewertet I

Abbildung 1
Seinerzeit haben sowohl die Schiler meiner 7. Klasse als auch ich mit groBer Span-
nung der Auswertung entgegen gesehen. Nach der Ausz&hlung haben wir die Er-
gebnisse gemeinsam bewertet und geplante Anderungen besprochen. Die Idee der
Fragebogen hatte sich naturlich auch bei den Eltern der Schuler herumgesprochen
und auf einem sich anschlieBenden Elternabend fand eine lebhafte Diskussion zum
Thema ,guter Unterricht" statt. Hier hatte ich eine Moglichkeit gefunden, meinen Un-
terricht aus der Sicht der Betroffenen bewerten zu lassen. Das setzte Offenheit und
Bereitschaft zur selbstkritischen Uberpriifung voraus. Kriterien, die ich als ein unab-
dingbares Ziel unseres Erziehungsauftrages und guter Erziehung ansehe. In unserer
taglichen Arbeit mit Schulern (m/w) sind wir wie selbstverstandlich bereit, diese Ei-
genschaften von eben denselben Schulern zu fordern. Sollte es dann nicht genauso
selbstverstandlich sein, als Lehrkraft die gleichen Fahigkeiten zu zeigen?

In diesem Sinne schien mir so ein Fragenkatalog auch auf der Ebene der Schullei-
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tung eine denkbare Maglichkeit zu sein, das eigene Tun und die ,Ergebnisse* zu hin-
terfragen. Ich wollte nicht in das eingangs beschriebene ,Geschick" einer Fehlinter-
pretation meines Handelns verfallen.

Im Herbst 2000 ist vom Bildungsministerium Schleswig-Holstein ein Heft in die Schu-
len gekommen mit dem Titel ,,Starkung der Eigenverantwortung® - Personalent-
wicklung im Schulbereich. Dazu gehorte auch das ,Personalentwicklungskonzept
der Landesregierung”. In diesem Konzept wurde zum Thema ,Rickmeldung fur Fih-
rungskrafte” ein Fragebogen angeboten, der mir als das fehlende Instrument der U-
berprufung des eigenen Tuns bisher fehlte. Dazu wurden Handreichungen geliefert,
die den Einstieg in das Thema erleichtern und vorbereiten sollten.

Zur gleichen Zeit hatten wir an unserer Schule intensiv mit den Vorbereitungen und
Ideen-Sammlungen zum Schulprogramm begonnen. Dazu gehérte neben der obliga-
ten SchiLF-Tagung auch eine Fragebogen-Aktion zur geplanten Starken-
Schwachen-Analyse unserer Schule. Eine Fragebogen-Aktion, die sowohl bei den
Lehremn als auch bei den Schulern und den Eltern durchgefuhrt werden sollte. Es
erschien mir sinnvoll, im Rahmen dieser Umfrage auch im Kollegium um die Meinung
zu ihrer ,Fuhrungskraft’ zu bitten.

Nach dem gerade abgeschlossenen ersten Durchgang der ,Mitarbeitergespréache”
schien es mir besonders wichtig, von den Kolleginnen zu erfahren, ob ich mich auf
den richtigen Weg gemacht hatte. So konnte ich das vom Ministerium angebotene
Konzept auf unsere Schule Ubertragen und den Kolleginnen in der Form des in Abb.
1 vorgestellten Fragebogens anbieten

Dazu war es notwendig, den angebotenen Fragebogen aus meiner Sicht geringfugig
zu Uberarbeiten oder da durch erganzende Fragen zu erweitern wo mir zusatzliche
Informationen wiinschenswert erschienen. (Beispiel: Den Satz »Wenn ich Entschei-
dungen von lhnen brauche, erhalte ich diese ziigig. « habe ich erganzt durch: »Sie
begriinden Ihre Entscheidungen mir gegentiber sachlich nachvollziehbar. « und »Sie
beriicksichtigen in lhren Entscheidungen meine Einwénde, Interessen und Stand-
punkte angemessen. «)

So ist es zu den folgenden sieben Frage-Kategorien gekommen:

1. Anerkennung von Leistungen und konstruktive Kritik

2. Delegation

3. Informationsverhalten und Transparenz vor Entscheidungen

4. Zielvereinbarung und Ergebniskontrolle

5. Individuelle Foérderung der Mitarbeiterin oder des Mitarbeiters

6. Fiirsorgepflicht
47
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7. Zusammenarbeit im Kollegium

Daruber hinaus sollte zum Engagement des Schulleiters Stellung bezogen werden.

Bei meiner Uberlegung, wie ich den Kollegen (m / w) den Fragebogen am besten
ubergeben konnte, habe ich das Angebot einer Vorlage aus dem o. g. Konzept

weitgehend dbernehmen kénnen (Abb. 2).

Liebe NN
bitten flillen Sie diesen Fragebogen als Grundlage fir eine Konferenz - evtl. auch unsere SchilLF - ‘
aus, in dem ich gemeinsam mit lhnen dariiber sprechen méchte, wie mein Fiihrungsverhalten auf
Sie wirkt.

Das Gesprach soll mir die Chance bieten, meine Starken und Schwachen im Umgang mit Ihnen in
Erfahrung zu bringen und Schwachen abzubauen und Ihre und meine Arbeitszufriedenheit zu er-
héhen.

Es ist mir klar, dass es bei Problemen zwischen uns zu Angsten und Vorbehalten fihren kann.
Probleme konnen jedoch nur abgebaut werden, wenn diese zwischen uns erértert werden.

Mit dieser Riickmeldung soll und kann nichts erzwungen werden, das Maf der Wirksamkeit ist vom
Grad des Vertrauens zwischen uns bestimmt.

Es handelt sich hier um lhre subjektive Meinung zu den Aspekten meines Fihrungsverhaltens, die
unsere Zusammenarbeit bestimmen.

Zu den letzten drei Punkten miissen Sie keine Stellungnahmen abgeben, es wére aber sehr hilf-
reich flr mich.

Der Fragebogen sollte van lhnen gemeinsam, aber jeder fiir sich, ausgefiillt werden. Da ich zur
Einschatzung meines Fiihrungsverhaltens keine Einzelergebnisse, sondern eine Zusammenfas-
sung der Bewertungen bendétige. bitte ich Sie. mir anschlieBend iliber eine von thnen gewahlte Kol-
legin die Gesamtauswertung zukommen zu lassen. Sofern Sie Texte verfasst haben, sollten diese
in gedruckter Form an mich weitergeleitet werden.

Vielen Dank!

Die Auswertung der Fragebdgen (Auszahlung, Zusammenfassung der Anmerkun-
gen sowie Prasentation) wurde durcih Konrektorin und Personalratin vorgenommen.
In der gemeinsamen Diskussion wurden - geleitet durch einen externen Moderator -
die Ergebnisse kritisch — aber nie verletzend — besprochen und hinterfragt.

Dabei wurde nicht nur durch die zahlenmaligen Ergebnisse sondern auch durch
die Anregungen im Gesprach festgestellt, dass der bis zum Untersuchungszeitpunkt
eingeschlagene Weg von allen Kolleginnen als positiv und richtig anerkannt, gese-
hen und erlebt wird. Auch wenn die fur die Schulleitung positiven zahlenmaligen
Ergebnisse sich insgesamt sehr erfreulich darstellten, seien die ebenso klaren und
deutlichen kritischen Anmerkungen (Abb. 4) genannt und aufgezeigt, die mafligeb-
lich abgebaut werden sollten. In der zurtuckliegenden Zeit habe ich mich — mit die-

sem klaren Auftrag - um Anderung bemur;t.
8
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Anlage Fragebogen

Rickmeldung fiir unseren Schulleiter R....... E.......

lch méchte gern wissen ...:
| Bewer.
4 i fast i tung
dleS trlfft zZu: pekipras maufig selten fast me nicht
— | moglich
1 2 3 4
Wie nehmen Sie mein Fiihrungsverhalten in unserer direkten Zusammenarbeit wahr?
1. Anerkennung von Leistungen und konstruktive Kritik
1.1 | lch werde von |hnen in meinen Leistungen wahrgenommen 8 5 1 0 1
Fur meine Leistungen erhalte ich angemessen Lob/Anerkennung von
1.2 A 8 1 1 1
Ihnen
1.3 [ Sie stellen meinen Anteil am Erfolg Dritten gegenuber heraus. 1 4 6 1 3
1.4 ISI;r:]a Art, mich zu krtisieren, empfinde ich als sachlich und angemes- 5 6 5 0 1
1.5 | Ich fihle mich von Ihnen ermutigt, Kritik offen anzusprechen 6 3 4 0 1
1.6 | Sievermitteln mir den Eindruck, Fehler machen zu durfen 4 4 3 2 2
1.7 | Sielassen auch lhr eigenes Verhalten in Frage stellen. 3 6 3 1 1
18 Fur mich st erkennbar, dass Sie Kritik ernst nehmen und bereit sind, 3 9 3 0 5
) an lhrem Fuhrungsverhalten zu arbeiten
2 Delegation
2.1 | Sie setzen mich meinen Fahigkeiten entsprechend ein. 6 5 0 0 3
2.2 | Sie ubertragen mir neben dem Unterricht besondere Aufgaben 1 4 2 0 7
2.3 | Sie geben mir zur Erledigung den notigen Freiraum 6 4 0 0 4
Sie beteiligen mich an der Planung von besonderen Ubergreifenden
2.4 8 3 0 6
Vorhaben
2.6 | Sie sind offen fur meine Vorschlage und Ideen 4 8 2 0 1
| 1 1 ?I 3 -
26 E(L,i vermittein mir Ziele, Aufgaben und Zusammenhange verstand 4 9 0 0 5
27 Wenn ich von Ihnen Arbeitsauftrage erhalte, bericksichtigen Sie - 4 5 0 1
' meine gesamte personliche und arbeitsmalige Situation
2.8 | Meine Initiative und Selbstandigkeit werden von Ihnen gefordert 4 8 1 0 2
2.8 | Sie beschreiben prazise die Grenzen meiner Handlungsspielraume 7 0 0 7
3. Informationsverhalten und Transparenz vor Entscheidungen
Ich erhalte rechtzeitig und ausreichend die Informationen von Ihnen,
&1 die ich benotige. 4 1 . 0 g
3.2 | Sie machen verbindliche Aussagen 5 9 0 0 1
33 Wenn ich Entscheidungen von Ihnen brauche, erhalte ich diese zi- 6 = 1 0 1
gig.
Sie begriinden lhre Entscheidungen mir gegeniiber sachlich nach- i
3.4 : 7 5 2 0 1
vollziehbar.
Sie berUcksichtigen in thren Entscheidungen meine Einwande, Inte-
35 4 3 4 0 2
ressen und Standpunkte angemessen.
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Bewer-
f tun
dies trlfﬂ zZu: m‘;ﬁ;g haufig salten fast nie nuct?t
maglich
1 2 3 4
4. Zielvereinbarung und Ergebniskontrolie
In unserer Zusammenarbeit ermoglichen Sie eine gemeinsame Ziel-
4.1 3 9 1 0 1
findung
Bei Bedarf unterstiitzen Sie mich in besonderen Situationen darin,
42 : : W 5 1 0 1
vereinbarte Ziele zu erreichen
4.3 | Bei Klarungsbedarf sind Sie zeitnah fur mich erreichbar 8 4 1 0 1
Hid Ich erhalte von Ihnen in sinnvollen Abstanden Rickmeldungen uber 5 4 2 1 4
' meine Arbeit
45 Die Art und Weise, in der Sie mir Ruckmeldungen uber meine Arbeit 5 7 0 1 1
' geben, empfinde ich ais Unterstutzung
5. Individuelle Férderung der Mitarbeiterin oder des Mitarbeiters
51 | Ich fuhle mich von Ihnen fair und respektvoll behandelt. 9 2 3 0 1
Ich habe den Eindruck, dass Sie mir in unserer taglichen Zusam-
e menarbeit vertrauen 19 3 0 @ 0
53 | Sie setzen sich fur meine Belange ein 9 2 2 0 1
54 | Sie unterstutzen bei mir den Besuch von FortbildungsmaRnahmen 8 2 1 0 3
55 | Sie unterstitzen mein berufliches Weiterkommen 7 1 1 0 5
5.6 | Sie ermoglichen mir ausreichend Team-/Projektarbeit 6 2 1 0 4
6. Fiirsorgepflicht
6.1 | Meine Sorgen und Angste nehmen Sie ernst 9 4 1 0 0
6.2 | Sie nehmen sich Zeit fir meine Anliegen. 10 4 0 0] 0
6.3 | Die Aufgaben, die Sie mir Ubertragen, empfinde ich als angemessen. 9 4 0 0 1
64 | Siebericksichtigen bei meinem Einsatz in der Schule auch personii- 8 3 0 0 3
) che Belastungen.
Wie nehmen Sie mein Filhrungsverhalten in Bezug auf unser Kollegium wahr?
z. Zusammenarbeit im Kollegium
7.1 | Unsere Zusammenarbeit wird von |hnen gefordert 4 9 0 0 1
7.2 | Sie sorgen dafir, dass wir gleichberechtigt arbeiten 3 10 2 1 3
7.3 | Mit der Aufteilung der Aufgaben im Koliegium bin ich einverstanden 8 3 1 0 3
7.4 Durch zielgerichtete Koordination und Organisation in unserem Be- 0 8 1 0 4
' reich unterstutzen Sie meine Arbeit
75 Sie ermoglichen ausreichenden Austausch in gemeinsamen Bespre- 4 - 3 0 1
) chungen. !
7.6 | Sie férdern ein Klima, in dem ich Kritik offen aullern kann. 2 9 2 0 1
77 Sie sprechen Konflikte offen an und unterstitzen die Suche nach 4 7 5 0 2

einer einvernehmlichen Losung
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Wie schiatzen Sie mein Engagement in Bezug auf die folgenden Themen ein?

[

Ihr Engagement empfinde ich als ... | s || e | mme | K il
moglich
a) . fir die Qualitatssicherung von Unterricht und Erziehung in 0 2 12 0 2
unserer Schule
b) ... fur die Unterstutzung von Innovationen in der Schule 0 2 11 0 2
c) ... In Fragen der Gleichstellung o) 0 B 0 9
d) gegen Mobbing 0 1 3 0 11
e) . gegen sexuelle Belastigung 0 1 3 0 11
f) ... fir die Umsetzung von Konzepten zur Gesundheits- und 0 1 7 0] i
Schwerbehindertenforderung

Weitere Anregungen:

Und besonders am Herzen liegt mir noch

Es ware hilfreicher und einfacher fir mich, wenn Sie in Zukunft
haufiger oder mehr ...

weniger ader iiberhaupt nicht ...

51




c]vs‘h - HFOT’ mation 44/7 00?2

Der
slvsh
mit
eigener
homepage
im
Internet
Aktuelle Informationen,
Wichtiges aus der Verbandsarbeit, Tagungstermine,

die neueste Zeitung, Archiv, Links und vieles mehr fin-

den Sie auch auf unserer homepage:

http://lwww.slvsh.de

Schauen Sie doch einfach mal rein !
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- Zeit 0.

It flr gute Schule

Zg}i
Mehr

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (s/vsh) ist die Interessenvertretung fiirr Schullei-
terinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen und Stellvertreter aller Schularten Schleswig-
Holsteins. Ihm gehoéren zur Zeit mehr als 420 Mitglieder an.

Unser Hauptziel ist es, die Rahmenbedingungen fiir Schulleitungen zu verbessern! Dabei
machen wir deutlich, dass Fuhrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schulleitun-
gen sind. Gleichzeitig erarbeiten wir Konzepte fur Schul- und Personalentwicklung und stre-
ben ihre Umsetzung an.

WVY( slvsh J

Schulleiterverband Schleswig-Holstein e. V.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

der Offentlichkeit

der Wirtschaft

den Gewerkschaften

allen demokratischen Parteien
anderen Verbanden, ...

dem Ministerium

der Schulaufsicht auf allen Ebenen
den Schultrdgern

den Eltern- und Schulervertretungen
den Personalvertretungen

Der Schulleiterverband (slvsh) - die groRte und stéarkste Vereinigung von Schulleitungsmit-
gliedern in Schleswig-Holstein - ist in den Jahren seit seiner Griindung im Jahre 1991 zum
akzeptierten und geforderten Gesprachspartner der o. g. Institutionen geworden. Ziel des
Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein (sivsh) war und wird auch zukiinftig die Stérkung
des Zusammengehdrigkeitsgefiihls von Schulleitungen durch Gedankenaustausch und ge-
genseitige Unterstitzung sein. Dafur wird weiterhin kontinuierlich daran gearbeitet werden,
die Interessen des Schulleiterberufes in allen und fiir alle Schularten zu vertreten, wobei
stets das Motto gelten wird:

Die Schulleitungen aller Schularten stirken und keine Schulleitung einer Schulart
schwichen, denn: das schafft WIR-GEFUHL, da im Kern alle Schulleitungstatigkeit aller
Schularten gleich ist !

Gemeinsam sind wir stirker !

Werden auch Sie Mitglied im Schulleiterverband Schleswig-Holstein (slvsh) und senden Sie
noch heute lhre Beitrittserklérung an die Geschaftsstelle' ab!

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme l6sen

! slvsh
Geschéftsstelle - Klaus-Ingo Marquardt - Grundschule Wattenberg - Schulstr. 6 - 24582 Wattenberg
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. slvsh

Name Vorname Geb. Datum
Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustandiges Schulamt

Name und Anschrift der Schule Dienststeilen-Nr
Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax e-mail

Privatanschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, dass der Jahresbeitrag von € 60,00 einmal jahrlich im voraus
von meinem Konto abgebucht wird.

Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Winsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effektive
Verbandsarbeit unerlasslichi. Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns.

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben)

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:

Bitte zurlick an: Schulleiterverband Schleswig-Holstein
Schulstralle 6
24582 Wattenbek

oder per Fax an: 04322 - 88 89 22
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Preséespiegel

Who is Hu?

Polit-Parodie auf Kosten des US-Prisidenten

Mit offentlichem Spott wird der-
zeit nicht nur der Steuersong-ge-
beutelte Kanzler Schrider iiber-
schiiftet. Auch US-Prisident
George Bush sorgt unfreiwillig
fiir Heiterkeit. So wird weltweit
im Internet iiber folgenden fikti-
ven Dialog gelacht, in dem US-Si-
cherheitsberaterin  Condoleezza
Rice ihren Chef iiber Chinas neu-
en Parteivorsitzenden Hu Jiantao
informieren will (wegen des
Sprachwitzes auf Englisch):
George Bush: ,Condi! Nice to see
you. What's happening?”
Condoleezza Rice: ,Sir, [ have the
report here about the new leader
of China.”

Bush: ,Great. Lay it on me.”
Rice: ,Huis the new leader of Chi-
na.”
Bush:
know."
Rice: ,That's what I'm telling
you."”

Bush: ,That's what I'm asking
you. Who is the new leader of Chi-
na?"

Rice: ,Yes."

Bush: ,I mean the fellow’s name.”
Rlce: ,Hu."

Bush: , The guy in China.”

Rice: ,Hu.”

Bush: ,The new leader of China."
Rice: ,Hu."

Bush: ,The Chinaman!"

Rice: ,Hu is leading China."
Bush: ,Now whaddya' asking me
for?*

Rice: ,I'm telling you Hu is lea-
ding China."

Bush: ,Well, I'm asking you. Who
is leading China?*

Rice: ,That's the man’s name."
Bush: ,That's who's name?"
Rice: ,Yes."

+That's what I want to

Bush: ,Will you or will you not tell
me the name of the new leader of
China?*

Rice: ,Yes, Sir.“

Bush: ,Yassir? Yassir Arafat is in
China? I thought he was in the
Middle East.”

Rice: , That's correct.”

Bush: ,Then who is in China?"
Rice: ,Yes, Sir.”

Bush: ,Yassir is in China?"

Rice: ,No, Sir.”

Bush: ,Then who is?*“

Rice: . Yes, Sir."

Bush: ,Yassir?"

Rice: ,No, Sir.”

Bush: ,Look, Condi. I need to
know the name of the new leader
of China. Gel me the Secretary

General of the U.N. on the pho-
ne."

Rice: ,Kofi?"

Bush: ,No, thanks.”

Rice: ,You want Kofi?"
Bush: .No."

Rice: ,You don’t want Kofi."

Bush: ,No. But now that you men-
tion it, I could use a glass of milk.
And then get me the U.N."

Rice: ,Yes, Sir."

Bush: ,Not Yassir! The guy at the
U.N.*

Rice: ,Kofi?"

Bush: ,Milk! Will you please make
the call?*

Rice: ,And call who?"

Bush: ,Who is the guy at the U.N?*
Rice: ,Hu is the guy in China.”
Bush: ,Will you stay out of China!*
Rice: ,Yes, Sir.”

Bush: ,And stay out of the Middle
East! Just get me the guy at the
U.N."

Rice: ,Kofi."

Bush: ,All right! With cream and
two sugars. Now get on the pho-
ne.

(Condi picks up the phone.)

Rice: ,Rice, here.”

Bush: ,Rice? Good idea. And a
couple of egg rolls, too. Maybe we
should send some to the guy in
China. And the Middle East.”
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George Bush und Condoleezza Rice im Oval Office.
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Dee letste . . .7 - Das Letzte !

]

- W. Rossow -

6. Dezember 2002 —

Ich sitze nach der Schule zu Hause
und hére Radio. Gerade lauft die
Nachricht iiber den Sender, dass die
Bildungsministerin des Landes
Schleswig-Holstein in Pinneberg ver-
kiindet hat, dass vom né&chsten Jahr

an die ,Verléss...

Leider bekomme ich den Rest nicht
mehr mit, da mich die Miidigkeit tiber-
mannt und ich in den wohlverdienten
,Padagogen-Schiaf* falle und dabei

kurz, aber heftig tréume ...

,Kinder, heute wird's was geben ...
Wer kennt es nicht, dieses wunder-
schone Weihnachtslied, das bei Klei-
nen wie Grofen angesichts der erwar-
teten Weihnachtsgeschenke und -
Uberraschungen leuchtende, glanzen-
de Augen hervorruft. Leider endet die
mit den Geschenken verbundene
Freude — und natirlich vom Schen-
kenden erwarteten und erhofften —
nicht selten in Enttduschung, ja in

,schlimmen” Fallen sogar in Tranen.

So sehe ich den kleinen Jungen — bin
ich das etwa? - vor mir, dem seine
Oma ein ganz tolles Geschenk ma-
chen will: Der Bub besitzt schon seit

einiger Zeit einen Computer, kann aber

57

— da der Computer schon recht betagt
ist und in den letzten Jahren auch nicht
entscheidend in ihn investiert wurde —
langst nicht all die schénen Dinge da-
mit machen, von denen er traumt und
von denen er auch seiner Oma immer
wieder begeistert erzahlt hat. Also geht
seine Oma los, lasst sich von — wie sie
meint — Experten beraten und kauft
ihrem Enkel wunderschéne — teils auch
durchaus anspruchsvolle — Spiele und
da sie ja weill, dass der Computer
nicht sehr neu ist, schenkt sie ihrem
Enkel auch gleich noch etwas Hard-
ware zum Erweitern des Computers.
Nattrlich l6sen diese Geschenke bei
dem Jungen, aber auch bei seinen El-
tern, groBe Freude aus und auch die
Nachbarn, denen die Oma davon er-
zahlt, freuen sich mit dem Jungen tber

seine grofizugige Oma.

Doch wie grof ist die Enttauschung am
nachsten Tag, als der kleine Junge
feststellen muss, dass all die schénen
Spiele seiner Oma auf seinem Compu-
ter nicht laufen, da dieser — trotz der
Hardware-Erweiterung — noch lange
nicht Uber genug Arbeitsspeicher ver-

fagt.

Und so fragt der kleine Kerl seine El-

tern und Freunde, was er denn nun tun
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kénne. Doch von allen Seiten bekommt
er nur ein bedauerndes Achselzucken.
Also wendet er sich dann in seiner
Verzweiflung an seine Oma. Diese
verspricht ihm, ihre Experten noch
einmal mit diesem Problem zu konfron-
tieren und schon nach wenigen Tagen
erhalt der kleine Junge Post von eben
diesen Experten. In schénen — wenn
auch nichtssagenden — Worten erkla-
ren sie ihm, dass doch alles ganz ein-
fach sei und er sich doch ob der GroR-
zlugigkeit seiner Oma nun wirklich
freuen solle. AuBerdem machen sie
thm recht deutlich klar, dass er doch
eigentlich nur nicht in der Lage sei,

seinen Computer richtig zu bedienen

und alles auszunutzen, was ihm dieser
jetzt bieten wiirde. Da wird dem klei-
nen Kerl ganz anders und er fuhlt, wie
Enttau-
schung und des Frustes, aber auch der

ganz langsam Tranen der

Waut in ihm aufsteigen.

Er fragt noch viele andere, die auch
etwas von Computern verstehen, doch
niemand wei Rat und am liebsten
wiirde er seiner Oma das Geschenk
zurlick geben, um dann gemeinsam
mit ihr zu Gberlegen, was sie ihm Bes-
schenken

seres bzw. Sinnvolleres

kénnte.

In diesem Augenblick wache ich

(Angst-)schweill gebadet wieder auf ...

Allerletzte Meldung:

Leider ging erst nach Redaktionsschluss noch ein Artikel von Herrn K. Fuenderich

aus dem Bildungsministerium (PKS) zur Thematik ,EVIT“ bei uns ein.

Um Ihnen diesen nicht vorzuenthalten, haben wir ihn ins Internet gestellt, wo Sie ihn

sich jederzeit runterladen kénnen! Wir bitten um Ihr Verstandnis!
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