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| Wir méchten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei |
e Namens-, Schul- oder Privatadressenanderungen,
e Eintritt in den Ruhestand oder

e Kontoanderungen

auch an den slvsh zu denken, und diese entweder der

e AWU (Kleine Bahnstr. 6, 22525 Hamburg) oder

e unserer Geschaftsstelle

umgehend mitzuteilen. So gewahrleisten Sie sich den Erhalt der |

f neuesten Informationen und ersparen uns unnétige Kosten und Arbeit !!! E
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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
bei unserem Jubilaum vor knapp ei-
nem Jahr hatte ich der Ministerin ge-
genuber den Wunsch geduRert, ein
Jahr in Ruhe unterrichten und Schul-
entwicklung in  Eigenverantwortung
betreiben zu dirfen, ein Jahr ohne
Neuerungen, Ideen und Regelungen
von aulden zu erleben. Leider ist dieser
Wunsch nur ein Traum geblieben und
das sicher nicht nur in der Folge von
PISA.
Die Unruhe in den Schulen ist groB.
Dies hat im Wesentlichen zwei Griin-
de:
Vielerorts sind die letzten Personalent-
scheidungen sehr spéat gefallen, denn
die Personalsituation wird zunehmend
schwieriger zu handhaben. Die Stel-
lenbesetzung ist schwerféllig, die be-
stehenden Regelungen behindern fle-
xible regionale Losungen. Hier gibt es
dringenden Handlungsbedarf.
Die betroffenen Schulen mussten
e mit Notplanen" anfangen,
e Stundenplane z. T. mehrfach an-
passen oder
e sogar ganzlich neu erstellen.
Fachlehrermangel und eine Unter-
richtsversorgung, die den Anforderun-

gen, die Schule erfullen soll, kaum

noch gerecht wird, verstarken die Sor-
gen der Schulleitungen.

Die Unruhe wurde auch durch die vie-
len Schlagwérter, die durch die Presse

und die Schullandschaft geistern, ver-

ursacht:
e Eva-SH,
e Euvit,

e Ganztagsbetreuung,

e verlassliche Grundschulzeiten,

e Veranderung der Orientierungsstu-
fenordnung,

e Parallelarbeiten,

e Standards,

e Coaching,

e Potenzialanalyse,

e PE-Konzept,

» Mitarbeitergesprache,

e Ruckmeldung fur Fiihrungskrafte,

e Forderplane,

o

Eine Aufgabenfiille, die kaum noch zu

bewaltigen ist.

Dabei féllt es schwer, zwischen Ideen,

personlichen Interpretationen, bereits

terminierten und langfristig angestreb-

ten MaRnahmen sowie Geriichten zu

unterscheiden. In der Folge kommt es

leider auch zu Fehleinschatzungen

durch die Betroffenen.
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Dies hat sich unter anderem bei der
MaRnahme ,EVA-SH" gezeigt:

In den meisten Schulaufsichtsbezirken
haben inzwischen Schulleiterdienst-
versammlungen stattgefunden, in de-
nen die Evaluation des Erlasses
,Schulprogramm”  durchgeftihrt und
tber EVIT (Evaluation im Team /
,Schul-TUV") informiert werden sollte.
Es ist anscheinend nicht tiberall gelun-
gen, den Schulleitungen die Sinnhaf-
tigkeit beider Vorhaben zu vermitteln
sowie die Funktion und Zusammen-
hange der einzelnen Instrumente und
Vorhaben deutlich zu machen. Kolle-
ginnen und Kollegen sind zum Tell
auch frustriert oder verargert nach
Hause gefahren. Die Ursachen dafur
sind vielfaltig. Nach unseren Informati-
onen haben sich einige Schulauf-
sichtsbeamtinnen und —beamte offen-
sichtlich nicht an das ,Drehbuch®
gehalten. Ein genauer Ablauf war vor-
gegeben! Wenn dann die einzelnen
Instrumente durcheinandergebracht
werden, muss das nicht zwangslaufig
an der mangelnden Bereitschaft oder
an fehlendem Verstandnis der Betrof-
fenen liegen. Der zeitliche und inhaltli-
che enge Zusammenhang der einzel-
nen Teile ist ohne entsprechende In-
formationen und anschlieBende Dis-
kussion selbst fur Interessierte kaum

zu verstehen.

Der slvsh ist leider weder an der Ent-
stehung noch an der Planung dieses
Vorhabens beteiligt gewesen. Ich bin
sicher, dass wir einigen Unmut hatten
verhindern kénnen.
Auf der Veranstaltung des slvsh am
29. August 02 zum gleichen Thema mit
Dr. Riecke—Baulecke konnten tber 100
Teilnehmer ihre Fragen dazu stellen
und kontrovers mit dem Referenten
diskutieren. Aber auch hier wurde
deutlich, dass es zur Zeit keine einhel-
lige Zustimmung gibt. Im Kern wurden
zwei Ergebnisse deutlich:

e Die vielen - auch sinnvollen - Ein-
zelvorhaben, Uber deren konkrete
Ausgestaltung man allerdings noch
reden muss, ergeben selbst fur In-
teressierte kein erkennbares Gan-
zes. Es ware hilfreich, eine Art
Schulprogramm auf Landesebe-
ne zu erstellen, in das man alles
einordnen kann. Leitsatze des poli-
tischen Handelns und Wege zur
Umsetzung sollten kurz und knapp
dargestellt werden. Wenn dann
noch klare Prioritaten deutlich sind
und ein Zeitplan fur die geplante
Umsetzung dabei ist, waren viele
Unsicherheiten beseitigt und man
konnte an fruchtbare Detailarbeit
gehen und Vorhaben kénnten
nachvollziehbar Schritt fur Schritt

abgearbeitet werden.
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e Der Unmut entsteht auch dadurch,
dass Auftrag und Mittel in der
Praxis nicht in Einklang zu brin-
gen sind:

— Standig Neues, das man beach-
ten und umsetzen soll.

—~ Keine Zeit sich in Ruhe auf das
Kerngeschaft, den Unterricht,
zu konzentrieren.

— Keine Zeit, das gerade erarbei-
tete eigene  Schulprogramm
umzusetzen.

— Keine Zeit, Ideen reifen zu las-
sen.

Nicht alle angekiindigten Vorhaben
erfordern neue Lehrerstellen, aber oh-
ne eine angemessene Zuteilung von
Ressourcen fir Personal, Raume und
Sachausstattung wird ein Druck er-
zeugt, der gerade von denen nur
schwer auszuhalten ist, die sich enga-
giert fur Qualitat ihrer Schule einsetzen
und bemiiht sind, alles Sinnvolle um-
zusetzen.

Entscheidend wird nun sein, was mit

den Ergebnissen von EVA-SH ge-

schieht.

Werden alle Daten veroffentlicht?
Bekommen die Schulen die Gelegen-
heit, diese fiir sich zu interpretieren?
Welche Konsequenzen werden daraus
abgeleitet?

Es gilt jetzt zu zeigen, dass es sich
gelohnt hat, einen ganzen Tag zu in-
vestieren. Verunsicherung und Verar-
gerung sind eine denkbar schlechte
Grundlage fiir Schulentwicklung.

Der slvsh wird den Prozess konstruktiv
kritisch verfolgen und ist bereit an L§-
sungen mitzuarbeiten. In den kom-
menden Monaten werden wir uns auf
unterschiedliche Weise inhaltlich mit
den vielen Vorhaben (s. 0.) ausei-
nandersetzen. Ich wiinsche mir, dass
es gelingt, schnell Klarheit zu schaffen
und zu Ergebnissen zu kommen, von
denen die Kinder und Jugendlichen,
die im Zentrum unserer Arbeit stehen,
profitieren.

lhr

Weichael Doppbée
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EVA-SH - Schulprogrammevaluation - EVIT

- Maren Boddener -

Am 29. August 2002 veranstaltete der
slvsh im Hotel Conventgarten In
Rendsburg eine Arbeitstagung zum
Thema ,Was bringt uns EVIT?" Dr.
Thomas Riecke-Baulecke, der die wis-
senschaftliche Begleitung von EVA-SH
und EVIT dbernommen hat, hat den
mehr als 100 anwesenden Schulleite-
rinnen und Schulleitern in einem Refe-
rat einen Einblick in diese Themenbe-
reiche gegeben und in einer an-
schlieBenden teils sehr kontroversen,
aber konstruktiven Diskussion die Fra-
gen der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer beantwortet.
Mittlerweile haben viele Schulleiter-
dienstversammlungen zum Thema
EVA-SH / EVIT stattgefunden. Zum
Ablauf und Inhalt der Schulleiterdienst-
versammiungen hat es detaillierte Vor-
gaben gegeben. Der slvsh hat von vie-
len  Mitgliedern  positive  Ruck-
meldungen bekommen. Teilweise hat
es aber auch Irritationen gegeben.

Was kommt nun wirklich auf uns zu?

1. Die Fragebogenaktion auf den
Schulleiterdienstversammlungen ist
ein Teil von EVA-SH.

EVA-SH soll die Umsetzung des
Schulprogrammerlasses evaluieren.
Einerseits soll festgestellt werden,

welche Merkmale Prozesse und In-

halte der Schulprogrammarbeit ha-
ben und welche nachprifbaren
Auswirkungen die Schulprogramm-
arbeit hat. Hierbei geht es nicht um
die Auswertung einzelner Schul-
programme, sondern um eine Be-
wertung der Klarheit des Erlasses.
Andererseits soll festgestellt wer-
den, welche Merkmale der Quali-
tatssicherung auf der Ebene der
Schulaufsicht vorhanden sind, um
dann auch hier Optimierungsmaog-
lichkeiten zu finden. Alle Daten wer-
den im Dezember ausgewertet. Ge-
sprache zwischen Schulleitungen
und Schulraten / Schulratinnen sol-
len als Informations- und Bera-
tungsgesprache stattfinden, keines-
falls als Dienstvorgesetztenge-
sprach. Weiter wird es Befragungen
von Eltern, Schulervertretern, Leh-
rern und Lehrerinnen geben. Der
slvsh geht davon aus, dass die Er-
gebnisse veroffentlicht werden und
dass der Verband Stellung nehmen

kann.

. Unabhangig davon bleibt es Aufga-

be jeder Schule, ihr Schulprogramm
zu evaluieren. Schulprogramme sind
Arbeitsprogramme jeder einzelnen

Schule. Sie mussen schulintern G-
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berarbeitet und weiter entwickelt
werden.

. EVIT - externe Evaluation im Team -
uberprift die Qualitat der Schule.
Dazu gehort die Arbeit mit dem
Schulprogramm als wichtigster Teil
der Qualitatssicherung an einer
Schule. Die Qualitatsbereiche wer-
den vorher festgelegt und die Eva-
luation wird zwischen Evaluations-
team und Schule genau geplant. Die
Ergebnisse aus der externen Evalu-
ation werden der Schule in einem
Bericht mitgeteilt. Dieser Bericht um-
fasst positive und kritische Riick-
meldungen und Empfehlungen fiir
die zukunftige Weiterentwicklung.
Die Schule muss diesen Bericht be-
werten und Konseguenzen ziehen.

. EVIT befindet sich z. Z. noch in der
Erarbeitungsphase und wird Ende
02/03 auf einem landesweiten Fach-
tag vorgestellt. Also ist noch Zeit flr
weitere Informationen — auch durch

den slvsh.

Wir sollten EVA-SH und EVIT als
Chance fur eine Qualitatsverbesserung
von Schule sehen. Dazu muss auch
das Ministerium beitragen, nicht nur
durch EVIT, sondern auch durch Um-
setzung der Ergebnisse von EVIT.

Der slvsh freut sich zum Themenbe-
reich EVA-SH und EVIT auf Ihre
Rickmeldungen. Nur so kénnen wir
in Gesprachen mit dem Ministerium
unsere Positionen nachhaltig vertre-
ten.

Der slvsh wird im Frithjahr 2002 zum
Thema ,Qualitatsmagement — Evalua-
tion von Schulprogrammen* eine Fort-

bildung anbieten.

Strichcode
entlarvt

Schulschwiinzer

Marseille (afp) — Eine Schu-
le im sudfranzésischen Mar-
seille riickt Schwinzern mit
moderner Technik zu Leibe:
Die Anwesenheit der rund
1600 Schiiler des ,Lycée Saint-
Exupéry* wird seit zwei Wo-
chen mit einem Strich-Code-
System iiberwacht, wie der Di-
rektor mitteilte. Vor Beginn je-
der Stunde zieht der Lehrer ei-
nen elektronischen Lese-Stift
tiber den Code aus schwarzen
Balken, der im Klassenbuch
neben jedem Namen zu finden
ist. Die nach einem Piep-Ton
gespeicherte Information wird
sofort an einen Zentralrechner
ubermittelt. ,Das heifit nicht,
dass unsere Schiiler zu einer
Ware werden, betonte Ge-
orges Turrin. Vielmehr erlaube
das System den zu 70 Prozent
aus schwierigen sozialen Ver-
haltnissen Schiilern, sich ,ih-
rer Pflichten bewusst und er-
folgreicher" zu sein.
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Gesprgche mit den Parteien

- Olaf Peters -

e FDP (Herr Dr. Klug) und

e CDU (Herr de Jager und Frau Paulsen)

Der slvsh, vertreten durch Michael
Doppke, Walter Rossow und Olaf Pe-
ters, konnte am Mittwoch, dem 21. Au-
gust 2002, ein

eineinhalbstiindiges Gesprach fuhren.

jeweils  ca.

Hauptthema war die Gewinnung von
Planstellen fur den Unterricht. Eine Re-
duzierung der eben gewonnenen Lei-
tungszeit far Schulleiterinnen und
Schulleiter auch in Hé6he von nur einer
Unterrichtsstunde lehnten wir ab, da
diese Umsetzung in der Masse wohl
gut aussahe, aber effektiv fir die ein-
zelne Schule keinen Gewinn bréachte.
Die Leitungszeit fur Schulleitungen,
Leiterinnen und Leiter sowie Stell-
vertreterinnen und Stellvertreter, hat
noch nicht den Vor-KLAUS-Stand wie-
der erreicht. Wir erklarten unsere Be-
reitschaft, uns an der Suche nach
Stunden fir den Unterricht zu beteili-
gen und wiesen u. a. auf den Landes-
pool fur Ausgleichs- und ErmaRigungs-
Stunden hin. Dass fur die Sicherung
und Verbesserung der Qualitat von
Unterricht eine ausreichende Leitungs-
zeit unabdingbar ist, bestatigten unse-
re Gesprachspartner.

Beim Ubergang von der Grundschule

auf die weiterfiihrenden Schulen ist

eine Einschrankung des Wahlrechtes
der Eltern politisch wohl nicht umsetz-
bar. Deshalb schlug der slvsh vor,
doch die Attraktivitat der Hauptschule
dadurch zu starken, dass es an jeder
Schulart méglich sein soll, den mittle-
ren Bildungsabschluss zu erreichen,
an der Hauptschule nach 11 Jahren,
an der Realschule nach 10 Jahren und
am Gymnasium nach 9 Jahren. Fir
das Gymnasium ware dann das Abitur
in 12 Jahren moglich.

Der slvsh wiinscht sich vom Bildungs-
ministerium, von der Politik, ein Schul-
programm, in dem den Schulen in kur-
zer verstandlicher Weise deutlich ge-
macht wird, welche Schwerpunkte die
Regierung setzen moéchte. Zur Zeit
glaubt unser Verband, eine Vielzahl
von bunten Puzzleteilchen erkennen
zu koénnen, kann sich aber nicht vor-
stellen, wie diese Flicken ein Ganzes
werden sollen.

Der Forderung der Parteien, bei groRer
Selbstandigkeit der Schulen deren
Arbeit auch zu kontrollieren, stimmten
wir zu.

Wir lehnten aber einen Schul-TUV wie
er bisher bekannt geworden ist ab, da

er noch keine Grundlagen zur Uberprii-
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fung habe und durch seine Zusam-
mensetzung und Arbeit Unterricht im
Lande vernichte.

Schulen und Lehrpersonal in kommu-
naler Tragerschaft ist fur den slvsh
vorstellbar, wenn es verbindliche Rah-
menbedingungen gabe. Wichtiger sei
zur Zeit, dass alle Schulen mit Sekre-
tarin und Hausmeister ausgestattet
seien und dass die Arbeitszeiten aus-
reichend seien,

Die Héherqualifizierung zur Sachbear-
beiterin bzw. Schulassistenten ware

eine dringlichere

Aufgabe. Die Budgetierung ist auch
noch nicht umgesetzt.

Um die hoéhere Verantwortung auch
Ubernehmen zu kénnen, miassen
Schulleitungen dafiir ausgebildet wer-
den. Mehr Verantwortung fur die Lei-
tungen bedeutet ein mehr an Rechten.
Die beiden Gesprache wurden in einer
angenehmen Atmosphare gefithrt und
wir konnten bei unseren Vorstellungen
keine grundsatzlichen Bedenken der
Parteien feststellen.

Wir bedanken uns fiir die Offenheit des

Meinungsaustausches.

ALLE SPAREN.
WIR ZAHLEN.

Schwierige Zeilen bediirfen unkonventioneller Mittel. Bei uns heifyt
das: Investieren. Und zwar in unsere Kunden. Deren Zufriedenheit,
Bequemlichkeit, Sicherheit. Schiiefilich sind wir ja Kollegen, arbeiten
nur ehrenamtlich und kbnnen das so eingesparte Geld in unsere
Leislungen stecken. Und darum haben wir unsere an sich schon
guten Konditionen fiir die Hausratsversicherung verbessert:

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN .

“® B00O,- € stalt bisher DM 10.000,- als Leistung fur die
AuBenversicherung,

‘P Ohne Abzuge bei Neu fir Alt".

“® Ohne Aufpreis sind Fahrraddiebstahl, Auloeinbruch,
Vandalismus, Induktionsschaden, Kosten fur Holel und
Aufraumarbeitlen mitversichert.

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN FOR SCHLESWIG-HOLSTEIN, HAMBURG UND MECKLENBURG-VORPOMMERN - SEIT 1815 + HELSINKISTR. 70
24109 KIEL = TEL 0431/732 344 = FAX 0431/739 93 90 » LFY@LFV-KIELDE » WWW.LFV-KIEL.DE = BUROZEITEN: DI. + FR. 9-12 U. MI. 15-18 UHR
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Neue Mitglieder

- Geschdftsstelle -

Seit Mai durften wir folgende Neu-Mitglieder begrufien:

R’in
R'in
R
R'in
R
KR'in
KR'in
R'in
KR'in
R
R'in
R
R'in
R'in

Ulrike Beckmann
Sigrid Bockelmann
Uwe Hechtel

Petra Kleibomer
Jurgen Kénnecke
Bibiane Kornienko
Inken Kranz-Tambunan
Dagmar Lund
Gabriele Mundt
Jorn Tadsen
Sabine Camps
Ernst Hahn

Margot Hillebrenner

Ursula Luther

Grundschule Hochdonn
Timm-Kréger-Schule
Realschule
Peter-Lunding-Schule
Realschule

GHS Mittelschwansen
Matthias-Claudius-Schule
Grundschule Muhlenberg
Grundschule

Oo6rang Skuul
Grundschule

Realschule

Realschule

Grundschule

Ich freue mich auf unsere Zusammenkunft

VI. Weltschulleiterkonferenz

13. —16. Juli 2003
in Edinburgh

Hochdonn
Elmshorn
St.Michaelisdonn
Hasloh

Marne

Waabs

Kiel

Quickborn
Tangstedt
Nebel/Amrum
Kiel

Burg/D.
Henstedt/Ulzb.
Norderstedt

Partnership International e.V. ladt gemeinsam mit der International Confederation of

Principals / ICP zur VI. Weltschulleiterkonferenz nach Edinburgh ein.

Die Konferenz steht unter dem Thema:

School Leadership in the Global Community

Die Kosten betragen bei einer Buchung bis zum 31.12.2002 Engl.Pfund 295,00
nach dem 31.12.2002 Engl.Pfund 325,00.

Eine Infobroschiire und Anmeldeunteriagen kénnen Sie bei Partnership International,

HolderlinstralRe 1a, 50968 Koln anfordern oder auch per Email beim Veranstalter:

conferences@sha.org.uk / www.sha.org.uk

Informationen tber den ICP finden Sie unter www.icponline.org

Weitere Informationen gibt lhnen auch die Geschéftsstelle des slvsh.

10
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. _ Die Arbeitskreise des sivsh | ]
- Geschdiftsstelle -

Der slvsh bietet seinen Mitgliedern die Mitarbeit in folgenden Arbeitskreisen an. Wenn

Sie Interesse haben, setzen Sie sich bitte mit den Sprechern dieser Arbeitskreise in

Verbindung.
7_'_' ]
Arbeitskreis Sprecherin Telefon Néachstes Treffen
AK Neue Schulleiter |Ragna Bordel 04343 —421 484_9 30. 10. 2002
ak:ehard Klahre 04193 -95 577
;(- Kleine Schulen Christiane Franz 04121 -840 844 05. 11. 2002
;S;e-ll\;r_t-ret-er | Kléus—lngo hf;larquardt 04322 - 2362 | 27_. 11. 200_2 R
AK Realschulen Manfred Helmert 0431 - 697 979 — o
_AK FGZ——In_te—m:;;ti-c;__I\lc;ra Siegmund-_ 0431 —_7;933 ]
AK Anhérungen __C-)_I-af Peter; _ 04642 —984 600 | | o
AK Pensionare Friedrich Jeschke 04371 - 2402 06. 11. 2002

11
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Viele Schulleiterinnen und Schulleiter tun es schon ...

... sie geben die Zeitung des slvsh ihrer im Schulleiterverband Schleswig-
Stellvertreterin oder Stellvertreter zum Holstein wird.
Lesen. Ein gut informierter Stellvertreter fiihrt
Es kann auch nicht schaden, wenn |hre zur Entlastung des Schulleiters und ist
Konrektorin oder |hr Konrektor Mitglied deshalb ein Gewinn fir die Schule.
Arbeitskreis ,,Stellvertreter” W
B im Schulleiterverband Schleswig-Holstein

- Klaus-Ingo Marquardt -

Der AK Stellvertreter im slvsh setzt sich e FortbildungsmaRnahmen auf allen
fur die berechtigten Interessen der Kon- Gebieten, die Schulleitung betreffen
rektorinnen und Konrektoren an den e Titel Konrektor fiir alle stellvertreten-
Schulen in Schleswig-Holstein ein. den Schulleiter entsprechend der
Unsere Forderungen sind: Regelung fur Schulleiterinnen und
e Leitungszeit in Hohe der Halfte der Schulleiter

Leitungszeit fur Schulleiter

Der AK Stellvertreter trifft sich zu seiner ndchsten Sitzung am
Mittwoch, d. 27. November 2002.

Hierzu ergehen gesonderte Einladungen.
Ich freue mich auf unsere Zusammenkunft und verbleibe mit freundlichen GriiRen
lhr

Rlaus - Jage Marguardt

12
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Arbeitskreis ,,Schulleitung neu im Amt“
im Schulleiterverband Schleswig-Holstein

]

- Ragna Bordel -
Liebe Kolleginnen und Kollegen, Zusammengehdrigkeitsgefiihls von
der  Schulleiterverband  Schleswig- Schulleitungen  durch  Gedankenaus-

Holstein ist die Interessenvertretung fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter, Stell-
vertreterinnen und Stellvertreter  aller
Schularten. Ihm gehéren zur Zeit mehr
als 500 Mitglieder an.

Ziel des Schulleiterverbandes Schles-

wig-Holstein ist u. a. die Starkung des

tausch und gegenseitige Unterstitzung.
Gerade zu Beginn der Schulleitungsti-
tigkeit erweist sich ein Kontakt zu den
Kollegen als hilfreich, so dass ich Sie
gern zu einem ersten Treffen unseres

Arbeitskreises einladen méchte.

Mittwoch, d. 30. Oktober 2002

Beginn: 15.00 Uhr
Ende: ca. 17.30 Uhr

Ort: Restaurant und Hotel Conventgarten

Hindenburgstrasse 38-42

24768 Rendsburg

Tel.: 04331 - 5905-0
Vorgesehene Tagesordnung:

1. BegriRung

2. Austausch Gber kiinftige Arbeitschwerpunkte

3. Ansprechpartner fir Regionalgruppen finden

Kaffee und Kuchen werden —wie immer — vom sivsh gestellt.

Ich wiirde mich sehr freuen, Sie in Rendsburg kennen zu lernen.

Ihre
Ragaa Bordel



—

g/vsl'l-inFoT’maJcion 45/’200?
Arbeitskreis ,,Pensionéare*
im Schulleiterverband Schleswig-Holstein

- Friedrich Jeschke -

Nach der Vereinigung des slvsh und des
VSRS zum Schulleiterverband Schles-

wig-Holstein e.V. lade ich Sie zu der ers-

ten gemeinsamen Versammlung der

Pensionare im neuen Verband ein.

Mittwoch, d. 06. November 2002

Beginn: 15.30 Uhr
Ende: ca. 18.00 Uhr
Ort:

Hindenburgstrasse 38-42

24768 Rendsburg

Tel.: 04331 - 5905-0
Vorgesehene Tagesordnung:

1. BegrulRung

2. Information tber Neuerungen in der Schule

3. Neuerungen bei der Pensionsberechnung

4. \Wahl! eines Arbeitskreisleiters

Restaurant und Hotel Conventgarten

Vorstandsmitglied sivsh

Friedrich Jeschke

5. Beratung tUber weitere Zusammenkunfte der Pensionare im slvsh

Kaffee und Kuchen werden —wie immer — vom slvsh gestellt.

Der Conventgarten in Rendsburg wurde
von mir ausgesucht, weil die meisten
Kollegen/innen mit dem Auto anreisen
und daher einen Parkplatz brauchen.
Rendsburg liegt auch zentraler als unser
vorheriger Zusammenkunftsort Molfsee
bei Kiel. Der Conventgarten liegt unmit-
telbar an dem Nord-Ostsee-Kanal.
Wahrscheinlich sind Sie dort schon an-
lasslich unserer Verbandsversammlun-

gen schon gewesen. Flr die Unkundi-
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gen folgender Hinweis: Sie fahren von
Siiden kommend durch den Kanaltun-
nel, biegen am Ende des Tunnels rechts
ab- Richtung Innenstadt, dann gleich
links einordnen, abbiegen in die Berliner
Strasse, die 2. Strasse rechts abbiegen,
bis man das Hotel am Kanal sieht; von
Norden kommend vor dem Tunnel
rechts, dann links tber den Tunnelaus-
gang in die Berliner Strasse, dann 2.

Strasse rechts. Ich hoffe, Sie finden den
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Conventgarten nun leichter. Eine Garan- kunft und verbleibe mit freundlichen Grii-
tie fur die Richtigkeit der Wegbeschrei- Ren
bung wird nicht geleistet. ife

Fréednich Yeselbe

Ich freue mich auf unsere Zusammen-

Arbeitskreis ,Kleine Schulen*
~__ Im Schulleiterverband Schleswig-Holstein
- Christiane Franz -

Einladung zum n&chsten Treffen am

Dienstag, d. 05. November 2002

Beginn: 15.30 Uhr
Ende:  ca. 17.30 Uhr
Ort: Hotel ,Zur Post"
Bleeck 29
24576 Bad Bramstedt
Tel.: 04192 - 50060
Vorgesehene Tagesordnung:
1. BegriiBung
2. Aktuelle Runde
3. Gedankenaustausch zur Schulprogrammarbeit
4. Verschiedenes
Kaffee und Kuchen werden —wie immer — vom sivsh gestellt.
Ich freue mich auf unsere Zusammenkunft und verbleibe mit freundlichen Griien
lhre
Cinistiane Frang
Grundschule Klein Offenseth-Sparrieshoop
Rosenstr. 49

25365 Klein Offenseth-Sparrieshoop
Tel.: 04121 - 83806

15
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Ggspréich(e) mit der Ministerin

- Gtinter Orgis -

Zwischen zwei Auftritten im Landtag
hatte sich Frau Erdsiek-Rave die Zeit
genommen, um mit dem slvsh die Er-
gebnisse der Arbeitstagung vom 29. 5.
2002 in Rendsburg und den Antrag der
SPD und des Bundnisses 90 / Die
Griinen zu besprechen. |

Das Gesprach bei der Ministerin fand
in einer sehr offenen, konstruktiven
Atmosphare statt.

Teilgenommen haben vom slvsh Ma-
ren Boddener, Michael Doppke, Walter
Rossow und Gunter Orgis, vom Minis-
terium Werner Klein sowie die Ministe-
rin Ute Erdsiek-Rave.

Das Gesprach fand am 20. Juni 2002
in Kiel statt.

Die Ministerin war informiert Giber den
Zusammenschluss der beiden Schul-
leiterverbande, sie fragte am Anfang
nach, ob die teilnehmenden Schulleiter
Reprasentanten des neuen zusam-
mengelegten Schulleiterverbandes sei-
en.

Frau Erdsiek-Rave berichtete aus der
Landtagssitzung und erklarte, dass
nach Meinung aller Parteien bei der
politischen Debatte nach PISA kein
neuer Streit Uber Schulformen entste-
hen wird. Durch die Ergebnisse der
PISA - Studie seien auch Maéglichkei-

ten eroffnet worden, in den Schulen
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positiv etwas zu verandern. Die Steu-
ergruppe, die im Ministerium zu PISA
bedarf des

Schulleitungen

eingesetzt worden sei,

Sachverstandes der

unterstrich Ute Erdsiek-Rave.

Einzelne Punkte des Gesprachs:

1. Grundschulen
Es wurde die Notwendigkeit der
Starkung von Kindertagesstatten
und Grundschulen angesprochen.
In einem festen zeitlichen Rahmen
soll Unterricht erteilt werden kon-
nen. Neben den schon diskutierten
Standards fur die Grundschulen

winscht sich der slvsh mehr Klar-

heit und Verbindlichkeit Uber die

Arbeit.

Ute Erdsiek-Rave unterstrich eine

Rahmenbedingungen der

Zusammenarbeit mit dem Sozial-
ministerium, die unbedingt notwen-
dig sei, weil die Kindergarten in
kommunaler Tragerschaft sind und
nicht wie die Schulen von Land ge-
tragen werden. In einer Kinderta-
gesstatte soll nicht das schulische
Lernen vorgezogen werden, es soll-
te altersgemal® auf die Neugierde
der Kinder eingegangen werden.
Wenn der Bildungsauftrag erfullt
werden soll, missen Gesprache mit
den kommunalen Tragern gefuhrt

und Abmachungen getroffen wer-
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den. Zu klaren bleibt, wer die Initia-
tive ergreifen und wer die Kosten
tragen soll. Mit dem Ziel, mehr Ver-
bindlichkeit auch fiir die Kinderta-
gesstatten zu erreichen sind z. B.
feste Konferenzen und gemeinsa-
me Fortbildungsveranstaltungen
verbunden.

. Hauptschule

Standardsetzung und Qualitatssi-
cherung soll zunachst in den Klas-
sen H7 — H 9 in den Fachern
Deutsch und Mathematik erreicht
werden. Fernziel ist es, Standards
in allen Klassen der Sekundarstufe
| fir alle Facher einzurichten. Per
Erlass soll geregelt werden, dass
schulintern einmal pro Halbjahr
Vergleichsarbeiten geschrieben
werden. Mit einem Abschaffen des
Sitzenbleibens in der Hauptschule
sei es wegen der gleichzeitigen
Einflihrung von Standards und ggf.
der Einfihrung einer Abschlussprii-
fung nicht getan.

. Fortbildung

Der slvsh hat die Notwendigkeit
von verbindlichen Fortbildungsver-
anstaltungen fur alle Lehrkrafte un-
terstrichen.  Fur Schulleitungen
musste ebenfalls die Verbindlichkeit
beim Besuch von Fortbildungen
umgesetzt werden, wenn ange-

strebte Neuerungen wirklich er-
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reicht werden sollten. Ute Erdsiek-
Rave unterstrich die Notwend igkeit
der Veranderung im IPTS, weil die
Fortbildung nachfrageorientiert sein
soll, auch kénnten mehr Fortbil-
dungsveranstaltungen durch Fach-
leute von auRen angeboten wer-

den.

4. ,Schul-TUV*/ EVIT

Fur die externe Evaluation im Team
(EVIT) sind Kriterien erarbeitet wor-
den, die im Oktober zur Diskussion

gestellt werden.

5. Verschiedenes

Der sivsh wiederholte die Forde-
rung, dass Schulleiterinnen und
Schulleiter Lehrkrafte sowohl ein-
stellen als auch entlassen kénnen
mussten.
Eine Steigerung der Arbeitszufrie-
denheit kénnte durch Abschaffung
des Pflichtstundenerlasses erreicht
werden, vielmehr sollte die einzelne
Schule die Unterrichtszeiten  der
Lehrkrafte innerhalb festgelegter
Rahmen beschlieRen kénnen.
Die Lehrerdienstordnung miisste an
die Gegenwart angepasst werden
Wir danken der Ministerin fiir das Ge-
sprach und wir nehmen gerne das An-
gebot an, mit dem Referenten Herrn
Klein und dem Leiter der PKS MDg
Jacobsen weitere Gesprache (iber De-

tailfragen zu fithren.
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»Nachschlag“:

Sehr schnell waren wir zum zweiten
Mal innerhalb ganz kurzer Zeit zu ei-
nem weiteren Gesprach mit der Minis-
terin in Kiel.

Am 14. August 2002 ging es in einer
wiederum sehr offenen Atmosphére

ausschliefllich um die in der Presse

angeklndigten Kurzungen im Bereich
der Leitungszeit fur Schulleiter/innen
(siehe nachstehenden Brief von Mi-
chael Doppke an die Ministerin vom
06. Juli 2002).

i

Sehr geehrte Frau Erdsiek-Rave,

mit groBer Sorge verfolgen wir die
Meldungen in der Presse tber die Ein-
sparverpflichtungen im Bildungshaus-
halt. 50 Lehrerstellen sollen aus dem
System erwirtschaftet werden. In der
KN von heute steht, dass Sie daran
denken, Unterrichtsstunden u.a. aus
dem Bereich ,Schulleitung” zu gewin-
nen.

Gerade im letzten Jahr ist von lhnen
aus guten Griinden gegen viele Wider-
stande ein Teil der durch KLAUS be-
wirkten Kurzungen der Leitungszeit
wieder zurlickgegeben und Leitung
erstmals in der Bundesrepublik als
Hauptaufgabe definiert worden. Wir
halten dies nach wie vor fiir den richti-
gen Weg, wenn es darum geht, Quali-
tat in der einzelnen Schule zu erhalten

und zu verbessern.

Brief an Ministerin Erdsiék-Rave_

~ vom 06. Juli 2002

18

Schulleiterinnen und Schulleiter mus-
sen ,Zeit fur gute Schule" haben. Sie
wieder verstarkt in Unterricht einzubin-
den, ware kontraproduktiv und stiinde
im krassen Widerspruch zu der Not-
wendigkeit, mehr Aufgaben, mehr Au-
tonomie, mehr Verantwortung an die
Schulen zu geben, wie es im Rahmen
der Konsequenzen aus PISA gefordert
wird.

Kein Betrieb, der um bessere Qualitat
bemuht ist, stellt seine leitenden Ange-
stellten wieder an die Werkbank oder
in den Verkaufsraum, sondern sorgt
dafiir, dass diese ihre eigentliche Auf-
gabe angemessen wahrnehmen kon-
nen.

Sieht man sich die Rahmenbedingun-
gen fur Schulleitungen z.B. in Kanada
oder Finnland bezuglich Ausbildung,

Leitungszeit und Entscheidungskom-
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petenzen an, wird ein Grund fir besse-
re Qualitat von Schule und Unterricht
deutlich.
Der slvsh warnt vor erneuten Ein-
schnitten bei der Leitungszeit!

Wir sind bereit, mit lhnen nach Wegen
zu suchen, wie man die Vorgaben er-
fullen kann und welche Alternativen es
dazu gibt. Wir setzen uns mit an einen
Tisch, um nach Einsparpotentialen zu
suchen. Wir sind aber auch bereit, uns
offensiv.gegen Kirzung und fur mehr

Leitungszeit einzusetzen.

Gute Schule steht und fallt mit einer
guten Schulleitung. Diese braucht eine
qualifizierte Aus- und Fortbildung und

Zeit fUr Flhrung, Management und ™

Moderation  einer |:)é‘1ciagogischen<
Schulentwicklung.

Wir wollen konstruktiv Qualitat mit ge-
stalten und wiinschen uns, dass Sie
den slvsh bei der Problemlésung betei-
ligen.

Mit freundlichen GriiRen

Wechael Dopptée

VR
~ -_ ’ 1 E

.z'_‘v"‘a,,:\_

LEHRERFORY:
T BuNG

iy

~Hortihr mir iiberhaupt zu? Ihr habt jetzt frei!l”
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Karikatur: Wiedenroth
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Pressemitteilung

- Gemeinniitzige Hertie-Stiftung und Robert Bosch Stiftung schreiben im Rahmen

der Initiative Hauptschule den Hauptschulpreis 2003 aus -

o Das Motto: ,Integration von Zuwandererkindern durch die Hauptschule -

miteinander und voneinander lernen*

e Preisverleihung durch Bundesprasident Rau

e Preisgelder in Hohe von 120.000 €

Zum dritten Mal wird im Mai 2003 der
Hauptschulpreis vergeben. Die Gemein-
natzige Hertie-Stiftung und die Robert
Bosch Stiftung schreiben ihn im Rahmen
der |Initiative Hauptschule aus. Der
Hauptschulpreis 2003 ist mit Preisgeldern
in H6he von insgesamt 120.000 € dotiert.
Alle deutschen Hauptschulen, Teilhaupt-
schulen und Schulen mit einem Haupt-
schulbildungsgang sind eingeladen sich
zu bewerben. Pramiert werden Schulen,
die Projekte zum Thema ,Integration von
Zuwandererkindern durch die Hauptschu-
le — miteinander und voneinander lernen”
entwickelt haben. Bundesprasident Rau
wird den Hauptschulpreis im Mai 2003 in
Berlin Uberreichen.

einer

Pramiert werden Projekte mit

Mindestlaufzeit von einem Jahr, die
Modellcharakter haben, nachhaltig wirken
und evaluiert werden. Die eingereichten
Projekte sollen das Umfeld der Schule in
besonderem Mal3e einbeziehen. Schiler-
innen und Schiler sollen an der Entwick-
lung und Durchfilhrung der Projekte
beteiligt sein. |dealerweise sind die Pro-
jekte in Schulkonzepte eingebunden.

Erstmals wird in diesem Jahr ein Son-

derpreis fur Lehrer ausgelobt: Die Schii-

lerschaft jener Schulen, deren Bewer-
bung die Jury in die engere Wahl zieht,
wird im Januar 2003 gebeten, eine vor-
bildliche Lehrkraft fur den mit 5.000 €
dotierten Lehrerpreis zu nominieren. Die
Preise werden unter Ausschluss des
Rechtsweges von einer Jury vergeben,
die sich aus Mitgliedern der Eltern-,
und Lehrerschaft, der Wirt-

schaft, der Wissenschaft und der Schul-

Schuler-

verwaltung zusammensetzt.

Die Gemeinnitzige Hertie-Stiftung hatte
den Hauptschulpreis 1999 zusammen mit
der |Initiative Hauptschule ins Leben
gerufen, um padagogische Spitzenleis-
tungen zu pramieren. Seither wird der
Preis alle zwei Jahre vom Bundespra-
sidenten verliehen.

Schulen, die sich um den Hauptschul-
preis 2003 bewerben mdochten, erhalten
die Ausschreibung Uber die Gemein-
nutzige Hertie-Stiftung, Lyoner Str. 15,
60528 Frankfurt, Tel. 069 - 660756151.
Bewerbungsschluss ist der 10. Januar
2003.
Kontakt:
ung, Claudia Finke, finkec@ghst.de,

Tel. 069 - 660756143.

Gemeinnutzige Hertie-Stift-
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Aus der Arﬁeﬂ_deﬁec_htéBerEtuﬁgs_s_—tell_é -

]

- Friedrich Jeschke -

e Vereinbarungen zwischen Schulamt
und Schulleitern/ Schulleiterinnen

In letzter Zeit hére ich von einer Reihe
Vereinbarungsbegehren von Schulritin-
nen und Schulrdaten gegeniiber Schullei-
terinnen und Schulleitern. Einige Male
bin ich um eine rechtliche Beurteilung
gebeten worden.

Vereinbarungen zwischen Dienstvorge-
setztem und Mitarbeitern - hier Beamten
- sind im Beamtengesetz nicht vorgese-
hen. Der Vorgesetzte kann Weisungen
oder Anordnungen erteilen und der Be-
amte hat diese in der Regel auszufiih-
ren. Rechte und Pflichten der Beamten
sind im § 65 ff Landesbeamtengesetz,
Rechte und Pflichten eines Schulleiters
sind im § 82 des Schulgesetzes und in
der Dienstordnung abschlieRend gere-
gelt. Das hat in meiner 42-jahrigen
Dienstzeit gereicht,
Dienstvereinbarungen gibt es nur nach
dem Mitbestimmungsgesetz (§ 57) zwi-
schen Dienststellenleiter und zustandi-
gem Personalrat.

Nattrlich kann man immer irgendwelche
Vereinbarungen treffen. Wenn man sie
unterschreibt, muss man sie auch hal-
ten. Ich kann daher nur raten, vor der
Unterschrift sehr genau zu priifen, ob
die Vereinbarung auch lhre Interessen

abdeckt und welche Gestaltungsmog-
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lichkeiten Sie bei der Erstellung der Ver-
einbarung hatten.

Deshalb Vorsicht bei der Unterschrift,
falls lhnen auch eine Vereinbarung zur
Unterschrift vorgelegt wird. Es gibt fiir
Sie keine Verpflichtung zur Unterschrift.
Sie sollten sich genau liberlegen, ob Sie
sich durch freiwillige Vereinbarungen
eventuell noch mehr in Ihrer Entsche-
dungsfreiheit einengen lassen wollen.

* Wechsel in der Leitung

Vor nunmehr fast 11 Jahren habe ich die
Rechtsberatung fiir unseren sivsh tber-
nommen. Die Arbeit war sehr interessant
und auch fur mich lehrreich. Sie wird
zunehmend wichtiger. Besonders im
Bereich der Disziplinarverfahren und bei
Konflikten mit Vorgesetzten war mein
Einsatz in letzter Zeit verstarkt erforder-
lich. In solchen Fallen ist der Rat eines
erfahrenen Kollegen, der in die oft emo-
tional verfahrene Situation var Ort nicht
eingebunden ist und deshalb sachlicher
urteilen kann, sehr hilfreich.

Inzwischen bin ich nun vier Jahre und
einen Monat im Ruhestand. Ich merke
langsam, wie meine Kenntnisse wber
das Schulrecht schwinden, weil ich die
Ich

freue mich daher, dass es uns gelungen

Handerlasse nicht mehr erhalte.

ist, einen jungeren Kollegen fiir diese
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notwendige Arbeit in unserem Verband
Zu gewinnen.

Bitte wenden Sie sich in allen Fragen
zum Schulrecht, zum Beamtenrecht,
zum Disziplinarrecht an

Herrn Rektor KarkHeinz Werner,

privat: Am Park 5

25336 Klein Nordende

Tel.: 04121 - 91021

e-mail: Werner.Karlheinz@t-online.de
dienstl.: GS Hainholz, Hainholzer Schut
str. 41, 25337 Elmshorn,

Tel.: 04121 - 79150

Fax: 04121 - 791518

Fur Pensionierungsfragen und Pensi-

onsberechnungen und in den noch lau-

fenden Fallen wenden Sie sich auch
weiterhin an mich

Friedrich Jeschke,

Meisenweg 11

23769 Burg auf Fehmarn

Tel.: 04371 - 2402

Fax: 04371 - 3749

e-mail: Friedrich.Jeschke@t-online.de
Ich danke allen, die mit mir bei der
Rechtsberatung zu tun hatten, fiir ihre
vertrauensvolle Offenheit und gute
Zusammenarbeit. Ich hoffe, einigen
Kolleginnen und Kollegen mit meinen
Sonderkenntnissen geholfen zu ha-
ben. Ich bitte Sie, das Vertrauen, das

Sie mir gegeniiber zeigten, auch auf

Die Wirtschaft fordert von
den Lehrern ein stirkeres
Engagement bei der Fortbil-
dung, die kiinftig in den
Ferien und an unterrichts-
freien Nachmittagen
stattfinden soll. Lehrerver-
binde weisen dies zuriick.
Berlin/Kiel (dpa/kim). Nach
Ansicht des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammerta-
ges (DIHK) sollen Lehrer kiinf-
tig in den Ferien und an unter-
richtsfreien Nachmittagen zur
Weiterbildung  verpflichtet
werden. Bei einer Feriendauer

von 75 Arbeitstagen sei es zu-
mutbar, dass Lehrer einen Teil

Herrn Werner zu iibertragen.

Fortbildung statt
Ferien fur Lehrer?

DIHK-Vorschlag stofit bei Verbdnden auf Ablehnung

der unterrichtsfreien Zeit zur
Weiterbildung oder fiir Be-
triebspraktika nutzen, sagte
DIHK-Prédsident Georg Braun
gestern. Gleichzeitig forderte
er,denSchulen mehr Lehrkrif-
te zur Verfiigung zu stellen.
Der DIHK-Vorschlag sttt
bei Lehrerverbianden auf Ab-
lehnung. Der Sprecher des Phi-
lologenverbandes Schleswig-
Holstein, Werner Tetzloft, ver-
weist auf Arbeitszeitgutach-
ten, die Pddagogen eine deut-
lich hohere Arbeitszeit attes-
tierten als den iibrigen
Beschiftigten im Offentlichen
Dienst. Auch der Vorschlagdes
DIHK, die Ausbildung fiir Lehr-
linge in Deutschland auf zwei
Jahre zu verkiirzen, findet bei
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den Pddagogen keine Zustim-
mung. Wer die Berufsausbil-
dung um ein Drittel verkiirzen
wolle, fordere ,Fachidioten-
tum”, warnte der Vorsitzende
des Deutschen Lehrerverban-
des Josef Kraus. ,Ein Schmal-
spurspezialist kann nicht im
Interesse der deutschen Wirt-
schaft sein.” Die Qualitidt der
beruflichen Ausbildung stehe
und falle damit, dass auch All-
gemeinbildungin den Fachern
Deutsch, Mathematik und Po-
litik vermittelt werde. Der
DIHK-Prisident hatte vorge-
schlagen, dass Azubis nach
zwei Jahren selbst entscheiden
sollen, ob sie sich weiter quali-
fizieren. Kommentar Seite 2/

Seite13
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Richtigstellun_g

]

- MfBWFK -

Herr Wolf-Dieter Reiche auRert sich in

einer Stellungnahme zur PISA-Studie

in der < sh intormation 42/2002 auf

S. 37 zum Thema Garantiefondférde-
rung.

In dem Artikel heiRt es, dass die Vor-
gaben fiir die Gewahrung von Mitteln
aus dem Garantiefonds mit Erlass
vom 4. Juli 2001 ,verscharft* worden
seien. Voraussetzung fur die Gewah-
rung sei angeblich, dass fiir 13 Schii-
ler insgesamt 42 Lehrerstunden fiir die
innerschulische Foérderung aufzubrin-
gen sind.

Richtigstellung:

Der Garantiefonds erméglicht eine aus
Bundesmitteln finanzierte Eingliede-
rungsforderung fur junge Spataussied-
ler, Kontingentflichtlinge und Asylbe-
rechtigte. Aus Mitteln des Garantie-
fonds kann zum Beispiel fiir allgemein
schulpflichtige  Jugendliche auRer-
schulische Nachhilfe in Deutsch bewil-
ligt werden. Diese maximal sechs
Zeitstunden umfassende auBerschuli-
sche Forderung soll grundsatzlich erst
ab der 5. Klasse erfolgen und setzt
gemal Ziffer 2.3.1 d der Garantie-
fondsrichtlinien vom 19. Januar 1998
voraus, dass die Schule ihrerseits ne-

ben dem Regelunterricht eigene schu-
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lische Férdermanahmen im Umfang
von mindestens vier Wochenstunden
durchfuhrt.

Bundesweite Prifungen des Bundes.-
rechnungshofes haben allerdings er-
geben, dass immer mehr Schulen sich
aus der innerschulischen Forderung
zurlickgezogen  haben und  die
Deutsch—Sprachfc‘irderung allein  den
aus Garantiefondsmitteln finanzierten
Nachhilfestunden (berlassen. Mittels
Ausnahmeantragen befreiten sich vie-
le Schulen von der Pflicht der Gewah-
innerschulischen  Férderunter-
Auch

wurden in nicht unerheblichem Aus-

rung
richts. in Schleswig-Holstein
mall Ausnahmeantrage gestellt, ob-
wohl das Bildungsministerium Gber
200 Lehrerstellen fiir den Unterricht
Deutsch als Zweitsprache mit Kindern
nichtdeutscher  Erstsprache bereit-
stellt.

Uber die Jahre wurde die Ausnahme
praktisch zur Regel. Diesen Zustand
beendete das Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend
mit Erlass vom 4. Juli 2001. Ausnah-
men von 2.3.1 d der Garantiefonds-
richtlinien werden nur noch in beson-
ders gelagerten Fallen bewilligt. Die

Regel wurde wieder zum Normalfall —
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so wie es die Richtlinien seit jeher vor-
sahen. Von einer Verscharfung kann
folglich keine Rede sein.

Ebenfalls trifft die Behauptung nicht
zu, dass die innerschulische Fdérde-
rung in Form von Einzelunterricht er-
folgen misse. Selbstverstandlich kann
die innerschulische Foérderung in
Gruppen erfolgen. Uber die Gruppen-
groRe muss vor Ort aus padagogi-

scher Sicht entschieden werden.

Die innerschulische Férderung kann
aulBerdem auch in Kooperation mit
anderen Schulen am Ort erfolgen. In-
sofern miisste es angesichts des nicht
unerheblichen DaZ-Lehrerstunde nkon-
tingents auch in Schleswig-Holstein im
Regelfall méglich sein, eine innerschu-

lische Forderung von vier Wochen-

stunden anzubieten.

Mit freundlichen GrulRen

Carl Fn. Tdstensen

B KOMMENTARE
Vieles ist ratselhaft

Von Peter Hover

Fortbildung tut Not. Nattr-
lich auch fir Lehrer. Wie
dringlich sie ist, hat gerade
erst die Pisa-Studie deutlich
gemacht, Ein bisschen
Nachhilfe wird da kaum
zum Ziel fihren. Lingst
etwa hat der Comiputer
Einzug in Schulen gehal-
ten. Die Mehrzahl der Pi-
dagogen aber spielt im Ge-
gensatz zu ihren Schiilern
noch immer den Geister-
fahrer auf der Datenauto-
bahn.

Lehrerfortbildung gibt es
auch. Sie ist nicht nur in
Schleswig-Holstein seit Jah-
ren verbindlich vorge-
schrieben. Dass es nicht
wenige Lehrer gibt, die an
dieser Stelle erfolgreich
wegtauchen, hat nicht nur
damit zu tun, dass es in
diesem Berufsstand genau-
s0 tleilige wie faule Vertre-
ter gibt wie in jeder ande-
ren Zunft. Es hat aber auch
mit fehlender Dienstauf-
sicht hoch bezahlter Schul-
leiter zu tun, die als Fach-
lehrer glinzen mogen, im
Personal- und Qualitdtsma-
nagement aber glatt durch-
fallen wiirden.

Wer sich als Lehrer in
Schleswig-Holstein fortbil-
den will, muss das im Re-

gelfall selbst bezahlen.
Vater Staat fehlt lingst das
Geld, um sein Schulperso-
nal aul dem neuesten
Stand zu halten.

Insofern gehen die For-
derungen von DIHK-Prisi-
dent Braun nach einer ver-
pflichtenden Fortbildung
tiir Lehrer teilweise an die
falsche Adresse. Vallig ver-
kehrt liegt der Prasident
mit seinen Forderungen
gleichwohl nicht. Ubersetzt
heifst Brauns Botschaft
namlich nur: Verlingerte
Bildung der Lehrer darf
nicht durch verkiirzte Bil-
dung der Schiiler erkauft
werden. Das gilt vor allem
in Zeiten knapper finan-
zieller Ressourcen.

Nehmen wir den so ge-
nannten Schilf-Tag, jenen
Tag im Jahr, an dem in
Schleswig-Holstein die
Schiiler daheim bleiben,
wegen der ,Schulinternen
Lehrerfortbildung”. Mage
das Kultusministerium
doch bitte einmal ausrech-
nen, wie viele Stunden Un-
terricht das bei 1100 Schu-
len im Lande kostet. Wa-
rum solche Veranstaltun-
gen nicht an einem der
fast 75 unterrichtsfreien
Tage im Jahr angeboten
werden kénneri, ist ritsel-
haft. Seiten Tund 13

24



slvsl'l-inFom'nation 43/'200'2

Fortbildung ]

- Maren Boddener -

e ,Coaching in der Gruppe“ fiir Schulleitungen
Halbjahrige Beratungsveranstaltung

Leitung: Elke Wagner, Beraterin, Supervisorin, Coach
Bernd Honicke, Rektor, Supervisor, Coach

Termine: 6 Coaching-Treffen,
20.11.02/11.12.02 /15.01.03 / 5.02.03 / 26.02.03/ 26.03.03
jeweils Mi. 15.30 - 18.30 Uhr

Ort: Hotel Gutsmann, Bad Bramstedt
Kosten/TN: 220,- Euro

Verbindliche Anmeldung:
Telefon 04542 - 800140, tgl. v. 8.00 — 12.00 Uhr
Fax 04542 - 89828
(GHS Breitenfelde / Bernd Hénicke)

Thematik:

Coaching in der kollegialen Gruppe, (an)geleitet von einem erfahrenen Coachteam,
bietet die Méglichkeit der persénlichen Beratung und Begleitung. Konkrete Fragen
sowie aktuelle Probleme und Konflikte aus dem Berufsalltag werden geklart, das ei-
genen Flahrungshandeln reflektiert. Wir arbeiten

e praxisorientiert:  bezogen auf akute Konflikt- und Krisensituationen des
Schulalltags

e focussierend: Instrumente der Personalentwicklung, wie Gesprachsfiihrung,
Rollen-Selbstverstandnis, Konfliktmanagement, Teamentwick-
lung und Personalfiihrung werden - wenn gewiinscht -
vorgestellt.

 prozessorientiert: Feedback und Beratung in der Gruppe geben konkrete
Hinweise und begleitende Unterstiitzung in den Phasen des
Klarungsprozesses.

Coaching in der Gruppe unterstiitzt Fiihrungskrafte, kritische Situationen zu bewalti-
gen, angemessen mit Entscheidung, Delegation und Kontrolle umzugehen und Ver-
anderungsprozesse zu steuern.

Hinweis:

Coaching in der Gruppe ist ein wichtiges Instrument zur professionellen Weiterent-
wicklung und berufsbegleitenden Qualifizierung.
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' Das Rad muss nicht stindig neu erfunden werden

Eine neue Form der Berichtszeugnisse

- Klaus-Ingo Marquardt -

Der slvsh ist immer darum bemiiht,
seinen Mitgliedern Serviceleistungen
zu bieten, die sich gleichzeitig positiv
auf die Qualitdt von Schule und die
Effektivitat der Arbeit auswirken.
Berichtszeugnisse in ihrer bisherigen
Form stellen durch die Notwendigkeit
der Korrektur und der Beratung mit den
Kolleginnen und Kollegen eine enorme
Belastung fur die Schulleiterinnen und
Schulleiter dar.

Wenn dieser Aufwand in einem ver-
ninftigen Verhéltnis zum Ergebnis
stlinde, wirden wir nicht klagen. Leider
aber fuhrt das Berichtszeugnis haufig
zu Missverstandnissen und Fehlinter-
pretationen auf Seiten der Eltern, so
dass zusatzlich zum schriftlichen Zeug-
nis noch eine mundliche Erlauterung
notwendig ist.

Auf der Suche nach praktikablen Alter-
nativen stiell ich auf mehrere Varian-
ten tabellarischer Zeugnisse. Die weit-
aus Uberzeugendste Form eines neu-
artigen Berichtszeugnisses fand ich in
der Dannewerkschule in Schleswig.
Wenn im Gefolge der PISA-Ergebnisse

gleiche Standards in Grundschulen
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festgelegt werden sollen, entspricht

das ,Dannewerk-Modell* mit seinen
erarbeiteten Grundanforderungen in
den Fachern Deutsch und Mathematik
und die Umsetzung dieser vereinbar-
ten Standards in den Zeugnissen in
hohem Male den fir die Zukunft gel-
tenden Forderungen.

Wir wollen diese Zeugnisse an unserer
Schule einfihren. Nachdem ich Kolle-
gium und Schulelternbeirat das ,Dan-
newerk-Modell* vorgestellt hatte, lud
ich die Eltern jeder Klassenstufe zu
einer besonderen Informationsveran-
staltung ein und stellte ihnen das neue
Zeugnis vor. Die Eltern sprachen sich
anschlieBRend nahezu einstimmig fur
diese neue Form aus.
Selbstverstandlich muss das Tabellen-
Zeugnis mit den Festlegungen und
Vereinbarungen im Schulprogramm
korrespondieren, kann also in der Re-
gel nicht 1:1 tbernommen werden.

Im folgenden Artikel stellt Rektor Wulf
Schady von der Dannewerkschule in
Schleswig sein ,Dannewerk-Modell"

VOr.
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Tﬁe!lenzéugnis - das ,,Dannewerker Modell* ___j

- Wulf Schadly -

Unsere Dannewerkschule ist eine
zweizlgige Grundschule am siidlichen
Stadtrand von Schleswig. Ohne An-
stofl von auBen - noch vor Einfithrung
von verbindlich  vorgeschriebenen
Schulprogrammen oder gar der Durch-
fuhrung und Veréffentlichung der PI-
SA-Studie - machte sich das zehnkép-
fige Kollegium, unter enger Einbezie-
hung der Elternschaft, auf den Weg,
vergleichbare Leistungsstandards fiir
die vier Klassenstufen und neue For-
men der Leistungsriickmeldung an El-
tern zu entwickeln.

Die hier vorgestellten Ausziige unseres
Tabellenzeugnisses sind seit Beginn
des Schuljahrs 1998/99 in Konferen-
zen, durch praktische Erfahrungen und
durch evaluierte Riickmeldungen der
Elternschaft bis zu ihrer jetzigen Form
entwickelt worden.

Anlass fir eine Fortentwicklung der
bisherigen Berichtszeugnisform waren
immer wiederkehrende Erfahrungen
bei Zeugniskonferenzen, dass Anfor-
derungen fir das Erreichen von Klas-
senzielen im Kollegium unterschiedlich
gesehen wurden. Individuelle MaRsta-
be erschwerten unter anderem die
Vergleichbarkeit von Unterrichtsanfor-
derungen und von Versetzungsent-

scheidungen. So berief sich jeder ein-

27

zelne auf das Erreichen von Grundan-
forderungen, die jedoch nicht gemein-
sam aufeinander abgestimmt waren.
Hier zeigte sich Handlungsbedar:
Kénnen wir uns im Kollegium auf einen
Minimalkonsens in den Leistungsanfor-
derungen (Standards) verstandigen?
Die bisher verwendeten Berichtszeug-
nisse sollten der individuellen Leis-
tungsentwicklung  Rechnung tragen
und dem Prinzip der Ermutigung die-
nen. Diese Vorgaben fiithrten haufig zu
Missverstandnissen bei der Interpreta-
tion des Textes. Fur Eltern nichtdeut-
scher Muttersprache war dariiber hin-
aus ein Verstehen des Berichtes
schwer maglich. Somit zeigte sich
auch hier Handlungsbedarf:

Wie kénnen wir unseren Eltern das
Leistungsbild ihres Kindes konkreter
darstellen ?

Wie kénnen wir Eltern nichtdeutscher
Muttersprache das Leistungsbild ihres
Kindes verstéandlich machen ?

Im Schuljahr 1998/99 machte sich das
Kollegium auf den Weg, die Grundan-
forderungen in den Fachern Deutsch
und Mathematik zu formulieren. In vie-
len Fachkonferenzen wurden die Inhal-
te sowie die &uBRere Form detailliert
erarbeitet. Die Genehmigung erfolgte

durch alle schulischen Gremien.
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Danach wurden bereits vorhandene
tabellarische Zeugnisse aus mehreren
Bundesléandern gesichtet. Dabei war
unsere Absicht, die Lernziele in den
Fachern Deutsch und Mathematik fiir
das Schulhalbjahr den Eltern deutlich
zu machen und eine differenzierte
Ruckmeldung Uber das Erreichen die-
ser Lernziele zu geben. Aus unter-
schiedlichen Mdglichkeiten entwickel-
ten die Fachkonferenzen eine tabellen-
formige Auflistung von Lernzielen, de-
ren Erreichen in vier Abstufungen be-
wertet werden koénnen. Ein weiterer
Vorteil dieser Rasterung ist die Mdog-
lichkeit der Ubersetzung in andere
Sprachen (flir unsere Schule in rus-
sisch, tlrkisch, arabisch).

Gerade die Vorstellungen der Eltern
bewirkte, dass neben den Fachern
Deutsch und Mathematik auch alle tb-
rigen Unterrichtsfacher in die Raste-
rung tbernommen wurden. Hier war es
unserer Meinung nach aber nicht még-
lich - wie fir Deutsch und Mathematik -
einzelne Fachlernziele, sondern eher
Verhaltensziele anzufiihren. Die sehr
umfangreiche Auflistung zum Arbeits-
und Sozialverhalten wurde durch in-
tensive Diskussion mehrfach modifi-
ziert. Das Kollegium wiinschte Raum
fur individuelle Bemerkungen (siehe
freie Felder unter einzelnen Fachern

und auf der letzten Seite) sowie eine
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verbindliche Aussage uber das Errei-
chen von Grundanforderungen (Stan-
dards) in Deutsch und Mathematik.
Unsere Zeugnisform verwenden wir
nunmehr am Ende von Klassenstufe 1,
in der Klassenstufe 2 und zum Halb-
jahr in Klassenstufe 3. Bis Ende der 4.
Klassenstufe werden dann Noten-
zeugnisse erteilt. Dabei werden fiur die
Bemerkungen zum Arbeits- und Sozi-
alverhalten die entsprechenden, ge-
rasterten Tabellen aus der neuen
Zeugnisform weitergefuhrt.

Eine 94%ige Zustimmung der Eltern-
schaft zur neuen Zeugnisform signali-
siert uns den Erfolg unserer Arbeit.
Besondere Anerkennung findet das
fremdsprachlich geschriebene Zeugnis
(als Anhang zum deutschsprachigen
Zeugnis) bei den Eltern mit wenig
Deutschkenntnissen. Lernentwickiung
und Empfehlung an eine weiterfihren-
de Schule sind fur sie jetzt deutlich
nachvollziehbarer.

Eine Neugestaltung von Zeugnissen
bedarf selbstverstandlich der Geneh-
migung. Laut Auskunft der Rechtsab-
teilung des Ministeriums miussen alle
Vorgaben aus der Zeugnisordnung ,bis
auf das Jota" eingehalten werden. Wei-
tergehende Ausfilhrung seien keine
Fragen des Schulrechts, sondern der
Schulgestaltung; diese seien von der

unteren Schulaufsicht zu genehmigen.
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Diese Bedingungen haben wir mit un-
serer Tabellenzeugnisform erfillt.

Zur Koordinierung und Unterstitzung
der zwischenzeitlich vorgeschriebenen
Schulprogrammarbeit schuf das Schul-
amt Schleswig-Flensburg unter Leitung
von SRin Jesumann und SR Godau
und mit wissenschaftlicher Begleitung
von Dr. Rieke-Baulecke die sog. ,Qua-
litatsforen“. Als die Dannewerkschule
vor zwei Jahren ihre (vorlaufigen) Ar-
beitsergebnisse vorstellte, erhielten
diese erstmalig Offentlichkeit. Wir hat-
ten zu keinem Zeitpunkt die Absicht,
unsere Ergebnisse auf andere Schule
Ubertragen zu wollen - in der Bildung
und Erziehung gibt es stets viele richti-
ge Wege; schlieBlich und endlich hat
jede Schule ihre eigenen, individuellen
Ausgangsbedingungen. Der Zuspruch
zu unseren Uberlegungen war uner-
wartet groll. Mehrere Schule ent-
schlossen sich zur Ubernahme von z.
Teil modifizierten Tabellenzeugnissen.
Der Austausch, insbesondere mit der
Grundschule Jarplund, hatten positive
Ruckwirkungen auf die eigene Arbeit.
Mittlerweile sind Anfragen nach unse-
rem ,Dannewerker Modell“ (der Name
stammt nicht von uns) aus ganz
Schleswig-Holstein und aus anderen
Bundeslandern bei uns die Regel. Viel-

leicht ist deshalb ein guter Zeitpunkt
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gekommen, unseren Weg der Leis-
tungsriickmeldung zu veroffentlichen,
damit wir uns auf unsere eigentliche
Arbeit vor Ort konzentrieren k&nnen
und nicht zu ,Handlungsreisenden” in
Sachen Tabellenzeugnis werden.

Wir sind deshalb damit einverstanden,
dass die Zeugnisformulare auf Diskette
gezogen werden und Uber die Ge-
schaftsstelle des slvsh gegen eine
kleine Schutzgebiihr von 15 € an inte-
ressierte Schulen versandt werden.
Wir haben keinerlei Einwande gegen
die Ubernahme unserer Arbeitsergeb-
nisse. Dennoch sei darauf hingewie-
sen, dass ohne eine intensive Ausei-
nandersetzung tber Leistungs- und Er-
ziehungsstandards an der Schule, die
ggf. Anderungen einzelner Kategorien
im Zeugnisformular nach sich ziehen
kénnten, eine bloRe Ubernahme unse-
rer Form wenig sinnvoll erscheint.

Erst wenn die Inhalte des Zeugnisses
auch Inhalte der padagogischen Arbeit
einer Schule sind, werden sich die Vor-
teile dieser Zeugnisform, wie wir sie
bei uns beobachten, auch dort einstel-

len.
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Dannewerkschule — Grundschule der Stadt Schleswig
24837 Schleswig, Holzredder 2b, ® 04621/36895

Zeugnis

fir

Schulj.

---------------------------

1. Halbjahr

Laut Konferenzbeschluss vom:
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3. Schuljahr, 1. Halbjahr

D Deutsch
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hat

sicher

itberwiegend sicher

tiberwiegend unsicher

sehr unsicher

Lesen / Umgang mit Texten

1. |unbekannte Texte sinngestaltend und flieiend gelesen

2. |den Inhalt von Texten erfasst und ihn miindlich wiedergegeben

3. |den Inhalt von Texten erfasst und ihn schriftlich wiedergegeben .

4. |Gedichte auswendig und sinngestaltend vorgetragen R
Miindliches und schriftliches Sprachhandeln

5. |zusammenhingend, verstindlich und folgerichtig erzihit

6. |Vorginge und Gebrauchstexte gegliedert und aufgeschrieben

7. | vollstiindige Sitze mit einem altersgemiBen Wortschatz gebildet

8. |eigene Texte zu vorgegebenen Themen geschrieben und iiberarbeitet
Sprachiiben und Sprachbetrachten

9. |behandelte Wortarten erkannt und benannt

10. |verschiedene Satzarten erkannt und die richtigen Satzschlusszeichen gesetzt
Rechtschreibung

11. [ungeiibte, lautgetreue Warter geschrieben

12. |die eingefiihrten Rechtschreibhilfen und -regeln angewandt

13. |unbekannte Texte mit geiibtem Wortschatz nach Diktat geschrieben

14. |fehlerfrei abgeschrieben -

15. | Worter nach dem ABC geordnet und Worterlisten/-biicher benutzt -

Mathematik

I. |im Hunderterraum addiert und subtrahiert

2. |das kleine Einmaleins beherrscht

3. [|die Stellenwertschreibweise von Zahlen angewandt und sich im Tausenderfeld
bzw. auf dem Zahlenstrahl orientiert

4. | Vorginger, Nachfolger, Nachbarzehner und -hunderter bestimmt

5. |Kopfrechenaufgaben bis 1000 gelost

6. |im Tausenderraum halbschriftlich addiert und subtrahiert

7. |mit Grofien (z.B. Geld, Lingen) gerechnet

8. |Sachaufgaben gelist

9. |die Linge von Strecken bestimmt und nach MaBangabe gezeichnet

10. |einfache geometrische Formen und Korper erkannt und benannt
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. Schuljahr, 1. Halbjahr

hat

Heimat- und Sachunterricht

fast immer

iiberwiegend ja

wechselnd

iiberwiegend nein

Interesse an den behandelten Themen gezeigt

Sachverhalte miindlich richtig wiedergegeben

Sachzusammenhiinge verstanden und behalten

den Unterricht durch cigene Beitriige oder Materialien bereichert

Religion

Interesse an den angebotenen Themen gezeigt

sich aktiv an den Themen beteiligt

Zs‘d.w.—»;g:mi.&wsv.—m

Musik

an folgenden Arbeitsgemeinschaften teilgenommen:
Chor, Tanz, Flite, Orff, Gitarre, Trompete, Posaune

( Unzutreffendes bitte streichen )

Kunst / Technisches und Textiles Werken

sorgfiltig und ausdavernd gearbeitet

Gestaltungsarbeiten sicher umgesetzt

eigene Ideen entwickelt

Sport / Schwimmen

Freude und Einsatz gezeigt

Bewegungsaufgaben sicher umgesetzt

vereinbarte Regeln beachtet und sich fair verhalten

Schrift

sauber und formgerecht geschrieben

Hefte und Mappen ordentlich gefiihrt

Arbeitsgemeinschaften

teilgenommen an weiteren Arbeitsgemeinschaft fiir
Plattdeutsch, PC, Handball, FuBball,

......................................................................................................... (Unzutreffendes wird gestrichen)
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3. Schuljahr, 1. Halbjahr

hat

fast immer
iiberwiegend ja
wechselnd
iiberwiegend nein

Ar Arbeitsverhalten

aufmerksam den Unterricht verfolgt

sich aktiv am Unterricht beteiligt

miindliche Arbeitsanweisungen umgesetzt
schriftliche Arbeitsanweisungen selbstindig bewiltigt
sich bei Schwierigkeiten anstrengungsbereit gezeigt
iiber einen lingeren Zeitraum konzentriert gearbeitet
mit Partnern erfolgreich zusammengearbeitet

ein altersgemiilles Arbeitstempo eingehalten

|

R EEREEEEEE

planvoll und zielgerichtet gearbeitet

Arbeiten sorgfiiltig und gewissenhaft ausgefiihrt

die Arbeitsmaterialien vollstindig und im guten Zustand bei sich gehabt
die Hausaufgaben termingerecht und sorgfiltig angefertigt

p—
_—
. .

...
o

wn
=}

Sozialverhalten

sich freundlich und ausgeglichen gezeigt
sich hilfsbereit verhalten
Vercinbarungen und Regeln eingehalten
Klassenimter verlisslich ausgefiihrt

sich in der Gruppe angemessen verhalten
im Konflikt mit fairen Mitteln gestritten
Unterrichtsstorungen vermieden

N e an] s ] 19

Erginzende Bemerkungen (zu den Leistungen, zum Verhalten, zu FordermaBnahmen usw.):

....................... hat die Grundanforderungen in Deutsch - nur teilweise - nicht - erfiillt.
....................... hat die Grundanforderungen in Mathematik - nur teilweise - nicht - erfiillt.

Zusitzliche Vermerke (Aufsteigen, Versetzung, Wiederholung und Uberspringen von Klassenstufen):

Versdumt:....... [age
Schleswig, den .........ccoevviviiviinnnnnn.
Unterschrift d. Klassenlehrers/in Unterschrift d. Schulleiters/in
Gesehen:
Ort Datum Unterschrift d. Erziehungsherechtigien
Eine Zeugnisbesprechung mit Vereinbarungen fiir das kommende Halbjahr hat am ........................ stattgefunden.

" Unterschrift der Bclei.l-igltn
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12 Vorteile des tabellarischen Zéugniss_es __"j

Aussagen uber Leistungen und Leistungsentwicklungen sind fiir alle Lehrer/innen
in gleicher Sprache gefasst.

Subjektivitat in Auswahl und Gewichtung einzelner erreichter oder nicht erreichter
Ziele ist stark eingeschrankt.

Die Beschreibung von Erfolg und Misserfolg ist weitgehend frei von Interpre-
tationen und damit von Missverstandnissen.

Bei Lehrerwechsel ist keine Umstellung auf eine ,neue Sprache" erforderlich.

Es wird in allen wesentlichen Bereichen der Leistungsstand des Kindes un-
mittelbar sichtbar. So wird sofort deutlich, ob ,Gefahr im Verzug"“ ist.

Es wird im néchsten Zeugnis unmittelbar sichtbar, in welchen Bereichen sich das
Kind verbessert oder verschlechtert hat.

Notwendige Ubungen und Hilfestellungen kénnen so sehr zielgenau beschrieben
werden.

Es wird sichtbar, was im laufenden Halbjahr uberhaupt verlangt wird, um das Ziel
der Klassenstufe erfolgreich zu erreichen.

Es werden alle durchgenommenen Leistungsbereiche in den Fachern Deutsch
und Mathematik beobachtet und beschrieben, nicht vorzugsweise die zuletzt ab-
gefragten.

Sorgfaltige, laufende Leistungsbeobachtungen sind erforderlich, um sachgerechte
Aussagen im Zeugnis machen zu kénnen.

Die Zeugnisaussagen kénnen in fremde Sprachen ibersetzt werden Somit
kénnen Eltern, die (ber unzureichende Deutschkenntnisse verfugen, die
Leistungsentwicklung ihrer Kinder genau verfolgen.

Zeugnisbesprechungen mit Eltern verlaufen an der Sache orientiert. Eltern neh-
men kritische Beurteilungen eher an; der weiteren Entwicklung des Kindes gilt
das Hauptaugenmerk des Gesprachs.

37



c/ml’l—inFovmat[on 45/'200'2

(bitte kopieren und per Fax an 04322 — 88 89 22 )

Bestellung

Hiermit bestelle ich die Diskette mit den Zeugnisformularen nach dem Dannewerker

Modell. Den Betrag von € 15,00 habe ich Uberwiesen auf das Konto:

Grundschule Wattenbek

Bordesholmer Sparkasse Nr. 100 120 895

BLZ: 210512 75

Name der Schule:

Zu Handen:
Stralle:
PLZ, Ort:
Unterschrift:

Telefon:

Zusatzlich bendtige ich Zeugnisse in folgender Sprache:

Sprache: Klassenstufe:
Sprache: Klassenstufe:
Sprache: Klassenstufe:

Versetzt - als Dank fiirs Schwanzen

Pddagogisch wertvoll? Trotz sechs Sechsern und vier Fiinfern aufgestiegen

Wiesbaden (dpa). Mit sechs
Sechsern und vier Fiinfern im
Zeugnis ist eine Hauptschiile-
rin aus Florsbachtal (Hessen)
versetzt worden. Das hessische
Kultusministerium bestitigte
gestern eine  entsprechende
Meldung der ,Bild“-Zeitung,
Kultusministerin Karin Wolff

(CDU) habe das Schulamt an-
gewiesen, die Versetzung riick-
giangig zu machen, dienstlich
gegen die Schulleitung  der
Wilhelm-Hauff-Schule vorzu-
gehen und das Jugendamt ein-
zuschalten, sagte ein Sprecher.
Die Versetzung hiitte gar nicht
erst ausgesprochen  werden

durfen. Laut Ministerium hat-
te die 14-Jdhrige in erheb-
lichem Ausmafi den Unter-
richt geschwinzt. Im Halbjah-
reszeugnis hatte sie in allen Fa-
chern ein ,ungeniigend” oder
ein ,nicht feststellbar” sowie
die Warnung , Die Versetzung
istgefahrdet”. Dennoch wurde

38

sieam Ende des Schuljahrs von
derachtenindie neunte Klasse
versetzt, obwohl sie ihre
schlechten Noten nicht aus-
gleichen konnte, Die Schule
habe sich auf ,padagogische
Griinde” berufen. Das Ministe-
rium will den Vorgang weiter
kldren.
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Pressespiegel

]

Zwischen Eltern und Kindern herrscht oft Sprachlosigkeit

Kiel

epd

missten mehr und vor allem

ernsthafte

spekt vor Kindern* so gut ange-

stellt wurden: Ein groRer Teil
der Kinder und Jugendlichen

blickt skeptisch in die Zu-

Kindern und Jugendlichen, die
der Geschaftsfithrer des schles-

wig-holsteinischen
schutzbundes,

Mitspracherechte

nommen worden, dass die Ak-

v

eingerdumt werden in Familie
Gemeinde und anderen Ein-

tion mit Besuchen beispiels-
weise in Schulen um ein Jahr

verlangert werde.

Kinder-

kunft, viele fithlen sich mit ih-

Teich-

mann, und Sandra Redmann

Peter
(SPD) als Kinder- und Jugend-

Eltern sind fir ihre Kinder
oft keine ansprechbare Instanz

richtungen, forderte Kinder-

schutz-Vorsitzende

Ju-

Viele

ren Anliegen von Erwachse-
nen nicht ernst genommen.
Insgesamt, so Redmann, seien
die Gesprachsangebote im Zu-

[rene

gendliche hdtten sich nach

mehr, wenn sie Sorgen etwa in
Schule oder Freundeskreis ha-

Allerdings seien auch

Johns.

den Gesprachen bedankt, ,weil

buauftragte des Landes fithr-

viele lber ihre Mitsprache

rechte schlecht informiert.

thnen zugehort wurde®, sagte

ten. Weitere Ergebnisse, die
gestern vor der Presse vorge-

ben. Dies ist ein Ergebnis von

Jugendlichen

Teichmann.

ge der Kampagne ,Mehr Re-

Gesprdchsrunden mit {iber 300

Lehrer: Reform geht zu
Lasten der Kinder

Erdsiek-Rave will Orientierungsstufe straffen

Kiel

kim

Das Echo auf die Reformvor-
haben der Kieler Bildungsmi-
nisterin = Ute-Erdsiek  Rave
(SPD) ist geteilt. Besonders ihr
Plan, als Konsequenz aus der
Pisa-Studie die Orientierungs-
stufe in  Schleswig-Holstein
griindlich umzumodeln, stoft
bei den Lehrerverbinden auf
Skepsis. Wie berichtet, will die
Ministerin durchsetzen, dass
die Schullaufbahn der Kinder
in der 5. und 6. Klasse endgiil-
tig festgelegt wird. Eine
Schragversetzung nach unten
— vom Gymnasium auf die
Realschule oder von der Real-
schule auf die Hauptschule —
soll ab der 7. Klasse nicht mehr
mdoglich sein.

.Diese endgiiltige Entschei-
dung in der Orientierungsstu-
fe ist problematisch und geht
zu Lasten der Kinder*, fiirchtet
Michael Doppke, Vorsitzender
des Schulleiterverbandes
Schleswig-Holstein. Die Erfah-
rung zeige, dass auch zu einem
spateren Zeitpunkt auf Leis-
tungseinbriiche der Jungen
und Madchen reagiert werden
misse. Gerade in den ersten
beiden Klassen der weiterfiih-
renden Schulen gelinge es
noch, durch Nachhilfe Liicken
zuschliefen. ,Wenn das in den
nachsten Klassen dann nicht
mehr gelingt und die Schiiler
auffallig werden, haben wir
keinen Handlungsspielraum

39

mehr*, fiirchtet Doppke.

Ein Argument, das auch fiir
den Vorsitzenden des schles-
wig-holsteinischen  Philolo-
genverbandes,  Klaus-Dieter
Heyden, nicht von der Hand zu
weisen ist. ,Erst mit der Ein-
fihrung der zweiten Fremd-
sprache in der siebten Klasse
wird deutlich, ob ein Schiiler
fiir die Schulart wirklich geeig-
net ist.* Wenn dann keine Um-
orientierung auf eine andere
Schulart mehr moglich ist, sei-
en die Kinder die Leidtragen-
den und wiirden stindig iiber-
fordert. Eine endgiiltige Pro-
gnose in der sechsten Klasse
sei deshalb viel.zu frih..

Ungeteilte Zustimmung fin-
det dagegen die Absicht der
Ministerin, in allen Parallel-
klassen zum gleichen Zeit-
punkt die gleiche Klassenar-
beit schreiben zu lassen. Da-
durch wiirden die Kollegen er-
muntert, sich zusammen zu-
setzen und lber Unterrichts-
ziel und Inhalte zu reden,
meint Heyden. Auch fiir Eltern
und Schiiler haben Parallelar-
beiten laut Heyden grofle Vor-
teile, ,da sie endlich eine Riick-
meldung tiber den Leistungs-
stand erhalten. Landesweite
Vergleichsarbeiten, wie sie
auch als Entscheidungshilfe
fiir die Schulartempfehlung in
der vierten Klasse eingefiihrt
werden sollen, halten die Pid-
agogen fur sinnvoll. ,Das ha-
ben wir schon seit Jahren ge-
fordert*, so Heyden.
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Der Blick liber den Tellerrand ...

Niedersachsen aus PISA zieht.

Die folgenden Seiten sollen informie-

ren, welche Schllisse man in
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Von anderen Nationen lernen
- eine vergleichende Analyse internationaler QualititsmaRnahmen

Verglichen wurden die PISA-Siegerlénder Finnland, Kanada, Neuseeland, Schweden,
Schottland sowie Norwegen als Land mit erreichten OECD-Standards. In den Vergleich sind
auch die Niederlande einbezogen, die mit Niedersachsen eine Zusammenarbeit zur

Schulung von Inspektoren vereinbart haben.

Es werden nur Kriterien genannt, die in mindestens vier der 0.g. Lander im Trend liegen oder

bereits gesetzlich fixiert sind.
Benchmark: Selbststandigkeit — Gestaltungsfreiheit
Kriterien:

e wenige staatliche Vorgaben, Vertrage

Teamarbeit

* Kernzeit fiir Unterricht, Prasenszeit fiir Reflexion und padagogischer Abstimmung

¢ Flexibilisierung der Stundentafel, ausschlieRlich Stundenvolumen fiir Facher sind fixiert

» freie Gestaltung bei Rhythmisierung der Unterrichtszeiten: die Schule legt Stunden-,
Pausenzeiten und Projektphasen selbst fest

» flexible und bedarfsgerechte Qualifizierung der Lehrkréfte nach schulischem Bedarf

e erweiterte Personalbefugnisse der Schulleitungen, Dienstvorgesetzte

 einheitliches Budget und Schulkonto sowie Verwaltungsassistenz

e neue Beteiligungsformen von Eltern, Schiilern, Schultragarn u.a. Beteiligten (,schulische

Aufsichtsrate")

Ziel: Selbststindige Schule

Benchmark: Ergebnisverantwortung - Leistungsorientierung

Kriterien:
e Schulprogramm als Grundlage fiir den System-Check
e regelmallige Selbstreflexion

o Personalentwicklungsgesprache / Anreizsysteme fiir Lehrkrafte
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Kerncurricula und Standards, Reduzierung der Stofffiille; die Schulen bestimmen selbst,
wie sie zum Lernergebnis kommen

landesweite Standardiiberpriifung

Abschlusspriifungen am Ende einer Schullaufbahn

Profilkarte zur Darstellung der Rahmenbedingungen und erzielten Ergebnisse,

Transparenz flr die Schuloffentlichkeit

Ziel: Qualitdtsverantwortung der Schule

Benchmark: Personlichkeitsbildung

Kriterien:

regelmaBige Schiilersprechtage, Feedback-Kultur

Schulvertrag zwischen Schule, Schiilern und Eltern zur verbindlichen Zusammenarbeit,
aktiven Mitarbeit und regelmafigen Teilnahme, Sanktionen

freie Schulwahl

Offnung der Schulen und Kooperation mit anderen Partnern

regelméafige Lernstandsanalyse, Schilerinnen und Schiiler werden dort abgeholt, wo sie
.m Lernen stehen"

Lerntageblicher und individuelle Forderplane

Forderung von hochbegabten und von lernschwachen Kindern durch gesonderte
Maflinahmen

Forderung von Migrantenkindern, spezielle Sprachprogramme

Ziel: Individuelle Férderung

Benchmark: Neue Steuerung

Trennung von Schulaufsicht, Schulentwicklungsberatung und Inspektion
System-Check durch eine von der Schulaufsicht unabhéangige Inspektion, Qualitatspreis

Bildungsreport

Ziel: Effizienz der Systeme
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Konsequenzen der Niedersachsischen Landesregierung
aus den PISA-Befunden

Niedersachsen hat lange vor PISA eine umfassende nachhaltige Schulreform eingeleitet. Die

Bausteine sind finanziell gesichert und mit einer Schulgesetznovelie rechtlich umgesetzt:

Vom ndchsten Schuljahr an wird in ganz Niedersachsen gezielte Sprachférderung vor

der Grundschule obligatorisch.

¢ Alle Schulen kénnen eine flexible Eingangsstufe einfiihren, um die Riickstellungsquote

Zu verringern.

e Die "Verlassliche Grundschule" wird bis 2006 vollstandig eingefiihrt. Der Englischunter-

richt ist ab Klasse 3 bereits in diesem Schuljahr fiir Grundschulen verpflichtend.

e Die Forderstufe ersetzt die Orientierungsstufe, wird ebenfalls "verldsslich" und erhalt

50 % mehr Forderstunden.
e Es wird ein flachendeckendes Netz von 500 Ganztagsschulen geschaffen.
¢ Das Bildungsangebot im landlichen Raum wird verbessert (u.a. kleine Gymnasien).

e Mit 15.000 Einstellungen zwischen 1998 und 2002, davon allein in diesem Jahr 1.400 auf
neuen Stellen, wird die Unterrichtsversorgung verbessert.

e Die Mitbestimmungsrechte der Eltern sind deutlich gestarkt.

Damit ist die 1. Phase der Reform beschrieben. In einem weiteren Schritt sollen nun Maf-
nahmen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat und der Schulleistungen ergriffen werden.
Basis daftr ist eine vergleichende Analyse des Schulwesens der PISA-Siegerldander wie z.B.

Finnland, Kanada, Schottland, Schweden oder auch Neuseeland.

Der niederséchsische Weg knlipft an die internationalen Erfahrungen an. Wir wollen:
1. mehr Selbststéandigkeit und Gestaltungsfreiheit fiir die Schulen
2. hohere Leistungsorientierung, Qualitdtssicherung und Ergebnisverantwortung

3. mehr Gerechtigkeit, Personlichkeitsbildung und Kooperation.

An die Stelle biirokratischer Feinsteuerung treten Selbststandigkeit und Gestaltungs-
freiheit der Schulen innerhalb staatlicher Rahmensetzung und Qualitdtsentwicklung.
Dabei tritt an die Stelle von Regelungen eine Leistungsvereinbarung zwischen Schule,

Schultrdger und Land.
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Pressekonferenz zur ,Selbststindigen Schule®, 09.08,2002

Umgesetzt werden diese Ziele mit:
1. der Selbststandigen Schule,
2. einer neuen Steuerung in den Schulbehdrden und

3. einem Stufenmodell der Einfiihrung.
Im Einzelnen dazu:

1. Die ,,Selbststiandige Schule*

Alle niederséchsischen Schulen sollen in einem festgelegten Zeitraum (10 Jahre) nach dem
Konzept der ,Selbststandigen Schule" arbeiten. lhre Selbststiandigkeit wird sich in dem
grofen Rahmen landesweiter Vorgaben, Standards und Qualitatsindikatoren entwickeln. lhre
Individualitat wird sich in ihrem Schulprofil und ihrem Schulprogramm spiegeln. lhre Ko-
operationsfédhigkeit wird sich in Verbiinden mit anderen Schulen und in regionalen Netz-
werken zeigen. Dort wird sie auch Unterstiitzung fir ihre Qualitatsentwicklung erfahren. Nicht
zuletzt wird sie sich in interner und externer Evaluation der Uberprﬁfung ihrer Leistungs-

fahigkeit stellen und Rechenschaft auch gegentiber der Offentlichkeit ablegen.

1.1 Die ,Selbststéndige Schule ist zu systematischer Selbstreflexion verpflichtet. Das heifl3t
u.a.: Sie muss den Leistungsstand ihrer Schilerinnen und Schiiler regelmaBig selbst
tuberprifen, um aus den Erkenntnissen Grundlagen fiir die individuellen Forderplane zu

gewinnen.

Dariiber hinaus haben sie die Ergebnisse der landesweiten Standardiiberpriifungen
in den Klassenstufen 3, 6 und 8 tiber den Lernstand der Schiilerinnen und Schiiler in
Deutsch, Mathematik, Naturwissenschaften und einer Fremdsprache in ihre Qualitats-

entwicklung einzubeziehen.

1.2 Keine Schiilerin, kein Schiiler wird kiinftig die niederséchsischen Schulen ohne eine
Abschlusspriifung verlassen. Abschlusspriifungen werden am Ende der Schulzeit
durchgefihrt (Klasse 9, 10 oder 12 und 13).

47



‘;fvsl'l—inlror’mation 45/?00?

BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. s/vsh

Name Vorname Geb. Datum
Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustandiges Schulamt

Name und Anschrift der Schule Dienststellen-Nr.
Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax e-mail

Privatanschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, dass der Jahresbeitrag von € 60,00 einmal jahrlich im voraus
von meinem Konto abgebucht wird.

Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

Ihre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und ftir eine effektive
Verbandsarbeit unerlasslich. Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns.

Ich habe folgende Anregungen fir die Verbandsarbeit

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben)

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:

Bitte zurtick an: Schulleiterverband Schleswig-Holstein
SchulstraBe 6
24582 Wattenbek

oder per Fax an: 04322 - 88 89 22
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DIGITALDRUCK BIS AO-OFFSETDRUCK-FARBKOPIEN
WERBEGESTALTUNG -DTP-SATZ-BELICHTUNGEN

DRUCK & GRAFIKSTUDIO MENNE GMBH

KANALSTRASSE 68 - 23552 LUBECK - FAX (0451) 70 50 60




Schulleiterverband Schleswig Holstein

c/o Walter Rossow

Wacholderweg 27, 25462 Rellingen L DEAS Bt 6 T30
DPAG, Postvertriebssttick ' 0002'&"5;(10550-* o

Druck: Herrn

Druck & Grafikstudio Menne GmbH, 23552 Liibeck Uwe Niekiel
Waldstr. 98
25712 Burg

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme losen

IMPRESSUM

Herausgeber und Verlag: /
Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V. /
cfo Walter Rossow |
Wacholderweg 27 |
25462 Rellingen |

Verantwortlich:
Walter Rossow

Auflage: \
700 Exemplare \
[Fiir Mitglieder ist der Bezugspreis im Beitrag enthalten) \
Erscheinungsweise: "\
vierteljahrlich o

Fiir namentlich \“‘\__
gekennzeichnete Beitrige ist “*
der{die Unterzeichnende verantwortlich S~




