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Wir mochten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei
¢ Namens-, Schul- oder Privatadressenanderungen,
e Eintritt in den Ruhestand oder

e Kontoanderungen

auch an den slvsh zu denken, und diese entweder der

e AWU (Kleine Bahnstr. 6, 22525 Hamburg) oder

e unserer Geschaftsstelle

umgehend mitzuteilen. So gewahrleisten Sie sich den Erhalt der neues-

ten Informationen und ersparen uns unnétige Kosten und Arbeit !!!
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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

der slvsh ist noch starker geworden!
Nachdem im letzten Jahr auch die Mit-
gliederversammlung des VSRS ihren
Vorstand beauftragt hatte, eine Zu-
sammenfluhrung beider Verbande vor-
zubereiten, ist dieser Schritt nun am
25. April 2002 vollzogen worden. Auf-
bauend auf die guten Erfahrungen bei
gemeinsamen Aktionen wie dem letz-
ten Schulleiterkongress und der Ver-
anstaltung zur Dialogfassung des Per-
sonalentwicklungskonzeptes haben die
Vertreter beider Verbande in vielen
Sitzungen und auf mehreren Arbeitsta-
gungen den Zusammenschluss vorbe-
reitet und einen ,neuen” slvsh gestal-
tet. Dies war moglich, weil alle Beteilig-
ten den Willen hatten, eine Losung zu
finden, die die Geschichte und Traditi-
onen beider Verbande berlicksichtigt
und auf die jeweiligen Starken aufbaut.
Arbeitsprogramm, Struktur, Satzung
und das vorgeschlagene Vorstands-
team sind in Rendsburg einstimmig
von der Mitgliederversammlung besta-
tigt worden. Herzlichen Dank fir das
Vertrauen! Die neue Mannschaft wird
nun daran gehen alles nach und nach
in gewohnter Qualitat umzusetzen.

Die ersten Vorhaben sind ja schon
durchgefiihrt worden: Die Ergebnisse
der Arbeitstagung zu PISA und die
nochmalige Umfrage zum Fortbil-
dungsbedarf finden Sie in diesem Heft.
Auch fur ein Gesprach des neuen Vor-
standes mit der Ministerin gibt es
schon einen Termin. Am 20. Juni wer-
den wir ihr u. a. unsere Vorstellungen
Uber notige Konsequenzen aus den
Ergebnissen der PISA-Studie vortra-
gen und mit ihr dartiber diskutieren. Im
Grundsatz wird es sicher viel Uberein-
stimmung geben, im Detail und in der
Prioritatensetzung werden vermutlich
aber deutliche Unterschiede sichtbar
sein.

Wir werden auf vielen Ebenen aktiv
unsere Position vertreten missen, um
zu erreichen, dass wir nicht von Maf3-
nahmen Uberrollt werden, deren Wir-
kung im Wesentlichen auf die &ffentli-
chen Erwartungen und nicht unbedingt
immer auf Nutzen und Sinn flr die tag-
liche Praxis in der Schule ausgerichtet
sind.,

Die Umsetzung nétiger (und unnétiger)
inhaltlicher, methodischer und struktu-
reller Veranderungen, wie sie z. Zt.
diskutiert werden, kann nur dann
nachhaltig flachendeckend gelingen,
wenn deutlich verbesserte Rahmen-
bedingungen u.a. bei der Lehrerver-
sorgung und bei der sachlichen Aus-
stattung den Prozess unterstitzen. In
Raumen, die gerade so grof} sind,
dass man 28-30 Schilerinnen und
Schuler frontal ausgerichtet eng bei-
einander sitzend unterbringen kann,
lassen sich weder eine Leseecke oder
ein PC-Bereich einrichten, noch koén-
nen Gesprachsrunden oder binnendif-
ferenzierende MaRRnahmen wie Statio-
nenlernen, Freiarbeit oder Planarbeit in
schilergerechter Form umgesetzt wer-
den. Ahnliches gilt fiir Fachraume und
ihre Ausstattung: Auch der beste Phy-
siklehrer kann nur in einem zeitgemaf
eingerichteten Physikraum seine Fa-
higkeiten voll ausschoépfen. Anders
herum: was nitzt der tollste Musik-
raum, wenn der Musikunterricht weit-
gehend fachfremd unterrichtet wird und
es auch nicht gelingt, die vorhandenen
ausgebildeten Lehrkrafte durch Ver-
setzungen gerecht zu verteilen.
Auftrag und Mittel sind endlich in
Einklang zu bringen!

Ein Hohepunkt in diesem Jahr - auch
zum Thema PISA - wird der Schullei-
terkongress werden, den der slvsh in
Kooperation mit der Kammergemein-
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schaft Nord der IHK am 08. Oktober
2002 im Hotel Movenpick in Llbeck
durchfithren wird. Blockieren Sie heute
schon den Termin in lhrem Terminka-
lender!

Unsere grolte Sorge gilt aber der Si-
cherstellung der Versorgung mit Lehr-
kraften. Zur Zeit dreht sich das Perso-
nenkarussell. Obwohl die Rickmel-
dung auf unsere Nachfrage beziglich
der Zuweisungsverfahren im letzten
Jahr Uberwiegend positiv war, scheint
es in diesem Jahr verstarkt Probleme
zu geben. Bitte informieren Sie uns
dartiber, wie die Situation in lhrem Be-
reich ist und welche Ideen Sie ggf. zur
Verbesserung haben. Wir bindeln ihre
Mitteilungen und geben sie an die ver-
antwortlichen Personen weiter.

Zum Schluss wieder einmal ein Wort in
eigener Sache. Die Arbeit des Vor-
standes ist in hohem Malie abhangig
von der Bereitschaft der Mitglieder, uns
zu unterstutzen. Jeder kann dazu bei-
tragen, dass wir weiter erfolgreich fur

Schulleitungsinteressen eintreten kon-

nen. Dies kann auf vielfaltige Weise

geschehen:

Wir brauchen u.a.

e Informationen Uber alles, was Sie in
Ilhrer Arbeit argert oder freut, damit
wir ihre Interessen kennen und wei-
tergeben kénnen.

e Mitglieder, die neue Mitglieder wer-
ben (auch in lhrer Nahe gibt es be-
stimmt neu gewahlte Kolleginnen
und Kollegen). Sprechen Sie diese

bitte an, nehmen Sie sie zu Veran-
staltungen mit —

wer keine Werbung treiben mag,
der mége bitte die Geschéaftsstelle
uber die Existenz der neuen Schul-
leiterkollegin  bzw. des neuen
Schulleiterkollegen informieren!

e Kolleginnen und Kollegen, die Arti-
kel fur die Zeitschrift verfassen (lhre
Meinung oder lhre Tipps sind wich-
tig!).

o Experten / Berater flir unterschied-
lichste Themenbereiche der Schul-
leitungsarbeit, die ihre Erfahrungen
und Kenntnisse bei Anhoérungen,
Veranstaltungen oder als Beitrag in

der 5%:’5%4m{xow"mmfion einbringen.
e Personen, die bereit sind, sich in
die Vorstandsaufgaben aktiv einzu-
bringen und vielleicht auch einmal
Verantwortung zu ibernehmen.

e Anregungen, Ideen und konstrukti-
ve Kritik fir unsere Arbeit.

Der slvsh hat nun tber 500 Mitglieder
und ist zu einem der bedeutendsten
Verb&nde in der schulpolitischen Land-
schaft Schleswig-Holsteins geworden.
Helfen Sie mit, dass wir diese Position
weiter ausbauen kénnen.

Erholsame Sommerferien wiinscht lh-
nen

lhr
Mictael Dopptee
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Protokoll der Mitgliederversammlung des s/vsh
vom 25. April 2002
im Hotel Conventgarten in Rendsburg

- Klaus-Ingo Marquardt -

Beginn: 14.30 Uhr
Ende: 15.30 Uhr

Der Vorsitzende, Michael Doppke, er-
offnet die Mitgliederversammliung und
begrildt die Mitglieder. Er schlagt Uwe
Koch zum Versammlungsleiter vor.
Diesem Vorschlag wird einstimmig
entsprochen.

1. Bericht des Vorsitzenden

Der Bericht von Michael Doppke ist in
der Zeitung zu finden. Wesentliche
Arbeitsschwerpunkte waren:

e PE-Konzept

e Nachfolgeregelungen fiir Aus-
gleichsstundenerlass

e Arbeitszeit Lehrer

¢ Unterrichtsversorgung

e Kongress zum 10-jahrigen Beste-
hen

e Abschluss der Zusammenfiihrung
slvsh und VSRS

0 Es fanden zwei intensive Gesprache
mit der Ministerin und viele Gespréache
mit ihren Mitarbeitern statt. Wir werden
dabei schon im Vorfeld von Entschei-
dungen gehort.

0 Die Zeitung ist unser Aushéngeschild
und in seiner Wirkung gar nicht hoch
genug einzuschatzen. Der ganz be-
sondere Dank gilt deshalb Walter Ros-
sow, der die Arbeit nahezu allein be-
waltigt. In Zukunft wird ihm Ragna
Bordel dabei helfen.

0 Fur Rechtsfragen war bisher Fried-
rich Jeschke zusténdig. Diese Aufga-
ben wird in Zukunft Karl-Heinz Werner
aus Elmshorn tbernehmen.

0 Am 8. Oktober 2002 wird in Libeck
ein Kongress unter dem Motto veran-
staltet:

Gute Zeiten — Schlechte Zeiten
Wohin entwickelt sich die
PISA-Generation?

Nahere Informationen folgen zu gege-

bener Zeit.

0 Das Thema Fortbildung wird im Ver-
band wieder starker in den Vorder-
grund treten. Mit der Einladung zur
PISA-Veranstaltung am 29. Mai 2002
wird ein Fragebogen zur Fortbildung
an die Mitglieder gegeben.

2. Kassenbericht

Schatzmeister Hans-Peter Drosdatis
erstattet nach 11jahriger Tatigkeit sei-
nen letzten Kassenbericht. Er weist auf
die gute Kassenlage und die sparsame
Verwendung der Mitgliedsbeitrage hin.
Die Vereinigung mit dem VSRS war
von Anbeginn sein erklartes Ziel und er
aullert seine Befriedigung Uber die
heute abgeschlossene Entwicklung.

3. Kassenpriifung

Die Kassenprifer Reinhard Einfeldt
und Dirk Liken haben am 8.4.2002 die
Kasse gepriift. Es gab keine Bean-
standungen und sie beantragen die
Entlastung des Vorstands.

4. Entlastung des Vorstands

Der Antrag der Kassenprufer auf Ent-
lastung wird bei Enthaltung des Vor-
stands einstimmig angenommen.

5. Ehrungen

e Magda Sorour wird flr ihre Arbeit fir
den slvsh von Michael Doppke mit
einem Blumenstrauld geehrt.

e Uwe Koch wird wegen seiner lang-
jahrigen Arbeit fur den slvsh zum
Ehrenmitglied ernannt. Zum Dank
erhalt er einen Blumenstraul? und
einen wertvollen Fillhalter.



;;{-s]'\—imcovma'bon 42/2007?

Uwe Koch hat sich u. a. durch seine
Karikaturen ein unvergessliches
,Denkmal” gesetzt.

e Hans-Peter Drosdatis wird wegen
seiner langjahrigen Arbeit fir den
slvsh zum Ehrenmitglied ernannt.
Zum Dank erhalt er einen Blumen-
straul? und einen wertvollen Fullhal-
ter.

Hans-Peter Drosdatis hat mehr als
11 Jahre die Kasse gefihrt.

e Paul Kniebusch wird wegen seiner
langjahrigen Arbeit fir den slvsh
zum Ehrenmitglied ernannt. Zum

Dank erhélt er einen Blumenstrauf
und einen wertvollen Fllhalter.

Paul Kniebusch war als Geschéfts-
fuhrer Dreh- und Angelpunkt der
Verbandsarbeit.

Alle Geehrten stehen dem slvsh auch
weiterhin zur Verfiigung.

Das vorstehende Protokoll gilt als
genehmigt, wenn nicht bis zum 30.
August 2002 schriftlich bei der Ge-
schiftsstelle dagegen Einspruch
eingelegt worden ist !

L_ﬁ Rechenschaftsbericht des Vorsitzenden des s/vsh

- Michael Doppke -

Im Folgenden berichte ich zusammen-
fassend Uiber die Aktivitdten des Vor-
standes Uber die Rechenschaftsjahre
2000 / 2001 hinaus bis zum Maéarz
2002.

Themen:

Sechs Schwerpunkte haben die Arbeit
in diesem Zeitraum gepragt:

1. Der Ausgleichstundenerlass

2. Arbeitszeitmodelle fur den Schulbe-
reich

Das Personalentwicklungskonzept
Integration

Das Jubilaum

Die Zusammenfuhrung mit dem
VSRS

Hier konnten zum ersten Mal mess-

bare Erfolge erzielt werden:

e Es konnte erreicht werden, dass
Leitung als Hauptaufgabe von
Schulleiterinnen und Schulleitern
eingestuft wird. Dies ist einzigar-
tig im gesamten Bundesgebiet!
Damit einher geht eine Erhéhung
der Leitungszeit. Leider trifft dies
nicht fiir die berufsbildenden
Schulen zu und auch die Stell-
vertreterinnen und Stellvertreter

ook

aller Schularten blieben ohne
Gewinn. Hier miissen wir weiter
argumentieren und liberzeugen!

e Der Erlass zur Personalentwick-
lung ist fast so wie wir ihn mehr-
heitlich fiir vertretbar und sinn-
voll halten.

e Die Kooperation mit dem VSRS
mindet in einen Zusammen-
schluss zu einem noch starkeren
slvsh.

Um die Aufgaben in diesen und ande-
ren Arbeitsgebieten des Verbandes zu
erfullen, waren die Vorstandsmitglieder
auf vielfaltige Weise aktiv:

Vorstandssitzungen

Der Vorstand hat regelmallig getagt,
um die Arbeit d=s Verbandes inhaltlich
und organisatorisch zu planen:

¢ 10 Vorstandssitzungen und

e 3 Arbeitstagungen wurden durchge-

fuhrt.

In der Regel fanden die Sitzungen
nachmittags in der Woche statt, aber
auch ganztagig / mehrtagig an Wo-
chenenden und in den Ferien. An den
Sitzungen nahmen neben den gewahl-
ten Vorstandsmitgliedern je nach
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Tagesordnung auch Berater teil. Gera-
de diese brachten oft entscheidende
Aspekte und Perspektiven mit ein. Ich
wirde mich freuen, wenn wir diesen
Beraterstamm noch erweitern kénnten,
auch um die eine oder den anderen
dauerhaft flir die Vorstandsarbeit zu
gewinnen.

Veranstaltungen / Aktionen

Die Kongresse des slvsh sind inzwi-
schen zu einem Markenzeichen ge-
worden. Die steigende Teilnehmerzahl
und das Interesse aulerhalb des Ver-
bandes zeigen dies deutlich. , Traum-
job Schulleiter” war die bisher am bes-
ten besuchte Veranstaltung.

Die Aktion ,Schulleiterwald” vor einem
Jahr war o&ffentlichkeitswirksam (TV
und Printmedien haben angemessen
berichtet) und hat zur Imagepflege ei-
nen guten Beitrag geleistet. Die Ar-
beitstagung zum PE-Konzept war eine
gute Grundlage flr unsere Mitwirkung
bei der Gestaltung des Erlasses.
Unser Jubildum war ein Hohepunkt in
der Arbeit des Verbandes; dies zeigen
die Ruckmeldungen der Mitglieder und
vieler Gaste. Mein besonderer Dank
und meine Bewunderung gilt nochmals
Herrn Prof. Dr. Driftmann, der - trotz
eines schweren Unfalls (Totalschaden
an seinem Fahrzeug) auf dem Weg zu
unserer Veranstaltung - gekommen ist
und seinen Vortrag gehalten hat.

Arbeitskreise

Die bestehenden Arbeitskreise ,,Kleine
Schule” (neue Leiterin ist Frau Franz
aus Sparrieshoop, da Frau Rackwitz
pensioniert wurde ) und ,Stellvertre-
ter haben weiter getagt. Auch der
,Club der Pensionare" (Friedrich
Jeschke) trifft sich ein bis zweimal im
Jahr. Wenn der Wunsch besteht, kon-
nen gerne weitere Themen- oder
Gruppenarbeitskreise entstehen. Es
muss ,hur® jemand dazu bereit sein,
die Leitung zu Gbernehmen.

Der AK ,Integration“ hat konzeptio-
nell gearbeitet und seine Arbeit mit der

Erstellung von Kernforderungen fort-
setzen und diese der Ministerin vortra-
gen kénnen.

Forthildungen

Verbandseigene Fortbildungen fanden
wegen fehlender Nachfrage nicht statt.
In der letzten Zeit zeigte sich, dass
wieder Angebote gewiinscht werden.
Wir werden mit dem neuen Vorstand
ein Konzept entwickeln.

Gesprache

Ein wesentlicher Bestandteil unserer
Arbeit sind Gesprache auf allen Ebe-
nen des Ministeriums und mit allen
relevanten Gruppen in und um Schule.
So treffen wir uns mindestens einmal
im Jahr mit der Ministerin und / oder
dem Staatssekretdr. Dariiber hinaus
gibt es sehr viele Kontakte und Termi-
ne mit Abteilungsleiterinnen und Refe-
rentinnen. Ebenso tragen wir unsere
Anliegen regelmalig den schulpoliti-
schen Sprecherinnen und Sprechern
der Parteien vor. Diesen immer in
sachlich konstruktiver Art gefiihrten
Gesprachen ist es zu verdanken, dass
nun endlich alle Schulleiterinnen und
Schulleiter den Titel Rektor tragen kén-
nen. Es sind inzwischen so viele An-
sprechpartner, dass wir zeitlich und
personell nicht immer nachkommen
konnen. Gezielte Gesprachsrunden
u.a. mit den Elternvertretungen, dem
IPTS, Verbanden und Gewerkschaften
und den kommunalen Spitzenverban-
den konnten so im letzten Jahr nicht
organisiert werden. Die bestehenden
Kontakte wurden aber am Rande von
Veranstaltungen weiter gepflegt.

Teilnahme an Veranstaltungen

Vertreter oder Vertreterinnen des sivsh
werden zu vielen Veranstaltungen als
Gaste oder Diskussionsteilnehmer ein-
geladen. Das waren u.a. die GEW, der
Philologenverband, der VdR, der VdS,
Wirtschaftsverbande, die IHK sowie
Podiumsdiskussionen diverser Veran-
stalter in der Region zu unterschiedli-
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chen Themen. In Vortragen z. B. auf
einem Burgermeisterseminar, bei Fort-
bildungen fur Lehrkrafte oder bei den
Kommunalen Spitzenverbanden hatten
wir Gelegenheit, unsere Positionen
darzustellen.

Expertenfunkion

Stark ausgeweitet hat sich die Nach-
frage nach Sachkompetenz aus dem
slvsh. Vor allem der erste Vorsitzende,
aber auch andere Mitglieder des Vor-
standes wurden in Arbeitskreise des
Ministeriums und der kommunalen
Spitzenverbande berufen (Themen:
Personalentwicklungskonzept Schule,
Ausgleichsstunden, Arbeitszeit Schul-
leitung und Lehrkréfte, ...). So konnten
wir weiter schon im Vorfeld von Ent-
scheidungen die Erfahrungen und Er-
fordernisse von Schulleitungen mit
einbringen und zumindest die Richtung
von Entwicklungen mit beeinflussen.

Anhdérungen

Olaf Peters und sein Team konnten
Stellungnahmen zu verschiedenen Ge-
setzesvorlagen erarbeiten. Viele davon
waren sehr speziell und betrafen unse-
re Belange nur wenig oder gar nicht.
Trotzdem sind wir froh darlber, dass
wir zu allen Themen als Verband ge-
hoért werden. Einige Anhérungen wur-
den in enger Zusammenarbeit oder
sogar in Absprache mit dem VSRS
erstellt (z. B. PE-Konzept).

Rechtsberatung

Stark gestiegen ist auch der Bedarf an
Rechtsberatung, sowohl grundséatzli-
cher Art als auch in Einzelfallen. Hier
konnte Friedrich Jeschke manchem

Kollegen / mancher Kollegin mit Rat
und Tat zur Seite stehen und einigen
auch ganz konkret zu ihrem Recht ver-
helfen. Dieser Bereich sollte weiter
ausgebaut werden. Der Kollege Karl-
Heinz Werner wird sich in die Thematik
einarbeiten und diese Aufgabe nach
und nach tbernehmen.

Offentlichkeitsarbeit / Information

Die Mitgliederzeitung ist nach wie vor
unser wichtigstes Informationsmedium.
Die Erstellung kostet viel Energie und
lastet zur Zeit allein auf den Schultern
von Walter Rossow. Frau Bordel wird
ihn in Zukunft dabei unterstitzen.
Unsere homepage (www.slvsh.de) wird
weiter von Uwe Niekiel gepflegt. Sie
hat zunehmend Bedeutung bekom-
men. Immer mehr Nutzer rufen die Sei-
ten ab.

Kooperation / Zusammenfiihrung
mit dem VSRS

Die Vorstande beider Verbande haben
gemeinsam Veranstaltungen geplant
und durchgefihrt. Aufgrund der positi-
ven Erfahrungen dabei ist aus der Ko-
operation heraus die Zielsetzung eines
Zusammenschlusses erwachsen. Bei-
de Mitgliederversammlungen haben
den Auftrag erteilt, dies zlgig umzu-
setzen. Mit dem heutigen Tag wird es
einen ,neuen” slvsh geben. Auf der
heute sich anschlieBenden, ersten
gemeinsamen Mitgliederversammliung
werden wir nachher einen Vorstand
wahlen, der das gemeinsam erarbeite-
te Arbeitsprogramm umsetzen wird.
Hierzu ist es noétig gewesen, die Sat-
zung anzupassen.
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Protokoll der Mitgliederversammlung des VSRS

vom 25. April 2002
im Hotel Conventgarten in Rendsburg

- Bodo Konetschny -

Beginn: 15.30 Uhr
Ende: 16.15 Uhr

Tagesordnung:

1. BegrifRung und Eréffnung

2. Wabhl eines Versammlungsleiters /
einer Versammlungsleiterin

3. Bericht des Vorsitzenden, anschlie-
Rend Aussprache

4. Bericht des Kassenfiihrers und der

Kassenprifer, anschlietend Aus-

sprache

Entlastung des Vorstandes

Aussprache und Beschlussfassung

Uber den folgenden Antrag:

,Zusammenschluss des VSRS mit

dem slvsh zum Schulleiterverband

Schleswig-Holstein e.V. (slvsh)"

7. Schlussworte

zu TOP 1:

Herr Rickert begruft die Anwesenden
und eroffnet die Versammlung

zu TOP 2:

Zum Versammlungsleiter wird Herr
Quedzuweit gewahit.

zu TOP 3:

Der Bericht des Vorsitzenden ist in der
Anlage beigefiigt. Fir eine Aussprache
gab es keinen Bedarf.

zu TOP 4:

Der Kassenfiihrer gab erklarende Hin-
weise zum Kassenstand und zu der

o o

10

Frage der Uberleitung des Vermogens
in den neuen slvsh. Der den Bericht
erstattende Kassenpriifer lobte die au-
Rerordentlich gewissenhafte und Gber-
sichtliche Kassenflihrung des Kassen-
fihrers. Es gab keinerlei Beanstan-
dungen. Es fand nur eine kurze Aus-
sprache statt.

zu TOP 5:

Der Vorstand wurde bei Enthaltung
seiner Mitglieder entlastet.

zu TOP 6:

Herr Rickert verweist auf das Rund-
schreiben an alle Mitglieder vom 5.

Februar 2002, das auch in der /sh-

information Nr. 41 abgedruckt ist und

geht noch einmal auf die wesentlichen
Aussagen darin ein. Auch hier war nur
ein sehr geringer Bedarf an Ausspra-
che zu verzeichnen. Der im Wortlaut in
der Tagesordnung aufgefiihrte Antrag
wurde einstimmig angenommen.

zu TOP 7:

Im Schlusswort geht Herr Rickert auf
die Entstehung und weitere Entwick-
lung des VSRS ein. Der Wortlaut ist als
Anlage beigeftgt.

Das vorstehende Protokoll gilt als
genehmigt, wenn nicht bis zum 30.
August 2002 schriftlich bei der Ge-
schiftsstelle dagegen Einspruch
eingelegt worden ist !
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Rechenschaftsbericht des Vorsitzenden des VSRS
l'.'z_b_er den Zeitraum vom 21. 06. 2001 bis zum 25. 04. 2002

- Hans Jorg Rickert -

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

ein arbeitsreiches und letztlich auch
erfolgreiches Jahr - so sehe ich es -
liegt hinter der Arbeit in unserem und
fur unseren Verband der Schulleiterin-
nen und Schulleiter an Realschulen
des Landes Schleswig-Holstein, kurz:
VSRS.

Ihnen allen danke ich als Vorsitzender
fur die kollegiale Zusammenarbeit in
einem weiteren Jahr, fur die selbstver-
standliche Unterstltzung und die prak-
tizierte Solidaritat untereinander. Ins-
besondere richtet sich dieser Dank an
die Kolleginnen und Kollegen im Vor-
stand und an diejenigen, mit denen ich
im Laufe des Jahres Informationen
ausgetauscht habe bzw. die ich oder
die mich um Informationen gebeten
haben.

Mit der Leitung einer Schule Verant-
wortung uUbernommen zu haben, ist
eine dankbare und zugleich schwierige
Aufgabe. Da ist es gut zu wissen, dass
es Kolleginnen und Kollegen gibt, mit
denen man sich austauschen darf und
kann. Ich habe mich immer gefreut,
wenn ich in den unterschiedlichsten
Situationen - Probezeit, Abendreal-
schulen, Sachfragen, Personalfragen -
Ihr Gesprachspartner sein durfte.

Die letzte Mitgliederversammlung war
am 20. Juni 2001 in Tannenfelde und
hat schwerpunktmalig unsere Arbeit
bestimmt.

Stellungnahmen zu Entwiirfen von
Verordnungen und Erlassen

sind abgegeben worden in Abstim-
mung mit dem Vorstand und mit Infor-
mation bzw. Einbeziehung des erwei-
terten Vorstandes:
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e Anderung der Lehrerlaufbahnver-
ordnung (14.10.2001)

e Schriftiche Antwort (Ich habe mich
dafir am 23. 11. 2001 telefonisch
bedankt) '

e Richtlinie fir Schulausflige und
Schulpartnerschaftsbegegnungen
(18. 10. 2001)

e FErlass Uber die
Pflichtstundenzahl
(18. 10. 2001)

e Landesverordnung zur Aufhebung
der Abendrealschulordnung (05.
01.2002)

* Vorgesprache durch und mit Frau
Ministerialratin Béhrs

e Konzept zur Integration von Migran-
tinnen und Migranten in Schleswig-
Holstein (13. 01. 2002)

e Personalentwicklung
reich (06. 03. 2002)

o Neufassung des Erlasses zur Ver-
kehrserziehung u. Schulwegsiche-
rung (27. 03. 2002)

Zusammenarbeit mit dem Ministeri-
um

regelmagige
der Lehrkrafte

im Schulbe-

Gemeinsam mit dem slvsh hat am 20.
Juli 2001 ein Gesprach mit der Ministe-
rin stattgefunden. Schwerpunkte waren
der Erlass zum schulischen Zeitbudget
und der Entwurf fUr das Personalent-
wicklungskonzept. Wir haben wieder
auf die fur Schulleitung zu erhéhende
erforderliche Leitungszeit hingewiesen,
wenn hier fur alle erfolgreich gearbeitet
werden soll. Es wird sicher ein lang-
wieriger Prozess werden und bedarf
weiterhin stetiger Arbeit unsererseits in
dieser Angelegenheit. Das von uns
gemeinsam mit dem slvsh erarbeitete
Leitungszeitkonzept - Sie erinnern den
Kongress vom Oktober 2000 in
Rendsburg - ist bundesweit Grundlage
geworden im ASD, dem Allgemeinen
Schulleitungsverband Deutschlands.
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Zusammenarbeit mit der Abteilung
Gruppe Realschulen

Die Zusammenarbeit funktioniert, Tele-
fonate sind jederzeit moglich und er-
winscht und Informationen erfolgen
wechselseitig. Allerdings ist die Perso-
naldecke mit Frau Boéhrs und Herrn
Tastensen sehr dinn. Man freut sich
dort insbesondere auch (ber jegliche
Unterstitzung unsererseits.

Zusammenarbeit mit der Studien-
und Foérdergesellschaft der Schles-
wig-Holsteinischen Wirtschaft (Tan-
nenfelde)

Wir kénnen uns glicklich schatzen,
diesen Partner zu haben. Die Einla-
dungen zu unserer Jahrestagung sind
versandt, die Anmeldungen laufen
noch, und wir erwarten eine interes-
sante und fur unsere tagliche Arbeit
ertragreiche Arbeitstagung am 15./16.
Mai in Tannenfelde.

Ich habe deswegen in Tannenfelde mit
Herrn Spénemann und Frau Clasen im
Dezember Vorgesprache gefiihrt, mit
Frau Casper am 2. April das Organisa-
torische besprochen und mit Herrn
Grunwald, dem flr uns vorgesehenen
Trainer im Vorwege am 5. Marz ein far
thn Uber uns informatives Telefonat
gefihrt.

Vorstandsarbeit

Die Vorstandsarbeit war im Wesentli-
chen gepragt von der Ausfliihrung des
Beschlusses der letzten Mitgliederver-
sammlung bezlglich der Zusammen-
arbeit bzw. des Zusammenschlusses
mit dem slvsh. Vom 25. Oktober 2001
bis zum 21. Marz 2002 haben Gremien
beider Verbande miteinander und un-
tereinander tlichtig gearbeitet. Mit dem
erweiterten Vorstand haben wir unsere
Arbeit erortert und abgesprochen, wie
es auf der Mitgliederversammlung ver-
einbart worden ist.

Chronologie
16.10.01 Sitzung des erweiterten

Vorstandes in Bad Bramstedt
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2/2002

25.10.01 Sitzung von Vorstands-
mitgliedern beider Verbénde in Itzehoe
7./8.12.01 1. Arbeitstagung von Mit-
gliedern beider Verbande in Blidelsdorf
03.01.02 2. Arbeitstagung von Vor-
standsmitgliedern beider Verbande in
Schenefeld / 1Z

30.01.02 Sitzung des erweiterten
Vorstandes in Bad Bramstedt

02.02.02 3. Arbeitstagung von Mit-
gliedern beider Verbande in Rends-
burg

21.03.02 4. Arbeitstagung von Mit-

gliedern beider Verbande in Rends-
burg (moégliche Vorstandsmitglieder
des neuen slvsh)

15.04.02 Sitzung des engeren Vor-
standes in Bad Bramstedt

Uber die Ergebnisse unserer Arbeit
habe ich Sie mit dem Rundschreiben
vom 06. Februar 2002 an alle Mitglie-

der und sind Sie durch die s/sh.
In ch'rm:lti:;m Nr. 41 unterrichtet.

Sonstiges

Anlasslich des Festaktes am 06. No-
vember 2001 zum 10jahrigen Beste-
hen des slvsh habe ich fir unseren
Verband ein Gruldwort sprechen kén-
nen. Teilgenommen habe ich auler-
dem am 08. November 2001 in Kiel an
einer Tagung zum Thema “Gender
Mainstreaming” und an der PISA-
Auftaktveranstaltung am 08. Februar
2002 im Kieler Schloss.

Zusammenfassung

Ich denke, Ihnen damit einen Uberblick
gegeben zu haben lber ein in der
Summe Uberaus arbeitsreiches Jahr.
Ich hoffe, dass der Vorstand mit seiner
Arbeit |hren Erwartungen gerecht ge-
worden ist. Wir hatten manches sicher
noch besser gestalten kdnnen, aber
auch uns hat manchmal die Zeit fur
noch griindlichere Arbeit gefehlt.

Ich danke lhnen fir lhre Aufmerksam-
keit.
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Schlusswort des Vorsitzenden des VSRS

- Hans Jorg Rickert -

Liebe Kolleginnen und Kollegen !

Der Worte sind genug gewechselt,
LaRt mich auch endlich Taten sehn!
Indes ihr Komplimente drechselt,

Kann etwas Nutzliches geschehn.

Was hilft es, viel von Stimmung reden?
Dem Zaudernden erscheint sie nie.

So der Direktor in Goethes Faust im
Vorspiel auf dem Theater.

Ich denke, wir haben in unserem Ver-
band nicht gezaudert, wir haben in un-
serem Verband zu jeder Zeit die richti-
gen Schritte zu tun gewagt.

1967 waren es die Rektoren der Mittel-
schulen des Landes und der Aufbau-
zuge, die zusammengekommen wa-
ren, um der “Realschule” und den “Re-
alschulzigen” an den landlichen
Grund- und Hauptschulen Profil zu ver-
leihen und unabhéngig von der Regie-
rung und der Kultusverwaltung unsere
Schulart weiter zu entwickeln und die
Erfordernisse der Zeit aufzunehmen.

Kollege Engling aus Plén war Motor
und erster Vorsitzender der Landesar-
beitsgemeinschaft. Uber ihn bin wie
viele andere auch ich Mitglied gewor-
den.

1968 wurden die Richtlinien fir die
Lehrplane der Realschulen des Landes
Schleswig-Holstein  in  gebundener
Form ver6ffentlicht (blau-weif3).

1978 wurde die Wabhlpflichtfachdiffe-
renzierung per Erlass Pflicht fur alle
Realschulen.

Unser ehemaliger Abteilungsleiter
Scheer hatte als Schulleiter der Real-
schule Westerland wesentlichen Anteil
daran.

In den 80er Jahren war es unsere
LAG, die mit der Abteilung Realschu-
len des Ministeriums eine konstruktive
und erfolgreiche Zusammenarbeit ge-
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pflegt hat. Das war partnerschaftliche
Kooperation mit Signalwirkungen fir
unsere Schulart und hat dadurch auch
den Realschulen die Resonanz gege-
ben.

Kollege Wilm aus Rendsburg war zu
der Zeit unser Vorsitzender.

Die politische Landschaft in unserem
Lande veranderte sich. Andere Schul-
formen waren gewollt. Die LAG war
kein pflichtgemaler Gesprachspartner
und wurde weniger gefragt, geschwei-
ge gehort.

Am 19. Marz 1991 im Haus des Sports
im Winterbeker Weg in Kiel wurde aus
der LAG unser jetziger Verband. Kolle-
ge Reiche aus Owschlag war Vorsit-
zender. Nun mussten wir gehért wer-
den und wurden allmahlich auch wie-
der gefragt.

Unterzeichnet war das Original unserer
Satzung von der Kollegin Angelika
Schmidt-Durdaut (Viél) und den Kolle-
gen Wolf-Dieter Reiche (Owschlag),
Wilfried Burkhardt (Reinfeld), Helmut
Fries (Geesthacht), Heinz-Bertold Kal-
lenbach (Todenbittel), Hartmut Qued-
zuweit (Lubeck), Rolf Zander (Wedel),
Bodo Konetschny (Flensburg), Man-
fred Helmert (Preetz).

1993 wahlten wir Rolf Zander zu unse-
rem Vorsitzenden und seit 1994 war
ich bei den Gesprachen im Ministerium
als Vorstandsmitglied dabei.

Kollege Zander brachte die Satzung
auf den richtigen Weg, sorgte flr eine
Geschaftsordnung, machte uns im Mi-
nisterium wieder zum geachteten Part-
ner, und wir besannen uns auf die we-
sentlichen Aufgaben unseres Verban-
des.

Der KLAUS-Erlass lieR Verbande star-
ker zusammenricken, aber das war
noch nicht professionell genug. Mit
dem slvsh bahnte sich eine Zusam-
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menarbeit an. Wir verstarkten sie, er-
kannten unsere Mdéglichkeiten und un-
sere Schwachen. Am 22. Februar 2000
fuhrte der erweiterte Vorstand unter
Leitung von Kollegen Jacoby in Bad
Bramstedt eine Analyse (SWOT - Star-
ken, Schwachen, Gelegenheiten, Be-
drohungen), eine Art Standortbestim-
mung durch. Im Herbst 2000 hatten wir
unseren ersten Kongress mit dem
slvsh. Die Zusammenarbeit verdichtete
sich.

Und heute stehen wir am Beginn einer
neuen Arbeitsphase zur Fortsetzung
unserer konstruktiven und in Kollegiali-
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tat bewahrten Arbeit im Arbeitskreis
Realschule als satzungsgemafes Or-
gan des Schulleiterverbandes Schles-
wig-Holstein.

Ich war gerne |hr Sprecher. Auch ein
wenig Wehmut ist dabei, aber ich bin
mir auch in Zukunft unserer Kollegiali-
tat sicher und weill uns in Solidaritat
verbunden. Mégen wir als Mitglieder im
slvsh uns dieses bewahren und pfle-
gen zum Wohle unserer Schilerinnen
und Schuler in unserer und auch den
anderen Schularten und nicht zuletzt
um unserer Arbeitszufriedenheit willen.

Protokoll der Mitgliederversammlung des s/vsh (,,neu’)
vom 25. April 2002
im Hotel Conventgarten in Rendsburg

- Giinter Orgis -

Anwesende: s. Anwesenheitsliste

Beginn: 15.40 Uhr
Ende: 16:45 Uhr

Tagesordnung:

1. Zusammenschluss des VSRS und
des slvsh

2. Satzung

3. Haushaltsvoranschlag 2002

4. \Vorstandswahlen

5. Diskussion des Arbeitsprogramms
2002 des slvsh

6. Verschiedenes

zu TOP 1:

Herr Rickert teilt der Versammlung den
einstimmigen Beschluss der Mitglie-
derversammlung des VSRS zu folgen-
dem Antrag mit:

Zusammenschluss des VSRS mit dem
slvsh zum Schulleiterverband Schles-
wig-Holstein e.V. (slvsh) und Uberlei-
tung des VSRS mit seinen Mitgliedern
und dem vorhandenen Vermégen in
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den Schulleiterverband
Holstein (slvsh).
zu TOP 2:

Zwei Anderungsvorschlage zur Sat-
zung werden einstimmig beschlossen:

-In § 7, Nr. 2 soll als zweiter Satz er-
ganzt werden: Der Vorstand flhrt die
Geschafte bis zur Wahl eines neuen
Vorstandes weiter.

- § 5 soll lauten: 1. Organe des slvsh
sind die Mitgliederversammlung und
der Vorstand. 2. Auf Beschluss des
Vorstandes koénnen Arbeitskreise mit
besonderen Aufgaben eingerichtet
werden, die den Vorstand beraten.

zu TOP 3:

Hans-Peter Drosdatis tragt den Haus-
haltsentwurf fur 2002 vor (s. Anlage)
und appelliert zur Sparsamkeit. Der
Entwurf wird einstimmig beschlossen.

Schleswig-
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Als Kassenprifer werden gewahit: Karl
Heinz Werner und Dirk Liken.

zu TOP 4:

Die Wahlen zum Vorstand finden offen
in Einzelabstimmung statt.
Vorsitzender: Michael Doppke, bei
einer Enthaltung einstimmig gewabhit,
stellv. Vorsitzende: Maren Béddener,
bei einer Enthaltung einstimmig ge-
wahlt,

stellv. Vorsitzender: Walter Rossow,
bei einer Enthaltung einstimmig ge-
wahlt,

stellv. Vorsitzender: Hans Jorg Ri-
ckert, bei einer Enthaltung einstimmig

gewahlt,
Geschaftsfiihrer: Klaus-Ingo Mar-
quardt, bei einer Enthaltung einstimmig
gewahlt,

Schatzmeister: Reinhard Einfeldt, bei
einer Enthaltung einstimmig gewahlt,
Schriftfiihrer: Gunter Orgis, bei einer
Enthaltung einstimmig gewahlt,
Beisitzer: Rolf Jacoby, bei einer Ent-
haltung einstimmig gewahlt,

Beisitzer: Hans Stacker, bei einer Ent-
haltung einstimmig gewahlt,

Beisitzer: Olaf Peters, einstimmig ge-
wahlt,

Beisitzer: Manfred Helmert, bei einer
Enthaltung einstimmig gewahit,
Beisitzer: Ragna Bordel, einstimmig
gewahlt,

Beisitzer: Nora Siegmund, bei einer
Enthaltung einstimmig gewahlt.

Herr Doppke bedankt sich flir die Wahi
und betont das durch den Zusammen-
schluss vermehrte Gewicht, das der
slvsh haben wird. Ziel ist es, Schullei-
terinnen und Schulleiter aller Schular-
ten im slvsh zu organisieren.

zu TOP &:
Zum Arbeitsprogramm, das
s-/vslminFowmafion Nr. 41 abgedruckt

in der
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ist, werden keine Nachfragen gestellt.
Ergéanzungswiinsche werden gedufert:
o Die Besoldungsanpassung der Ge-
halter von Konrektorinnen und Konrek-
toren soll zeitnah zur Ubernahme der
Aufgaben erfolgen.

= Die Veranderung des Gymnasiums
hin zu einem Abitur nach 12 Jahren hat
Auswirkungen auf alle weiterfithrenden
Schulen.

= Altersteilzeit.

= Anfragen an das Landesbesoldung-
samt.

Herr Doppke erklart, dass diese The-
men am 20. Juni 2002 bei einem Ge-
sprach mit der Ministerin vorgelegt
werden.

zu TOP 6:

o Am 29. Mai 2002 findet in Rendsburg
im Conventgarten eine Arbeitstagung
zum Thema ,PISA" statt.

o Am 8. Oktober 2002 wird zusammen
mit der Industrie- und Handelskammer
Nord in Liubeck im Hotel Méwenpick
ein Kongress stattfinden.

« Michael Doppke dankt Paul Knie-.
busch, der aus der Vorstandsarbeit
ausgeschieden ist und ernennt ihn zum
Ehrenmitglied.

« Walter Rossow wiederholt seine Auf-
forderung, fur die Mitgliederzeitung Be-
richte verschiedenster Art zu schrei-
ben. Redaktionsschluss fur die nachste
Ausgabe ist der 31. Mai 2002.

« Hans Jorg Rickert betont in einem
Schlusswort das Ziel, gemeinsam in
einem starken Verband erfolgreiche
Arbeit leisten zu wollen. Die aktive Mit-
arbeit aller Mitglieder ist dazu nétig.

Das vorstehende Protokoll gilt als
genehmigt, wenn nicht bis zum 30.
August 2002 schriftlich bei der Ge-
schiftsstelle dagegen Einspruch
eingelegt worden ist !
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Haushaltsvoranschlag 2002

Einnahmen: SLVSH VSRS

1. Beitrage 24.000 Euro 2.500 Euro
2. Werbung 4.500 Euro

3. Zinsen 500 Euro

4. Kassenbestand 5.000 Euro 3.500 Euro
Summe: 34.000 Euro 6.000 Euro

Gesamtvolumen nach Fusion: 40.000 Euro

Ausgaben
1. Anschaffungen 1.500 Euro 300 Euro
2. Mitglieder/Kongress/
Veranstaltungen 9.000 Euro 1.500 Euro
3. Fortbildung 2.000 Euro 300 Euro
4.a)Geschaftsstelle 2.000 Euro 300 Euro
b)Zeitung 10.000 Euro 1.800 Euro
c)Finanzamter 1.000 Euro 300 Euro
5. Vorstand 6.000 Euro 1.200 Euro
6. ASD 1.500 Euro 300 Euro
7. Inventar/Unterhaltung 500 Euro
8. Sonstiges 500 Euro
Summe: 34.000 Euro 6.000 Euro
Gesamtausgaben: 40.000 Euro
o Rl il
Bad Bramstedt, 18.04.2002 aufgestellt: Hans-Peter Drosdatis
- Kassierer -
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Weba Westenhofer & Back GmbH

Panoramweg 6

69429 Waldbrunn fachraumausstattung  Von-dem-Hagen-Weg 46
Tel. 06274/9278-0 technische medien 24536 Neumiinster
Fax: 06274/9278-29 modellbau

Tel.: 04321/38887 Fax: 04321/38770

www.info@weba-tuwas.de

Fortschritt durch Innovation

WENN WIR GEHEN,
KONNEN SIE UNTERRICHTEN

NEU

Aufsatz- |

Kompetenz und Erfahrung in Bezug auf
Werkraum- Planung und -Einrichtung kombiniert
mit padagogisch anspruchsvollem und qualitativ
hochwertigem Werkraummabel und Zubehor wie
Werkzeuge und Werkzeugaufbewahrungssysteme

lhre Partner
weba Westenhofer & Back GmbH

-~ oy L
( /) veltschneider - ,[_ ehimittel

Wir erstellen lhnen unverbindlich, ein auf Sie
individuell zugeschnittenes Angebot.
Fordern Sie auch unverbindlich unseren
Lervard Gesamtkatalog und den Weba
Werkzeugkatalog an.
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ERINNERUNGEN AN EINEN GROREN TAGI
- 25. April 2002 -
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,Urgesteine” aus dem Vorstand verabschiedet

- Michael Doppke -

Auf der Mitgliederversammlung am
25.04.2002 wurden drei verdiente Vor-
standsmitglieder verabschiedet und zu
Ehrenmitgliedern ernannt.

Hans-Peter Drosdatis, Uwe Koch und
Paul Kniebusch waren seit der Griin-
dung in unterschiedlichen Aufgabenbe-
reichen fur den Vorstand des slvsh
tatig. Im Namen aller Mitglieder méchte
ich mich bei ihnen herzlich alles be-
danken, was sie flir den Verband getan
haben.

Danke Hans-Peter !

e dafur, dass du unsere Kasse immer
gut verwaltet hast.

e fur die mahnenden Worte, wenn
der Kostenrahmen fir Vorhaben
und die Kassenlage sich einmal
nicht vertrugen.

e flir deine humorigen Beitrage in den
Vorstandssitzungen.

e dass du, wenn nétig, den Praxisbe-
zug bei Diskussionen eingefordert
hast.

e dass du dich nie hast verbiegen
lassen.

Danke Uwe !

e fir die tollen Karikaturen, die unse-
re Zeitschrift belebt haben.

e flr die Gestaltung der Einladungen
zu den Kongressen.

e dass du lange Zeit trotz hoher fami-
liarer Belastung im Vorstand weiter
aktiv warst.

e flur deine sachkundige Moderation
der Mitgliederversammlungen.

e dafir, dass du durch dein ,honori-
ges" Auftreten u.a. bei Gesprachen
mit der Ministerin und den Parteien
Pluspunkte fur uns gesammelt hast.

Danke Paul !

e fUr eine vorbildliche Geschéftsfiih-
rung im Verband.

e flUr deine kritischen Nachfragen bei
richtungsweisenden Diskussionen
im Vorstand.

o dafir, dass du uns oft dazu ge-
bracht hast pragmatische Lésungen
anzugehen und nicht ,abzuheben".

e fur dein Organisationstalent, insbe-
sondere bei der Umstellung / Ein-
richtung der Mitgliederverwaltung
und bei der Planung und Durchfiih-
rung von Veranstaltungen.

o flr die vielen beratenden Gespra-
che.

Allen drei danke ich personlich fir viele
nette gemeinsame Stunden, die dazu
beigetragen haben, dass mehr als eine
Arbeitsbeziehung zwischen uns ent-
standen ist.

Ich bin sicher, dass die Aufgaben von
euren Nachfolgern genauso gut erle-
digt werden. Ich wiinsche mir, dass die
Stimmung der ,Griindergeneration”,
die entscheidend durch euch gepragt
wurde, weiter das Miteinander im Vor-
stand bestimmen wird.

B Die Geschaftsstelle informiert

- Klaus-Ingo Marquardt -

» Fur die Mitglieder besteht ab sofort
die Mdoglichkeit, den slvsh-Info-
Dienst zu nutzen.

Senden Sie eine e-mail mit dem
Betreff: Info-Dienst an die Ge-
schéftsstelle und Sie erhalten re-
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gelmalig die Informationen, die in
der Geschaftsstelle eingehen und
flr Sie von Interesse sein kénnten.
e-mail-Adresse:
klaus.marquardt@t-online.de
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unsere Mitgliederverwaltung
bendtigen wir Daten der ehemali-
gen Mitglieder des VSRS, ohne die
eine zuverlassige Zusendung der
Zeitung oder Einladungen auch au-
Rerhalb der Schulzeit nicht méglich
ist.

Bitte kopieren Sie sich die Bei-
trittserklarung am Ende der Zei-
tung, fullen Sie diese aus und schi-
cken Sie sie per Fax oder Brief an
die Geschaftsstelle. Streichen Sie
bitte das Wort ,Beitrittserkla-
rung*. Vielen Dank!

Geschaftsstelle: Schulstralte 6 — 24582 Wattenbek

Geschaftsfuhrer: Klaus-Ingo Marquardt
Tel.: 04322 — 5650

Tel. / Fax (privat) 04322 - 2362
e-mail: klaus.marquardt@t-online.de

Fax: 04322 -~ 6S 14 93

1. Wir begriiBen folgende Neuzugange im Jahre 2002

Rektorin Barbara Axt

Rektorin Andrea Hansen
Rektor Carsten Doschat
Konrektor  Torsten Peyk

Rektor Axel Becker

Rektor Klaus Fehrrolfes
Rektorin Cornelia Rosenthal
Rektorin Karen Rodeck
Rektorin Constanze Pallasch
Rektorin Telse Vogt

Rektorin Barbara Schirrmacher
Rektorin Barbara Koop
Rektorin Gabriele Wiese
Rektor Hauke Kruse
Konrektorin Marita Cassens-Paeske
OstD Elmar Off

Rektor Herbert Frauen

GS Haseldorf Haseldorf
H.-Eschenburg-Schule  Holm
GS Joldelund Joldelund

GHS Michaelisdonn
Helen-Keller-Schule

St.Michaelisdonn
Bad Segeberg

GS Lutzhorn Lutzhorn
GS Breitenberg Breitenberg
Muhliusschule Kiel

GS Tannenweg Glinde

GS West Brunsblittel
RS Harksheide Norderstedt
RS am Seminarweg Bad Segeberg
GHS Schuby Schuby
GHS Raisdorf Raisdorf
GS Reventlou Kiel

BerS Plon Plén

RS Gliickstadt Gluckstadt

2. Der Schulleiter der Nachschule der deutschen Minderheit in Tingleff bietet an,
seine Schule zu besichtigen. Kontaktaufnahme unter:

Rektor

Bendix Brodersen
Tel.: 0045 - 7464 4820
Fax: 0045 - 7464 4879

e-mail: nachschule-bendix@tingleff.dk

04322 — 88 89 22
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. Die Geschéftsstelle hat auBerhalb der Schulzeit eine neue Faxnummer:
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Fortbildungsangebote des s/vsh

- Maren Béddener -

Um neue Fortbildungsveranstaltungen
fur die Mitglieder des slvsh. planen
und dabei die aktuelle Nachfragesitua-
tion berticksichtigen zu kénnen, haben
wir Anfang Mai 2002 eine Fragebo-
genaktion gestartet. Viele Kolleginnen
und Kollegen haben uns ihre Wiinsche
und Vorstellungen zum Bereich Fort-
bildung mitgeteilt. Dabei wurden Fort-
bildungen vor allem zu folgenden Be-
reichen gewtinscht:

Qualitatsmanagement
Evaluation/Schulprogramm
Personalmanagement
Zeitmanagement
Schulleitung im Team
Gestaltung von Konferenzen
EDV in der Verwaltung

el L

Die Fortbildungen sollen als Tagesver-
anstaltungen moglichst werktags, als
2-Tagesveranstaltungen maoglichst
Freitag / Samstag stattfinden.

Mit diesen Ergebnissen kénnen wir
nun gezielt Fortbildungsveranstaltun-
gen planen.

In der nachsten Ausgabe der g'v

[l
information werden wir Fortbildungs-

themen, Termine und Orte bekannt ge-
ben und damit wieder an alte Traditio-
nen anknipfen.

Anregungen und Winsche unserer
Mitglieder nehmen wir auch weiterhin
gern entgegen. Unsere Interessensab-
frage finden Sie noch einmal auf der
nachsten Seite.

ALLE SPAREN.
WIR ZAHLEN.

Schwierige Zeilen bedlirfen unkonventioneller Mittel. Bei uns heifit
das: Investieren. Und zwar in unsere Kunden. Deren Zufriedenheit,
Bequemlichkeit, Sicherheit. Schliefdlich sind wir ja Kollegen, arbeiten
nur ehrenamtlich und kénnen das so eingesparte Geld in unsere
Leistungen stecken. Und darum haben wir unsere an sich schon
guten Konditionen fiir die Hausratsversicherung verbessert:

000

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN

P BO0O,— € stalt bisher DM 10.000,~ als Leistung fir die
Aullenversicherung.

“P Ohne Abzuge bei ,Neu fir All",

9 Ohne Aufpreis sind Fahrraddiebstahl, Autoeinbruch,
Vandalismus, Induklionsschaden, Kosten fur Hotel und
Aufraumarbeilen mitversicherl.

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN FOR SCHLESWIG-HOLSTEIN, HAMBURG UND MECKLENBURG-VORPOMMERN - SEIT 1815 » HELSINKISTR. 70
24109 KIEL = TEL 04317732 344 - FAX 0431/739 93 90 + LFV@LFV-KIEL.DE = WWW.LFV-KIEL.DE = BUROZEITEN: DI. + FR. 9-12 U. MI. 15-18 UHR
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_ Fortbildungsangebote des s/vsh
Interessensabfrage

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

der slvsh plant neue Fortbildungsveranstaltungen fir seine Mitglieder.

Um dabei die aktuelle Nachfragesituation berticksichtigen zu kénnen, moéchten wir
gern lhre momentanen Wiinsche und Vorstellungen zum Bereich Fortbildung erfah-
ren.

Wir bitten Sie, uns Ihren ausgefullten Fragebogen zu faxen oder ihn an uns zu sen-
den:

Maren Béddener, Ansgariusweg 22 a, 22880 Wedel,
Fax: 04103 - 912987 oder 04103 - 9121720

Meine Fortbildungswiinsche :

[ ]  Evaluation/Schulprogramm []  EDVin der Verwaltung
[] Personalmanagement ]  Zeitmanagement
[] Qualitatsmanagement ] Supervision
[1  Gesprachsfiihrung ] Coaching
[ ]  Gestaltung von Konferenzen [ ] Schulleitung im Team
] Frauen in Leitungspositionen
Welche Fortbildungsbedingungen bevorzugen Sie?
L] Tagesveranstaltungen und zwar [] werktags
[] am Samstag
[ ]  am Sonntag
[ ] 2-Tages-Veranstaltungen undzwar [ ]  Freitag/Samstag
[ ] Samstag/Sonntag

Weitere Anmerkungen / Wiinsche:

Absender (bitte mit Schuladresse):
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Soo00 ... sieht der neue Vorstand aus !

q, Vorsiliender
Michael Doppke

Stellvertreterin ‘\
Maren Béddener Stel

AN : Stellvertreter
Ivertreter Hans Jirg Rickert
Walter Rossow

Schatzmeister Schriftfihrer
Reinhard Einfeldt Ginter Orgis

Geschéftsfiihrer
Klaus-Ingo Marquardt

Beisitzerin

Beisitzerin
Ragna Bordel Nora Siegmund

e ' Beisitzer Beisitzer
Beisitzer
Olaf Peters Hans Stacker Manfred Helmert
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'~ Gesucht wird: Innovative Schulleitung

Seit Jahren versucht der Verein Inno-
vative Schule in Schleswig-Holstein die
Schullandschaft mit neuen Impulsen zu
versehen,

Neben dem alle zwei Jahre ausgelob-
ten Preis fur Projekte des Praktischen
Lernens wird jetzt ein Preis flr Innova-
tives Schulmanagement ausgeschrie-
ben.

Unter der Schirmherrschaft von
Schleswig-Holsteins Bildungsministerin
Ute Erdsiek-Rave werden Leitungsper-
sonen oder —teams schleswig-holstei-
nischer Schulen gesucht, die sich
durch innovatives, d. h. wirksames
Schulmanagement auszeichnen.

Der Verein, der diesen Wettbewerb in
Zusammenarbeit mit der KomTel, ei-
nem regionalen Telefonanbieter, ver-
anstaltet, erwartet Bewerbungen aus
allen Schulformen.

Entsprechende Projekte kénnen dabei
sein:

- Anerkannte und wirksame Initiativen
der Schulleitung zum Unterricht
(Hauptschulabschluss,  Gestaltung
neuer  Unterrichtsformen,  Unter-
richtsevaluation, Standardsicherung,

)

- Richtungsweisende, kontinuierliche
Entwicklung der Schule (Verlasslich-
keit und Erneuerung)

- Anerkannte und wirksame Initiativen
zur Einbeziehung des Kollegiums,
der Eltern oder der Schulerinnen und
Schuler (Elternforen, Qualifizierung
der SV, ...)

- Aufbau wirksamer Strukturen mit an-
deren Institutionen / der Wirtschaft

- Engagement bei strukturellen oder
baulichen Veranderungen
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- Starkes Bemihen um den Aufbau
von Ganztagsangeboten, Hausauf-
gabenhilfen, Integration von Migran-
ten oder lernschwachen Kindern, ...

Vorschlage kénnen alle an Schule Be-
teiligten (Lehrerinnen und Lehrer,
Schulerinnen und Schuler, Eltern,
Schultrager, ...) machen und

bis zum 01. Juli 2002

beim Verein ,Innovative Schule*,
c/o Grund- und Hauptschule Tarp,
Schulstr. 7,

24963 Tarp,

Tel. 04638 / 894614,

FAX 04638 / 894623,

e-mail: ghstarp@foni.net

einreichen.

Eine Jury unter der Leitung von Frau
Erdsiek-Rave, bestehend aus Mitglie-
dern der Schule, Wirtschaft und des
offentlichen Lebens wird dann eine
Auswahl von zehn Kandidaten festle-
gen. Diese Kandidaten werden ihre
Arbeit am 10. September 2002 im
Druckzentrum des Schleswig-Holstei-
nischen Zeitungsverlags in Rendsburg
prasentieren. An diesem Tag wird Herr
Staatssekretdr Dr. Ralf Stegner die
Preise in Hohe von 500 € bis 1500 €
vergeben.

Eine Besonderheit ist, dass diese Prei-
se zweckgebunden zur Halfte fiur die
personliche Fortbildung des Preistra-
gers und zur anderen Halfte fur ein
Projekt seiner Schule sind.

Bewerbungsunterlagen koénnen ange-
fordert werden beim 1. Vorsitzenden
des Vereins ,Innovative Schule”, Herrn
Hans Stéacker, c/o Grund- und Haupt-
schule Tarp (Adresse siehe oben!)
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298. Plenarsitzung der Kultusministerkonferenz
am 23. und 24. Mai 2002 in Eisenach

|

Am 23. und 24. Mai 2002 fand die 298.
Plenarsitzung der Kultusministerkonfe-
renz unter dem Vorsitz ihrer Prasiden-
tin, Ministerin Prof. Dr. Dagmar Schi-

panski (Thiringen), auf der Wartburg
in Eisenach statt.

Im Mittelpunkt der Beratungen standen
folgende Themenbereiche:

Schulen férdern — Erziehung starken — Gewaltpravention ausbauen
Weitergehende Folgerungen aus PISA 2000: Laufende und geplante MaRnah-
men der Lander in den zentralen Handlungsfeldern

1

2

3. Bericht Gber Bildung in Deutschland
4

Bildungsstandards zur Sicherung von Qualitat und Innovation im féderalen \Wett-

bewerb der Lander

Uberarbeitung der Einheitlichen Priifungsanforderungen in der Abiturpriifung
(EPA) in den Fachern Mathematik, Deutsch und Englisch

6. Konsequenzen der Zuwanderung flr Schulen

7. Lander- und hochschultibergreifende Qualitatssicherung in Deutschland

Vor der Plenarsitzung kamen der Ver-
bindungsausschuss der Kultusminis-
terkonferenz und des Wissenschaftsra-
tes zu einer Beratung zusammen.

Im Zusammenhang mit dem Tages-
ordnungspunkt "Gewaltpravention"

hielt der Erlanger Erziehungswissen-
schaftler Prof. Dr. Losel eine Vortrag
uber die Ergebnisse seiner Forschun-
gen.

1. Schulen férdern — Erziehung starken — Gewaltprivention ausbauen ]

Eisenach. In Reaktion auf die Morde
am Erfurter Gutenberg-Gymnasium
hat die Kultusministerkonferenz auf
ihrer Sitzung am 23. und 24. Mai
2002 liber MaRnahmen zur Gewalt-
pravention beraten und u.a. die Ini-
tiativen zur stiarkeren Kontroile von
gewaltverherrlichenden Medien und
Computerspielen ausdriicklich be-
gruft. Dariber hinaus wird die Kul-
tusministerkonferenz ein rechtliches
Gutachten in Auftrag geben, das die
Regelungen, nach denen Erzie-
hungsberechtigte volljahriger Schii-
ler tber schulische Belange nicht
informiert werden dirfen, prift.

Die Kultusministerkonferenz erklart
grundsatzlich zur Gewaltpravention
an Schulen:

Im Rahmen ihres Erziehungsauftrags
bemihen sich Schulleitungen, Lehr-
krafte, Eltern, Schilerinnen und Schi-
ler, Konsens Uber Ziele und Vorge-
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hensweisen im Rahmen gemeinsamer
Erziehungskonzepte zu erzielen. Dazu
gehort ein Grundbestand an sozialen
Verhaltensregeln, auf deren Einhaltung
konsequent geachtet werden muss.

Bewusste Erziehung sieht die Schiile-
rinnen und Schiler immer in ihrer gan-
zen Personlichkeit. Sie setzt darauf,
Aufgaben und Verantwortung so frith
wie moglich an Schilerinnen und
Schiler zu Ubertragen. Unterricht und
Schulleben miissen so angelegt sein,
dass sie Erfolgserlebnisse und Aner-
kennung ermdoglichen und produktive
Leistung zum verinnerlichten Bedurfnis
von Kinder und Jugendlichen machen.
Die Schulaufsicht unterstitzt die
Schulen aktiv bei ihrer Arbeit gegen
Gewalt, Auslanderfeindlichkeit, Extre-
mismus und Diskriminierung jeder Art.
Die Lehrplane verfolgen mit Themen
zur interkulturellen Erziehung dasselbe
Ziel. Die Projekte "Sport gegen Ge-
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walt" entfalten eine grol’e praventive
Wirkung. Die Starkung des Erzie-
hungsauftrags geht einher mit der Er-
weiterung der herkdmmlichen schuli-
schen Arbeit durch neue Perspektiven
und Horizonte.

Die Mitverantwortung und Beteili-
gung von Schiilerinnen und Schii-
lern und der Eltern an der Gestaltung
des sozialen Klimas und des Schulle-
bens sind fur den Erfolg der Gewalt-
pravention von erheblicher Bedeutung.
Schulerinnen und Schuler miussen
grolRere Verantwortung flr ihren eige-
nen Lernerfolg, fur das Arbeits- und
Sozialverhalten in der Schule und das
Einhalten schulischer Regeln (ber-
nehmen. Dies wird dadurch unterstitzt,
dass die Schulen geeignete erzieheri-
sche Malknahmen einschliellich der
Ubertragung sozialer Aufgaben ergrei-
fen. Mit Streitschlichterprogrammen,
Schlichtungsausschissen und dem
Institut des Schulerlehrers sind viele
Schulen hier bereits auf einem guten
Weg.

Schulische und auferschulische Ein-
richtungen bilden regionale Netzwer-
ke, um so vorbeugend Gewalttenden-
zen entschlossen entgegenzuwirken.
Ortliche, regionale und landesweite
Rate fur Kriminalitatsverhltung, sog.
Runde Tische gegen Gewalt oder
Bundnisse fur Erziehung, sind geeig-
net, die Zusammenarbeit zu intensivie-
ren und auf andere Bereiche des 6f-
fentlichen Lebens auszudehnen.
Schule und Jugendhilfe kooperieren,
um gemeinsam Kinder und Jugendli-
che bei der Entwicklung einer eigen-
verantwortlichen und gemeinschaftsfa-
higen Personlichkeit zu unterstitzen.
Die Zusammenarbeit mit der Polizei
wird auf den Bereich der praventiven
Erziehung ausgedehnt
Schulpsychologinnen und Schul-
psychologen bieten vielfaltige Bera-
tungsangebote an. Modellversuche zur
Ausweitung des schulpsychologischen
Angebotes sollten ausgewertet und
ausgeweitet und in ein ganzheitliches
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Erziehungskonzept eingebettet wer-
den. Dazu bedarf es der starkeren Ab-
stimmung zwischen den verschiede-
nen Akteuren und einer verstarkten
Zusammenarbeit.

Regelungen, nach denen die Eltern
bzw. Erziehungsberechtigten voll-
jahriger Kinder nicht Gber Leistungen
und Vorkommnisse in der Schule in-
formiert werden durfen, werden in der
Kultusministerkonferenz einer rechtli-
chen Uberprifung unterzogen im Hin-
blick darauf, unter welchen Vorausset-
zungen in schwierigen Situationen eine
Unterrichtung Uber wichtige Malinah-
men der Schule méglich ist.

Darliber hinaus sollen wechselseitige
Rickmeldungen und Kontakte zwi-
schen Schule und Eltern, zwischen
Lehrern und Schilern systematisch
gefordert werden. Schulen sollen re-
gelmaBig Schuler-Eltern-Ruckmeldun-
gen einholen und dariiber in den schu-
lischen Gremien beraten.

Das setzt den kontinuierlichen Dialog
mit den Eltern voraus, die sich als
Partner gemeinsamer Erziehung ver-
starkt angenommen flhlen miissen.
Dazu ist es hilfreich, dass innerhalb
des Lehrerkollegiums sowie zwischen
Lehrerschaft und Elternschaft verpflich-
tende und selbstverpflichtende Regeln
vereinbart werden. Darin legen sich die
Beteiligten auf gemeinsame Erzie-
hungsziele und -grundséatze fest und
verstandigen sich auf wechselseitige
Pflichten. Diese gemeinsame padago-
gische und erzieherische Plattform
sollte Bestandteil des Schulprogramms
werden.

Im Bereich der Lehrerbildung gilt es
in der ersten und zweiten Phase der
Ausbildung, die diagnostischen und
fordermethodischen Kompetenzen der
Lehrkrafte nachdriicklich und nachhal-
tig zu steigern. Dazu sind die vorhan-
denen wissenschaftlichen Erkenntnis-
se auszuwerten, neue Forschungen
einzuleiten und in den verschiedenen
Praxisfeldern zu erproben. Diese The-
menfelder sind verstarkt auch in der
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Lehrerfort- und -weiterbildung zu er-
proben und zu verankern. Im Blick auf
diese professionelle Neuorientierung
besteht akuter Handlungsbedarf. Dazu
bedarf es einer groflen Gemein-
schaftsanstrengung.

Zur Frage des Einflusses der Medien
auf Kinder und Jugendliche verweist
die Kultusministerkonferenz auf ihre
Erklarung vom 25./26.06.1992 "Ver-
zicht auf Gewaltdarstellung in den Me-
dien". Sie begrufdt Initiativen zur star-
keren Kontrolle von gewaltverherrli-
chenden Medien und Computerspie-
len.

Die Kultusminister werden sich re-
gelmallig uber die von ihnen eingelei-
teten Malnahmen informieren und un-
tereinander abstimmen. Sie sind sich —

wie oben bemerkt — dartiber im Klaren,
dass die Schule die Erziehungsprob-
leme der Gesellschaft nicht alleine 16-
sen kann. Daflr ist es notwendig, die
ganze erzieherische Kraft zu starken
und zu blindeln, die in den Familien, im
Kindergarten und in der Jugendarbeit,
in den Vereinen, Organisationen und
Institutionen unserer Gesellschaft liegt.
Die Kultusminister und -senatoren re-
gen deshalb an, Blndnisse fir Erzie-
hung auf lokaler und regionaler Ebene
zu grinden. Diese Bindnisse sollen
das Nachdenken sowie das Gesprach
tiber Erziehung fordern, beispielhaftes
Erziehungshandeln unterstitzen und
so eine konkrete gemeinsame Verant-
wortung fur die nachwachsende Gene-
ration tbernehmen.

[2. Weitergehende Folgerungen aus PISA 2000: Laufende und geplante MaR-
| _nahmen der Lander in den zentralen Handlungsfeldern

Eisenach. Die Lander haben im
Nachgang zu PISA 2000 zahlreiche
Initiativen zur Qualitatsentwicklung
ergriffen. Auf ihrer Plenarsitzung am
23. und 24. Mai 2002 haben sich die
Kultusminister (ber die in ihren
Landern getroffenen bzw. geplanten
MaRnahmen ausgetauscht.
Schwerpunkte der MaRnahmen zur
Qualitatsentwicklung liegen in den Be-
reichen der

e vorschulischen Einrichtungen

e Grundschulen

e Sekundarstufe |

e besseren Verteilung und Nut-

zung von Lernzeiten und

e |ehrerbildung.
Die Bildungsfunktion des vorschuli-
schen Bereiches soll gestarkt werden.
Vorrangiges Ziel ist es dabei, soziale
Benachteiligungen, vor allem durch
gezielte Sprachférderung, frihzeitig
auszugleichen. Zu diesem Zweck er-
halten Diagnosefahigkeit und Sprach-
forderung einen besonderen Stellen-
wert in der Weiterbildung der Erziehe-
rinnen und Erzieher. Gemeinsame
Fortbildungen flr Lehrkrafte und Erzie-
herinnen und Erzieher sollen die Zu-

27

sammenarbeit zwischen vorschuli-
schen Einrichtungen und der Grund-
schule starken. Eltern mit Migrations-
hintergrund sollen in die Sprachférde-
rung ihrer Kinder aktiv einbezogen
werden.

In den Grundschulen zielen die Mal-
nahmen vor allem auf eine optimale
Nutzung der Lernzeiten. Flexible Ein-
schulungstermine und flexible Ein-
gangsstufen erlauben eine individuelle
Forderung. Die Kultusminister betonen,
dass es gemeinsame Aufgabe aller
Facher ist, die Lust am Lesen zu we-
cken und die Schulerinnen und Schiiler
zu selbstregulietem Lernen anzure-
gen. Fur Kinder ohne ausreichende
Deutschkenntnisse beabsichtigen zahl-
reiche Lander den Ausbau oder die
Einrichtung spezieller Férdergruppen.
Zur Weiterentwicklung der padagogi-
schen Arbeit in der Grundschule und
Sekundarstufe | werden die Lehrplane
mit Blick auf die in PISA definierten
Kompetenzbereiche lberprift. Sie sol-
len sich an Basiskompetenzen orientie-
ren, die in einer modernen Gesell-
schaft fur die aktive Teilnahme am ge-
sellschaftlichen, wirtschaftlichen, beruf-
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lichen, kulturellen und politischen Le-
ben unverzichtbar sind. Verbindliche
Standards werden deutlicher als bisher
formuliert. Viele Lander verpflichten
ihre Schulen zu interner und externer
Evaluation. Vergleichsarbeiten sind
hierbei wichtige Instrumente zur Fest-
stellung der Leistungen in bestimmten
Jahrgangsstufen innerhalb einer Schu-
le oder zwischen mehreren Schulen.
Far Schulerinnen und Schiler mit
Migrationshintergrund soll die sprachli-
che Forderung auch in der Sekundar-
stufe | fortgeflihrt werden. Zahlreiche
Projekte zielen darauf, die Zahl der
Schulabganger ohne Abschluss zu
reduzieren und den Ubergang bil-
dungsbenachteiligter Schiler in die
Berufs- und Arbeitswelt zu unterstit-
zen.

Die Mehrzahl der Lander hat in den
vergangenen Jahren Ganztagsange-
bote bzw. Ganztagsschulen einge-
richtet und plant, diese schrittweise
auszubauen. Einige Lander entwickeln
— auch in Kooperation mit au3erschuli-
schen Partnern — neue Konzepte fir
die Rhythmisierung des Schultages
sowie fur die inhaltliche und methodi-
sche Gestaltung des Ganztagsunter-

richts. Zur Férderung sowohl von
Schilerinnen und Schilern mit Bil-
dungsdefiziten als auch mit besonde-
ren Begabungen planen einige Lander
sog. Enrichment-Veranstaltungen wie
z.B. "Ferienakademien".

Die Reform der Lehrerausbildung,
insbesondere in Richtung einer inten-
siveren Praxisorientierung steht in al-
len Landern auf der Tagesordnung.
Hier haben die Lander bereits Konse-
quenzen aus dem 1999 vorgelegten
Abschlussbericht der von der Kultus-
ministerkonferenz eingesetzten Kom-
mission Lehrerbildung gezogen. Auch
in der Lehrerfortbildung werden die
Ergebnisse aus den Schulleistungs-
studien durch einen Ausbau der Ange-
bote zur Lesekompetenz, mathemati-
schen und naturwissenschaftlichen
Grundbildung umgesetzt. Viele Lander
konzipieren zusatzlich Fortbildungen
zur Verbesserung der diagnostischen
und methodischen Kompetenz der
Lehrkrafte. Zur Professionalisierung
der Schulleitungen in Managementauf-
gaben werden gezielte Fortbildungs-
veranstaltungen zur Schul- und Perso-
nalentwicklung angeboten.

3. Bericht iiber Bildung in Deutschland

Eisenach. Wie bereits bei der ver-
gangenen Sitzung der Kultusminis-
terkonferenz im Februar in Berlin
angekiindigt, plant die KMK, regel-
malRig liber den Stand der Bildung
in Deutschland zu berichtet. Dazu
wurde jetzt in der Sitzung am 23.
und 24. Mai 2002 auf der Wartburg
ein Fahrplan beschlossen.

In diesem Jahr dient vor allem die Ver-
offentlichung der landervergleichenden
PISA-Studie (PISA-E) als Bericht-
erstattung. Gleichzeitig soll jedoch mit
der Erarbeitung eines ersten Berichts
tber Bildung in Deutschland begonnen
werden. Dieser soll kiinftig jedes Jahr
in der Herbstsitzung der Kultusminis-
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terkonferenz vorgelegt werden, zum
ersten Mal im Herbst 2003.

Der Bericht soll zum einen als Basis ftr
die weitere Bildungsplanung dienen
und zum anderen die Offentlichkeit
Uber den aktuellen Stand und die Ent-
wicklung des Bildungswesens in
Deutschland informieren. Die aus den
Vergleichsuntersuchungen gewonne-
nen Zahlen sollen in die kunftig vorge-
sehene Berichterstattung der Kultus-
ministerkonferenz  Uber Bildung in
Deutschland einflieRen. Um den Be-
richt zu erarbeiten will die Kultusminis-
terkonferenz mit Wissenschaftlern zu-
sammenarbeiten.



Wetthewerb der Lander

4. Bildungsstandards zur Sicherung von Qualitit und Innovation im fﬁderalen—l

Eisenach. Die Kultusministerkonfe-
renz hat sich in der Sitzung am 23.
und 24. Mai 2002 auf der Wartburg
verstandigt, gemeinsame Standards
fir die Schulbildung zu erarbeiten.
Dabei werden die Kultusminister
und -senatoren auf einzelne Vorar-
beiten zurilickgreifen, die bereits im
vergangenen Jahr von verschiede-
nen Landergruppen erarbeitet wur-
den.

Bezogen auf die Abschliisse — insbe-
sondere auf den Mittleren Schulab-
schluss und das Abitur — existieren
solche Vereinbarungen bereits. So hat
die KMK bei dieser Sitzung die Einheit-
lichen Prifungsanforderungen fir die
Abiturprifung in den Fachern Deutsch,
Mathematik und Englisch neugefasst.
Jetzt sollen gemeinsame Standards
nicht nur bei den Schulabschliissen
ansetzen, sondern auch bereits den
Lernprozess insgesamt begleiten.

In diesen Standards sollen Kerninhalte,
die als gesichertes Wissen zusammen
mit Fertigkeiten und {berfachlichen
Kompetenzen am Ende eines be-
stimmten Bildungsabschnitts vorhan-
den sein mussen, festgelegt werden.
Um die Einhaltung dieser Standards zu
tberprufen, sollen in den Landern lan-

desweit Orientierungs- und Vergleichs-
arbeiten geschrieben werden. Ziel ei-
ner solchen Uberprifung muss es
nach Ansicht der KMK sein, dass még-
lichst viele Schulerinnen und Schiiler
durch gezielte Foérderung die gesetzten
Ziele erreichen. Die Vergleiche sollen
in der Primarstufe beginnen und auch
in den weiterfihrenden Schulen ab
Jahrgangsstufe 5 bzw. 7 durchgefiihrt
werden. Auf der Grundlage der noch
zu formulierenden Standards sollen fir
alle Facher Aufgabenpools entwickelt
werden, die den Landern und ihren
Schulen dann zur Verfiigung stehen.
Uber die landesweiten Tests hinaus,
plant die KMK auch in ausgewahlten
Fachbereichen und Jahrgangsstufen
regelmalige bundesweite Vergleichs-
untersuchungen (wie die Deutsch-
Englischen Schilerleistungen Interna-
tional, kurz DESI). Die Lander werden
aber auch weiterhin an internationalen
Untersuchungen (wie PISA und IGLU —
Internationale  Grundschul-Leseunter-
suchung) teilnehmen.

Die aus den Vergleichsuntersuchun-
gen gewonnenen Zahlen sollen in die
kinftig vorgesehene Berichterstattung
der Kultusministerkonferenz tber Bil-
dung in Deutschland einflieRen.

5. Uberarbeitung der Einheitlichen Priifungsanforderungen in der Abiturpriifung
(EPA) in den Fachern Mathematik, Deutsch und Englisch

Eisenach. Die Kultusministerkonfe-
renz hat bei ihrer Sitzung am 23.
und 24. Mai 2002 die iiberarbeiteten
Einheitlichen Priifungsanforderun-
gen (EPA) in den Fachern Mathema-
tik, Deutsch und Englisch verab-
schiedet. Sie werden 2003 einge-
flihrt und bilden spétestens ab dem
Schuljahr 2004/05 in den einzelnen
Landern die Grundlage fiir die fach-
spezifischen Anforderungen in der
Abiturpriifung.

In der gegenwartigen Diskussion tiber
die Qualitat des deutschen Bildungs-
wesens stehen insbesondere die
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Kenntnisse und Fahigkeiten der Schii-
lerinnen und Schiler in den zentralen
Fachern Mathematik, Deutsch und
Fremdsprachen im Mittelpunkt der Kri-
tik. Die Kultusministerkonferenz hat
sich eingehend mit den fachlichen An-
forderungen und Grundkompetenzen,
die in der Abiturprifung nachzuweisen
sind, befasst. Ein Austausch von Abi-
turarbeiten zwischen den Landern,
wissenschaftliche Expertisen sowie
Erkenntnisse aus internationalen Ver-
gleichsuntersuchungen  bilden die
Grundlage fur die nun abgeschlossene
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Neufassung der Einheitlichen Pri-
fungsanforderungen.

Die neue EPA Mathematik stellt den
allgemein bildenden Charakter des
Faches deutlich in den Vordergrund,
indem sie Mathematik nicht als For-
malwissenschaft versteht, sondern als
ein Reservoir an Modellen, die geeig-
net sind, Erscheinungen auf rationale
Art zu interpretieren, und als ideales
Ubungsfeld, um tberhaupt Problemls-
sefahigkeiten zu erwerben. Damit wird
ein wesentlicher Akzent auf den Be-
reich der Anwendung gelegt. Dass
deutsche Schulerinnen und Schiler
hier Defizite haben, zeigten TIMSS und
unlangst auch PISA.

Die EPA Deutsch stellt Lesekompe-
tenz und prazises Ausdrucksvermogen
als grundlegend nicht nur fur Deutsch,
sondern fur alle Féacher heraus. Damit
leistet das Fach Deutsch einen we-
sentlichen Beitrag auch fir Studium
und Beruf. Zugleich werden inhaltlich
Kommunikationskultur und literatur-
und  kulturgeschichtliches  Orientie-
rungswissen gefordert — als wesentli-
cher Beitrag zur Personlichkeitsent-
wicklung und Voraussetzung fir die
Teilhabe am kulturellen Leben.

Die EPA Englisch tragt v.a. den erwei-
terten Anforderungen an den Fremd-

sprachenunterricht durch zunehmende
internationale Verflechtung und der
besonderen Stellung des Englischen
als Weltverkehrssprache Rechnung.
Sie orientiert sich in der Beschreibung
der sprachlichen Kompetenzen am
"Gemeinsamen Europadischen Refe-
renzrahmen fur das Lernen und Lehren
von Sprachen" des Europarats, starkt
den Anwendungs- und lebensweltli-
chen Bezug, betont die mindliche
Kommunikationsfahigkeit und erweitert
die Landeskunde zu interkultureller
Handlungskompetenz.

Alle EPA enthalten ausflihrliche Infor-
mationen zu fachlichen Inhalten und
Qualifikationen, zur schriftichen und
mundlichen Prifung (Aufgabenarten,
Hinweise fur die Erstellung von Pri-
fungsaufgaben, Erwartungshorizont
und Bewertungshinweise) sowie Auf-
gabenbeispiele fur die schriftiche und
— erstmals — flr die mindliche Prafung.
Dabei sind auch neue Aufgabenarten
aufgenommen worden.

Mit der Vorlage der Einheitlichen Pri-
fungsanforderungen fur die Abiturprii-
fungen zieht die Kultusministerkonfe-
renz inhaltliche Folgerungen aus den
TIMSS- und PISA-Untersuchungen.

6. Konsequenzen der Zuwanderung fiir Schulen

I

Eisenach. Die Kultusministerkonfe-
renz hat auf ihrer Sitzung am 23.
und 24. Mai 2002 einen Bericht ver-
abschiedet, der sich mit dem Thema
"Zuwanderung" und den Konse-
quenzen fiir den schulischen Be-
reich auseinandersetzt. Dariiber
hinaus haben die Lander ihre Ab-
sicht bekundet, FérdermaRnahmen
fiir Schiilerinnen und Schiiler mit
Migrationshintergrund weiterzuent-
wickeln.

Im Schuljahr 2001/2002 haben rund
11 % der Schilerinnen und Schuler an

Schulen in  der Bundesrepublik
Deutschland  eine  nicht-deutsche
Staatsangehdrigkeit. Hinzu kommen
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Kinder und Jugendliche aus Aussied-
lerfamilien und eingeblrgerte Kinder,
so dass der Anteil der Schuler mit
Migrationshintergrund insgesamt er-
heblich héher liegt.

Die Unabhangige Kommission "Zu-
wanderung" des Bundes und das Fo-
rum Bildung hatten in ihren Berichten
festgestellt, dass die Bildungsbilanz fiir
Kinder und Jugendliche mit Migrati-
onshintergrund ungiinstig ausfalle. Da-
bei besteht ein enger Zusammenhang
mit der oft unzureichenden sprachli-
chen Kompetenz der Jugendlichen.
Die Ergebnisse der PISA-Studie haben
diese Aussagen eindeutig bestatigt.
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Vor diesem Hintergrund enthalt die nun
vorliegende Veroffentlichung der Kul-
tusministerkonferenz  neben  einer
Auswertung der genannten Berichte
und von Ergebnissen der Spracher-
werbsforschung eine Zusammenstel-
lung und Beschreibung der Férder-
mafinahmen, die in den verschiedenen
schulischen Bereichen weiterentwickelt
werden missen. Zu verstarken sind
insbesondere Programme im Rahmen
der vorschulischen Erziehung und Hil-
festellungen beim Ubergang von der
Schule in das Berufsleben. Ferner ist
die Zusammenarbeit mit Eltern und
aullerschulischen  Einrichtungen zu

intensivieren. Konsequenzen sind e-
benfalls zu ziehen fur die Aus- und
Fortbildung von Lehrkraften und Erzie-
hern sowie im Hinblick auf grundsatzli-
che strukturelle Rahmenbedingungen.

Die Kultusminister und -senatoren
werden sich — dies haben sie anlass-
lich ihrer Plenarsitzung bekraftigt — fur
die Weiterentwicklung der entspre-
chenden Foérdermallnahmen einset-
zen.

Der Bericht, der zuséatzlich eine Uber-
sicht Uber staatliche und nicht staatli-
che Angebote von Islamunterricht ent-
halt, ist in Kirze im Sekretariat der Kul-
tusministerkonferenz erhaltlich.

7. Lander- und hochschuliibergreifende Qualitatssicherung |

Eisenach. Im Rahmen der lander-
und hochschuliibergreifenden Si-
cherung der Qualitit der Hoch-
schulausbildung hat die Kultusmi-
nisterkonferenz auf ihrer Sitzung am
23. und 24. Mai 2002 ein Statut fiir
die Einrichtung eines Akkreditie-
rungsverfahrens in Deutschland
verabschiedet.

In ihrer Sitzung im Oktober 2001 hatte
sich  die Kultusministerkonferenz
grundsatzlich fir die Beibehaltung des
erprobten Verfahrens zur Akkreditie-
rung von neuen Studiengangen aus-
gesprochen. Nun wurden entspre-
chende Regelungen in einem Organi-
sationsstatut festgeschrieben, das am
1. Januar 2003 in Kraft tritt.

Danach wird die Akkreditierung von
mehreren untereinander in Wettbewerb
stehenden Agenturen durchgefiihrt.
Zusammengehalten wird das Akkredi-
tierungssystem durch eine zentrale
Akkreditierungseinrichtung, den Akkre-
ditierungsrat, dessen Geschaftsstelle
im Sekretariat der Kultusministerkonfe-
renz eingerichtet wird. Staat, Hoch-
schulen und Berufspraxis wirken so-
wohl in den Agenturen als auch im
Akkreditierungsrat zusammen.

Zu akkreditieren sind Studiengénge
staatlicher oder staatlich anerkannter,
privater Hochschulen mit den Ab-
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schlissen Bachelor / Bakkalaureus
und Master / Magister, ebenso neu
einzurichtende Diplom- und Magister-
studiengange, soweit sie nicht einer
geltenden Rahmenordnung unterlie-
gen.

Die wichtigste Aufgabe des Akkreditie-
rungsrates ist die Zulassung der Agen-
turen, die damit die Berechtigung er-
halten, einzelne Studiengange zu akk-
reditieren und das Siegel des Akkredi-
tierungsrates zu verleihen. Der Akkre-
ditierungsrat definiert die Mindestan-
forderungen an die Akkreditierungsver-
fahren und stellt einen fairen Wettbe-
werb unter den Agenturen sicher. Es
kbnnen hier auch ausléandische Agen-
turen zugelassen werden.

Die Mitglieder des Akkreditierungsrates
(4 Hochschulvertreter, 4 Landervertre-
ter, 4 Vertreter der Berufspraxis, 2
Studierende, 2 internationale Vertreter)
werden von den Prasidenten der
Hochschulrektorenkonferenz und der
Kultusministerkonferenz fur vier Jahre
ernannt. Der Rat beschliet mit einfa-
cher Mehrheit.

Die Agenturen fihren das Akkreditie-
rungsverfahren durch und entscheiden
uber die Akkreditierung. Vorausset-
zung ist die inhaltliche Begutachtung
des jeweiligen Studiengangs durch
hochschulexterne Gutacher. Grundla-
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ge fur eine Akkreditierung sind das
HRG sowie die von der Kultusminister-
konferenz beschlossenen Strukturvor-
gaben.

Mit der Akkreditierung kann die Fest-
stellung verbunden werden, dass ein
Hochschulabschluss den Zugang zum
hoheren Dienst eroffnet. Hierzu bedarf
es allerdings noch einer entsprechen-
den Vereinbarung zwischen Kultusmi-
nisterkonferenz und Innenministerkon-
ferenz.

PISA-Landerstudie: FOCUS-
Meldung ohne sachliche Grundlage

Im Einvernehmen mit dem Sprecher
des PISA-Konsortiums, Prof. Dr. Jr-
gen Baumert, erklart die Pressestelle
der Kultusministerkonferenz: In einer

Stephan Schorn

Vorabmeldung vom 25. Mai berichtet
die Nachrichtenredaktion des FOCUS
uber angebliche Zwischenergebnisse
der PISA-Landerstudie (PISA-E), die
am Rande der Plenarsitzung der Kul-
tusminister der Lander in Eisenach
bekannt geworden sein  sollen.
Die Nachricht des FOCUS entbehrt je-
der sachlichen Grundlage. Bislang gibt
es weder Ergebnisse oder Zwischen-
ergebnisse der PISA-Landerstudie
noch liegt ein Zwischenbericht vor. Er-
gebnisse oder Zwischenergebnisse
des Landervergleichs waren auch zu
keinem Zeitpunkt Gesprachsgegens-
tand der Sitzung der Kultusminister-
konferenz auf der Wartburg.

Die PISA-Landerstudie wird am 27.
Juni in Berlin vorgestellt.

Sprecher des Thiiringer Ministeriums fiir Wissenschatt,

Forschung und Kunst

(zur Zeit hat Thiringen turnusgemaf die Prasidentschaft der KMK inne)

Kontakt: 0172 - 3 63 80 24

Antworten auf PISA - J

hektischer Aktionismus oder in der Ruhe liegt die Kraft?

- Hans Stcicker -

Der 4. Dezember 2001 ist in die Bil-
dungsgeschichte eingegangen. Das
schlechte Abschneiden der Schiulerin-
nen und Schuler bei der PISA-Studie
hat grundlegende Schwierigkeiten un-
seres Bildungssystems, eine umfas-
sende und grindliche Schulbildung zu
vermitteln, offen gelegt.

Unser Ministerium reagiert(e) sofort
und das, wie man es kennt, mit hekti-
schem Aktionismus. Schnell waren die
Patentrezepte aus dem Hut gezaubert;
die Schuldigen wurden gefunden:

» die Schulen, die nicht mehr in der
Lage sind, den Kindern und Jugendli-
chen das notwendige Rustzeug flr
eine erfolgreiche Ausbildung mit auf
den Weg zu geben;
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P die Kindergarten, die nicht genu-
gend in frihen Jahren férdern;

» die Eltern, die die Erziehungsver-
antwortung an der Schultiir abgeben.

Schon im Dezember des vergangenen
Jahres hat Bildungsministerin Ute Erd-
siek-Rave verkiindet, dass die Qualitat
der Schulen in Schleswig-Holstein in-
tensiver unter die Lupe genommen
werden soll. Der Begriff Schul-TUV
wurde gepragt. Aber auch in vielen
anderen Bereichen von Hochbegab-
tenférderung bis zur Férderung von Mi-
grantenfamilien wurde im Rahmen von
PISA mehr oder weniger laut nachge-
dacht.

Am 29. Mai 2002 hat der Schulleiter-
verband Schleswig-Holstein in einer
Veranstaltung in Rendsburg gemein-
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sam mit zahlreichen Mitgliedern ver-
sucht, eine eigene Position zu den
Vorschldgen des Bildungsministeriums
zu finden.

In drei Gruppen wurden in drei Stun-
den intensiver Arbeit folgende Forde-
rungen entwickelt, die der Vorstand mit
in ein Gesprach mit der Ministerin im
Juni genommen hat (Ergebnisse in der

nachsten </sh-ir rormation);
Schul-TOV

(Bevor eine externe Evaluation statt-
finden kann, sollten gewisse Voraus-
setzungen geschaffen und Bedingun-
gen erftllt sein)

o Das Bewusstsein fir Bildung,
Ausbildung und Leistung muss po-
sitiv. verandert werden. Da die
schulpolitischen  Entscheidungen
der letzten Jahre zur negativen
Entwicklung auf diesem Gebiet bei-
getragen haben, sind die Politiker
aller Parteien ganz besonders ge-
fordert, die entstandene Schieflage
durch Uberzeugende Anstrengun-
gen auch wieder zu beseitigen.

e Die Zusammenarbeit zwischen
Schule und Elternhaus muss in die-
sem Sinne optimiert werden. Dabei
ist den Eltern klarzumachen, dass
sie nicht nur Rechte fur ihre Kinder
erstreiten kénnen, sondern dass sie
auch eine Erziehungspflicht haben
und diese nicht mit ihren Kindern
am Schultor abgeben kénnen.

e In den Schulen mussen innerhalb
gleicher Klassenstufen einheitliche
Standards fiir genau definierte Lei-
stungskontrollen festgelegt und
(schul)oéffentlich gemacht werden.
Hierzu sind die Lehrplane so zu
entriimpeln, dass das Wesentliche
erkennbar wird.

e Zusatzlich zu den angeklndigten
Vergleichsarbeiten flr abfragbares
Wissen in den Schulen sind durch
das IPTS Evaluationsmethoden fir
Kompetenzen zu entwickeln und
durch FortbildungsmaRnahmen in
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die Schulen zu transportieren. Be-
vor Teamfahigkeit, Selbstandigkeit
oder Kommunikationsfahigkeit der
Schiler durch den Schul-TUV eva-
luiert werden kann, muss dies in
den Schulen durch interne Evalua-
tion eingelibt werden!

Es muss wieder eine fur alle Schu-
len verbindiiche Stundentafel ge-
ben.

Wenn die Schulleiter die Verant-
wortung fur die Qualitat ihrer Schu-
le tragen sollen, missen sie in die
Lage versetzt werden, ihr Personal
selbst auszusuchen und ggf. auch
zu entlassen.

Schulleiter mussen im Zuge der
jahrlichen Mitarbeitergesprache
Fortbildung fir Lehrkrafte anord-
nen und durchsetzen kénnen. Dazu
ist jeder Schule ein Kontingent an
Fortbildung zuzuweisen, so dass
den Lehrkraften durch die MaR-
nahmen keine Kosten entstehen.
Mittel- und langfristig ausfallende
Lehrkrafte missen ersetzt werden.
Das Modell ,,Geld statt Stellen“
kénnte hier hilfreich sein, wenn si-
cher gestellt wird, dass die finan-
ziellen Zuteilungen bei der chroni-
schen Haushaltsknappheit nicht
wieder einkassiert werden, ohne
die Planstellenzuweisung entspre-
chend zu erhohen.

Planstellen missen mit Fachleh-
rern besetzt werden, wenn die For-
derung nach qualitativ hochwerti-
gem Unterricht nicht zum reinen
Lippenbekenntnis verkommen soll.
Die Lehrerausbildung sollte durch
engen Kontakt mit der Wirtschaft
wirklichkeitsnaher gestaltet werden.
Die Lebenserfahrung der meisten
Lehramtsanwarter nahrt sich aus
der eigenen Schulzeit, dem Studi-
um und der Tatigkeit in der Schule.
Vorstellbar ist ein Kombi-Modell
»Studium und Arbeit", bei dem die
Studenten zwei Semester lang ne-
ben dem Studium in einem Betrieb
als Praktikanten arbeiten.
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Wenn alle diese Punkte abgearbeitet
sind, sie in allen Schulen Wirklichkeit
geworden sind und durch interne Eva-
luation bewertet wurden, dann kann
ein fachkompetentes externes Eva-
luationsteam kommen, um den Schu-
len bei den Problemen zu helfen, die
sie alleine nicht oder nur unzureichend
bewaltigen kénnen. Der Einsatz eines
Teams zum jetzigen Zeitpunkt kostet
viel und verandert nichts.

Ubergang Kindergarten Schule

Es sollte ein verpflichtendes Kindergar-
tenjahr mit festgelegten Inhalten ge-
ben. Aus der Sicht der Arbeitsgruppe
ware die Einfiihrung von Schulkinder-
garten oder Vorklassen fir 5-Jahrige
sinnvoll.

In diesem Jahr soll es in erster Linie
um die Férderung von motorischer Ge-
schicklichkeit, Vertiefung von Deutsch-
kenntnissen und Sprachheilunterricht
gehen, der von qualifizierten Erziehe-
rinnen und Erziehern durchgefiihrt
wird.

Die Lehrkrafte missen in ihrer Ausbil-
dung verpflichtend Grundkenntnisse in
den Bereichen Erstlesen / Erstschrei-
ben erhalten.

Nach wie vor ist dabei eine Schulein-
gangsdiagnostik sinnvoll. Die geplante
zweimalige Einschulung ist nicht sinn-
voll, weil diese Kinder in einen laufen-
den Lehrgang (Erstlesen und Erst-
schreiben sind Lehrgénge) einsteigen
mussten. Trotz durchgefthrter Binnen-
differenzierung ist das in einer normal
grolen Grundschulklasse nicht leist-
bar.

Feste Grundschulzeiten

Die Grundschulzeiten - nach Vorstel-
lung des Ministeriums in den Klassen
1+ 2 von 8 bis 12 Uhr und in den Klas-
sen 3 + 4 von 8 bis 13 Uhr - sollen
nach Meinung der Arbeitsgruppe Un-
terrichtszeit darstellen. Die Grundlage
dafir soll eine verbindliche Stundenta-
fel sein, die eine bestimmte Anzahl an
zugewiesenen Lehrerstunden nach
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sich zieht. Die feste Grundschulzeit soll
kein Aufbewahren der Kinder darstel-
len.

Férderung von Migrantenkinder

Der groRe Nachteil von Migrantenkin-
dern ist der Mangel an Deutschkennt-
nissen. Hier muss es geblndelte, zent-
rale Mallnahmen geben, die diese
Schilerinnen und Schiiler zunachst
befahigen, dem Unterricht sprachlich
zu folgen.

Hochbegabtenforderung

Der Status der Hochbegabung muss
festgestellt werden. Da es sich nach
Meinung der Arbeitsgruppe um eine
besondere padagogische Situation
handelt, mussen die Forderzentren
diesen ,sonderpadagogischen Férder-
bedarf Hochbegabung® vielleicht mit
der Unterstutzung der Schulpsycholo-
gen feststellen.

Die entsprechenden Schulen erhalten
eine Sonderzuweisung. Gleichzeitig
werden die Schulen verpflichtet, Kolle-
ginnen und Kollegen fir diese Arbeit
durch Fortbildung zu qualifizieren.

Die Informationen missen von Schule
zu Schule weitergereicht werden. Nach
wie vor soll die Moglichkeit der Verkiir-
zung der Schulzeit durch Uberspringen
von Klassen gewahrleistet sein.

Verpflichtendes Elterngespriach bei
abweichender Schulartwahl

Hier soll die Besprechung des Grund-
schulgutachtens in der Grundschule
beibehalten werden. Bei abweichender
Entscheidung der Eltern fuhrt die auf-
nehmende Schule das Gesprach. Viel-
leicht ware es sinnvoll, wieder die ver-
pflichtende Aufnahmeprifung einzu-
fuhren.

Moglichkeit der Nachversetzung

Die Arbeitsgruppe empfiehlt die Einfiih-
rung der Nachversetzung analog zu
der Moglichkeit, die bereits an den
Gymnasien des Landes gangige Praxis
ist. Im Real- und Hauptschulbereich
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sollte es die Moglichkeit in den Klassen
7 und 8 (in der Realschule auch in 9, in
der Hauptschule vielleicht auch schon
in 6) geben. Die Nachprifung findet zu
Beginn des neuen Schuljahres statt
und wird von zwei Prifern durchge-
fuhrt, wobei der eine Priufer der Fach-
lehrer des vergangenen Jahres ist. Die
Prifung kann abgelegt werden in ei-
nem mit mangelhaft oder ungentigend
bewerteten Fach; Gber die Zulassung
entscheidet die Versetzungskonferenz.
Das Ergebnis muss mindestens mit
ausreichend beurteilt werden.

Es ist nur eine Nachpriifung pro Schul-
art moglich. In der Grundschule wird

dieses Verfahren als nicht sinnvoll er-
achtet.

Der danische Koénig Frederik VI. hat
einmal gesagt:

Arm und elend sind wir sowieso.
Wenn wir jetzt noch dumm wé&ren,
kénnten wir aufhoren, ein Staat zu
sein.

Bleibt zu hoffen, dass das Ministerium
zunachst einmal in Ruhe tber die Vor-
schlage der Mitglieder des slvsh nach-
denkt und dann erst umsetzt, was wirk-
lich sinnvoll erscheint. Es liegt eben
doch in der Ruhe die Kraft.

Stellungnahme zur PISA-Studie

- Wolf-Dieter Reiche -

Personliche Daten:

e Studium Romanistik, Sport, Psychologie, Philosophie,

Universitaten Kiel und Sorbonne Paris

Lehrbeauftragter am Sportinstitut der Universitat Kiel 1961 — 1970 und 1974 —
1978 in den Bereichen Handball, Basketball, Methodik der Spiele, Bewegungsleh-
re und Sportpsychologie

Nebenamtlicher Studienleiter ,Sport* am IPTS 1969 — 1978

Lehrwart im Handballverband S-H 1968 — 1996

Lehrwart im Deutschen Handballbund 1980 — 1990 und damit Prifungsmitglied in
der Trainerakademie

Vorsitzender im Auftrag des Kultus- bzw. Bildungsministeriums beim 1. Staatsex-
amen an den Universitaten Kiel und Flensburg mit den Fachern Franzosisch, Phi-
losophie und Erziehungswissenschaften mit dem Schwerpunkt Philosophie 1981

— heute

e Vorsitzender bei den 2. Staatsexamen Realschullehrer
e Schulleiter an der Realschule mit Grund- und Hauptschulteil Owschlag seit 1976
e \Vorsitzender des ,Verbandes der Schulleiterinnen und Schulleiter an Realschulen

in Schleswig-Holstein" 1988 -1994

Ich habe diese personlichen Daten
aufgefiihrt, um darzustellen, auf Grund
welcher Ausbildung und Erfahrungen
ich meine Stellungnahme abgebe und
die verschiedenen Sachverhalte be-
werte. Insofern kann ich die in dem
Begleitbrief zur Studie auf Seite 4 ver-
tretene Auffassung der Ministerin
~Schuldzuweisung oder die Abwalzung
von Verantwortung..." nicht akzeptie-
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ren, insbesondere wenn es sich um die
Darlegung von bestimmten Entwick-
lungen im Bildungswesen der vergan-
genen Zeit handelt. Aristoteles hat in
seiner ,Politeia” verlangt, dass der Po-
litiker wie ein guter Arzt sei. Der erste
Schritt einer arztlichen Untersuchung
ist jedoch eine ehrliche Anamnese.
Erst vor diesem Hintergrund kénnen
Untersuchungen mit Analysecharakter
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und daraus folgend erst Diagnosen
erstellt werden. Demnach ist es wis-
senschaftlich unzulassig, Vorschlage
zur Verbesserung oder Reform anzu-
bieten, ohne die vorherigen Schritte
einzuhalten. Ich kenne keinen Arzt, der
mit Blick auf ein gutes Antihistamini-
kum bei einem Patienten Schnupfen
diagnostiziert, obwohl dieser Patient
Krebs hat. Dieser Eindruck entsteht
allerdings bei der Durchsicht der ersten
Stellungnahmen, die in den Medien
veréffentlicht wurden.

1. Einen entscheidenden Grund fur die
sich sténdig verschlechternden Schul-
leistungen der 15-jahrigen sehe ich
unter anderem in der stetig schlechter
werdenden Unterrichtsversorgung in
den weiterfihrenden Schulen. Bereits
1989 wurde durch den ,Marz-Erlass”
die bislang verbindliche Stundentafel
aufgehoben. Seitdem sind Reduzie-
rungen in fast allen Fachern nicht nur
notwendig, sondern durch die Vorga-
ben der jahrlichen Erlasse in bestimm-
ten Bereichen sogar gefordert. Die
Schulaufsichtsbeamten werden an-
gehalten, auf Schulleiterinnen und
Schulleiter dahingehend einzuwirken,
dass entweder groRere Klassen zu-
gunsten eines verbesserten Stunden-
angebots gebildet werden, oder bei
kleineren Klassen das Unterrichtsan-
gebot einzuschranken (siehe Anlage 1)

2. In der PISA-Studie werden zwar in
verschiedenen Diagrammen die Er-
gebnisse der Sonderschulen ausge-
wiesen. Fur das Land Schleswig-
Holstein gilt allerdings faktisch, dass
nur wenige Klassen mit 15-jahrigen,
die auf Grund einer sonderpadagogi-
schen Prufung fur Lernbehinderte ein-
gerichtet wurden, bestehen. Erklarte
Absicht des Bildungsministeriums ist
jedoch die integrative Beschulung von
Lernbehinderten, sofern die Eltern dies
nur wunschen. Die Zahl dieser Schiile-
rinnen und Schiler nimmt an den
Hauptschulen standig zu, erschwert
auch wegen der Verhaltensauffalligkei-
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ten den Unterricht und senkt damit
verstandlicherweise das gesamte Leis-
tungsniveau.

3. Bemerkenswert erscheint mir au-
Rerdem folgende Beobachtung: Auf
Seite 4 wird unter der Rubrik ,Inhalt"
als Punkt zwei darauf hingewiesen,
dass die Definition der ,Lesekompe-
tenz" nicht nur die Beherrschung des
im Curriculum vorgesehenen Lernstof-
fes, sondern auch wichtige Kenntnisse
und Fahigkeiten, die man im Erwach-
senenleben bendtigt, umfasst. Auf Sei-
te 13 wird dann unter den ,Mittelwert-
unterschieden” bei Punkt vier aufge-
zeigt, dass die Differenz zu den Schii-
lern anderer Lander bei der Lesekom-
petenz insbesondere bei den Berei-
chen Reflektieren und Bewerten groR
ist. Diese beiden Aspekte sind jedoch
in den Lehrplanen unseres Landes
nicht erwahnt und werden gegeniiber
der ,kommunikativen Kompetenz* ver-
nachlassigt. Eine persénliche Beo-
bachtung und nicht reprasentative
Auswertung an unserer Schule mag
dies verdeutlichen. Seit mehr als 20
Jahren werden beim Realschulab-
schluss flur die schriftliche Arbeit im
Fach Deutsch drei Themen zur Aus-
wahl gestellt. Es handelt sich dabei um
eine Textinterpretation (Gedicht, Kurz-
geschichte, Novelle), eine dialektische
und eine lineare Erérterung. Wahrend
nur etwa 20 % der Priflinge die mehr
handwerkliche Textinterpretation wah-
len, schreiben mehr als 70 % der Ab-
gangsschuler eine dialektische Erorte-
rung. Das Entwickeln, die logische
Aufeinanderfolge von Gedanken sowie
der wertende Aufbau von Argumenten
bis hin zu einer klaren Schlussfolge-
rung wird kaum gewahlt und nur selten
beherrscht. Ahnliche Beobachtungen
konnte ich bei den Hausarbeiten und
den Beurteilungen der Klausuren zum
ersten Staatsexamen machen, unab-
hangig von den Fachbereichen. Die
Einschrankungen bei den Bewertun-
gen durch die Dozenten bezogen sich
schwerpunktmalRig auf die Reflexio-
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nen, Bewertungen und Schlussfolge-
rungen.

4. Zu den Auswertungen und Erkennt-
nissen bezlglich der ,Mathematischen
Grundbildung" auf Seite 20 méchte ich
folgende Anmerkungen machen: Die
Erganzungen der nationalen Mathema-
tikexpertengruppe halte ich fir wesent-
lich und durchaus berechtigt. Die im
deutschen Mathematikunterricht vor-
herrschende Kalkulorientierung ist ge-
rade bei der Verwendung von Ta-
schenrechnern bzw. Computern &u-
Berst wichtig. Um so mehr verwundert
es mich, dass in der letzten Zeile auf
der gleichen Seite auch die Beriick-
sichtigung technischer Fertigkeiten
verlangt wird. Offensichtlich muss es
sich um ,rechentechnische Fertigkei-
ten” handeln, da ja andererseits ledig-
lich an die manuelle Handhabung von
technischen Hilfsmittel gedacht sein
kénnte.

5. Bei den Aussagen zur ,Naturwis-
senschaftlichen Grundbildung” halte
ich fur besonders bemerkenswert,
dass das Interesse in anderen Landern
an diesem Wissenschaftsbereich gro-
Rer ist, weil eine Aufsplitterung in drei
Facher - Biologie, Physik, Chemie —
nicht vorgenommen wird und bei-
spielsweise in Frankreich die Bedeu-
tung des Unterrichtsfaches ,sciences
natureiles® allein schon wegen der
gréBeren Anzahl der hierin erteilten
Wochenstunden von insgesamt vier
dem Umfang der Wochenstunden im
Fach Mathematik voll entspricht. Hier
sollten Reformuberlegungen im deut-
schen Schulwesen auch mit Blick auf
eine einheitliche europédische Rege-
lung ansetzen.

6. Besonders beeindruckend finde ich
die Aussagen zu den Untersuchungs-
ergebnissen in Bezug zu Kindern aus
Migrationsfamilien. Hier méchte ich auf
folgende Beobachtungen aufmerksam
machen:
e In seinen Untersuchungen ,Wie
wirksam ist kompensatorische Er-
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ziehung?“ kommt der Autor Urie
Bronfenbrenner zu dem Ergebnis,
dass bei Lerndefiziten die wirk-
samsten Hilfen im auferschuli-
schen Bereich, vorrangig in der
Familie ansetzen mussen. Kinder
nichtdeutscher Muttersprache soll-
ten infolgedessen zusatzliche, au-
Rerschulische Forderung erhalten.
Entsprechende Antrage zur Bewilli-
gung der erforderlichen Geldmittel
mussen an die zustandigen Amter
fur ,wirtschaftliche Jugendhilfe* ge-
stellt werden. Voraussetzung fur die
Gewahrung dieser Geldmittel sind
Foérdermanahmen der Schule. Der
Umfang der zu erteilenden Férder-
stunden — pro Kind 4 Wochenstun-
den — konnte durch die Zusammen-
fassung mehrerer Schulerinnen und
Schuler in Kleingruppen reduziert
werden, ohne dass dadurch die
Zuweisung der Geldmittel fir eine
aullerschulische Forderung gefahr-
det gewesen ware.

Zur Zeit haben wir an unserer
Schule bei einer Gesamtschiiler-
zahl von 544 an der Grundschule 4
Kinder, an der Hauptschule 3 Jun-
gen und Madchen und an der Real-
schule 6 Schiulerinnen und Schiler
nichtdeutscher Muttersprache. An-
trage auf wirtschaftliche Jugendhil-
fe fur die Erteilung auBerschuli-
scher Fordermallnahmen wurden
im Oktober 2001 mit der Begriin-
dung abgelehnt, dass das Mini-
sterium fur Familie, Senioren, Frau-
en und Jugend in einem Erlass vom
4. 7. 2001 die Vorgaben der Ge-
wahrung von Mitteln aus dem Ga-
rantiefond mit Wirkung vom Schul-
jahr 2001/2002  verscharft hat.
Demnach musste ich fur die 13
Schilerinnen und Schiiler nicht-
deutscher Muttersprache an unse-
rer Schule jeweils 4 Wochenstun-
den  Forderunterricht, insgesamt
also 42 Lehrerstunden aus dem
zugeteilten Deputat erteilen. Das
entspricht dem  Stundenumfang
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zweier vollstandiger Grundschul-
klassen. Eine zusatzliche Zuwei-
sung von Lehrerstunden erfolgte
bei einem derart geringen Prozent-
satz  betreffender  Jugendlicher
nicht. Als Konsequenz entfallt auch
die Gewahrung der Geldmittel aus
dem Garantiefond.

7. Verwundert hat mich allerdings die
Schlussfolgerung auf Seite 7, letzter
Absatz, bezlglich der Testmotivation.
Jeder Wissenschaftler, der sich mit
den Grundlagen der Motivationspsy-
chologie beschaftigt hat, wei}, dass
eine intrinsische bzw. primare Motiva-
tion — und das entspricht der Annah-
me, an einer internationalen Schulleis-
tungsstudie teilzunehmen - starkere
Leistungsbereitschaft bewirkt, als eine
extrinsische bzw. sekundare Motivati-
on, wie es bei Benotungen oder aule-
ren Bedingungen der Testsituation der
Fall ware. Entsprechende Befragungen
und Auswertungen hatte man sich spa-
ren kénnen, es sei denn, man wollte
altbekannte Erkenntnisse der Psycho-
logie erneut beweisen.

8. Auf Seite 4 ihres Begleitschreibens
fordert die Ministerin unter Punkt 3 ei-
ne Verbesserung der Professionalitat,
insbesondere hinsichtlich  methodi-
scher und fachdidaktischer Fahigkeiten
von Lehrerinnen und Lehrern, sowohl
in einer praxisnahen Erstausbildung
als auch durch verpflichtende Weiter-
bildung. Dabei wird vergessen, dass
methodisches und fachdidaktisches
Wissen und Verstandnis ein umfang-
reiches Wissen in den Feldern Ent-
wicklungspsychologie, Motivationspsy-
chologie und Lernpsychologie voraus-
setzen. Die derzeitig gltige Studien-
und Prufungsordnung fiir die unter-
schiedlichen Lehramter in Schleswig-
Holstein stellt es den zukiinftigen Leh-
rerinnen und Lehrern frei, in welchem
Bereich der Erziehungswissenschaften
— Péadagogik, Soziologie, Psychologie
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— man im 1. Staatsexamen seinen
Schwerpunkt setzen moéchte. Es st
infolgedessen denkbar, dass Studen-
ten das 1. Staatsexamen ablegen und
damit in den Vorbereitungsdienst ge-
hen, ohne wéhrend der 1. Phase ir-
gendeine Vorlesung oder ein Seminar
in Psychologie belegt zu haben. Ich
halte es fur unbedingt erforderlich,
dass die von mir oben aufgefuhrten
Gebiete der Psychologie verbindlich
belegt und im Staatsexamen fur die
Lehramter auch abgepriift werden. Nur
so kann auch die methodische sowie
fachdidaktische Kompetenz zuktinftiger
Lehrerinnen und Lehrer verbessert
werden.

9. Besonders problematisch erscheint
mir auch die gegenwartige Studien-
und Prufungsordnungen fur Grund-
und Hauptschullehrer im Fach Mathe-
matik zu sein. Viele Studierende fur
das Lehramt an Grund- und Haupt-
schulen geben das Mathematikstudium
auf oder wahlen von Anfang an das
zweite verbindliche Fach Deutsch.
Nach ihrer Ausbildung in der 1. und 2.
Phase bilden sie sich dann im Fach
Mathematik weiter und unterrichten
dieses Fach dann als ,Neigungsfach®,
ohne die entsprechenden fachdidakti-
schen Kenntnisse vermittelt zu be-
kommen. Ahnlich sieht die Situation im
Fach Musik aus. Hier werden Eigen-
leistungen im Instrumentalspiel ver-
langt, die manche Interessenten veran-
lassen, entweder eine Musikerlaufbahn
vorzuziehen oder das Studium auf-
zugeben.

10. Bei genauem Durchlesen der PI-
SA-Studie sind mir weitere Aspekte
aufgefallen, denen ich unumwunden
zustimmen kann. Sie sind hier nicht
aufgefihrt, wobei ich hoffe, dass die
fur die zukinftigen Schulerinnen und
Schiler wesentlichen Konsequenzen
zur Verbesserung der Schulleistungen
gezogen werden.
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Anlage 1

Entwicklung der Planstellenzuweisung an Grund- Haupt- und Realschulen im Kreis

Rendsburg-Eckernférde:

Grundschulen |Hauptschulen |Realschulen

1992/93

Planstellen pro

Klasse (Erlass|0,84 1,19 1,29

vom 1.6.1992)

19993/94 Erstmals wird eine Planstellenzuweisung pro Schiiler vorgenom-
men, da beflirchtet wurde, dass die Schulen bewusst kleine, aber
viele Klassen bilden wiirden, um eine bessere Lehrerversorgung fiir
die Schule zu erreichen. Der Marz-Erlass von 1993 sah fiir die
kombinierten Systeme noch eine einheitliche Messzahl vor.

0,0577 0,0577 0,0577

1994/95 Die ,ungerechte Zuteilung" an die kombinierten Systeme gegen-
tber den Ubrigen Schulen wird aufgehoben. Es folgt in den nachs-
ten Jahren eine einheitliche Zuweisung.

0,03454 0,05024 0,05468

1995/96 0,03460 0,04902 0,05177

1996/97 0,03334 0,04639 0,05053

1997/98 0,03463 0,04044 0,04915

1998/99 0,03372 0,04038 0,04922

1999/2000 0,03366 0,03918 0,04717

2000/01 0,03240 0,04686 0,04728

2001/02 0,03254 0,04239 0,04536

Die Entwicklung dieser Zahlen zeigt
folgendes:

e Die Zuweisung an die Grundschu-
len blieb anndhernd konstant. Der

wusst eine Verbesserung vorge-
nommen. Die Absichtserklarung der
Ministerin dazu lautete:

Starkung der Hauptschulen.

leichte Anstieg 1997/98 wurde mit
den zunehmenden Zahlen der
Grundschiiler begriindet. Wesentli-
che Anderungen sind nicht zu beo-
bachten.

Die Zuweisung an die Hauptschu-
len sank standig. Lediglich im
Schuljahr 2000/2001 wurde be-
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¢ Besonders aufféllig ist das stetige

Absinken der Messzahl flir den Be-
reich der Realschulen. Die unwe-
sentliche |, Steigerung” im Jahr
2000/01 betrifft lediglich die vierte
und funfte Stelle hinter dem Kom-
ma und geht entscheidend zu Las-
ten der Grundschulen.
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Erfurt — Reaktionen des ASD
(Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands)

e Pressemitteilung vom 26. April 2002

Fassungslos und zutiefst betroffen ha-
ben wir von den Ereignissen des heu-
tigen Tages am Gutenberg-
Gymnasium in Erfurt gehort. Wir spre-
chen den Opfern und deren Angehéren
unser tiefstes Mitgefiihl und unsere
Anteilnahme aus.

Mége dieser entsetzliche Amoklauf zu
einer nachhaltigen Diskussion tber die
grundlegenden Werte unserer Gesell-
schaft fiihren. Vorschnelle Forderun-
gen nach einem Mehr an Sicherheit
und Uberwachung in Schulen sind hier
sicher der falsche Weg, wenn man
auch diesen Aspekt in den Diskussio-
nen nicht ausklammern sollte. Den-
noch wird dies die vorrangigste Frage
der besorgten Elternschaft sein. Unser
Hauptaugenmerk sollte jedoch darauf
gerichtet sein, wie es gelingt, den Um-
gang mit Gewalt in unserer Gesell-

schaft zu verandern, den Blick auf ein
funktionierendes, von gegenseitiger
Achtung und Verantwortlichkeit ge-
pragtes Miteinander zu richten, aber
auch darauf, wie es verlasslicher ge-
lingen kann, Hilfesuchenden und Hilfe-
bedurftigen - Eltern, Schiilern und auch
Péadagogen - in angemessener Weise
wirklich zu helfen.

Schule muss auch in der Zukunft so-
wohl ein Ort offentlichen Lebens als
auch ein Ort der Sicherheit sein. Dies
kann nur durch ein gemeinsames
Handeln und Gestalten aller Beteiligten
und Verantwortlichen geschehen, da-
bei muss jeder in unserer Gesellschaft
seine personliche Verantwortung ken-
nen und wahrnehmen!

Heike Kdrnig
Bundesvorsitzende

e Brief an den Thiiringer Schulleitungsverband (26. April 2002)

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

fassungslos und mafllos entsetzt ha-
ben wir von den Ereignissen des heu-
tigen Tages am Gutenberg-
Gymnasium gehért. Wir sprechen |h-
nen und den Angehdrigen der Opfer
unser tiefstes Mitgefiihl und unsere
Anteilnahme aus. Dies auch den Mit-
gliedern der Schulleitungen in lhrem
Bundesland, die durch die territoriale
Nahe zum Geschehen und den per-
sonlichen Beziehungen ungleich star-
ker betroffen sind als die Schullei-
tungsmitglieder in anderen Bundeslan-
dern.
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Bei aller Frage nach dem konkreten
Hintergrund eint uns doch die Sorge
um die Sicherheit unserer Schiiler und
Kollegien, ja auch um die persénliche
Unversehrtheit. Moégen wir alle die
Kraft haben, gemeinsam mit den Kol-
legien die nétige Ausstrahlung gegen-
uber unseren Schilern und ihren El-
tern zu haben. Aber mégen wir auch
alle gemeinsam den Mut und die Kraft
haben, alles zu tun und einzufordern,
was eine Wiederholung dessen ver-
hindert.

In tiefer Betroffenheit

Heike Kornig
Bundesvorsitzende
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e Brief an das Gutenberg-Gymnasium Erfurt (26. April 2002)

Sehr geehrte Kolleginnen und Kolle-
gen,

liebe Schiilerinnen und Schiiler,
sehr geehrte Eltern,

fassungslos und maflos entsetzt ha-
ben wir von den Ereignissen des heu-
tigen Tages an l|hrer Schule gehort.
Wir sprechen Ihnen und den Angehéri-
gen der Opfer unser tiefstes Mitgefiihl
und unsere Anteilnahme aus.

Wir méchten Sie ausdriicklich ermuti-
gen, auch in der Zukunft eine konse-
quente Orientierung an erstrebenswer-

ten Zielen und Werten in Ihrem Mitein-
ander zu leben.

Mdgen Sie alle miteinander die Kraft
haben, das Erlebte zu verarbeiten, sich
gegenseitig zu stutzen und mégen die,
die Hindernisse fur eine Wiederholung
dieser oder ahnlicher Taten nachhaltig
erhéhen kénnen, die Konsequenz ha-
ben, dies auch durchzusetzen.

In tiefer Betroffenheit

Heike Kornig
Bundesvorsitzende

* Nicht in der Fassungslosigkeit stecken bleiben — das sind wir den Opfern

des Erfurter Amoklaufes schuldig!

In unserer ersten Stellungnahme am
Tage des unfassbaren Geschehens
haben wir unserer Hoffnung Ausdruck
verliehen, dass dies zu einer nachhal-
tigen Diskussion (ber grundlegende
Werte in unserer Gesellschaft fiihren
moge. Der Allgemeine Schulleitungs-
verband Deutschlands e.V. (ASD) ist
bereit, an dieser Diskussion mitzuwir-
ken.

Aus unserer Sicht gehort dazu nicht
nur die Diskussion zum Waffengesetz,
wenngleich es fur uns nicht nachvoll-
ziehbar ist, dass junge Erwachsene,
fur die noch das Jugendstrafrecht An-
wendung finden wiirde, einen Waffen-
schein erwerben kénnen. Hier halten
wir eine Verscharfung der Gesetzesla-
ge, orientierend an dem Entwicklungs-
stand der jungen Menschen fiir gebo-
ten.

Gefragt ist hier selbstverstandlich auch
eine veranderte Betrachtungsweise
von Gewalt, nicht nur in den Medien,
sondern auch in den Familien und in
der Politik. Die Politik sollte ernsthaft
ihre Vorbildrolle hinterfragen und auch
fragen, welche Formen von Gewalt sie
in der internationalen Politik verbal to-
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leriert bzw. gar durch aktive Taten un-
terstutzt.

Die Hauptdiskussionspunkte miissen
aus unserer Sicht jedoch im gesell-
schaftlichen Anspruch an Schule auf
der einen Seite und den der Schule
zugebilligten Rahmenbedingungen auf
der anderen Seite liegen.

Welche Achtung sollen die Menschen
in unserer Gesellschaft der Schule
entgegenbringen, wenn selbst hoch-
rangige Politiker die wesentlichen Ge-
stalter von Schule, die Lehrer, als faule
Sacke bezeichnen durfen? Junge
Menschen werden hier nicht hinterfra-
gen, welche aktuellen Kenntnisse und
Fakten den Politiker zu seiner Aussage
bewegen. Sie werden nicht erkennen,
dass es hier im Wesentlichen personli-
che Erfahrungen und Erinnerungen
sein mogen, die zu einer Diffamierung
einer ganzen Berufsgruppe filhren.
lhre Achtung vor der taglich schwieri-
gen Arbeit des Lehrers wird angesichts
dessen eher sinken und damit auch die
Hemmschwelle, Lehrern gegenlber
Normen zu Uberschreiten.

Auch viele Eltern werden durch derar-
tige Aussagen eher zu einer Anti- statt
zu einer Kooperationshaltung ange-
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regt. Ist das gewollte Aussage unserer
Politik?

Von Lehrern wird sicher nicht zu Un-
recht erwartet, auf Fehlentwicklungen
und individuelle Probleme von jungen
Menschen aufmerksam zu werden,
Gefahren zu erkennen und maoglichst
rechtzeitig zu reagieren. Nur muss der
Lehrer die nétige Zeit haben fir Ge-
sprache, Analysen von Beobachtun-
gen, und Rickkopplungen mit ande-
ren, die mit dem jungen Menschen be-
fasst sind. Diese Zeit wird von der Poli-
tik nur zu haufig aus Griinden von Kos-
tensenkung in Form von Erhéhung der
Pflichtstunden oder Minderung von
Anrechungsstunden fur anderweitige
besondere Tatigkeiten, aber auch
durch immer weitere Erhéhungen der
Klassenfrequenzen eingeschrénkt. Die
Folgen dessen, zum Beispiel im fatalen
Nichterkennen von Problemen, kénnen
nicht den Lehrern und den Schulen
angelastet werden!

Deutschen Lehrkraften bieten sich der-
zeit, auch auf psychologischem Gebiet,
viel zu wenige qualifizierte Fortbil-
dungsmaéglichkeiten. Dass es dennoch
einem Lehrer im Erfurter Gutenberg-
Gymnasium gelungen ist, den Tater in
seiner Tat und Wut zu begrenzen,
grenzt an ein Wunder bzw. an ein
Hochstmall von péadagogischem und
menschlich individuellem Geschick -
nicht auszudenken, wenn es dieses
Wunder nicht gegeben héatte!

Dennoch werden auch in der Zukunft
Lehrerinnen und Lehrer, Erzieherinnen
und Erzieher, Schulleiterinnen und
Schulleiter in erheblichem MaRe durch
ihr Handeln die Lebenslaufe von Schi-
lerinnen und Schilern beeinflussen.
Damit dies sowohl den gesellschaftli-
chen Anspriichen als auch den pada-
gogischen Grundsatzen und den Bil-
dungszielen der Schule in Deutschland
entsprechend geschieht und auch im
internationalen Mafstab in angemes-
sener Weise bestehen kann, sind viel-
faltige MaflBnahmen und Neuorientie-
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rungen notwendig. Die Diskussion
nach PISA macht dies nur zu deutlich.
Gerade aber auch die Diskussionen
nach PISA lassen uns in andere, in der
Studie erfolgreichere Lander schauen.
Dabei fallen nicht nur Unterschiede im
Bildungswesen auf, sondern auch sehr
unterschiedliche Kompetenzen der
Einzelschule und insbesondere ein
erheblicher Unterschied in der gesell-
schaftlichen Stellung des Lehrers und
des Schulleiters auf.

Im Gegensatz zu verletzenden Aussa-
gen Uber eine ganze Berufsgruppe
hier, haben Lehrkrafte in den skandi-
navischen Landern eine &ulerst ge-
achtete Stellung in der Gesellschaft.
Dass damit die Hemmschwelle fir mit
Erfurt vergleichbaren Taten und damit
fur die Sicherheit an den Schulen er-
heblich angehoben wird, scheint auf
der Hand zu liegen.

Deutschlands Politiker werden sich
entscheiden muissen zwischen dem
schnellen Erreichen des Sparziels auf
Kosten der Padagogik und dem miih-
samen Weg der Entstaubung deut-
scher Blrokratie und Regelungsdichte
als mdgliche Alternativsparquelle!

Aber nicht nur die Lehrerinnen und
Lehrer, Erzieherinnen und Erzieher,
Schulleiterinnen und Schulleiter, Schii-
lerinnen und Schiller sind in der Ver-
gangenheit von politischen und gesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen
nicht angemessen beachtet worden,
sondern auch denjenigen, die Hilfe
suchen, wird man in Deutschland in
erschreckender Weise nicht gerecht.
Es ist makaber, dass Hilfesuchende
dann ohne jede Hilfe bleiben, wenn
einer der Partner (Eltern oder Heran-
wachsende) die Hilfe ablehnt. Haben
nicht die Hilfeeinrichtungen hier viel-
mehr die Pflicht, im Falle des fehlen-
den Einverstandnisses des jeweils an-
deren Parts nach alternativen Losun-
gen zu suchen, die zwar nicht optimal
sind, aber wenigstens dem Hilfesu-
chenden entgegenkommen?  Dies
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scheint in vielen Einrichtungen der Ju-
gendhilfe noch nicht angekommen zu
sein. Haben sie damit aber nicht eine
potentielle Mitschuld an méglichen Ta-
ten?

All diese Dinge, die wir hier benennen,
sind weder durch den Finanzminister
noch Gott gegeben. Sie sind sehr wohl
durch die Politik veranderbar. Man
muss es nur wollen!

Die hier erhobenen Forderungen an
die Politik durfen jedoch auch eines
nicht unberiicksichtigt lassen: Erzie-
hung der Heranwachsenden ist nicht in
erster Linie Staatsangelegenheit, son-

dern Elternpflicht. Eltern mussen hier
starker als bisher in die Pflicht ge-
nommen werden, dieser Aufgabe vor-
rangig nachzukommen! Damit vertritt
der Allgemeine Schulleitungsverband
Deutschlands e.V. nicht die Auffas-
sung, die Mutter moégen zuriickkehren
an Heim und Herd. Es gibt unzahlige
Beispiele, dass es sehr wohl gelingen
kann, die Zuwendung zu den eigenen
Kindern mit anderen Verpflichtungen
zu koordinieren.

Heike Kérnig
Bundesvorsitzende

Eine Blume fiir die Lehrer

|

- Alan Posener -

Nachdruck des Leitartikels aus dem Forum (,DIE WELT") vom Samstag, 4. Mai 2002

Der Selbstmordattentater von Erfurt
hat sich seine Opfer sorgfaltig ausge-
sucht. Es sollten Lehrer sterben. Man
hat in den Tagen danach vornehmlich
an den Tater gedacht: Wie konnte ein
Mensch so werden? Man sollte aber
jetzt an die Opfer denken. Die Lehrer
sind - neben und nach den Eltern - die
tragenden Saulen der Zivilgesellschaft,
die wichtigsten Erwachsenen im Leben
von Kindem und Jugendlichen. Sie
sind die ersten Menschen, die gegen-
tber dem Kind die Anspriiche der Ge-
sellschaft formulieren und durchsetzen
mussen. Gewalt gegen Lehrer ist Ge-
walt gegen die Gesellschaft. Ein An-
schlag dieses Schreckensausmales
gegen Lehrer ist ein Anschlag auf die
Zivilisation wie die Selbstmordattentate
vom 11. September.

Und doch galten nach dem 24. April
die Vorwtrfe - ahnlich wie nach dem
11. September - vornehmlich den An-
gegriffenen, vornehmlich der Gesell-
schaft. Auch verantwortliche Politiker
sprachen in diesem Ton, als kénnte
man durch social engineering den Ein-
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bruch des Bésen bannen. Uber Robert
S. kann uns vermutlich die Genetik
mehr sagen als die Medienforschung;
finden sich Erklarungen eher in Fehl-
funktionen der Y-Chromosomen als in
Fehlern der Familie und der sozialen
Umwelt. Reden wir also nicht mehr
vom Téter und der Gesellschaft, spre-
chen wir von den Opfern, von uns und
vor allem von den Lehrern. Die Trauer-
feier von Erfurt ware nicht der schlech-
teste Anlass, an ihnen Wiedergut-
machung zu leisten.

1965 stellte Theodor Adorno fest, dass
die begabtesten Lehramtskandidaten
zu gleich die gréfite Abneigung gegen
den Lehrerberuf hatten. Er fihrte das
vor allem auf das negative Bild des
Lehrers in der deutschen Offentlichkeit
zurtick, das er mit der "magischen
Verehrung" verglich, die der Lehrer
etwa im friheren China und noch heu-
te bei frommen Juden genieldt. Der
Lehrer, so der Philosoph, lebe in der
Volksfantasie als priigelnder Schwach-
ling fort - auch wenn die Prlgelstrafe
abgeschafft ist und das autoritatshori-
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ge Katzbuckeln des Paukers und
Steifstrommlers dem Gestern angehért.
In einer Zeit, die zu Recht das Unter-
nehmerische feiert, ist das Beamten-
dasein der P&dagogen suspekt: sie
darf ein Bundeskanzler als faule Sa-
cke" apostrophieren und des Beifalls
der nichtbeamteten Klassen sicher
sein. Da sie ein Leben lang mit Minder-
jahrigen zu tun haben, da ihre Welt von
den Schulmauern umazirkelt ist, die
man als Erwachsener tberwindet, gel-
ten sie als nicht ganz realitatstauglich,
gar ein wenig kindisch; und weil es
unter Lehrern Uberproportional viele
Frauen gibt, leidet der Lehrerberuf wie
jeder Frauenberuf unter der Missach-
tung einer Gesellschaft, die Frauen
nicht ganz fur voll nimmt. Dort, wo es
die meisten Lehrerinnen gibt, an den
Grundschulen, wird am hartesten ge-
arbeitet, sind Gehalt und gesellschaftli-
cher Status am niedrigsten.

Natiirlich gibt es an den Schulen
Pauker und SteiBtrommler; es gibt
auch faule Sdacke und wunderliche
Kauze; so etwas soll es auch bei
Politikern und sogar unter Journa-
listen geben. Jeder weil, wie es in
der Schule besser zu machen wire;
aber Tag fiir Tag die Tiir zur Klasse
aufzumachen und das Wagnis des
Unterrichtens auf sich zu nehmen,
ist etwas Anderes. Wir sind fiir Ein-
wanderung und die Vermittlung un-
serer Leitkultur. Wir sind nach
TIMSS und PISA fiir besseren Ma-
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thematik- und Deutschunterricht.
Wir sind dafiir, dass Schwache ge-
fordert, Starke gefordert werden.
Fiir Computer in den Schulen und
mehr Biicherlektiire. Fiir die Vermitt-
lung bewédhrter Werte und moderns-
ter Berufskenntnisse. Fiir mehr Mu-
sisches und mehr Naturwissen-
schaften, fiir mehr Disziplin und ei-
nen freundlicheren Umgang. An un-
seren Anspriichen scheitern diirfen
die Lehrer.

Alles Mdogliche wird zur Chefsache er-
klart: Der Osten, Holzmann, der Fern-
sehfulBball. Wie ware es, als Geste des
Respekts an die Toten von Erfurt,
wenn die Schule Chefsache wiirde?
Wenn es - Kulturhoheit der Lander hin
und her - einen Staatsminister im Amt
des nachsten Kanzlers géabe, dessen
Aufgabe es ware, sich darum zu kiim-
mern, dass Lehrer und Schiler weni-
ger an der Schule leiden. Ein undank-
barer Job, zugegeben. Wie der Leh-
rerberuf.

In der DDR gab es zur Jugendweihe
den Brauch, dass die Schtler ihren
Lehrern dankten, oft mit einer Blume.
Ein Ritual, ja, aber auch von Ritualen
lebt eine Gemeinschaft, Hiermit sei
also den 13 toten Lehrern von Erfurt -
und ihren Kollegen tberall im Land -
eine dankbare BLUME gereicht.

Den Autor erreichen Sie unter:
posener@welt-de
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Der
Slvsh

mit

eigener

homepage

im

Internet

Aktuelle Informationen,
Wichtiges aus der Verbandsarbeit, Tagungstermine,

die neueste Zeitung, Archiv, Links und vieles mehr fin-

den Sie auch auf unserer homepage:

http://lwww.slvsh.de

Schauen Sie doch einfach mal rein !
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Y'Y sivsh

Schulleiterverband Schleswig-Holstein e. V.

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (s/vsh) ist die Interessenvertretung fiir Schullei-
terinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen und Stellvertreter aller Schularten Schleswig-
Holsteins. Inm gehéren zur Zeit mehr als 420 Mitglieder an.

Unser Hauptziel ist es, die Rahmenbedingungen fiir Schulleitungen zu verbessern! Dabei
machen wir deutlich, dass Fuhrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schulleitun-
gen sind. Gleichzeitig erarbeiten wir Konzepte fir Schul- und Personalentwicklung und stre-
ben ihre Umsetzung an.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

der Offentlichkeit

der Wirtschaft

den Gewerkschaften

allen demokratischen Parteien
anderen Verbanden, ...

dem Ministerium

der Schulaufsicht auf allen Ebenen
den Schultragern

den Eltern- und Schulervertretungen
den Personalvertretungen

Der Schulleiterverband (slvsh) - die gréfte und starkste Vereinigung von Schulleitungsmit-
gliedern in Schleswig-Holstein - ist in den Jahren seit seiner Griindung im Jahre 1991 zum
akzeptierten und geforderten Gesprachspartner der o. g. Institutionen geworden. Ziel des
Schulleterverbandes Schleswig-Holstein (s/vsh) war und wird auch zukiinftig die Starkung
des Zusammengehdrigkeitsgefiihls von Schulleitungen durch Gedankenaustausch und ge-
genseitige Unterstitzung sein. Dafur wird weiterhin kontinuierlich daran gearbeitet werden,
die Interessen des Schulleiterberufes in allen und fur alle Schularten zu vertreten, wobei
stets das Motto gelten wird:

Die Schulleitungen aller Schularten stirken und keine Schulleitung einer Schulart
schwichen, denn: das schafft WIR-GEFUHL, da im Kern alle Schulleitungstatigkeit aller
Schularten gleich ist !

Gemeinsam sind wir stiarker !

Werden auch Sie Mitglied im Schulleiterverband Schleswig-Holstein (slvsh) und senden Sie
noch heute lhre Beitrittserklarung an die Geschéftsstelle' ab!

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme l6sen

' slvsh
Postfach 1335 - 25536 Brunsbittel
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. — slvsh —

Name Vorname Geb. Datum

H

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustand. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, daB der monatliche Beitrag von DM 10,— einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

|
i

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerldBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Vorstand

25335 Elmshorn

25478 Ellerau

; Anschrift Telefon Fax . Fax Telefon
Funktion Name : ; 2 : : ’ Anschrift (privat . . e-mail
(dienstlich) (dienstlich) | (dienstlich) (P ) (privat) (privat)
Grundschule Kaltenweide Birkeneck 3 michael doppke
1.Vorsitzender Michael Doppke Amandastr.42 04121-84278 04121-82972 04106-78867 04106-73762 7

@t-online.de

Geschiaftsstelle

Klaus-Ingo Marguardt

Grundschule Wattenbek
Schulstr. 6
24582 Wattenbek

04322-5650

04322-691493

Pommernweg 33
24582 Wattenbek

04322-88 89 22

04322-2362

klaus.marquardt
@t-online.de

Moorwegschule

Ansgariusweg 22a

maren.boeddener

Stv.\Vorsitzender  [Maren Béddener Breiter Weg 57-67 04103-912170 04103-9121720 S0 Weds 04103-912987 04103-88243 @amx.de
22880 Wedel
Geschwister-Scholl-Schule Wacholderweg 27 waltor ragss
Stv.Vorsitzender  |Walter Rossow Schulstrale 8 04123-68310 04123-683121 ac g 04101-372782 04101-372780 i w
25462 Rellingen @t-online.de
25355 Barmstedt
Realschule mit HS-Teil )
Stv.Vorsitzender  |Hans Jorg Rickert Fasanenweg 5 04863-9150 04863-9151 Wﬂﬂmq%ﬂmmﬂm%wawﬂ 04863-3605
25826 St Peter-Ording - STRNg
Wilhelminenschule Méwen 8 infeldt
Schatzmeister  |Reinhard Einfeldt Lutherstrale 11 04621-25029 04621-989965 HRENERED. 04621-24767 04621-9990024 gl
j 24837 Schleswig @foni.net
24837 Schleswig
B i Sk heide Ot Reimer-v.-Wiemerstdt-Str.5 uenter.orgi
Schriftfuhrer Giinter Orgis Friedrich-Elvers-Str.7 0481-8508630 | 0481-8508615 [ ° : SISl 0481 - 82266 0481 - 82244 .
; 25746 Heide @gmx.de
25746 Heide
Theodor-Heuss-Realschule s 8
Beisitzer Manfred Helmert Castohlenweg 4 04342-1028 04342-1029 s m w _ 0431-697979
24211 Preetz ik
G-und HS Tarp i §
Beisitzer Hans Stacker Schulstrae 6 04638-894614 04638-894623 Hemann-Lons-Weg2t | g spannon 0461-12392 _ Sy orilnel
24939 Flensburg die.staeckers@foni.net
24963 Tarp
Gerhard-Hauptmann-S. Radebrook 2 . d
Beisitzer Nora Siegmund GroRe Ziegelstr.62 0431-722933 0431-721069 sis——— 0431-7859171 0431-787894 i ity
24148 Ki 24147 Kiel @t-online.de
iel
Gorch-Fock-Schule : olaf.pet@t-online.de
.oy i 04642-984600 Heisterweg 11
Beisitzer Olaf Peters Murwiker Str.7 04642-9846016 5 04641-933146 gorch-fock-schule kappeln@t-
24376 Kappeln 04642-9846029 24392 Siderbrarup online de
Grundschule Laboe Bin R Ker 8
Beisitzer Ragna Bordel SchulstraBe 1 04343-4214849 04343-421 251 Npm :mm,_o Mﬂ 4 04344-414878 Horlaboe
24235 Laboe arsbe @aol.com
Realschule Kellinghusen = ’
Beisitzer Rolf Jacoby Danziger Str.40 04822376710 | 04822- 376715 mﬂwwmﬂ.wch_%:mpm wa 04192-897440 a.r.jacoby
25548 Kellinghusen ad Bramstedt @t-online.de
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Arbeitskreis Stellvertreter

- Klaus-Ingo Marquardt -

Die im slvsh zusammengeschlossenen
Stellvertreterinnen und Stellvertreter
machten bei ihrem Halbjahrestreffen
am 5. Juni 2002 in Bad Bramstedt ih-
rem Unmut Luft und beklagten einhellig
die teilweise unzumutbare Behandlung
der neu eingesetzten Konrektorinnen
und Konrektoren durch den Dienst-
herrn. So sind Stellvertreter teilweise
langer als ein Jahr in ihrem Amt, ohne
die daflr zustehende Bezahlung zu
erhalten. Das wurde offen als Ausbeu-
tung bezeichnet.

Bevor Abgeordnete ohne mehr zu ar-
beiten ihre Diaten erhéhen, sollten zu-
erst einmal die Beschéaftigten den ih-
nen zustehenden Lohn erhalten.

Der AK Stellvertreter fordert die Minis-
terin auf, diese indiskutable Vorge-
hensweise zu beenden und den Stell-
vertreterinnen und Stellvertretern das
zu geben, was ihnen zusteht.

Im Nachrichtenblatt 1998 Seite 56 sind
Funktion und Aufgaben der Stellvertre-

ter beschrieben. Um den darin aufge-
fuhrten Anforderungen gerecht werden
zu koénnen, fordern die Mitglieder des
AK Stellvertreter:

e Leitungszeit im Umfang der Halfte
der Leitungszeit von Schulleitern

o Den Titel Konrektor fur alle Stellver-
treter

e Zusatzliche Leitungszeit fiur den
Stellvertreter bei regelmafiger Ab-
wesenheit des Schulleiters in seiner
Funktion als Seminar- oder Stu-
dienleiter

o Fortbildungsangebote fur Stellver-
treter in Hinblick auf eine Bewer-
bung als Schulleiter im Rahmen
des TUF.

Der AK Stellvertreter trifft sich zwei-Mal
im Jahr.

Das ndchste Treffen ist fiir Mitt-
woch, den 27. November 2002 vor-
gesehen.

49




_C/vslw-imcormation 4?/’200’2

Dee letyte . ..

7 - Das Letzte !

- Walter Rossow -

Nach der Pisa-,Katastrophe" — die uns
alle so voéllig unvorbereitet traf —
machten sich die deutschen Kultusmi-
nisterien auf, nach moglichen Fehlern
zu suchen und den Weg bzw. die We-
ge aus dem Dilemma zu finden. Da sie

dabei bis heute so gut wie nicht fiindig
geworden sind, hier eine kleine — im
Internet gefundene — Hilfestellung! Der
freie Platz rechts ist fir Anmerkungen
des Hauses bzw. der Hauser gedacht!

Es gibt Weisheiten und Losungsstrategien fiir Probleme ...

Eine Weisheit der Dakota-Indianer lautet:

Wenn du merkst, dass du ein totes Pferd reitest, steig ab !!!

Doch im Berufsleben (ver)suchen wir oft andere Strategien,

nach denen wir handeln ...

.. Wir besorgen uns eine starkere Peitsche !!!

.. wir wechseln die Reiter !l

.. wir sagen, so haben wir das Pferd doch immer geritten !!!

.. wir griinden einen Arbeitskreis, um das Pferd zu analysie-
ren !l

.. wir besuchen andere Orte, um zu sehen, wie man dort
tote Pferde reitet !

.. wir erhéhen die Qualitatsstandards fur den Beritt toter
Pferde !l

.. wir bilden eine Task-Force, um das Pferd wiederzube-
leben Il

.. wir kaufen Leute von ausserhalb ein, die angeblich tote
Pferde reiten kénnen !!!

.. wir schieben eine Trainingseinheit ein, um besser Reiten
zu lernen !

.. wir stellen Vergleiche unterschiedlich toter Pferde an !1!

.. wir andern die Kriterien, die besagen, dass ein Pferd tot
ist !!!

.. wir schirren mehrere tote Pferde gemeinsam an, damit
wir schneller werden !!!

.. wir erklaren: Kein Pferd kann so tot sein, dass man es
nicht mehr reiten kann !l!

.. wir machen eine Studie, um zu sehen, ob es bessere
oder billigere Pferde gibt !!!

.. wir erklaren, dass unser Pferd besser, schneller und billi-
ger tot ist als andere Pferde !!!

.. wir bilden Qualitatszirkel, um eine Verwendung von toten
Pferden zu finden !l

.. wir richten eine unabhangige Kostenstelle fiir tote Pferde
ein !l

.. wir vergréRern den Verantwortungsbereich des toten
Pferdes !l

.. wir entwickeln ein Motivationsprogramm fiir tote Pferde !!!

.. wir strukturieren um, damit ein anderer Bereich das
tote Pferd bekommt !!!
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