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Wir méchten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei
e Namens-, Schul- oder Privatadressendnderungen,
e Eintritt in den Ruhestand oder

e Kontoanderungen
auch an den slvsh zu denken und diese entweder

o der AWU (Kleine Bahnstr. 6, 22525 Hamburg) oder
e unserer Geschéftsstelle

umgehend mitzuteilen. So gewabhrleisten Sie sich den Erhalt der neuesten Informati-

onen und ersparen uns unnétige Kosten und Arbeit !!!
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[ Vorwort

- M. Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

das stetige, zielbewulte und hartnéckige
Eintreten des slvsh flur die Belange von
Schulleitungen hat endlich Friichte getra-
gen!

Auf der Veranstaltung ,Personalentwick-
lung im Schulbereich® am 20. Oktober in
Kiel hat Staatssekretadr Dr. Stegner mehr
Leitungszeit vor allem fur kleinere und
mittlere Systeme angekindigt. Die Umset-
zung erfolgt in einer Uberarbeiteten Fas-
sung des ,Ausgleichsstundenerlasses”
vom Juli '97 (KLAUS !), auf die wir ge-
spannt warten. Vielleicht bekommen wir ja
noch vor Weihnachten ein konkretes Er-
gebnis zu sehen. Der Wert der Aussage
des Staatssekretars lasst sich allerdings
erst dann beurteilen. Wir gehen aber da-
von aus, dass ein Teil der Verschlechte-
rungen durch KLAUS damit wieder zu-
riuckgenommen wird.

In der auf der gleichen Tagung vorgestell-
ten Dialogfassung zur Personalentwick-
lung, die inzwischen an alle Schulen ge-
gangen ist, finden sich neben nicht unum-
sirttenen Themen, die sicher noch weiter
diskutiert werden mussen (u.a. Jahresge-
sprache, Riuckmeldung fur FUhrungskraf-
te), auch viele Aussagen, die die Bedeu-
tung ven Verbesserungen der Rahmen-
bedingungen fur Schulleitungen heraus-
slellen und Konsequenzen fordern.

Sicher hat auch der durch die Pensionie-
rungswelle erzeugte Druck dazu beigetra-
gen, letztlich ist es aber vor allem ein Er-
folg der Interessenvertretung fiir Schullei-
tungen in Schleswig-Holstein - dem slvsh.
Wir waren es, die vor acht Jahren auf die
schon damals feststehende Entwicklung
aufmerksam gemacht haben. In Gespra-
chen mit der damaligen Ministerin Frau
Ticlick und ihrem Staatssekretar Dr. Rich-
ter haben wir die Hauptgriinde fir den
wachsenden Mangel an Schulleitungen
vorgetragen: Zu wenig Unterrichtsentlas-
tung und eine mangelhafte Vorbereitung
aut einen eigenstandigen Beruf. Die Bild-
Zzitung, das Fernsehen und die Tages-
presse haben aufgrund einer Presseerkla-
rung des slvsh im Méarz '93 das Thema
aufgegriffen; ,Null Bock auf den Rektor-
Job. Schon 21 Schulen ohne Chefin!“ Im

Ministerium sind wir allerdings nur bela-
chelt worden. Die Wirklichkeit hat uns
Recht gegeben!

Der slvsh war es auch, der schon 1994
ein stimmiges Ausbildungskonzept fiir
Schulleitungen vorgestellt hat, das 1997
sogar von der Arbeitsgemeinschaft der
Schulleiterverbande Deutschlands, Ver-
band deutscher Schulleitungen e.V.
(ASD), bundesweit Ubernommen wurde.
Guckt man sich die o.g. Dialogfassung an
und vergleicht, man wird vieles wiederer-
kennen. Seit dem Grundsatzpapier zur
.Weiterentwicklung der Schulen. in
Schleswig-Holstein" von 1991, in dem das
Wort Schulleiter / Schulleiterin insgesamt
auf ca. 100 Seiten nur funf Mal ohne in-
haltliche Aussage vorkam, und nach den
fur Schule belastenden KLAUS-Erlassen
scheint sich eine Trendwende abzuzeich-
nen. Uberzeugt bin ich aber erst, wenn
sichtbare, messbare Ergebnisse vorliegen.
Absichtserklarungen reichen nicht aus, um
den Herausforderungen der nachsten Jah-
re gerecht werden zu kénnen.

Nun noch ein Wort in eigener Sache. Der
slvsh ist mit fast 450 Mitgliedern zu einer
starken Interessenvertretung geworden.
Durch die wachsende, enge Kooperation
mit dem Verband der Realschulleiter und
Realschulleiterinnen (VSRS) verstarkt sich
der Druck weiter. Leider treten noch zu
wenige Schulleitungen aus Gymnasien,
berufsbildenden Schulen und Gesamt-
schulen fir die gemeinsamen Interessen
aller Schulleitungen ein. Der slvsh wird im
kommenden Jahr wieder einmal einen
Versuch unternehmen (der letzte ist bei
KLAUS gescheitert), hier ein Stick vor-
warts zu kommen, damit die gemeinsa-
men Forderungen noch mehr Gewicht
bekommen. Die Chance, etwas fur Schul-
leitungen zu erreichen, ist so grol wie
lange nicht mehr.

Ich wiinsche Ihnen ein frohes Weihnachts-
fest und ein glluckliches neues Jahr.

lhr

Michael Dobpke
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Mitarbeiter gesucht —
Von der Freude an der Vorstandsarbeit

- Klaus-Ingo Marquardt -

Seit acht Jahren arbeite ich im Vorstand
des slvsh, zuerst als Berater, dann als
Sprecher des Arbeitskreises Stellvertreter
und zuletzt auch als Schriftfiihrer. Von
Anfang an hat mir die Arbeit Spall ge-
macht. All die Jahre habe ich mich immer
wieder gefragt: Warum folgen von den
mehr als 400 Mitgliedern nicht viel mehr
Menschen unseren standigen Aufrufen zur
Mitarbeit. An der Arbeitsbelastung kann es
ja nicht liegen, denn auch wir sind in unse-
ren Schulen nicht weniger fleiBig und aktiv
als die anderen. Woran liegt es also dann?
Vielleicht wissen die meisten gar nicht,
was sie erwartet, wenn sie zu uns kom-
men. Vielleicht glauben einige auch, dass
sie viel zu wenig Erfahrungen oder Kennt-
nisse haben. Manch einer meint auch,
dass es ohne ihn geht, weil es bisher ja
auch ohne ihn gelaufen ist.

Allen sei gesagt: Jeder, ob alter Hase oder
Neuling, ist bei uns herzlich willkommen.
Unsere Arbeit im Vorstand lebt von der
Vielfalt der Meinungen und der Unter-
schiedlichkeit der Temperamente. Jeder
wird angehért, jede Meinung wird respek-
tiert. Nicht immer ist die eigene Meinung
mehrheitsfahig, aber immer findet eine
Diskussion auf hohem Niveau statt. Die
Arbeitsergebnisse des Vorstands werden
bis ins Ministerium hinein als professionell
durchdacht, praktikabel und zukunftswei-
send akzeptiert. Uber Probleme nicht nur
Zzu jammern, sondern an der Lésung der

Probleme mitzuarbeiten, das macht den
Reiz der Vorstandsarbeit aus. Mit netten
Kolleginnen und Kollegen daran zu arbei-
ten, den Arbeitsalltag von Schulleiterinnen
und Schulleitern, Stellvertreterinnen und
Stellvertretern zu erleichtern, dafir setzen
wir uns in unserer freien Zeit zusammen.
Auch wenn die positiven Verdanderungen
mitunter lange auf sich warten lassen, ge-
ben wir nicht auf, denn das Richtige setzt
sich auf Dauer durch, und dass wir fir die
richtige Sache arbeiten, davon sind wir
fest Uberzeugt. Ohne Schulleitungen, de-
nen ausreichend Leitungszeit zur Verfi-
gung gestellt wird, kann es auf Dauer kei-
ne gute Schule geben.

Und ohne Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter, die
bereit sind, diese Anliegen durch ihre Mit-
arbeit im Vorstand des slvsh zu artikulie-
ren, daraus resultierende Forderungen zu
formulieren und mit Kompetenz und Pro-
fessionalitat in die Offentlichkeit zu tragen,
ohne diese Mitarbeit — auch von lhnen —
werden alle unsere berechtigten Forde-
rungen fromme Wiinsche bleiben.

Wenn Sie mitarbeiten mochten, ohne
gleich eine langfristige Verpflichtung ein-
zugehen, sprechen Sie bitte ein Vor-
standsmitglied aus Ihrer Region direkt an.
Die Telefonnummern finden Sie am
Schluss jeder Verbandszeitung. Wir wur-
den uns freuen, Sie auf der nachsten Ar-
beitssitzung begrifen zu kénnen.

Wichtig! Wichtig! Wichtig! Wichtig! Wichtig! Wichtig! Wichtig! Wichtig! Wichtig!

12 Dezember 2000:

Rundfunkgebiihrenbefreiung fiir Schulen — Zweitgerate sind nicht mehr gebiihrenpflichtig

Das Kabinett hat in seiner heutigen Sitzung (12. Dezember) die Rundfunkgebiihrenbefreiung
flr Schulen neu geregelt. Zweitgeréte in Schulen werden ab 1. Januar 2001 von der Gebiih-
renpflicht befreit. Fir das Erstgerat bleibt die bisherige Regelung bestehen. Das heifit,
schleswig-holsteinische Schulen zahlen nur fur ein Horfunk- und ein Fernsehgerat und zwar
fUr die neun Monate im Jahr, in denen unterrichtet wird; Ferienzeiten sind auch bisher schon
von der Gebuhrenpflicht ausgenommen. Fir alle anderen Geréate, die fir Unterrichtszwecke
genutzt werden, missen die Schulen in Schleswig-Holstein keine Rundfunkgebtihren mehr

zahlen.

Verantwortlich fur diesen Pressetext(auszug):

G. Hildenbrand, A. Nilges, Regierungspressestelle Landeshaus, 24105 Kiel, 0431-9881704
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Schulleiterpensiondre informieren sich liber
aktuelle Schulprobleme

- Friedrich Jeschke, Rektor a. D. -

Am 8. November 2000 trafen sich pensio-
nierte Schulleiterkollegen und -kollegin-
nen des slvsh im Hotel Barenkrug in Molf-
see bei Kiel. Es war bei der letzten Zu-
sammenkunft vereinbart, ohne besonde-
res Thema und Referenten auszukom-
men.

Die Ruhestandler waren erfreut, dass Mi-
chael Doppke sich die Zeit genommen
hatte, um vom Schulalltag und von den
Bestrebungen zu berichten, die alle an der
Schule Beteiligten intensiv diskutieren.

b Lehrkréfte- und Schulleitermangel

Irn absehbarer Zeit ist mit einem grof3en
L.ehrermangel zu rechnen. 5000 Lehrkrafte
missen in den nachsten Jahren neu ein-
gestellt werden. Sie dienen als Ersatz fur
die zu erwartende hohe Anzahl von Pen-
sionaren und zur Betreuung wachsender
Schilerzahlen.

Ca. 500 Schulleiter werden zukinftig als
Ersatz fur ausscheidende Kollegen ge-
sucht, weil in den zur Pensionierung an-
slehenden Jahrgangen Schulleiter beson-
deers haufig vertreten sind.

Es gibt keine Aussicht auf Besetzung die-
ser Stellen, weil seit vielen Jahren nicht
gentigend Lehrkrafte ausgebildet wurden.
Es racht sich jetzt, dass vor dem Lehrer-
siudium gewarnt wurde und Lehrkrafte mit
zweiter Prufung keine Anstellung erhielten
oder mit Vertrdgen abgespeist wurden, mit
denen sie eine Familie nicht standesge-
mafl unterhalten konnten. Schulleiterstel-
len werden jetzt schon héaufig mehrfach
ausgeschrieben, weil die Bewerberzahl zu
gering ist. Es ist bekannt, dass vom Schul-
leiter ein hohes MaR an Arbeitsbereit-
schaft bei gleichzeitig starker Fahigkeit
zum Ertragen oft unsachlicher Kritik und
einer nicht sehr Uppigen Bezahlung erwar-
tet wird. Wer will unter diesen Bedingun-
gen noch Schulleiter werden?

Es war einhellige Meinung: Beheben lasst
sich das Problem des Lehrkrafte- und
Schulleitermangels sicher nur langfristig,

indem man die Stellung des Schulleiters
und der Lehrkrafte ideell und materiell
starkt.

b Personalentwicklungskonzept

Im Dezember 1998 hat die Landesregie-
rung ein fur die gesamte Landesverwal-
tung verbindliches Personalentwicklungs-
programm beschlossen.

Eine Arbeitsgruppe des Ministeriums hat
jetzt ein Personalentwicklungskonzept fur
den Schulbereich erarbeitet. Zielsetzung
und Hauptbestandteile des Konzeptes
sind die Bereiche der Kollegiumsentwick-
lung, der Personalauswahl, bei der die
Rolle der einzelnen Schule gestarkt wer-
den soll, die individuelle Férderung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Sys-
tem Schule sowie die Qualifizierung der
Fuhrungskrafte. Wer dariiber Genaueres
erfahren mochte, kann sich ein Faltblatt
uber Personalentwicklung im Schulbereich
vom Ministerium fur Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Kultur des Landes
Schleswig-Holstein (Brunswiker Str. 16-22,
24105 Kiel) zusenden lassen.

P> Leitungszeit

Die hohe Arbeitsbelastung der Schulleiter
nach ,KLAUS" soll in einer neuen Arbeits-
zeitverordnung verringert werden. Erstrebt
wird eine Aufteilung in Leitungszeit und
Unterrichtszeit.

» Aktion ,Pensiondre helfen jiingeren
Kollegen*

Michael Doppke regte die Grindung einer
Task-Force von Pensionédren fur aktive
Schulleiter an. Das umfangreiche Wissen
und die groRe Erfahrung der Pensionare
kénnte auf Anforderung den jiingeren Kol-
legen zur Verfugung gestellt werden.

In der angeregten Diskussion fiihiten sich
viele Teilnehmer wieder an die alten Zei-
ten der eigenen aktiven Arbeit erinnert. Mit
einem Dank an Michael Doppke fur die
umfangreichen Informationen beendete
Friedrich Jeschke die Zusammenkunft.

Die nachste Tagung der Pensionéare im slvsh findet statt
am Mittwoch, d. 8. Mérz 2001 ab 15.00 Uhr
wieder im Hotel Barenkrug, Hamburger Chaussee 10, 24113 Molfsee.
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Personalentwicklung im Schulbereich |

- Rainer Simon / Jorg Leppin -

Personalentwicklung ist ein Kernanliegen
modernen Fihrungsmanagements, in der
Wirtschaft ebenso wie in Verwaltungen,
Lehrerbildungsinstituten und Hochschulen.

Die Landesregierung hat daher be-
rei's1998 im Rahmen des Gesamtkonzep-
tes der ,Modernisierung der Verwaltung"
ein flr die Landesverwaltung Schleswig-
Holstein verbindliches Personalentwick-
lungskonzept beschlossen. Die Schulen
als Bestandteil der Landesverwaltung sind
von diesem Konzept ebenso wie alle an-
deren Bereiche der Landesregierung be-
troffen. Dennoch besteht in Bezug auf die
Aufgabenstellung und den Auftrag der
einzelnen Verwaltungseinheiten ein zum
Tell erheblicher Unterschied. Neben dem
reibungslosen Arbeitsablauf steht fur die
Schulen der padagogische Auftrag als
wesensbestimmendes Element im Vor-
dergrund.

Schulen in Schleswig-Holstein betreiben
ihre Schulentwicklung bei gestérkter Ei-
genverantwortung, das Schulprogramm ist
das wesentliche Instrument eigenverant-
wortlicher Schulentwicklung.

Vor diesem Hintergrund ist jetzt fiir den
Schulbereich erstmals ein zusammenhén-
gendes Personalentwicklungskonzept als
Entwurf zum Dialog mit den Beteiligten
vorgestellt worden. Es soll die Spezifika
des Schulbereiches beriicksichtigen. Zur
Erarbeitung dieses Konzeptes hat sich
eine Arbeitsgruppe gebildet, die sich aus
Vertreterinnen und Vertretern der Schulen,
des Hauptpersonalrates, des IPTS, der
unteren Schulaufsicht und des Ministeri-
ums zusammensetzt.

Die in der Arbeitsgruppe erarbeitete Fas-
sung stellt die Diskussionsgrundlage fur
einen breit angelegten Dialog dar. Dies ist
kein fertiges, sondern ein offenes Konzept,
das alle an Schule Beteiligten zum intensi-
ven Gedankenaustausch und zur Stel-
lungnahme auffordert. Eine erste Auswir-
kung des Dialoges ist die Verldngerung
der Dialogfrist bis zum 19. Februar 2001.

Was will Personalentwicklung ? Sie ver-

folgt allgemein das Ziel, Neigungen und
Begabungen von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern zu erkennen sowie weiter zu
entwickeln. Sie umfasst alle MaRnahmen,
die berufliche Entwicklung unter Beriick-
sichtigung individueller Interessen zu fér-
dern. Im Rahmen gestérkter Eigenverant-
wortung kommt dieser Férderung und Un-
terstitzung von Lehrerinnen und Lehrern
eine immer gréRere Bedeutung zu, eben-
so wie Fragen nach der Qualitat der Lei-
tung einer Schule.

Bei der Besetzung von Fiihrungspositio-
nen soll das Prinzip jeder Auswahl die
Bestenauswahl sein. Das systematische
Erkennen und Foérdern soll Vorstufe sein
far Anwerbung und Qualifizierung zukiinf-
tiger Schulleiterinnen und Schulleiter so-
wie anderer Schulleitungsmitglieder. Da-
her sieht das Personalentwicklungskon-
zept vor, kinftig einen Schwerpunkt auf
die Qualifizierung von Interessenten fiir
Schulleitungsfunktionen vor Eintritt in ein
Bewerbungsverfahren zu setzen, und zwar
nach einem klar und umfassend formulier-
ten Fortbildungsplan.

Das vorliegende Konzept dient aber nicht
nur der Qualifizierung und Auswahl von
Schulleitungen, sondern ist im Kern fir
jede Kollegin und jeden Kollegen gedacht.
Ohne Kollegiumsentwicklung gibt es keine
gute Personalentwicklung und damit auch
keine gute Fuhrungskréafte-Forderung. Die
einzelnen Elemente, wie Grundséatze der
Zusammenarbeit und Fihrung, Anforde-
rungsprofil fur Fuhrungskréfte, Jahresge-
sprach (fur den Landesdienst: Mitarbeiter-
Vorgesetzten-Gesprach),  Ruckmeldung
fur FUhrungskrafte, Potentialanalyse, Ex-
terne Evaluation durch Kritische Freunde
und Personalauswahl dienen in erster Li-
nie der Weiterentwicklung und Férderung
der einzelnen Lehrkrafte und der Weiter-
entwicklung und Qualitatssteigerung von
Schule insgesamt.

Drei dieser Instrumente sollen hier exem-
plarisch vorgestellt werden. Das Instru-
ment der Rickmeldung fir Flihrungskréfte
ist als Grundlage zu sehen fiir einen ver-
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trauensvollen Dialog zwischen Schullei-
tung und den Ubrigen Mitgliedern eines
Kollegiums. Es bietet fur die Schulleitun-
gen die Chance, ebenso differenziert und
verantwortungsvoll Riickmeldung zu erfah-
ren wie Schulleiterinnen und Schulleiter
selbst differenziert und verantwortungsvoll
die Arbeit ihrer Kolleginnen und Kollegen
kritisch begleiten. Diese Rickmeldekultur
ist zu sehen in Zusammenhang mit dem
Paradigmenwechsel fur die o6ffentliche
Verwaltung Schleswig-Holsteins insge-
samt, namlich Dinge nicht mehr nur ,von
oben zu denken® und ,unten" lediglich
auszufuhren. Eigenstandige Aufgaben-
wahrnehmung und -verantwortung stehen
im Mittelpunkt der taglichen Arbeit - gera-
de in den Schulen, die ihre gestéarkte Ei-
genverantwortung nutzen, ihre Schlerin-
nen und Schiler zu selbstverantwortlicher
Lebensgestaltung anzuregen. Die Ent-
wicklung und Umsetzung der Grundséatze
von Fihrung und Zusammenarbeit bedeu-
teri eine entscheidende Voraussetzung fur
eine qualitatsorientierte Schulentwicklung.

Das zweite exemplarisch hervorzuheben-
de Instrument ist das Jahresgesprach. Es
findet im Zweiergesprach zwischen Lehr-
kraft und Schulleitung statt und ist deutlich
getrennt von Anlassbeurteilungen zu hal-
teri. Das Gespréach dient der individuellen
Mitarbeiterférderung. In einem solchen
Gesprach konnen verschiedene Ziele ver-
einbart und vielfaltige Aspekte vertieft
werden. Dies kann z. B. die Diskussion
iiber die zukinftige padagogische Per-
spektive der Lehrkrafte, die péadagogi-
schen Visionen, die Verbesserung der
Kommunikation der Lehrkrafte mit der
Schulleitung, aber auch die individuelle
Entwicklung der Lehrkrafte sowie ein Aus-
tausch Uber individuelle Wahrnehmungen
der eigenen Lehrerinnen-/Lehrersituation
sein. Weil die Perspektive dieses Gespra-
ches sehr vielfaltig sein kann und insbe-
sondere die Beziehungsebene zwischen

Schulleitung und Lehrkraft bertihrt, kommt
der atmosphérischen Gestaltung des Ge-
sprachs eine besondere Bedeutung zu.

Die Potenzialanalyse tragt dem Gedanken
der individuellen Entwicklung und Fé&rde-
rung in besonderer Weise Rechnung. Sie
dient dazu, Erkenntnisse Uber Entwick-
lungspotentiale und Fihrungskompeten-
zen von Menschen zu gewinnen, die fur
ihre gegenwartige und zukinftige berufli-
che Arbeit wichtig sind. Daraus soll dann
ein individueller Plan fur fordernde Mal-
nahmen erstellt und umgesetzt werden.
Da die Blickrichtung hier besonders auf
Entwicklungsmoglichkeiten gerichtet ist,
bieten sich spezielle Personalentwick-
lungsseminare an, die sich auf beobacht-
bares Verhalten griinden und in denen
mittels eines Feedback-Gesprachs das
individuelle Profil des Fuhrungsverhaltens
zuriickgemeldet wird, verbunden mit An-
regungen flur die eigene Personlichkeits-
entwicklung. Dieses kann sich sowohl auf
die aktuelle Tatigkeit einer Lehrkraft als
auch auf zukinftige Tatigkeiten beziehen.

Die Zielsetzung der Dialogfassung insge-
samt ist es, dass alle Beteiligten, beson-
ders die Schulleitung und die Gbrigen Mit-
glieder eines Kollegiums zu einem kon-
struktiven Dialog Uber Personalentwick-
lung beitragen, an dessen Ende ein von
allen Beteiligten getragenes Konzept ste-
hen kann.

Die Dialogfassung ,Personalentwicklung
im Schulbereich®, zugehorige Faltblatter
sowie das Personalentwicklungskonzept
der Landesregierung an die Schulleitun-
gen kénnen beim Ministerium angefordert
werden.

Die Dialogphase zur Personalentwickiung
im Schulbereich ist neu terminiert auf den
19. Februar 2001. (Nattrlich soll der Dia-
log auch mit Gultigkeit des neuen Konzep-
tes fortgesetzt werden.)

Rickmeldungen in schriftlicher Form bitte bis zu diesem Termin an das Ministerium fir Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und Kultur, Brunswiker Strafe 16-22, 24105 Kiel

Rainer Simon, Il 54 - e-Mail Rainer.Simon@kumi.landsh.de

Jorg Leppin, 1l 546 - e-Mail Joerg.Leppin@kumi.landsh.de
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Presse-Erkldrung der Initiative Hauptschule
anlasslich der Mitgliederversammlung
am 23. November 2000 in Berlin

- Hans-Jiirgen Brackmann / Josef Kraus -

Starkung der Hauptschule geht alle an!

e Hauptschulpreis 2001 wird am
31. Mai 2001 durch Bundespra-
sident Johannes Rau im
Schloss Bellevue in Berlin ver-
geben

e Neuwahl des Vorstandes der
Initiative Hauptschule e. V.

Die Initiative Hauptschule e. V. (IH) hat
die Verantwortlichen in Politik, Wirt-
schaft, Wissenschaft, Elternschaft und
L.ehrerschaft aufgefordert, sich fir die
Hauptschule und deren Schiilerinnen
und Schiller zu engagieren. Nach Auf-
fassung der Initiative Hauptschule, die
vor drei Jahren von 26 Organisationen
der Wirtschaft, der Eltern, der Lehrer
und der Politik gegriindet wurde, liegt
die Chance der Hauptschule in ihrer
eigenstandigen Profilierung. Eine sol-
che Profilierung sei notwendig und
maglich, und zwar auf der Basis eige-
ner Lehrplane, eigener Abschlussprii-
fungen und einer eigenen Padagogik,
die gleichermalRen Personlichkeitsbil-
dung und Arbeitsmarktnahe umfasse.
Zugleich verlangt die Initiative, dass
die Hauptschulbildung fur die betref-
fenden Kinder bereits mit der flnften
Klasse beginne. Nur so sei in einer
dann 5- bis 6-jahrigen Schulbildung
fachliche und erzieherische Nachhal-
tigkeit maglich.

Die Initiative Hauptschule selbst will
das Ansehen der Hauptschulen unter
anderem mit der Auslobung des bun-
desweiten Hauptschulpreises férdern.
Dieser wurde erstmals im Jahr 1999
durchgefiihrt und vom damaligen Bun-

desprasidenten Roman Herzog uber-
reicht. Der zweite Hauptschulpreis ist
fur 2001 ausgelobt. Er steht unter dem
Motto ,Erziehung zur Eigenverantwor-
tung” und wird mit einem Preisgeld von
120.000 DM erneut von der Gemein-
nutzigen Hertie-Stiftung  finanziert.
Bundesprasident Johannes Rau wird
den Preis Ende Mai 2001 in Berlin
aushandigen.

Auf ihrer Mitgliederversammlung in
Berlin wahlte die Initiative Hauptschule
jetzt fur weitere drei Jahre ihren neuen
Vorstand. Ihm gehéren an:

- als Vorsitzender
Hans-Jirgen Brackmann von
der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbén-
de;

- als stellvertretende Vorsitzen-
de
Regine Schwarzhoff vom Deut-
schen Elternverein,
Josef Kraus vom Deutschen
Lehrerverband und
Walter Rossow vom Schulleiter-
verband Schleswig-Holstein;

- als Beisitzer
Dr. Martina Ernst vom Deut-
schen Industrie- und Han-
delstag,
Horst Becker von der Freien
Wahlergemeinschaft Rheinland-
Pfalz und
Dr. Roland Kaehlbrandt von der
Gemeinnitzigen Hertie-Stiftung.
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Der Forderungskatalog 2000 der Initiative Hauptschule
an Eltern, Lehrer, Politik, und Wirtschaft

Die Hauptschule ist eine wichtige Saule
des gegliederten Schulwesens. Ziel aller
Hauptschularbeit muss sein, in einem 5-
bis 6-jahrigen Bildungsgang einen maf-
geblichen Beitrag zur Personlichkeitsent-
wicklung der Schilerinnen und Schiiler zu
leisten und den Absolventen Perspektiven
in einer sich verandernden Berufs- und
Arbeitswelt zu eréffnen. Dafir ist die Ko-
operation zwischen Elternhaus, Haupt-
schule, berufsbildender Schule und Wirt-
schaft besonders wichtig. Durch die Vor-
bereitung auf die Anforderungen der Be-
rufs- und Arbeitswelt in der Hauptschule
erleben Schulerinnen und Schuler taglich,
dass sich diese Arbeit auch in Bezug auf
die Berufsfindung lohnt. Das Haupt-
augenmerk der Hauptschulen muss darauf
gerichtet sein, dass mdoglichst alle Schiile-
rinnen und Schiler einen Hauptschulab-
schluss erreichen.

Hauptschulen missen zur Erreichung die-
ses notwendigen Anspruches gezielt un-
terstitzt werden. Die Initiative Hauptschule
fordert vor allem die Politik, aber auch die
Schulleitungen und Lehrer in den Haupt-
schulen, die Eltern und die Wirtschaft zu
dieser Unterstlitzung auf. Im Einzelnen
sieht sie folgende Handlungsfelder, mit
denen unmittelbar die Qualitat von Haupt-
schulen verbessert werden kann:

1. Entscheidende Voraussetzung fir
eine Starkung der Hauptschule ist
das Bekenntnis der Bildungspolitik
zur Hauptschule als eigenstandiger
Schulform mit eigenem Profil, d. h.

o mit eigenen Bildungszielen,

+ mit eigenen Lehrplanen,

¢ mit spezifischer Lehrerausbil-
dung,

e mit eigenen Schulabschluss-
prifungen,

» mit eigener Methodik beim Leh-
ren und Lernen.

Wichtig ist, dass jede Region uber
ein flachendeckendes Netz an
Hauptschulen verfugt und dass der
Einzelschule ab Jahrgang 5 hinrei-

chende Differenzierungsméglich-
keiten erlaubt sind.

. Alle Schilerinnen und Schiler der

Hauptschule  missen  sichere
Grundfertigkeiten in Deutsch und
Mathematik erwerben. Diese Kern-
bereiche missen gezielt verbessert
werden:

e durch Aufwertung von Deutsch
und Mathematik in der Stun-
dentafel,

e durch Unterricht, der nicht ab-
strakt-theoretisch, sondern kon-
kret-anschaulich, praxisorien-
tiert und exemplarisch vorgeht,

e durch Uben, Anwenden und
Wiederholen, so dass die
Grundfertigkeiten  Schreiben,
Lesen, Ausdrucksfahigkeit und
Rechnen wirklich beherrscht
werden.

AulBerdem sind ein praxisbezoge-
ner Fremdsprachenunterricht in
Englisch und eine gezielte Férde-
rung der Medienkompetenz not-
wendig.

. Das groRe Plus der Hauptschule ist

ihr arbeitswelt- und berufsbezoge-
nes Profil. Dieses ist gezielt auszu-
bauen:

e durch eine intensive Zusam-
menarbeit mit Betrieben und
berufsbildenden Schulen,

e durch kontinuierliche Férderung
einer breit angelegten 6kono-
mischen Bildung,

e durch regelmaBige, unterricht-
lich begleitete Praktika ab Klas-
se 8,

e durch projektbezogene, beson-
ders motivierende Arbeit,

e durch internen und externen
Werkstattunterricht ab Klasse 7

. Hauptschulen missen angesichts

der Heterogenitat der Schilerschaft
die individuellen Férdermoéglichkei-
ten der Schilerinnen und Schiler
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mit ihren spezifischen Begabungen
besonders beriicksichtigen:

¢ durch Praxisklassen und eine
Individualisierung der Bildungs-
dauer fur leistungsschwachere
Schiler,

» durch Weiterqualifizierung leis-
tungsstarkerer Schiler mit Zu-
gang zu weiterfuhrenden Ab-
schlissen,

e durch Kooperation von Haupt-
schulen und berufsbildenden
Schulen,

¢ durch eine Bewertung von (-
berfachlichen Merkmalen sowie
von Merkmalen des Arbeits-
und Sozialverhaltens im Zeug-
nis,

» durch eine verstarkte Lehrer-
zuweisung, damit der spezifi-
schen Arbeit in der Hauptschu-
le (z. B. Integration von Migran-
ten) starker entsprochen wer-
den kann.

. Es ist Aufgabe jeder Hauptschule,
far Transparenz ihres Leistungs-
spektrums zu sorgen und einen
schulinternen Prozess einzuleiten,
der kontinuierlich zur Qualitatsver-
besserung beitrdgt. Geeignete
MaRnahmen hierfir sind:

e das Setzen von Standards,
mindestens fur die Kernfacher
in jeder Jahrgangsstufe mit
entsprechender Erfolgskontrol-
le,

e die Einfihrung einer internen
Evaluation, um schulintern De-
fizite ab- und Starken aufzu-
bauen.

. Ohne vorausgehende verlassliche
Bildung und Erziehung der Kinder
in der Grundschule, ohne einen
verbindlich festgelegten Kern an
Grundwissen fir die Absolventen
der Grundschule wird es der
Hauptschule unnétig erschwert bis
unméglich gemacht, ihre Arbeit er-
folgreich  durchzufthren.  Der
Hauptschulunterricht muss von An-
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fang an auf einem soliden Grund-
schulwissen aufbauen kénnen.

. Die Beratung der Eltern von

Grundschulkindern muss verstarkt
werden. Im Interesse ihrer Kinder
mussen die Eltern am Ende der
Grundschulzeit ausfihrlich tiber die
zur Verfugung stehenden Haupt-
schulstandorte, Uber die dortige
Ausbildung sowie (ber die Per-
spektiven fur gut ausgebildete
Hauptschiiler und auch fur den U-
bergang auf andere weiterfihrende
Schulformen nach dem Haupt-
schulabschluss informiert werden.

Die Empfehlung der Grundschule
fur den Ubergang auf weiterfithren-
de Schulen soll — auch in Achtung
des Elternrechts — eine groRere
Verbindlichkeit erhalten. Es hat
wenig Sinn, hauptschulgeeignete
Kinder Uber Jahre auf einer ande-
ren weiterfihrenden Schulform zu
halten und damit eine Frust- und
Misserfolgsspirale entstehen zu
lassen.

. Hauptschulen stehen und fallen mit

der Qualitat ihrer Schulleitung und
ihrer Lehrerschaft. Angesichts der
spezifischen, héaufig erschwerten
Verhaltnisse in der Hauptschule
sind héhere Aufwendungen not-
wendig; diese sollten sich in klei-
nen Klassen, besonderer sozialpa-
dagogischer Betreuung, facherspe-
zifischer Ausstattung, aber auch in
Anreizsystemen fur die Lehrer und
die Leitung von Hauptschulen aus-
wirken.

. Ganztagsangebote an Hauptschu-

len mussen — vordringlich in sozia-
len Brennpunktgegenden — ausge-
baut werden, denn diese bieten die
Chance, die erzieherische Arbeit
der Schule und die sozialen Kom-
petenzen der Hauptschiler starker
zu fordern. Ein Ausbau des Ganz-
tagsangebotes wird zudem die Att-
raktivitdt der Hauptschule bei den
Eltern deutlich erh6hen kénnen.
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Starke im Verbund
Hauptschulen und Betriebe als Partner

- Dr. Dieter Hundt -

Prasident der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbidnde e.V.

Symposium Initiative Hauptschule
24,11.2000 - Berlin, Haus der Deutschen Wirtschaft

Mleine Damen und Herren,

wir brauchen die Hauptschule als elemen-
taren und unverzichtbaren Teil unseres
Bildungssystems. Gerade die Arbeitgeber
wissen, was die Hauptschule wert ist. Wir
unterstitzen ganz entschieden diese
Schulform.

Ich freue mich deshalb auBerordentlich,
heute einen so groRen Kreis zur gemein-
samen Veranstaltung der Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeberverbande
mit der ,Initiative Hauptschule" zu begru-
Ren kénnen. Besonders heile ich will-
kommen die Teilnehmer der Podiumsdis-
kussion und Frau Dr. Waffenschmidt, die
diese Runde moderieren wird.

Das Symposium ist mit einem Titel ber-
schrieben, den ich als unser Programm
verstehe: ,Starke im Verbund — Haupt-
schulen und Betriebe als Partner®. Die
deutsche Wirtschaft hat sich die Starkung
der Hauptschule auf die Fahnen geschrie-
ben, und sie wird in Zukunft mehr noch als
bisher mit vielfaltigem Engagement vor Ort
zum Erfolg der Hauptschule beitragen.

Hauptschule: Sozialen

Marktwirtschaft

Die Hauptschule hat Generationen von
Handwerkern und Meistern, von Fachar-
beitern und Fachkraften hervorgebracht,
die das Erfolgsmodell der Sozialen Markt-
wirtschaft mit geschaffen haben. Sie ha-
bzn heute wie in Zukunft ihren unverzicht-
baren Teil zu Wachstum, Wohlstand und
sozialem Fortschritt beitragen. Es ist be-
zeichnend, dass diejenigen Flachenlander
in Deutschland die niedrigste Arbeitslo-
senquote haben, die auch die héchsten
Hauptschileranteile ausweisen.

Beitrag zur
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Aktuelle Probleme der Hauptschule

Ich Ubersehe dabei die Probleme der
Hauptschule heute keineswegs.

o Es sind Probleme unserer ganzen
Gesellschaft, die vor den Schulto-
ren nicht Halt machen. Im Gegen-
teil spiegeln sie sich in der Haupt-
schule als Pflichtschule, die jeden
aufnehmen muss, sogar besonders
deutlich wieder.

e Es sind Probleme von Schule heu-
te in einer Zeit, in der das Lernen
und die damit verbundene Miihe
und Anstrengung viele machtige
Konkurrenten haben, die bei den
Schilern allemal als ,cooler” gelten
denn der Pflichtbesuch in der
Schule.

e Es sind die Probleme eines zu-
nehmenden Aufweichens des ge-
gliederten Schulsystems, das zu
fehlgeleiteten Bildungswegen ge-
fuhrt hat — mit Schadenswirkung
gerade fur die Hauptschule.

Aber die Probleme stellen nicht die Haupt-
schule selbst in Frage. Das hiele, das
Kind wieder einmal ,mit dem Bade auszu-
schutten”. Die Fulle guter Beispiele der
Initiative Hauptschule, die im Zusammen-
hang mit der Ausschreibung des Haupt-
schulpreises 1999 zusammenkamen, zeigt
eine ganz andere Realitat. Die vermeint-
lich groRen sozialen Probleme werden in
einzelnen, konkreten Projekten an Schu-
len vor Ort innovativ angegangen und in
jedem Fall gewendet, wenn nicht sogar
geldst.
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Politische Rahmenbedingungen

Es gibt aber naturlich auch Probleme, vor
denen die Hauptschule steht und die sie
nicht selbst |6sen kann. Das sind in erster
Linie die politischen Rahmenbedingungen.
Wir kénnen beobachten, dass es der
Hauptschule da gut geht, wo sie auf der
bildungspolitischen Prioritatenliste  weit
oban steht. Das politische Bekenntnis zur
Hauptschule ist unverzichtbar.

Darunter verstehe ich zum einen, dass
ihre Existenzberechtigung als eigene und
bewahrte Schulform nicht immer wieder in
Frage gestellt wird. Jedes Kind braucht
Zuwendung und Bestétigung, und die
Hauptschule soll sich nicht wie das Stief-
kind der Bildungspolitik flihlen.

Die Hauptschule muss als eigenstandige
Schulform gewollt werden:

e mit eigenen Bildungszielen und
Lehrplénen,

e mit einer spezifischen Didaktik und
Methodik,

e mit eigens dafur ausgebildeten
Lehrerinnen und Lehrern.

Die Wertschatzung der Hauptschule durch
die Politik bringt auch eine Akzeptanz bei
den Eltern mit sich. Aber auch die Wich-
tigkeit eines positiven Selbstwertgefiihls
der Schuler darf nicht vergessen werden.
Flr die Lernfreude und Einsatzbereitschaft
der Hauptschuler ist dies sicherlich sogar
besonders wichtig!

Und nattrlich braucht die Hauptschule
eine ausreichende finanzielle, materielle
und personelle Ausstattung - sonst bleibt
ihre Wertschatzung seitens der Politik ein
blcRes Lippenbekenntnis.

Profil der Hauptschule: Vorbereitung
auf die Berufswahl

Fur einen grofien Teil in jedem Jahrgang
ist die Hauptschule in der Tat die geeigne-
te Schulform. Sie ist vor allem fir junge
Menschen optimal, die einen konkret-
anschaulichen und einen praxisnah-
handlungsorientierten Unterricht brauchen.
Aber sie ist auch flur die jungen Menschen
besonders geeignet, die Hilfe zur
Selbsthilfe benétigen, die Unterstitzung
brauchen, um sich in die Gesellschaft
integrieren zu kénnen. Das ist die Starke
der  Hauptschule, darin liegt ihr
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Hauptschule, darin liegt ihr besonderes
Profil, das muss konsequent gef6rdert
werden. Der grolle Pluspunkt der Haupt-
schule sind Praxisorientierung und Be-
rufswahlvorbereitung.

Wie keine andere Schule bereitet sie auf
die berufliche Bildung vor: Die Hauptschu-
le mindet zur Ausbildung in einen gefrag-
ten Beruf ein. Das ist ihr groRer Aktivpos-
ten, dass sie Uber eine anschlieRende
berufliche Bildung und weiterfilhrende be-
rufliche Schulen ein weites Feld von att-
raktiven Berufstatigkeiten eréffnet.

Bei den ausbildenden Betrieben stehen
die Hauptschliler weitaus besser da als ihr
Ruf: 94% der Hauptschulabgénger schaf-
fen den Ausbildungsabschluss ganz
selbstverstandlich im ersten Anlauf.
Qualifizierte Hauptschiler kommen auch
mit den héheren und neuartigen Anforde-
rungen der neuen Ausbildungsberufe sehr
gut zurecht. Ein Mathematiktest an allen
Schulformen in Rheinland-Pfalz hat erst
letzte Woche mit dem Uberraschenden
Ergebnis aufgewartet, dass ein Teil der
Hauptschiler genauso gut abschnitt wie
die Gymnasiasten — eine Uberraschung
allerdings eher fir die Bildungspolitiker als
far die Arbeitgeber. Ich bin Uberzeugt,
dass Hauptschuler auch in den kinftigen
Facharbeiterberufen ausgezeichnete
Chancen haben werden — wie natirlich
auch weiterhin im traditionellen Bereich
des Handwerks und der sozialen Dienst-
leistungen.

Allgemeinbildende Aufgabe der Haupt-
schule

Die eigentliche Hurde ist far manche jun-
gen Leute inzwischen der Hauptschulab-
schluss geworden: Mittlerweile brechen
bis zu 16% ihre Schullaufbahn einfach ab
und haben damit sehr wenig in der Hand.
Das Hindernis, das sie nicht genommen
haben, ist in der Regel der allgemeinbil-
dende Teil des Unterrichts.

In Richtung ,Allgemeinbildung“ gehen
auch die Verbesserungswiinsche vieler
Betriebe. Sie erwarten von den Haupt-
schulabsolventen das sichere Beherr-
schen der elementaren Techniken wie
Lesen, Schreiben, Rechnen, ein breites
und solides Grundwissen und bestimmte
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allgemeine Fahigkeiten wie Selbststandig-
keit, Ausdauer und Teamfahigkeit, um nur
ein paar dieser Schilsselqualifikationen zu
nennen.

Zur Allgemeinbildung gehért dabei heute
auch der Umgang mit dem PC. Gerade
hier diurfen Hauptschuler nicht benachtei-
ligt werden.

Dies sind nicht einseitig Erwartungen der
Arbeitgeber, auch die Jugend und ihre
Eltern stellen diese Bildungsanforderun-
gen an die Schule in den Vordergrund.
Heute klagen Schulabgénger namlich, sie
seien vollig unzureichend auf die Berufs-
und Arbeitswelt vorbereitet. Auch knapp
80 Prozent der Eltern halten heute - in
einer aktuellen Umfrage - die berufsvorbe-
reitende: Funktion der Schule sogar fur ihre
wichtigste Aufgabe.

Ick will damit keinesfalls den eigenstandi-
gen Wert der Bildung leugnen. Bildung
zielt auf die Entfaltung der Persénlichkeit,
auf die Vermittiung von Kulturtechniken
und von allgemeinem Wissen. Heute be-
tonen wir — aus guten Griunden - auch den
erzieherischen Auftrag der Schule ganz
ausdricklich. Alles das dient aber dazu,
dass sich die jungen Menschen nach der
Schule selbst zurecht finden kénnen: Die
Schule soll sie so ausstatten, dass sie
anschlieBend auf eigenen FilRen stehen.

Schliisselqualifikationen

Deshalb féllt in den aktuellen bildungspoli-
tischen Diskussionen das Stichwort
~Schlusselqualifikationen” so haufig.

Schlusselqualifikationen werden in Zukunft
mehr denn je die tatsachlichen ,Schltssel”
auf dem Weg in die Berufs- und Arbeits-
welt sein. Denn je stérker sich die Anfor-
derungen in Wirtschaft und Gesellschaft
wandeln, desto wichtiger ist die Ausstat-
tung eines jeden mit einem Ristzeug, das
ihn fur alle Gelegenheiten wappnet.

Hier sehe ich einen besonders Uberzeu-
genden Ansatzpunkt fur die Kooperation
von Schule und Wirtschaft: Denn Schiler
konnen zweifellos ein viel héheres Mafd an
Selbststandigkeit, an Verantwortungsbe-
rei:schaft, an Kreativitdt, an Team- und
Kommunikationsféahigkeit entwickeln,
wenn sie jenseits des traditionellen Schul-
unierrichts an solchen Projekten mitwir-
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ken, wie es Schilerfirmen, Planspiele oder
Betriebspraktika und andere mehr sind.
Das fordern wir nicht nur in unserem eige-
nen Interesse ein, sondern im Interesse
der jungen Menschen und ihrer Chancen
auf einen Ausbildungs- und Arbeitsplatz.

Differenzierung an der Hauptschule

Lernschwachere Schiler missen gezielt
unterstutzt werden; die leistungsstarkeren
Schuller mussen eigens gefordert werden
und sich weiter entwickeln kénnen.

Wir befiirworten das differenzierte Schul-
system, weil junge Menschen mit ihren
unterschiedlichen Begabungen und Inte-
ressen auch unterschiedliche Wege des
Lernens und Lehrens brauchen. Wir set-
zen heute aber auch zunehmend auf Diffe-
renzierung innerhalb einer Schulform, ja
innerhalb einer einzelnen Schule.

Das gilt erst recht fiir die Hauptschule: Sie
wird durch starkere Differenzierungsmog-
lichkeiten wesentlich leistungsfahiger und
auch attraktiver werden.

In manchen Bundeslandern sind bei-
spielsweise nach dem 9. Jahr Weiterquali-
fikationen mdglich, in anderen sind unter-
schiedliche Wahlméglichkeiten eines Pro-
fils durch die Schuler vorgesehen. Das
mussen flachendeckende Angebote an
allen Hauptschulen werden!

Wir brauchen an den Hauptschulen heute:

e Praxisklassen fur leistungsschwa-
chere Schiller,

e eine friher einsetzende Kooperati-
on mit den Berufsschulen und den
ausbildenden Betrieben,

e und eine Individualisierung der Bil-
dungsdauer, die einen schnelleren
oder langsameren Weg zum Ab-
schluss bietet.

Ausreichende Ausstattung notwendig

Dies alles aber hilft nur, wenn gentigend,
didaktisch und padagogisch eigens ge-
schultes Personal an den Hauptschulen
da ist. Die Zuweisung von Lehrkraften an
die Hauptschulen muss VVorrang haben.
Denn Hauptschiler brauchen kleinere
Klassen mit einer effizienten Lehrer-
Schiiler-Relation, und sie brauchen gege-
benenfalls besondere sozialpadagogische
Betreuung.
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Uberall da, wo die Hauptschule in Konkur-
renz zu Gesamtschulen steht, gibt es ein
einfaches Mittel, um die Hauptschule zum
Sieger in diesem Wettbewerb zu machen
- namlich mehr Ganztagsangebote. Die
Attraktivitat der Gesamtschule beruht nicht
zuletzt auf ihrer Vollzeitbetreuung. Die
Hauptschule kann daher als Ganztags-
schule in den Augen der Eltern erheblich
gewinnen. Sie selbst hat mit einem Ganz-
tegisangebot ein Plus an erzieherischen
und didaktischen Méglichkeiten fiir die
Schiler.

Die Schulleitung braucht aber auch geni-
gend Ressourcen, um den Lehrkraften
Belohnungen flr ihr Engagement und An-
reize fur ihren Einsatz anbieten zu kénnen,
der meistens kein Spaziergang ist, wie wir
alle wissen.

Geld muss auch da sein, um zusétzlich
den einen oder anderen individuellen
Schwerpunkt an der Schule zu setzen.
Wie an allen Schulen muss auch an den
Hauptschulen ein Schulprogramm und
seine regelmafige Evaluation selbstver-
sténdlich werden. Auf Dauer soll jede
Schule die zu ihrem Programm passenden
und guten Lehrer selbst aussuchen kén-
nen statt sie zugewiesen zu erhaiten. Die
Schulverwaltung wird die Aufgabe haben,
durch Standardsetzung und darauf auf-
bauende Erfolgskontrollen fur eine gleich-
méRige Qualitatssicherung an allen Schu-
len zu sorgen.

Zusammenarbeit mit den Betrieben

Wir starken die Hauptschule, wenn ihre
Stéarken Schule machen!

Die Arbeitgeber kénnen dazu sehr viel
beitragen: Ich bin davon Uberzeugt, dass
eine Schule mit einer systematischen, auf
Dauer angelegten Partnerschaft zu einem
Betrieb eine bessere Schule mit besseren
Bildungsresultaten wird, im Interesse ihrer
Schilerinnen und Schiler, und auch im
Interesse der Wirtschaft.

Unternehmen und Betriebe missen des-
halb mit den Hauptschulen intensiv zu-
sammenarbeiten:

o Sie bieten Jahrespraktika fir alle
Schler ab Klasse 8 an;
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e sie machen bei Projekten im Unter-
richt mit und motivieren die Schiiler
durch dieses erlebnisorientierte
Lernen neu;

e sie schaffen Werkstattunterricht ab
Klasse 7 und

e sie beteiligen sich mit praktischen
Beispielen an der 6konomischen
Bildung der Hauptschiler.

Die Erfahrung bestatigt immer wieder,
dass intensive Kontakte von Schulen und
Betrieben den Ubergang der Schiiler vom
Bildungs- ins Beschaftigungssystem er-
heblich verbessern. Die Zusammenarbeit
verschafft Schilern und Lehrern einen
wirklichen Einblick in die Arbeitswelt und in
wirtschaftliche Zusammenhéange.
Unternehmen und Schulen missen ko-
operieren,

o um Anforderungen der Wirtschaft
und Bildungsinhalte der Schule
miteinander abzustimmen,

e um den Praxisbezug des Schulun-
terrichts zu erhéhen,

e um die Schiler Uber die Arbeits-
und Berufswelt zu orientieren und
6konomische Bildung zu vermitteln,

e um Erfahrungen der Wirtschaft mit
Prozessen der Qualitdtsverbesse-
rung fur die Schule fruchtbar zu
machen.

Die Wirtschaft braucht die Hauptschule,
und sie setzt auf die Hauptschule. Sie ist
bereit, sich fir dieses Ziel auch konkret zu
engagieren.

Ich rufe die Unternehmen und Betriebe
auf, vor Ort auf die Hauptschulen selber
zuzugehen. Prifen Sie, was Sie Uber das
Ubliche MaR hinaus tun kénnen. Die Palet-
te der méglichen Kooperationsformen ist
aulerordentlich vielfaltig und ermaglicht
jedem einen Beitrag.

Ilch setze auf eine neue Bildungsreform
durch die intensive Zusammenarbeit von
Betrieben und Schulen. Wir wollen die
Hauptschule starken — und diese neue
Starke liegt im Verbund von Schulen und
Unternehmen!
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,, 1raumberuf Schulleiter?
Erfolgreiches Schulleiterhandeln

- Holger Arpe / Michael Doppke -

LCer folgende Artikel wurde auch in der Loseblattsammlung ,Schulleitung” (Raabe-
Vverlag / Juli 2000) und im Buch ,,Schulmanagement” von Dr. Thomas Riecke-Bau-
lecke (Westermann / 1999) verdéffentlicht.

1. Personliche Einstellungen und
yhandwerkliches“ Kénnen be-
stimmen den Erfolg!

Eine Schule kann nur erfolgreich gelei-
tet werden, wenn der Schulleiter zu
seiner Fuhrungsrolle steht, den gesell-
schaftlichen Auftrag der Schule an-
nimmt und diesen mit seinem Selbst-
konzept in Einklang bringt. Seine
Grundhaltungen beeinflussen seine
Handlungen entscheidend. Um authen-
tisch zu sein, muss der Schulleiter Giber
passende Methoden und Instrumente
verfligen, die es ihm erméglichen, im
System Schule die gesteckten Ziele
auch zu erreichen.

Seit Beginn der achtziger Jahre leiten
wir Schulen. Unser Alltag ist gepragt
durch eine Vielzahl unterschiedlicher,
kurzer, uberwiegend nicht planbarer
Tatigkeiten, durch eine extrem hohe
Verdichtung auf wenige Stunden am
Vermittag, sowie durch viele Nachmit-
tags - und Abendtermine in Vertretung
der Schule nach aulen. Erschwerend
kommt hinzu, dass an vielen Schulen
nicht geniigend nichtpadagogisches
Personal zur Verfigung steht und die
Sachausstattung fur die Verwaltung
meist veraltet ist. So kommen zu Lei-
tungsaufgaben und der - besonders in
kleinen Systemen - viel zu hohen Un-
terrichtsverpflichtung oft noch Sekreta-
rinnen - oder Hausmeistertatigkeiten
hinzu. Auch die Vorbereitung auf das
Amt ist Uberwiegend weder in der Qua-
litét noch vom zeitlichen Umfang her
angemessen. So kommt es gerade am
Anfang zu extrem hohen Belastungen.
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In den letzten Jahren haben sich die
gesellschaftlichen Bedingungen ent-
scheidend verandert. In der Folge da-
von musste sich auch zwangslaufig
die Schule entwickeln. Insbesondere
das Tatigkeitsfeld der Schulleitung ist
insgesamt noch vielfaltiger und kom-
plexer geworden. Politische Vorgaben
haben die Schwerpunkte verlagert,
neue Inhalte und Methoden sind
dazugekommen.

Fur Berufsanfanger aber auch fiir viele
andere ist es kaum zu Uberschauen
und nur schwer zu entscheiden, was
fur die Arbeit in der Schulleitung wirk-
lich von Bedeutung ist, welche Priorita-
ten gesetzt werden sollten.

= Welches sind die wesentlichen Din-
ge, die ein Schulleiter beherrschen
sollte?

» Was ist zuallererst zu erlernen, damit
anfangs Fehler méglichst vermieden
werden?

« Welche Einstellungen sind nétig?
Welche Methoden und Instrumente
sind hilfreich?

« Was ist zu vernachlédssigen oder so-
gar hinderlich? Womit sollte man an-
fangen?

Leider gibt es auch hier kein Rezept,
das fir alle gultig ist. Unsere Erfahrun-
gen zeigen aber, dass es unabhédngig
von den jeweiligen Aufgaben der Schu-
le zwei Bereiche gibt, die den Erfolg
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des Schulleiterhandelns ausmachen:
Sein Selbstkonzept und seine ,hand-
werklichen* Fahigkeiten. Unserer Mei-
nung nach ergeben sich daraus Emp-
fehlungen, die zwar auf die Person und
das System qualitativ und quantitativ
angepasst werden missen, aber ein
Grundgerust bilden, an dem man sich
orientieren kann.

1.1 Das des
Schulleiters

Selbstkonzept

Die Art und damit auch die Qualitat der
Arbeit des Schulleiters hangt in hohem
MaRBe von seinem Selbstkonzept ab.
Seine Wertvorstellungen, sein Men-
schenbild und seine Zielsetzungen
pragen das tagliche Geschift mehr, als
viele glauben. Die Aufgabe eine gute
Schule zu erhalten und systematisch
zu gestalten ist unseres Erachtens nur
zu erflllen, wenn der Schulleiter
forderliche Grundeinstellungen
einbringt. In jeder Handlung spiegeln
sie: sich und beeinflussen vor allem das
Schulklima. Kein Lehrgang, keine
Fortbildung kann an diesen Vorausset-
zungen grundlegend etwas verandern,
wenn der Betroffene dies nicht zu sei-
ner Sache macht und etwas verandern
will. Dazu muss jeder Schulleiter sich
Uber sein Selbstkonzept in Bezug auf
seine Leitungsfunktion klar sein. Dazu
gehort neben Fragen nach tragenden
Elementen auch eine Rollenklarung
(sieche Abb. 1).

e  Welche Grundhaltungen pragen
mein Schulleiterhandeln?

e Sind meine Ziele klar?

o Welche Krafte beeinflussen mein
Handel?

e \Welche Rollen habe ich?

Die Beantwortung der Fragen macht
die Ausgangsbasis fiur die tagliche Ar-
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beit deutlich. Die Auseinandersetzung
damit halten wir fur unverzichtbar, weil
Unstimmigkeiten aufgedeckt werden
und man selbst so die Chance be-
kommt, theoretische Vorstellungen
auch stimmig durch Handlungen zu
verdeutlichen. Die einzelnen Bereiche
bedingen sich teilweise gegenseitig,
und missen aufeinander abgestimmt,
,in Balance" sein. Dieses Selbstkon-
zept muss am Anfang ,ertastet* wer-
den, wird nach und nach klarer und
entwickelt sich dann permanent. Fiir
Aulenstehende muss sich das Bild
einer glaubhaften, berechenbaren Per-
sonlichkeit mit Ecken und Kanten,
Starken und Schwachen ergeben.
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1.2 Auftrag der Schule

Ein weiterer wesentlicher Faktor ist der
Auftrag der Schule. Die Arbeit im Sys-
tem ist nicht Selbstzweck, sondern es
mussen Vorgaben eingehalten sowie
Ziele verfolgt und erreicht werden. Dies
wird nur gelingen kénnen, wenn der
Schulleiter férderliche persénliche Ein-
stellungen einbringt.

Dartber hinaus muss er tiber Metho-
den, Fahigkeiten und Fertigkeiten ver-
fugen, die bei der Umsetzung hilfreich
sind. Es hat sich in unserem Erfah-
rungsbereich herausgestellt, dass aber
erst die Kombination von Grundhaltun-
gen und Methoden den Erfolg aus-
macht. Handwerkliche Fertigkeiten
werden ohne sie tragende Einstellun-
gen langfristig keinen Erfolg haben.
Eingesetzte Methoden wirken sonst
nicht Uberzeugend, authentisch und
sind oft sogar kontraproduktiv. So hilft
es wenig, wenn ein Schulleiter die per-
fektesten Planungsinstrumente zur
Verfigung hat, aber niemals Konflikt-
fahigkeit zeigt, wenn einzelne Kollegen
Planungsvorgaben nicht einhalten und
damit die Erreichung des Zieles ge-
fahrden. Auf der anderen Seite wird ein
Schulleiter ein Ziel nicht erreichen
wenn er nur Geduld und Vertrauen
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einbringt ohne Projekt- und Zeitmana-
gementmethoden einzusetzen.

Auch Gesprachstechniken werden oh-
ne sie tragende Einstellungen langfris-
tig keinen Erfolg haben. Es ist auch ein
bedeutsamer Unterschied, ob Vertrau-
en oder Misstrauen die Grundlage von
Entscheidungen ist. Ebenso wie das
Selbstkonzept miissen sich die drei
Komponenten

e Ziel,
e personliche Einstellungen und
e Methoden / Instrumente

im Gleichgewicht befinden, damit der
Prozess nicht ins Trudeln gerat, aus
der Bahn kommt und das Ziel verfehlt
wird (siehe Abb.). Den erfolgreichen
Schulleiter zeichnet es aus, dass er in
der Lage ist, passend zu seinen
Grundhaltungen und Grundfahigkeiten
das geeignete Werkzeug auszuwahlen
und sich gezielt in den Bereichen fort-
zubilden, die fir seine spezielle Situa-
tion erforderlich sind. Letztlich ist unse-
res Erachtens aber die Personlichkeit
des Schulleiters wichtiger als seine
methodischen Fahigkeiten.
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Ziel

z.B. eine gute Schule

- ist gestaltet

- hat eine Schulkultur

- wird pddagogisch geleitet
- bildet sich weiter

- arbeitet mit Schiilern und

)

z.B <
« Innovationsbereitschaft
- Vertrauen, Mut
- Offenheit, VerldaBlichkeit

Selbst-
konzept

Eltern zusammen

z.B
OE-Methoden

- Projekt- und Zeitmanagement
N - Verwaltungsmethoden

- Konfliktfahigkeit
-« Entscheidungs- und
. Kooperationsbereitschaft

persdnliche Einstellung

2. Erfahrungen und Anregungen
aus der Schulpraxis

Jeder Bastler kann im Prinzip mit nur
wenigen Werkzeugen die meisten an-
fallenden Arbeiten im Haushalt erledi-
gen, jeder Musiker weil3, dass die
meisten Musikstiicke mit nur drei oder
vier Akkorden zu begleiten sind. Ge-
nauso gibt es fur ein erfolgreiches
Schulleiterhandeln besonders wichtige
Grundeinstellungen sowie notwendige
Methoden und Instrumente. Welche
und wie viele es sind, hangt wie bei
handwerklichen Tatigkeiten von den
Fahigkeiten und Fertigkeiten des ein-
zelnen ab. Nach unserer Erfahrung
sind es
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W - Kommunikationsfahigkeit
- Moderationsmethoden
- Informationsmethoden

Methoden / Instrumente

e drei forderliche Grundeinstellun-
gen und auch

e drei wesentliche Arbeitsgebiete,

fur die es jeweils hilfreiche Einstellun-
gen, Methoden und Instrumente gibt.
Nicht nur im eigenen System spielen
diese Bereiche eine Rolle, mindestens
genauso wichtig ist die Auienwirkung
gegeniuber den Eltern, dem Schultra-
ger und Partnern der Schule. In der
Wirtschaft sind viele der im folgenden
angesprochenen Dinge selbstverstand-
lich, die Schulen kénnen von den Er-
fahrungen dort profitieren. Methoden
und Instrumente miissen unter pada-
gogischen Gesichtspunkten auf Uber-
tragbarkeit Gberprift und ggf. sinnvoll
variiert werden.
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2.1 Forderliche Grundeinstellun-
gen

p- Fiihren wollen und kénnen

Jeder Schulleiter muss Willens und in
der Lage sein, bewusst Verantwortung
zu Ubernehmen, d.h. Entscheidungen
zu treffen und zu verantworten, auch
gegen Widerstande im Kollegium oder
irn Umfeld der Schule. Dieses ist gera-
de am Anfang der Tatigkeit sehr
schwer und erfordert viel Mut und eine
ausgeglichene, starke Personlichkeit.

Wichtige Einstellungen, Methoden
und Instrumente:

e (Sesprachspartner fir die Sache und
die eigene Psyche

o Gesetze und Verordnungen iesen
und interpretieren konnen

¢ [=ntscheidungsfreude
o Transparenz von Entscheidungen
o Mut zur Licke

e e¢igene Visionen, die offen gelegt,
aber nicht aufgedrangt werden

o Mut, Neues auszuprobieren
o Konflikte aushalten kénnen

e sich mit anderen reiben kénnen und
mogen

o nicht alles persénlich nehmen

P Der Schulleiter muss nicht alles
(perfekt) kbnnen!

Der Schulleiter sollte sich seiner Stér-
ken bewusst sein und diese gezielt
nutzen. Dabei sollte er aber nicht -
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bertreiben, da diese sonst zu negati-
ven Eigenschaften werden. So wird
aus Ordnung schnell Pedanterie oder
aus Engagement Aktionismus. Er sollte
ebenso seine Schwachen wahrneh-
men, zu ihnen stehen und diese ggf.
durch Weiterbildung minimieren.

Durch Delegation von Aufgaben und
Verantwortung werden Kolleginnen
und bewusst mit einbezogen und tra-
gen so dazu bei, dass der Schulleiter
mit ,Schwachstellen“ gut leben kann.
Im Team bekommt der Stellvertreter
dabei eine entscheidende Funktion.

Wichtige Einstellungen, Methoden
und Instrumente:

e gezielte Fortbildung
e Transparenz schaffen

e Ehrlichkeit gegentiber sich und ande-
ren

e Vertrauen in sich und andere
e gemeinsam statt einsam

e Team vor Ort als Berater (auch zur
besseren gegenseitigen Abschatz-

ung)
e ein Stellvertreter als VVertrauter

e Delegationsfahigkeit

» Zeit fiir Mue und
Entspannung nehmen kénnen

Der Beruf des Schulleiters zieht sehr
viel Kraft, deshalb ist es wichtig von
sich vorne herein Grenzen zu setzen
und Kraftquellen zu erhalten oder so-
gar neu zu erschlieBen. Wie in allen
Fiihrungspositionen ist die Belastung
sehr einseitig, sehr schnell stellen sich
kérperliche Auswirkungen ein. Die
Qualitat der Arbeit leidet dann fast
zwangslaufig. Es ist gut, wenn An-
spannung und Entspannung in einem
angemessenen Verhaltnis zueinander
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stehen. Ein Schwerpunkt sollte des-
halb die koérperliche oder musische
Betatigung in der Freizeit sein. Bei der
Termingestaltung sollten Freirdume
daftir unbedingt mit beriicksichtigt wer-
den.

Wichtige Einstellungen, Methoden
und Instrumente:

e [Familie

e Sport

e Hobby

o Zeitplanung

o IFreirdume schaffen
o liegen lassen kénnen

o \Wesentliches von Unwesentlichem
unterscheiden

2.2 Die wichtigsten Arbeitsberei-
che des Schulleiters

k- Effektiv kommunizieren
(Kommunikation ist nicht alles, aber
ohne Kommunikation ist alles nichts!).

Den groften Teil seiner Arbeitszeit
verbringt ein Schulleiter damit, Ge-
sprache aus unterschiedlichsten An-
lésisen zu fuhren. Er muss dabei in der
Lage sein, Menschen zu verstehen, sie
zu beraten, sie zu Uberzeugen. Weiter
muss er standig Informationen auf-
nehmen, sichten und gezielt weiterge-
ben. Die wichtigste Voraussetzung ist,
dass es gelingt in allen Bereichen
Transparenz zu schaffen und dadurch
Klarheit und Berechenbarkeit zu errei-
chen. Missverstandnisse kénnen so
vermieden werden. Damit dies in guter
Cualitat gelingt, sind unserer Meinung
nach vorrangig folgende Dinge zu be-
achten:

e (Sespriache

Schulleiter fiihren fast fortlaufend Ge-
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sprache mit Gruppen, einzelnen Per-
sonen, Erwachsenen, Schiilern. Viele
finden ungeplant statt, d.h. der Schul-
leiter ist darauf nicht vorbereitet. Gera-
de in diesen Fallen muss sich er sofort
die Fragen stellen: Ist es richtig, das
Gesprach sofort, an diesem Ort, vor
diesen Leuten zu fiihren? Diese drei
Faktoren (Zeitpunkt, Ort, Umfeld) kén-
nen Besprechungsergebnisse ent-
scheidend beeinflussen.

Geplante Gespriche sollten in einem
Besprechungsraum stattfinden. Dies ist
in der Regel das Dienstzimmer. Schul-
leiter miissen darauf achten, dass die-
ser Raum nach kommunikativen Ge-
sichtspunkten giinstig gestaltet ist, z.B.
Ausstattung mit bequemen Sitzmébeln,
Pflanzenschmuck und ohne ,Barrie-
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ren.

Am Ende des Gesprachs fasst der
Schulleiter, um Missverstandnisse zu
vermeiden, die Ergebnisse zusammen
und dokumentiert sie. Bei Folgege-
sprachen und Ruckfragen kann darauf
zur Erinnerung schnell zuriickgegriffen
werden, im Vertretungsfall ist z.B. ein
anderes Schulleitungsmitglied schnell
im Bilde.

Telefonate unterscheiden sich deutlich
von personlichen Gesprachen, da man
Mimik und Gestik nicht wahrnehmen
kann und den Klang der Stimme sowie
die Betonung interpretieren muss.
Auch Telefongesprache solliten vorbe-
reitet werden. Sie dirfen nicht in Eile
gefihrt werden. Es empfiehlt sich,
dann lieber einen Rickruf zu vereinba-
ren.

e Schriftverkehr

Zunéchst ist zu klaren, ob der Vorgang
Uberhaupt schriftlich bearbeitet werden
muss oder ob die Angelegenheit nicht
besser in einem personlichen Ge-
sprach bearbeitet werden sollte? Kénn-
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Schule kann Spaf3 machen. Lehrern und
Schiilern. Wenn die Lerninhalte stimmen
und anschaulich vermittelt werden und
die Schiler konzentriert und begeistert

bei der Sache sind.

Die richtigen Schulmébel leisten hierbei
einen entscheidenden Beitrag. Stihle
und Tische sollten ergonomisch geformt
sein und der GréBe der Kinder ange-
paB3t werden kénnen. Flexible Mabel,
zu denen auch Regale gehdren, machen
eine schnelle Umgestaltung des Raums
méglich und passen sich allen Unter-
richtskonzepten an.

Das Wandsystem 7-14-21 von BackUp ErgoDynamic® kann nach Bedarf durch viele Module wie

¥/

Schrénke, Tafeln, Tische und Regale ergdnzt
werden und minutenschnell ohne Einsatz
von Werkzeug umgestaltet werden.

BackUp ErgoDynamic® ist ein Schul-
mobel-Konzept aus Ddnemark. Dort
wurde es entwickelt und getestet und
wird mit Erfolg eingesetzt. Auch viele
deutsche Schulen haben sich inzwi-
schen fiir die Stiithle, Tische und das
Regalsystem von BackUp ErgoDynamic®
entschieden. Fordern Sie weitere Infor-
mationen an. Wir beraten Sie gerne
oder vereinbaren einen Termin vor Ort
mit lhnen, um lhnen die Vorteile dieses
Mébel-Konzeptes zu demonstrieren.

ErgoDynamic

Fa. Klaus Dieter Netter * Inhaber Axel Siebert

Hunnmoorweg 5 ® 24622 Gnutz bei Neumiinster ® Tel.: 043 92 10 44 o Fax: 043 92 66 26

Oder per Email: fa.netter-schulbedarf@t-online.de

Hersteller der BackUp ErgoDynamic® Mébel ist:

MH a/s Lollandsvej 16 » DK-5500 Middelfart o Tel.: +45 64 41 04 90 ¢ Fax: +45 64 41 17 47 » www.ergodynamic.com
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Neue Unterrichtskonzepte werden durch flexible Schulmébel optimal erginzt

In der Schule tut sich was. Neue Inhalte, neue Methoden und neue Medien sorgen flr neue Un-
terrichtsformen und ein neues Miteinander zwischen Lehrern und Schilern. Keine Frage, dass
die Neuheiten nicht bei der Einrichtung der Klassenzimmer enden diirfen. Eine starre Méblierung,
die sich nicht fur Gruppenunterricht oder Diskussionsrunden umgestalten I4sst, macht den Unter-
richt oft frontaler und weniger anschaulich als er sein sollte. Auch die Konzentration und Begeis-
terungsfahig-keit der Schiiler nimmt hier schneller ab.

Eine flexible Einrichtung kann padagogische Anséatze unterstitzen und genigend Raum zum
Spielen, Lernen und Vertiefen schaffen. Denn: Ein Schiiler sitzt in neun Schuljahren rund 12.000
Stunden auf seinem Stuhl und die KérpergroRen der Kindern variieren in einer Klassenstufe um
bis zu 30 cm. Daher sollten Stiihle und Tische nicht nur ergonomisch geformt sein und der GréRe
des einzelnen Schiilers angepasst werden konnen, sondern der Klassenraum sollte komplett in
das Konzept mit einbezogen werden. In Ahrensbék (Schleswig-Holstein) hat man die ersten Er-
fekrungen hiermit langst hinter sich. ,Inhaltliche Verénderungen haben bei uns einen raumlichen
Neubeginn nach sich gezogen®, so Schulleiter Hans-Peter Pahlke (52) von der Grund- und
Hauptschule Ahrensbék.

In Ahrensbék wird seit 1995 ein dénisches Schulmébel- Konzept eingesetzt, das Tische, Stiihle
und inzwischen auch ein neuartiges Regal- und Aufbewahrungssystem beinhaltet. ,Unsere Klas-
senraume sind nicht komplett mit den danischen Mébeln Bestiickt, vielmehr ergdnzen wir die
Einrichtung jedes Jahr Stiick fur Stick", so Hans-Peter Pahlke weiter und fiigt hinzu: “Die Mébel
sind flexibel, werden von den Kindern respektiert und wir sind ein Stiick stolz darauf, dass wir uns
fir eine langfristige, gute Lésung entschieden haben:*

Die: Ahrensboker Schule, 28 Klassen mit rund 600 Schulern und 31 Lehrern, hatte die Entschei-
dung fiir ein neues Mébelsystems in einem Arbeitskreis vorbereitet Hier waren Lehrer, Eltern und
die Schulleitung einbezogen. Gemeinsam wurden padagogische Leitsatze und Anspriiche an die
neuen Mébel formuliert. Nach Sichtung verschiedener Anbieter entschied man sich 1995 fuir das
didnische Schulmébelkonzept von BackUp ErgoDynamic®. Zunéchst wurden Stithle und Tische
angeschafft, und die guten Erfahrungen mit diesen mindeten in 1999 in eine Reise nach Dine-
mark, wo man sich diesmal vor Ort das Regal- und Aufbewahrungssystem zeigen lieR — und ge-
meinsam mit dem Anbieter die beste L6sung fir die Grund- und Hauptschule diskutierte. In den
Sommerferien dieses Jahres erfolgte die Ausstattung der Klassenrdume mit dem Regal- und
Aufbewahrungssystem.

Das besondere an diesem Wandsystem ist seine Flexibilitst: In 0, 70, 140 und 210 cm Héhe wer-
den vier Schienen an der Wand montiert und kénnen je nach Bedarf mit Schranken, Tafeln, Ar-
beitspldtzen und Regalen bestiickt werden. Minutenschnell und ohne Einsatz von Werkzeug
kann die Regalwand umgestaltet werden. So wird aus einer Blcherwand eine Ausstellungsfls-
che, zuséatzliche Arbeitsplatze kénnen installiert werden. ~Jede Klasse gestaltet ihre Regalwand
nach ihren Anforderungen und kann diese nach und nach ausbauen”, so Pahlke und berichtet
weiter: “Die danischen Mébel sind fiir uns von der Idee her, von den Produkten und den Leitlinien
sehr stimmig, es macht SpaR in einem solchen Umfeld, das Raum fiir Kreativit4t und Flexibilitst
schafft, zu unterrichten.”
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te ein Schreiben den Vorgang nur un-
notig verlangern und Missverstandnis-
se und Arger bereiten? Habe ich den
\crgang richtig verstanden oder habe
ich dazu noch Fragen, die vorher ge-
kiart werden sollten? Erst wenn diese
Fragen geklart sind, sollte fur die Sek-
retarin ein eindeutiges Konzept erstellt
werden, so dass keine Nachfragen
notwendig sind, nicht sinnentstellende
Worter in den Text aufgenommen wer-
den und ein abschlieBendes Korrektur-
lesen keine groRe Textbearbeitung
nach sich zieht. Der Schulleiter sollte
keine Unterschrift unter die Schreiben
setzen. ohne den Text noch einmal
genau gelesen zu haben. Er ist fur In-
halt und Form der Schreiben verant-
wortlich, nicht die Sekretarin. Wird ein
elektronisches Diktiersystem genutzt,
ist es noch wichtiger als bei der schrift-
lichen Vorlage, den Entwurf griindlich
zuJ lesen, damit keine Fehler passieren.
Nicht vergessen: Ein Schreiben ist
auch eine Visitenkarte der Schule.

o [{onferenzen / Diskussionen

Die Bedeutung von Konferenzen und
Dienstversammlungen wird zwar unse-
res Erachtens oft Gberbewertet, trotz-
dem sind sie haufig immer noch ein
zentrales Element in der Arbeit von
Schule und auch wichtig. Viele erleben
sie als langatmig und unproduktiv und
oft ohne greifbare Ergebnisse. Abspra-
chen werden nicht genau genug fest-
gehalten, wirken deshalb unverbindlich
und werden so nicht eingehalten. Des-
halb sind die sorgféltige inhaltliche und
methodische Planung und Durchfiih-
rung von Konferenzen sehr wichtig und
gehért zu den ersten Pflichtlektionen
eines Schulleiters. In der Gestaltung
spiegeln sich fur alle sichtbar Einstel-
lungen, Sach- und Methodenkenntnis-
se des Schulleiters wider.
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Wichtige Einstellungen, Methoden

und Instrumente:
e Moderationstechniken

e Visualisierungshilfen

e Gesprachfiihrung (Training!!)

e Offenheit

e Vertrauen in gute Absichten des Partners
e Gesprachsnotizen

e Besprechungsplan

e Ambiente

e Informationsfluss sicherstellen

Um Transparenz zu verwirklichen ist
es besonders bedeutsam, dass Infor-
mationen allen, die sie bendtigen oder
Interesse daran haben, zuganglich
sind. Die Einrichtung eines einfachen
Verteilersystems und eines
.Sschwarzen Brettes" haben sich im
Prinzip bewahrt, sind aber haufig auch
eine groBe Fehlerquelle im Alltag.
Kleine Details spielen hier oft eine gro-
Re Rolle. Damit diese Instrumente ih-
ren Zweck auch erfillen, missen sie
besonders sorgfaltig strukturiert wer-
den. Die Fulle der unterschiedlichen
Informationen muss zu néchst sortiert
werden:

e Was gehort gleich in den Papier-
korb?

e Was muissen alle wissen?
e Was miissen einige wissen?

e Welche Informationen sind per-
sonengebunden?

e Wie eilig sind die Informationen?
Danach ist zu klaren, wie und wann

diese weitergegeben werden. Je nach
Art und Bedeutung gibt es eine Viel-
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zahl von unterschiedlichen Moglichkei-
ten: Mitteilungsbuch, Rundbriefe, Ab-
lage in einem Ordner(-system), Lehrer-
facher, Lehrerplatz, Ablagen, Briefkés-
ten usw.. Die Auswahl hangt von den
6rilichen Gegebenheiten ab. Informati-
onen, die noch zuséatzlicher Erlaute-
rungen bedurfen, wo Riickfragen ge-
wiinscht oder Absprachen nétig sind,
sollten auf jeden Fall persénlich oder
auf Konferenzen an alle weitergegeben
werden. Wichtig ist auch, dass das
Verfahren nicht dauernd wechselt oder
zufallig ausgewahlt wird, sonst bleiben
wichtige Dinge unbeachtet oder Termi-
ne werden nicht eingehalten. Ein neur-
algischer Punkt ist das ,Schwarze
Brett“. Es scheint manchmal der ge-
heimste Ort in der Schule zu sein. Der
Grund dafiir liegt unseres Erachtens
darin, dass es oft nicht Ubersichtlich
gestaltet ist und niemand sich so recht
daftr verantwortlich fiihlt. Die Bereiche
(z.B. Vertretungspléne, Schulleitung,
Hausmeister, Fortbildung, ...) miissen
deutlich voneinander getrennt und ein-
deutig beschriftet sein. Fiir besonders
wichtige oder eilige Dinge kénnen Sig-
nalfarben oder Symbole vereinbart
werden. Es muss ferner klar sein, wer
etwas dort anbringen darf und wer die
Aushange auf dem laufenden halt und
fiir Ubersichtlichkeit sorgt.

Wichtige Einstellungen, Methoden
und Instrumente:

- (Gestaltung von Informationen
- Ordnungssinn

o Offentlichkeitsarbeit
(Tue Gutes und rede dariiber!)

Jeder, der eine gute Arbeit abgeliefert
hat, ist zufrieden, zunichst mit sich.
Ganz zufrieden ist er aber erst, wenn
s2in Umfeld etwas dariiber erfahren
hat und Riickmeldung gibt. Deshalb ist
es besonders wichtig, erfolgreiche Ar-
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beiten zu veréffentlichen. Qualitit
bringt Anerkennung und bewirkt, dass
sich auch eher Partner fir Vorhaben
finden lassen. Die AuBenwirkung wird
leider unterschéatzt und deshalb von
vielen nicht ernst genommen. Viele
scheuen sich sogar davor in der Of-
fentlichkeit aufzutreten und wirken
dann unsicher. Dieser Eindruck kann
das Bild der gesamten Schule negativ
pragen. In Rhetorikkursen kann man
sich auf solche Anliasse vorbereiten.
Gute Erfahrungen haben wir auch da-
mit gemacht, Informationsveranstal-
tungen gemeinsam mit dem Stellver-
treter durchzufiihren. Hilfreich dabei ist
eine gute technische Ausstattung, u.a.
ein Drahtlos-Mikrofon.

Wichtige Einstellungen, Methoden
und Instrumente:

e aktive Pressearbeit

e ,Schulzeitung"

e Informationsveranstaltungen
e Feste

e sicheres Auftreten

e Medien

e Teamarbeit

e technische Ausstattung

e Effektiv und flexibel arbeiten

e Reden kénnen

e Auffihrungen

» Den Alltag bewiiltigen
e Effektiv und flexibel arbeiten

Sehr viele Schulen verfiigen nicht iiber
eine Sekretarin mit ausreichender Ar-
beitszeit. Sie ist zudem noch meist als
Schreibkraft und nicht als Sachbear-
beiterin, wie ‘es eigentlich nétig wire,
ausgebildet und eingestuft. Hinzu
kommt, dass die Schultrager die Biiros
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nur schleppend mit modernen Kom-
munikationsmitteln  ausstatten. Die
Verwaltung ist in der Folge oft nicht so
professionell, wie sie es sein musste.
Die Auswirkungen sind Reibungsver-
luste und Doppelarbeit und somit Zeit-
verlust und unnétige Konfliktstoffe.
Diese Situation bewirkt auch, dass die
Verwaltung einer Schule sehr haufig
irs. Zentrum der Arbeitsbelastung fur
Schulleitungen gerat oder zumindest
so wahrgenommen wird, weil eine
schlechte Buroorganisation entschei-
dend dazu beitragt, dass kein ruhiges
Arbeiten mdglich ist. Hier gibt es viel
Pctential fur Verbesserungen. Zeitres-
sourcen kénnen freigesetzt und dann
sirnvoller genutzt werden.

o Biiroorganisation optimieren
Telekommunikation

Eine Telefonanlage neuerer Technik
erleichtert die Arbeit ebenso wie ein
Anrufbeantworter, der die Erreichbar-
keit sichert. Dies signalisiert auch Kun-
denfreundlichkeit. Ansagetexte sollten
ansprechend gestaltet sein. Ein Faxge-
rét sorgt fur schnelle, formlose Kom-
munikation, deren Zeitpunkt der Schul-
leiter selbst bestimmt. Oft reicht dann
eine kurze handschriftiche Notiz, um
ein Projekt weiter bearbeiten zu koén-
nzn. E-Mail und Internet sind auch im
Bereich Schule in der Zukunft nicht
mehr wegzudenken. Die Maglichkei-
ten, Dateien weiter zu bearbeiten, oh-
ne lange Postwege und unnétigen Pa-
perverbrauch, werden zunehmend an
Bedeutung gewinnen. Aufgeschlos-
senheit gegenuber neuen Medien und
PC-Kenntnisse sind dringend erforder-
lich.

Aktenbearbeitungs und —ablagesys-
tem

Die Verwaltungstatigkeiten def Schule
liegen mit Ausnahme von kleinen Sys-
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temen (berwiegend in den Ha&nden
einer Schreibkraft. Diese organisiert
ihren Arbeitsplatz in Absprache mit
dem Schulleiter selbstandig. Auch der
Schulleiter braucht fir die tagliche Ar-
beit ein auf ihn zugeschnittenes Akten-
bearbeitungs - und ablagesystem. Die-
ses sollte nach in der professionellen
Verwaltung bewahrten Grundsatzen
organisiert sein. Eine gute Sekretarin
kann den Schulleiter in vielen Fallen
dabei beraten. Auf jeden Fall sollte er
sich ein thematisch gegliedertes Archiv
fur die immer wiederkehrenden Ereig-
nisse im Schuljahr anlegen und fir je-
den aktuellen Vorgang eine Handakte
erstellen. Hilfreich fur den Vertretungs-
fall ist auch eine Sammelliste mit
Kleinvorgangen (,Was ist noch zu er-
ledigen?").

Beide mussen ihr Ablagesystem glie-
dern, Uibersichtlich gestalten und einen
Aktenplan beilegen, so dass beide und
auch ihre Vertreter damit umgehen
kénnen. Dies betrifft auch den Schreib-
tisch des Schulleiters!

VVon der Sekretarin zu bearbeitende
Vorgdnge und Arbeitsunterlagen muss
der Schulleiter so vorbereiten, dass
diese sie moglichst selbstandig bear-
beiten kann. Insbesondere sind von
ihm sind Prioritaten zu setzen und die
Reihenfolge festzulegen. Genaue Ab-
stimmung erleichtert die Arbeit fir bei-
de. Mehr und mehr verdrangt der PC
die Akten alter Form. Auch hier werden
deshalb PC- Kenntnisse fur den Schul-
leiter immer wichtiger.

Termine machen und einhalten

Fir die Termingestaltung ist zu klaren,
ob diese von Schulleiter selbst oder
von der Sekretarin wahrgenommen
wird. Auf jeden Fall muss diese uber
Termine und'Verpflichtungen informiert
sein, damit sie in Abwesenheit des
Schulleiters ggf. Auskunft geben kann,
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wann dieser wieder erreichbar ist.
Kann sie dies nicht, macht das einen
schlechten Eindruck bei AuRenstehen-
den. Vorhanden sein sollte eine groRe
Terminubersicht mit allen Terminen der
Schule, sowie ein Tischkalender fiir
den Schulleiter (Vorschlag: Taschen-
format, damit man ihn leicht mitneh-
men kann), in den die Sekretarin Ein-
blick haben darf. Ein PC mit einem
Terminprogramm erleichtert die Ter-
minverwaltung insbesondere dann,
wenn beide Zugriff darauf haben.

o Personlicher Arbeitsplan

Ein weiterer wichtiger Baustein zur
effektiven Bewaltigung des Tagesge-
schaftes ist der personliche Arbeitsplan
des Schulleiters. Er stellt sicher, dass
man den Uberblick nicht verliert, sich
die Zeit sinnvoll einteilt und Haufungen
vermieden werden. Diese schriftliche
Planung umfasst Tages - Wochen -
und Jahresplane, wobei der Wochen-
plan aufgrund der nach unserer Erfah-
rung der wichtigste ist. Die anfallenden
Arbeiten sollten in ihm mit dem unge-
fahr notwendigen Zeitbedarf und einem
Endtermin aufgefiihrt werden. So kann
man im Tagesplan je nach zur Verfi-
gung stehender Zeit passende Aufga-
ben heraussuchen und gerit nicht so
leicht in die Gefahr, mitten in einer Ta-
tigkeit abbrechen zu miissen, weil der
nachste Termin ansteht.

Das Umfeld der Schule rechnet nam-
lich traditionell damit, dass man wah-
rend der Unterrichtszeit immer einen
Gesprachspartner  antrifft, deshalb
werden verstarkt in dieser Zeit Tele-
fonanrufe eingehen und Besucher
kommen. Eine ungestérte Schreibtisch
- oder umfangreiche Planungsarbeit ist
kaum mdglich. Der Wochenplan hilft,
die Lucken sinnvoll zu nutzen.

Die Planung des Vormittags muss also
immer auch fir Unvorhergesehenes

Platz lassen, damit diese Phase nicht
mit dem Gefiihl endet, nichts geschafft
zu haben.

Flr Schreibtischarbeit bietet sich der
Nachmittag an. In der Regel gibt es in
dieser Zeit kaum Unterbrechungen, der
Schulleiter ist mit dem Hausmeister
und dem Reinigungspersonal allein in
der Schule. Das bedeutet natrlich,
dass er auf die Sekretarin nicht zu-
rickgreifen kann. Er muss die erforder-
lichen Unterlagen in der Ablage selbst
finden, wenn er sie nicht vorher hat
herauslegen lassen, muss Schreiben
entwerfen, auf Band diktieren oder
selbst schreiben.

Nicht zuletzt gehoren in einen persén-
lichen Arbeitsplan auch Pausen. Der
Schulleiter muss im eigenen, aber
auch im Interesse der Schule eine
Selbstausbeutung verhindern. Er muss
z.B. MuRe finden, um Getanes zu ver-
arbeiten, sich Notizen zu machen iiber
Weiterarbeit nachdenken kénnen.

Wichtige Einstellungen, Methoden
und Instrumente:

e Jahresplanung / Wochenplan /
Tagesplan

e Organizer

e Telefon, Anrufbeantworter,

e Fax / e-mail

e Diktiersysteme

e PC-Kenntnisse

e Handliteratur

e Schulrecht (mit Suchsystem auf PC)

e Kalender

e professionelle Ordnungssysteme

e sich nicht hetzen lassen

e Absprachen mit Sekretarin
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p- Schulentwicklung betreiben

In den letzten Jahren ist ein Bereich
hinzugekommen, der aufgrund der sich
rasant verandernden Gesellschaft un-
serer Meinung nach immer wichtiger
wird, namlich die systematische
Schulentwicklung mit dem Ziel,
Schulqualitat zu  erhalten und zu
verbessern. Auch wenn ein deutlicher
Zusammenhang zwischen den Be-
strebungen zur Starkung der Eigen-
verantwortung und allgemeinen Spar-
zwangen besteht, gehéren Organisa-
tions-, Personal- und Unterrichts-
entwicklung zu den Aufgaben eines
jeden Schulleiters, denen er sich stel-
len muss. In vielen Bundesldndern
werden die Erstellung von Schulpro-
grammen, die Erweiterung der Mitwir-
kung von Eltern und Schilern gesetz-
lich verankert und somit Pflicht flr
Schulleiter. Viele der o.g. Einstellun-
gen, Methoden und Instrumente erhal-
ten in diesem Kontext noch mehr Be-
deutung. Aber es kommen auch viele
neue hinzu. Wir haben in diesen Berei-
chen schon Erfahrungen mit unseren
Kcllegien gesammelt. Folgende Vor-
gehensweise hat sich fiur die Organi-
sationsentwicklung schon als hilf-
reich und praktikabel herausgestellt
und deckt sich in weiten Teilen mit den
i der einschlagigen Literatur be-
schriebenen Wegen:

o [=ntwicklung von Visionen / Leitideen
e Bestandsaufnahme

o Auswahl und Planung von Projekten
o UUmsetzung von Projekten

o [valuation

Deabei halten wir die Durchflihrung von
schulinternen Lehrerfortbildungen

(Schilf), die Begleitung durch externe
Moderatoren und die Beteiligung von
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Eltern und Schilern fir besonders
wichtig. Erfolgreich kann Schulentwick-
lung aber nur sein, wenn der Schullei-
ter selbst von der Sache Uberzeugt ist
und in der Lage ist, den Prozess im
Auge zu behalten und ihn gegebenen-
falls zu steuern. Das heilt im besonde-
ren fur Einhaltung von Absprachen zu
sorgen, Projektplanung und -
management zu beherrschen und Kol-
legen zu motivieren. Das setzt voraus,
dass er selbst von der Sache Uberzeugt
ist.

Die Personal- und Unterrichtsent-
wicklung gehort in vielen Teilen zu
den traditionellen Schulleiteraufgaben.

e Was ist mit den Menschen in die-
sem System winschenswert, nétig
und machbar?

e Wo sind personelle und sachliche
Ressourcen?

o Wie erkenne und férdere ich Fahig-
keiten und Fertigkeiten der Mitarbei-
ter?

e \Welche Mittel stehen mir zur Verfi-
gung?

e Wie setze ich das Personal effizient
ein?

e Wie schaffe ich Arbeitszufriedenheit
trotz gréRer werdender Belastung?

Diese und ahnliche Fragen rucken im-
mer mehr in den Vordergrund, wenn
der Schulleiter seinen Auftrag erfiillen
will. Sie sind nicht allein fur sich zu be-
antworten, sondern stehen im systemi-
schen Zusammenhang. Das zentrale
Element in diesem Zusammenhang
sind regelméalige Mitarbeitergespra-
che mit Zielvereinbarungen, die regel-
maRig Uberprift werden.
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Wichtige Einstellungen, Methoden 3.3 ,,Gute” Schulleiter
und Instrumente:

o Delegation von Verantwortung .. fordern und fordern Mitarbeiter

o zielgerichtet arbeiten - sind Methodenexperten

o Ziele und Mittel in Einklang bringen ... delegieren Verantwortung
o Uberzeugungskraft .. arbeiten mit System
® mind-maps

. sind offen und sorgen fiir Transparenz

* Ablaufdiagramme .. bilden sich gezielt fort

o Absprachenraster
.. sorgen flir eigene Entspannung

o Metaplanarbeit
.. sind Vorbilder

o Ermutigung

o keine Konkurrenz im Kollegium ... handeln authentisch

» Mitarbeitergesprache ... haben Visionen

o Entwicklungen erméglichen .. wagen Neues

» Beratungskompetenz ... fuhren viele Gesprache

o unterschiedliche Kompetenzen sehen .. und tragen so entscheidend zu
und nutzen einem positiven Schulklima bei!

o Mentoren

Pressemitteilung: Jobborse Bildung (JoBi) online

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich mochte Sie auf die kostenlose Jobbérse Bildung (JoBi) hinweisen und wiirde mich freu-
en. wenn Sie innerhalb Ihres Verbandes einen geeigneten Platz finden wiirden (Homepage,
Verbandszeitschrift...) dieses Produkt des Deutschen Bildungsservers auch Ihren Mitgliedern
zugéanglich zu machen.

Vit freundlichen GriuRen

Heike Maier

Wer sich im Berufsfeld Bildung auf Jobbsuche begibt, surft zu JoBi-http://www.bildungs-
server.de/jobboerse/). Die online-Stellenbérse der Deutschen Gesellschatft fur Erziehungs-
wissenschaft (DGfE) bietet einen spezifischen Informationsservice far die kostenfreie Verof-
fentlichung von Stellenangeboten und -gesuchen im Bereich P4ddagogik und Erziehungswis-
senschaft. Stellenangebote und -gesuche aus Wissenschaft und Praxis kdnnen in der Job-
b5-se Bildung unter regionalen und inhaltlichen Gesichtspunkten online aufgegeben werden.
Neben dieser fachlichen Spezialisierung bietet JoBi die Méglichkeit der direkten aber ano-
nymisierten Kontaktaufnahme von Arbeitgebern und Stellensuchenden. Dieser Service, der
in Kooperation mit dem Deutschen Bildungsserver http://iwww bildungsserver.de angeboten
wird, wird durch Tipps fiir Stellensuchende und Hinweise auf weitere Stellenborsen, die fir
Sozial- und Geisteswissenschaftler relevant sind, abgerundet.

Kontakt:

Geschéftsstelle Deutscher Bildungsserver am Deutschen Institut fur Internationale Padago-
gische Forschung Schloss-Str. 29, 60486 Frankfurt, e-Mail: dbs@dipf.de
htto://mww.bildungsserver.de
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ASD - Herbsttagung
9. 11. bis 11. 11. 2000 in Potsdam

- Hannelore Priiver (Brandenburg) / Walter Rossow -

I Die Herbsttagung beginnt mit einer Po-
diumsdiskussion zum Thema:
,Schulleitungen 2. Klasse = Schule 2.
Klasse - Probleme der é6stlichen Bun-
desldnder?! - Frage oder Feststellung®.
Tellnehmer sind der brandenburgische
Bildungsminister Reiche, Frau Blechinger
(Fraktionsvorsitzende der CDU im Landtag
von Brandenburg), Frau NN (Fraktion der
PCS im Landtag), Herr Professor
Schaarschmidt  (Universitdt  Potsdam),
Herr Rektor Dr. Hoffmann (SLV- MV). Herr
Rektor Jurczok (ASD) - Herr Thomas
Braune (Leitung Landespolitik Ostdeut-
scher Rundfunk Brandenburg).

Zu Beginn referiert Minister Reiche uber
,Schulleitung in Brandenburg - Chancen
und Grenzen" (Grundlage dafir ist die
Schrift ,Bildungoffensive 2000, Leitlinien
zur Novellierung des Brandenburgischen
Schulgesetzes").

Wihrend der Podiumsdiskussion spricht
sich Minister Reiche fur eine Amtsbegren-
zung auf acht Jahre aus, wie z. B. bei
Blrgermeistern. Aus seiner Sicht ergeben
sich Schulleitungen 1.und 2. Klasse aus
unterschiedlichen Leitungsfahigkeiten der
Personen und nicht als Folge unterschied-
licher Rahmenbedingungen. Aulerdem
seien viele Probleme im Bildungswesen
immer noch als Folge des 80%-Modells
(Arbeitsplatzsicherungsmodell der Ge-
werkschaft) zu sehen, das nach der Wen-
de im Land Brandenburg praktiziert wurde
und Entlassungen vermeiden liel3.

Herr Professor Schaarschmidt spricht tiber
seine Studie , Stress im Klassenzimmer".
Demzufolge ist der Leidensdruck der Leh-
rer in den neuen Bundeslédndern beson-
ders hoch und hier besonders in Branden-
burg und Sachsen-Anhalt. Mangeinde An-
erkennung  dulere sich in  Grati-
fikationskrisen.

Frau Blechinger pladiert dafur, die Ver-
antwortung der Eltern fur die Erziehung
ihrer Kinder starker einzufordern. Auler-
dem spricht sie Uber Reformen im Bil-
dungssystem, die durch die jetzige Regie-
rungskoalition auf den Weg gebracht wer-
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den. Fir viele nicht geléste Probleme sieht
sie als Ursache, wie Herr Bildungsminister
Reiche, das 80%-Beschaftigungssiche-
rungsmodell und die Bildungspolitik der
Vorgéangerregierung. Sie spricht von irre-
parablen Schéaden.

In den Diskussionsbeitragen der Schullei-
terinnen und Schulleiter aus den 6stlichen
Bundeslandern kommt ihre Frustration
zum Ausdruck. Es werden u.a. zu hohe
Arbeitsbelastung, nicht ausreichende Vor-
bereitung auf das Amt, zu geringe Selb-
standigkeit, zu wenig Anerkennung, feh-
lende Gratifikation und finanzielle Un-
gleichbehandlung einzelner Gruppen ge-
nannt. Bei den nicht verbeamteten Schul-
leiterinnen und Schulleitern kommt Zu-
kunftsunsicherheit  infolge  drohender
Schulschlieungen in hoher Zahl hinzu.
Ablehnend stehen die Schulleiterinnen
und Schulleiter zur Amtsbegrenzung auf
acht Jahre, auch wenn die Méglichkeit zur
Wiederwahl besteht. Anders als in der
Politik hatte hier nicht das Wahlvolk, son-
dern die Schulkonferenz zu entscheiden,
zusammengesetzt aus Eltern, Lehrern und
Schulern. Objektivitdt sei damit in Frage
gestellt.

Zu hohe Arbeitsbelastung und Gratifikati-
onskrisen schélen sich in der Diskussion
als landerubergreifende Probleme heraus,
unabhéangig von der geografischen Lage.
Haufige Frihpensionierungen seien Folge.
Dr. Habeck weist den Minister nachdriick-
lich darauf hin, dass der von ihm verwand-
te Terminus der Abminderungsstunden
abwegig sei. Ein Schulleiter leite die Schu-
le und gebe dariiber hinaus auch noch
Unterricht. Er habe also Leitungszeit und
Unterrichtszeit, diese nicht bedarfsdec-
kend. Der Minister will diesem Paradig-
menwechsel folgen.

» Abends stehen — wie immer — das ge-
mitliche Zusammensein und der Aus-
tausch mit Kolleginnen und Kollegen aus
den anderen Bundeslandern auf dem Pro-
gramm.

> Im Mittelpunkt der Arbeit am Freitag
stehen die Landerberichte. Da sie fir je-
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den Verband schriftlich vorliegen, appel-
liert Dr. Habeck an die Lénder-Referenten,
auf Wiederholungen zu verzichten und
sich auf highlights zu beschranken. Ziel
sei es, den ,Blick Uber den Gartenzaun"
und Vorreiterrollen bestimmter anderer fir
dzn eigenen Verband zu nutzen.

Es wird dem Vorschlag gefolgt, wegen der
in der Podiumsdiskussion besonders deut-
lich gewordenen Probleme der Schullei-
tungen in den 6stlichen Bundeslandern mit
diesen zu beginnen.

Sachsen

Schilerriickgang fihrt zu SchulschlieRun-
gen. Ungeklart ist, was bei SchlieBungen
auJs den angestellten Schulleitern wird. Die
(3rlindung von Schulverbanden kénnte
SchlieBungen vermeiden, wird aber vom
Ministerium abgelehnt, Neuregelungen im
Bildungsbereich scheitern hauptséchlich
an finanziellen Problemen. Stagnation der
Mitgliederzahlen ist zu verzeichnen.

Auf Nachfrage: In Sachsen gibt es die
vierjahrige Grundschule, die Hauptschule,
de Realschule und das Gymnasium, wo-
b2 Haupt- und Realschule unter dem
Dach der Mittelschule vereint sind. Das
Abitur wird nach 12 Jahren abgelegt, die
Mittelschule wird mit Prifungen abge-
schlossen. Es gibt auch einziigige Grund-
schulen.

Thiiringen

Henry Wiinschmann gibt den Verbands-
vorsitz am 30.11.00 ab, wird aber im Vor-
stend weiter arbeiten. Es gibt Probleme,
Mitglieder fur die Vorstandsarbeit zu ge-
winnen. Da die Schulleiterinnen und
Schulleiter verbeamtet wurden, sei Si-
cherheit da und das Verbandsinteresse
geschmalert. Aus- und Eintritte wechseln.
Viele sehen in der Verbandsarbeit ein
Mittel fur die Verwirklichung gewerkschaft-
licher Ziele, es soll aber um Inhalte gehen.
Die Kreisverbande arbeiten recht gut. Der
Verband wird gehért, doch die Wirkung ist
nicht zufriedenstellend.

Sachsen-Anhalt

Neu: Durch Fachleistungsdifferenzierung
in Stufe 7 sind 50% der Stunden und in
Stufe 9 75% der Stunden im Klassenver-
band aufgehoben, das wird als nicht glins-
‘tig angesehen. Es ist kaum Kontinuitat
erkennbar. Nun gibt es eine mittelfristige
Schulentwicklung, daneben die Gebietsre-
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form, die erst zwei Jahre spater greift. Wi-
derspriiche treten auf und man fragt sich,
warum nicht die Gebietsreform abgewartet
wird.

Auf Grund einer Schulgesetzanderung gibt
es jetzt die Grundschule mit festen Off-
nungszeiten von 7.30-13.00 Uhr. Eltern
protestieren dagegen.

Brandenburg

Auf die Probleme, die bei der Podiumsdis-
kussion genannt wurden, wird nicht noch
einmal eingegangen. Positiv wird vermel-
det, dass Reformen in Entwiirfen schon
vorliegen. Die Verbandsarbeit wird er-
schwert durch geringe Mitgliederzahlen.
Uber den Bildungsserver hofft man, Mit-
glieder zu gewinnen.

Mecklenburg- Vorpommern

Weiter erfolgt keine Verbeamtung von
Schulleitern und Lehrern. Es gibt ein neu-
es Personalkonzept, danach arbeiten auch
Schulleiterinnen und Schulleiter in Teil-
zeit, die Kirzung geht zu Lasten der Lei-
tungszeit. Rund 50% der Schulen sollen
schlieBen, d.h. nicht Erhalt der ubrigen,
sondern auch Fusionierungen und Neu-
ausschreibungen sind méglich. Der Schul-
leiterverband wird angehért, doch die Um-
setzung klappt nicht.

Berlin

SchulschlieBungen sind ein massives
Problem und verbreiten Unsicherheit.
Schulleiterinnen und Schulleiter im Ostteil
der Stadt sind als Lehrer verbeamtet. Im
Westteil der Stadt gibt es weniger Schlie-
Bungen. Man geht wahrscheinlich vorsich-
tiger damit um, weil mit massiveren Pro-
testen der Eltern zu rechnen st
.Reformen wechseln schnell. Die duRere
Leistungsdifferenzierung der 5. und 6.
Klasse ist angedacht. Doch woher sollen
die Stunden kommen?

Baden- Wiirttemberg

Bis Weihnachten schon soll eine Leis-
tungsstufenverordnung umgesetzt werden,
die es erst ab Oktober 2000 gibt. Die
Schulleiterin bzw. der Schulleiter hat zu
beurteilen.(Zeitdruck)

Es gibt B- Listen fiir vorzeitiges Aufstei-
gen, die Alteren sind darin nicht erfasst.
Dies wird nicht als Instrument zur Motiva-
tion angesehen. Ab nachstes Jahr soll es
Leistungspramien geben, nach A-Listen.
Positiv wird vermerkt: Es ist eine Arbeits-
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gruppe zur Definition des Berufsbildes
Schulleiter eingesetzt worden. Dazu gibt
es Klausurtagungen und einen zeitlichen
Rahmen. Es werden 370 neue Stellen
gaschaffen, denn die verlassliche Grund-
schule braucht Stellen. Auf Nachfrage zur
Krankheitsvertretung: An den Schulen gibt
es eine Stammkrankenvertretung, die bei
Bedarf auch in der Nachbarschule einge-
sefzt werden kann. AulRerdem gibt es eine
Springerkrankenvertretung. So ist z. B. ab
dreiwbchiger Krankheit die Vertretung ge-
sichert.

Rheinland- Pfalz

Es besteht Lehrermangel, besonders an
Grundschulen. Die. einzelnen Schularten
sind elektronisch vernetzt Im néachsten
Schuljahr gibt es Leistungspramien. Die
Schulleiterin bzw. der Schulleiter soll dar-
tber befinden. Uberall werden Qualitats-
untersuchungen gestartet. Schulen kén-
nan ihre Schulprofile darstellen und dafir
Auszeichnungen erhalten.

Schulleiterinnen und Schulleiter genieRen
im Ministerium hohes Ansehen. Nach den
Wahlen will man sich mit der Angleichung
der Leitungszeit unterschiedlicher Schu-
ler befassen.

Nerdrhein-Westfalen

Cratifikation erfolgt, ideell - nicht finanziell.
Der Schulleiterverband ist im Internet un-
ter www.schulleitung.de. Die Verbande
werden zur Mitarbeit aufgerufen. Regelun-
gen dazu mussen noch abgewartet wer-
den.

Lr. Habeck empfiehlt die Lektiire der aus-
liegenden Broschiire des Arbeitgeberver-
bandes und verweist auf die Moglichkeit,
Muster und fertige Schulprogramme vom
Niedersdchsischen Bildungsserver
www.nibis.de zu laden.

Hessen

s gab eine gelungene Veranstaltung zum
Thema , Wie kann Qualitdt an Schulen
verbessert werden.” Der Verband ist fiir
de Politiker ein anerkannter Gesprachs-
partner, dessen Vorstellungen Eingang
finden. Infolge Frihpensionierungen gibt
es unbesetzte Stellen. Die Ausbildung von
Funktionstragern erfolgt Gber Fortbildung.
Zur Mitgliederwerbung gibt es die Aktion
109, wobei jedes Mitglied aufgerufen ist,
n2ue Mitglieder zu werben.
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Niedersachsen

Michael Samol regt auf Grund der gestri-
gen Podiumsdiskussion eine Strategie zur
Lésung der Probleme der éstlichen Bun-
deslander an.

Die Verbindung zu Schulamtsdirektoren
sollte intensiver gestaltet werden. Die poli-
tischen Kontakte sind gut. Es gibt eine
Schulstrukturdebatte (ber die Orientie-
rungsstufe und deren Zukunft. Das Minis-
terium erkennt ,Schulleiter* als Berufsbild
an, man denkt Uber Ausbildung und Zeit-
einteilung nach. Vor 2003 ist nicht mit Um-
setzung zu rechnen.

Der Schulleitungsverband hat als Unwort
des Jahres ,ergebnisoffen" ausgewanhlt.
Hamburg

Es gibt 1000 offene Funktionsstellen. Man
hat Schulassistenten zur Unterstiitzung
der Schulleiter. Das soll auch eine Mog-
lichkeit zur Schulleiterfindung sein. Es
wurde ein Leitbild Schulleitung mit Unter-
stitzung des Verbandes entwickelt, Zu-
nehmend wird im Ministerium erkannt,
dass Schulleitung ein eigenstandiger Beruf
ist.

Schleswig-Holstein

Es wird auf Heft 35 der Verbandszeitschrift
hingewiesen. Der Grund- und Haupt-
schulbereich soll mehr Leitungszeit erhal-
ten, allerdings gebunden an den Schullei-
ter. Es fehlen Schulleiter und Lehrer. Posi-
tiv: Der Verband organisierte einen Grof-
kongress mit 250 Personen. Negativ zu
sehen sind die stagnierenden Mitglieder-
zahlen. Die Vorstandsarbeit lastet auf zu
wenig Personen, es ist fraglich, ob die
positive Auenwirkung in Zukunft erhalten
werden kann. Der Verband ist im Internet.
Die Zeitschrift sollte trotzdem erhalten
bleiben.

Da das Saarland und Bayern fehlten, lie-
gen von diesen beiden Ldndern keine Be-
richte vor.

P> Anschliefend werden drei Schwerpunk-
te fur die weitere Arbeit benannt:
- Berufsbild Schulleiter und Arbeits-
zeit
- Ost-West-Gefalle
- Wie kann der Verband schlagkraf-
tiger werden?

Auf Vorschlag wird zuerst die Problematik
Ost-West-Gefélle behandelt. In der Podi-
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umsdiskussion und in den Landerberich- e ,Wirtschaft-Schule*

teri wurden die Probleme deutlich. Es setzt e ,Schulleiter kleiner Grundschu-
sich der Vorschlag durch, eine Strategie- len”

kommission zur Behandlung der Proble- ¢ ,Arbeitszeit der Schulleiter

me: der stlichen Bundeslander zu bilden.
Dr. Habeck erfragt, wer in der Kommission
mitarbeiten méchte.

Es schlieRt sich der Bericht des Vorstan-
des seit der Wahl 1997 und die Ausspra-
che dartiber an. Danach erlautert Frau

Es melden sich : Kramm die Kasseniibersicht 2000 und den
Hannelore Priiver (Brandenburg), Valenti- Haushaltsentwurf 2001. Die Kassenpr ufer,
na Finkh (Baden-Wiurttemberg), Ursula Wendtland (Hamburg) und Drosdatis
Béttcher (Hamburg), Dr. Joachim Hoff- (Schleswig-Holstein), schlagen die Entlas-_
mann, Torsten Masur (Mecklenburg- Vor- tung des Vorstandes vor. Diese erfolgt bei
pommern), Michael Samol (Niedersach- einer Enthaltung einstimmig,

sen), Ulrich Heitz (Sachsen), Horst- Dieter AnschlieBend wird einstimmig der neue
Radtke (Sachsen-Anhalt), Rudi Doil (ASD- Vorstand der ASD gewahlt:

Vorstand) Vorsitzender Dr. Habeck (NS)

stellv. Vorsitzend. Heinz Winkler (Be)

stellv. Vorsitzend. Rudi Doil (NRW)

Kassiererin Michele Kramm
(Sachsen-Anhalt))

Die 1. Zusammenkunft soll im Januar
2001 in Hannover sein.

- Am Nachmittag steht eine hervorragend

organisierte Stadtrundfahrt mit einer &u- Auf Vorschlag Dr. Habecks wird der ehe-
Berst kompetenten Stadtbilderkldrerin auf malige Vorsitzende Michael Jurczok zum
dem Programm — ein Hoéhepunkt ist zwei- Ehrenvorsitzenden ernannt.
felios die Fiihrung durch Schloss Sans-
souci. Abends geht es dann zum Georg- > Als letztes wird Uber eine Satzungsan-
Kreissler-Abend. Ein wahrlich gelungenes derung abgestimmt: Der Verband fiihrt
kuiturelles Beiprogramm. Dafir den Ver- zukunftig den Namen ,Allgemeiner
anstaltern aus Brandenburg auch auf die- Schulleitungsverband Deutschlands
sem Wege noch einmal recht vielen Dank! (ASD ) e. V.“ und hat seinen Sitz in Berlin.
Auch diese Abstimmung erfolgt einstim-
- Am Sonnabend stehen die Berichte der mig.

eirzelnen ASD-Arbeitsgruppen an:

Letzte Meldung :

Ler brandenburgische Kultusminister Reiche hielt vor der Deutschen Gesell-
schaft fur Bildungsverwaltung (DGBV) in Berlin eine vielbeachtete Rede, in der
es unter anderem hieR: ,Ich habe gerade gelernt, dass man bei Schulleitern in
keinem Fall von Abminderung sprechen darf. Man wird ihrer Arbeit damit nicht
gerecht. Sie sind mit Hochschuldekanen vergleichbar. Neben der Leitungsta-
tigkeit ist noch ein Lehrdeputat zu absolvieren. Hier hat ein Paradigmenwech-
sel statt zu finden!*

Anm.. Hoffentlich schafft es Herr Reiche, diese seine Erkenntnis auch seinen
Kolleginnen und Kollegen in der Kultusministerkonferenz so nahe zu bringen,
dass sich diese (Erkenntnis) nicht nur in Worten, sondern auch in Taten in al-
len Bundeslandern — so auch in Schleswig-Holstein! — widerspiegelt!
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Allgemeiner
Schulleitungsverband
Deutschlands
Bundesvorsitzender
. Dr. Heinfried Habeck
Resolution des ASD Kornblumenweg 1
im November 2000 Tel.: priv. (04231) 936074

dienstl. (04202) 70616
Fax priv.: (04231) 936074
e-mail: habeck@slvn.de

Deutsche Schulleitungen fordern:
Qualitdt von Schule in allen Teilen Deutschlands

sichern und weiter entwickeln

Die Spitzen der deutschen Politik betonen es immer wieder: Der Wirtschaftsstandort
Deutschland hat international nur Bestand, wenn seine jungen Menschen gut ausge-
bildet die Schule verlassen. Die deutschen Schulleiterinnen und Schulleiter unterstiit-
zen diese Einschitzung uneingeschrankt. Dazu muss jede einzelne Schule in der Lage
sein, die Qualitidt von Unterricht zu sichern und in einem permanenten Prozess weiter
zu entwickeln. Fiir die Qualitdtsentwicklung in der Schule ist in erster Linie die Schul-
leitung zustdndig. Sie muss dazu addquat ausgebildet sein und die entsprechenden
Rahmenbedingungen vorfinden.

Fur den ASD — Allgemeiner Deutscher Schulleitungsverband -, der bundesweit tber 10.000
Schulleitungsmitglieder aller Schulformen vertritt, stellt die Anfang November 2000 in Pots-
dam tagende Bundes-Delegiertenversammiung klar, dass sich die Schulleiterinnen und
Schulleiter ihrer Verantwortung fur die Qualitét von Schule bewusst sind.

Dieser Verantwortung lasst sich jedoch in den 6stlichen Bezirken von Berlin und den meisten
neuen Bundeslandern kaum nachkommen. Die Schulleitungen missen hier weiter — 10 Jah-
re nach der Wiedervereinigung — massive Benachteiligungen hinnehmen. Mangelnde
Rechts- und Statussicherheit miissen zwangslaufig Innovationsbereitschaft und Zukunfts-
denken hemmen. Der ASD hat bereits 1995 wahrend seiner Bundestagung in Schleswig-
Holstein die Gleichstellung aller Schulleitungen in der Bundesrepublik Deutschland gefordert.

Der ASD verlangt ein weiteres Mal, dass es ein Ende haben muss mit
e unklaren Perspektiven
e ungesichertem Status und
e mangelnder Rechtssicherheit.

Die deutschen Schulleiterinnen und Schulleiter wollen in allen Bundeslandern in gleicher
Weise fur die Qualitit von Schule einstehen kénnen. Der ASD hat sich in einer Arbeitsgrup-
pe dieser Problematik angenommen und wird schnellstméglich Verbesserungsvorschlage
vorlegen. Der ASD wird zusammen mit seinen Mitgliedsverbanden in den Bundeslandern auf

eine Umsetzung der Ergebnisse drangen.
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Der unbekannte Lehrer

Deutschlands Padagogen gelten zu Unrecht als faul -

Von Jeanne Rubner

Der Lehrerberuf hat etwas Paradoxes.
Jeder meint zu wissen, was ein Lehrer
kdnnen muss und was er leistet. Denn je-
der ist zur Schule gegangen und hat
schlechte, mittelmiBige und auch gute
Pidagogen erlebt. Und trotzdem sind
uber die Lehrer relativ wenig verlassli-
che Daten bekannt. Faule S#cke sind sie,
meinen die einen, die wenig arbeiten, da-
fiir ein gutes Gehalt einstreichen und
sich mit einer ordentlichen Pension vor-
zeitig zur Ruhe setzen. Die Lehrer selbst
tithlen sich tiberlastet, das bestétigt ih-
nen nun wieder einmal eine Studie der
Universitit Potsdam. Sie fithlen sich von
Schiilern getriezt und von Eltern unter
Druck gesetzt. Dass sie an ithrem schlech-
ten Ruf manchmal mitschuldig sind, wol-
len die wenigsten sich eingestehen.

Mit einem Mythos lisst sich leicht auf-
rdumen: Lehrer arbeiten im Durch-
schnitt mehr, als im Offentlichen Dienst
tiblich ist. Die bislang umfassendste
Rechnung kommt aus Nordrhein-Westfa-
len, und sie bescheinigt den Piadagogen
1800 Arbeitsstunden jihrlich — das sind
hundert Stunden mehr, als der Durch-
schnitts-Beamte leistet. Andere Studien
bestitigen das Ergebnis. Die reine Stun-
denzahl von 22 bis 28 Stunden wéchent-
lich, die Lehrer in der Schule ableisten,
ist eben nicht maBgeblich: fiir eine
Deutschstunde arbeitet ein Lehrer min-
destens 100 Minuten. Der Pauker, der ne-

benbei einen Golfplatz betreiben kann,
diirfte tatsichlich die Ausnahme sein.

Zur zeitlichen Belastung kommt die
emotionale. Die Klassen werden immer
groBer - wo in den siebziger Jahren noch
25 Schiiler saBlen, dridngeln sich heute oft
mehr als 30. Junge, stirker belastbare
Lehrer riicken nicht nach, das Kollegium
vergreist. Lehrer miissen zunehmend als
Erzieher herhalten, sie sollen das schaf-
fen, was Eltern nicht gelingt. Hinzu
kommt, dass Viter und Miitter sich im
Konfliktfall nicht auf die Seite des Leh-
rers schlagen, wie das friither meist der
Fall war, sondern fast immer auf die des
Kindes. Es {iberrascht kaum, dass nur je-
der vierte Lehrer tatséichlich bis zur Al-
tersgrenze arbeitet. Mehr als die Hilfte
lisst sich wegen Dienstunfihi gkeit vor-
zeitig pensionieren — das kann keine kol-
lektive Faulheit sein: hier sind Menschen
wirklich ausgebrannt,

Vieles davon ist langst bekannt, doch
die Lehrer und ihre Interessenverbinde
verharren in Lethargie. Zum Beispiel
beim Thema Arbeitszeit. Die mittlere Be-
lastung mag zwar hoch sein, aber die Ab-
weichung ist mit 300 Stunden enorm. Es
gibt also zahlreiche Piadagogen, die es
sich auf Kosten ihrer Kollegen gemiitlich
machen - der Sportlehrer vielleicht, der
keine seitenlangen Deutsch-Aufsitze
korrigieren muss. Es ist deshalb héchste

Zeit, das einheitliche Stundendeputat ab-
zuschaffen und der einzelnen Schule den
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ihr Beruf ist vielfach falsch strukturiert

Freiraum zu geben, die Arbeitszeit selbst-
standig einzuteilen. Doch eine Umvertei-
lung lehnen Lehrer-Gewerkschaften bis-
lang ab, fiirchten sie doch um einen Teil
ihrer Klientel.

Auch bei der Berufswahl fehlt das En-
gagement der Verbande. Manchem Lehy-
amts-Studenten scheinen tatséichlich die
langen Ferien, der sichere Beamtensta-
tus und die freie Zeiteinteilung entschei-
dend zu sein. Wo bleibt die ehrliche Bera-
tung tiber die Hirten des Lehrerdaseins?
Auch der allzu spiite Einstieg in die Pra-
xis demotiviert viele angehende Lehrer,
Und sind sie endlich im Beruf , stehen sie
wieder allein - die Supervision, die Be-
gleitung und Unterstiittzung der Lehrer
von auflen sind in der Schule noch die
groBe Ausnahme.

Schliefilich miissen sich die Pidago-
gen zu mehr Professionalitiit verpflich-
ten. Es ist offensichtlich, dass die Quali-
tit des Unterrichts erheblich schwankt,
doch wegen falsch verstandener Kollegia-
litat wird dieses Problem kaum themati-
siert. Zu lange haben Lehrer sich gegen
eine Bewertung gestriubt - sie ist {iber-
féllig. Einhergehen mit einer Evaluation
muss aber auch die Fortbildung; ohne
entsprechende Angebote bringen Noten
fiir Lehrer nichts. Der Druck, sich fortzu-
bilden, ist zu gering; zu viele Lehrer glau-
ben, ihre Lehrjahre endeten mit dem letz-
ten Tag an der Universitit. Doch auch
Lehrer miissen lernen.

BuBgeld fiir pjyq,,,

dpa Ziiriep _
anton St Der
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e. V.

i ' Z_eit
2 It fir gute Schule

Mehr

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (slvsh) ist die Interessenvertretung fir Schullei-
terinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen und Stellvertreter aller Schularten Schleswig-
Holsteins. Ihm gehéren zur Zeit mehr als 420 Mitglieder an.

Unser Hauptziel ist es, die Rahmenbedingungen fur Schulleitungen zu verbessern! Dabei
machen wir deutlich, dass Filhrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schulleitun-
gen sind. Gleichzeitig erarbeiten wir Konzepte fir Schul- und Personalentwicklung und stre-
ben ihre Umsetzung an.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegentiber

der Offentlichkeit

der Wirtschaft

den Gewerkschaften

allen demokratischen Parteien
anderen Verbanden, ...

dem Ministerium

der Schulaufsicht auf allen Ebenen
den Schultrdgern

den Eltern- und Schlervertretungen
den Personalvertretungen

Der Schulleiterverband (slvsh) - die grofte und starkste Vereinigung von Schulleitungsmit-
gliedern in Schleswig-Holstein - ist in den Jahren seit seiner Griindung im Jahre 1991 zum
akzeptierten und geforderten Gesprachspartner der o. g. Institutionen geworden. Ziel des
Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein (slvsh) war und wird auch zukunftig die Starkung
des Zusammengehorigkeitsgefiihls von Schulleitungen durch Gedankenaustausch und ge-
genseitige Unterstitzung sein. Dafur wird weiterhin kontinuierlich daran gearbeitet werden,
die Interessen des Schulleiterberufes in allen und fur alle Schularten zu vertreten, wobei
stets das Motto gelten wird:

Die Schulleitungen aller Schularten stirken und keine Schulleitung einer Schulart
schwichen, denn: das schafft WIR-GEFUHL, da im Kern alle Schulleitungstitigkeit aller
Schularten gleich ist !

Gemeinsam sind wir starker!

Werden auch Sie Mitglied im Schulleiterverband Schleswig-Holstein (s/vsh) und senden Sie
noch heute lhre Beitrittserklarung an die Geschaftsstelle' ab!

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme I6sen

' slvsh
Postfach 1335 - 25536 Brunsbiittel
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. — s/vsh —

Name Vorname Geb. Datum
Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustand. Schulamt

| I

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

| | ] ]

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

]

Ich bin damit einverstanden, daf der monatliche Beitrag von DM 10,- einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerlaRlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Paul Kni¢busch
Postfach 1335
25536 Brunsbiittel

25704 Meldorf
04832 - 5254

Vorstand
~_Name Privatanschrift Schuladresse Fax email
Rektor Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide Schule 04121 - 82972
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42 privat 04106 - 78867
Varsitzender 04106 - 73762 25335 Elmshorn Michael.Doppke@
I 04121 - 84278 / 840960 t-online.de S
Gf-s.chﬁftsste"el Westerstr. 29 Hauptschule Brunsbiittel 04832 - 5286

Kopernikusstr., 1
25541 Brunsbiittel
04852 - 549910

Paul.Kniebusch@
t-online.de

Realschulrektor
Uwe Koch
Stv, Vorsitzender

Schobiiller Str. 57
25813 Husum
04841 - 4267

Ferdinand-Ténnies-Schule
Flensburger Chaussee 30
25813 Husum

04841 - 73715

04841 - 61695

‘So-Rektorin
Neora Siegmund

Rektor Wacholderweg 27 Geschwister-Scholl-Schule Schule 04123 - 683121
Walter Rossow 25462 Rellingen Schulstr. 6 privat 04101 - 372782
Stv. Vorsitzender 04101 - 372780 25355 Barmstedt Walter.Rossow@

: S — S 04123 - 68310 t-onlinede |
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek privat 04322 - 2362
Klaus-Ingo 24582 Wattenbek Schulstr. 6

Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenbek Klaus.Marquardt@
 Schriftfiihrer 04322 - 5650 t-online.de

Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Str. [ 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bramstedt Sandweg 39b

Drosdatis 04192 - 4521 22848 Norderstedt

Kzssierer 040 - 5235451

Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 9846016

Olaf Peters 24392 Siiderbrarup Miirwiker Str. 7

Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln

04642 — 984600 / 9846029

llerweg31
24146 Kiel

Gerhart-Hauptmann-Schule
Grofie Ziegelstr. 62

Nora.Siegmund@

Rechtsberatung

23769 Burg a. F.
04371 — 2402

Beisitzerin 0431 - 787894 24148 Kiel t-online.de
0431 - 722933
Rektor Hermann-Léns-Weg 21 |Grund- wund Hauptschule | Schule 04638 - 894623
Hans Stiicker 24939 Flensburg Tarp privat 0461 - 5090221
Beisitzer 0461 - 12392 Schulstr. 7 ghs tarp@schulen.
24963 Tarp komtel.net
I 04638 - 894614
Rektorin Ansgariusweg 22a Moorwegschule Schule 04103 - 9121720
Varen Biddener 22880 Wedel Breiter Weg 57 - 67 privat 04103 — 912986
Beisitzerin 04103 - 91986 22880 Wedel Fax 04103 - 912987
e 04103 - 912170
Rektorin Bischofsteicher Weg 51 | Grundschule Falkenfeld
Magda Sorour 23858 Reinfeld Helgolandstr. 5
Beisitzerin 04533 - 4059 23554 Liibeck
Tel. 0451 - 4085090
Friedrich Jeschke Meisenweg 11 Rektor a. D. 04371 - 3749

' Homepage http://www.slvsh.de
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Deée letgte. .. 7

Das Letzte !

- Quelle und Verfasser unbekannt -

\Wie wahr ...

Es war einmal ein Schéfer, der in
einer einsamen Gegend seine
Schafe hitete. Plétzlich tauchte in
einer groRen Staubwolke ein na-
gelneuer Cherokee Jeep auf und
hielt direkt neben ihm. Der Fahrer
des Jeeps, ein junger Mann in Bri-
oni-Anzug, Cerutti-Schuhen, Ray-
Ban-Sonnenbrille und YSL-
Krawatte steigt aus und fragt ihn:
,WWenn ich errate, wie viele Schafe
Sie haben, bekomme ich dann
eins?"

Der Schéfer schaut den jungen
Mann an, dann seine friedlich gra-
senden Schafe, und sagt ruhig: ,In
Ordnung!”

Der junge Mann parkt den Jeep,
verbindet sein Notebook mit dem
Handy, geht im Internet auf eine
NASA-Seite, scannt die Gegend
mit Hilfe seines GPS-
Sattelitennavigationssystems, 6ff-
net seine Datenbank und 60 Ex-
cel-Tabellen mit einer Unmenge
von Formeln. SchlieRlich druckt er
einen 150-seitigen Bericht auf sei-
nem High-tech-Mini-Drucker, dreht
sich zu dem

Quizfrage zum Neuen Jahr:

Schéafer um und sagt: ,Sie haben
hier exakt 1586 Schafe.“

Der Schéfer sagt: ,Das ist richtig,
suchen Sie sich ein Schaf aus.“
Der junge Mann nimmt eine Schaf
und ladt es in den Jeep ein.

Der Schafer schaut ihm zu und
sagt:

,Wenn ich lhren Beruf errate, ge-
ben Sie mir dann das Schaf zu-
rack?”

Der junge Mann antwortet: ,Klar,
warum nicht?"

Der Schafer sagt: ,Sie sind ein Un-
ternehmensberater.”

,Das ist richtig, woher wissen Sie
das?" will der junge Mann wissen.

~Sehr einfach®, sagt der Schafer,
.erstens kommen Sie hierher, ob-
wohl Sie niemand gerufen hat.
Zweitens wollen sie ein Schaf als
Bezahlung dafiir haben, dass Sie
mir etwas sagen, was ich ohnehin
schon wei3, und drittens haben
Sie keine Ahnung von dem, was
ich mache, denn Sie haben sich
meinen Hund ausgesucht.”

Wo ist der Unterschied zwischen einer Unternehmensberatung und einem net-
ten vertrdumten Ministerium in einer nicht zu grof3en norddeutschen Landes-

hauptstadt?

Selbstverstandlich werden die besten Antworten gnadenlos in der nachsten

Ausgabe verdffentlicht!
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