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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

aus gesundheitlichen Grinden durfte ich
leider nicht am Kongress teilnehmen. Ich
kann und will ihn deshalb nicht kommen-
tieren. Wer dabei gewesen ist, kann sich
selbst ein Bild machen, ich muss mich wie
alle anderen mit den mindlichen Berichten
und den Beitrdgen in diesem Heft (s.S. 4
bis 30) zufrieden geben. Eines ist jedoch
sicher: Wir werden uns weiter mit beiden
Themenbereichen auseinandersetzen
mussen, auch wenn die grobe Richtung
der Entwicklung wohl festgelegt ist.

Der Teufel steckt wie immer im Detail, der
Erfolg wird an Zahlen gemessen werden.
Ich bin deshalb auf die Anhérungsfassung
zur ,Ausgleichsstundenregelung” neugie-
rig und gespannt wie viel den Verant-
wortlichen eine Verbesserung fiir die
Schulleitungen wert ist. Wir werden un-
sere Mitglieder so schnell wie mdglich
angemessen daruber informieren und ihre
Meinung einholen, bevor wir eine Stel-
lungnahme abgeben.

Flr die Umsetzung des Personalentwick-
lungskonzeptes in den Schulen erwarte
ich Entscheidungen frihestens Anfang
2001. Auch hier werden wir Sie auf dem
laufenden halten. In beiden Fallen wird es
Qualitaisverbesserungen zum  Nulltarif
nicht geben. Ohne echte Anreize werden
wir die frei werdenden Fuhrungspositionen
nicht besetzen kénnen. In NRW sind jetzt
schon tber 1200 entsprechende Stellen
nicht besetzt!!!

Mich als Vorsitzenden beschaftigt zuneh-
mend aber noch etwas ganz anderes,
namlich: Was mussen wir tun, damit die
Arbeit des slvsh weiter erfolgreich durch-
gefuhrt werden kann?

Sowohl organisatorische, strukturelle als
auch inhaltliche und personelle Fragen
mussen dazu dringend geklart werden:
Welche Themen werden neu dazukom-
men, welche missen wir initiieren?

Wie kénnen wir noch schneller und bes-
ser informieren?

Welche Serviceleistungen sind flir unsere
Mitglieder wichtig?

Wie bewadltigen wir die stark steigende
Nachfrage nach Experten aus dem
slvsh?

Wie unterstitzen wir ,Neulinge*?

Wie nutzen wir die Sachkompetenz unse-
rer Mitglieder noch besser?

Wie erhalten und verbessern wir die Qua-
litét der Arbeit?

Wie gewinnen wir mehr Mitglieder zu ak-
tiver Mitarbeit?

Ein Schritt in die richtige Richtung ist si-
cher die Kooperation mit dem VSRS. Die-
se muss meiner Meinung nach zu einer
dauerhaften  Partnerschaft ausgebaut
werden. Vielleicht gelingt es uns ja sogar
eines Tages, die Schulleitungen aller
Schularten unter einem Dach zu verei-
nigen!

Unser slvsh wird im nachsten Jahr zehn
Jahre alt. Deshalb notieren Sie sich bitte
jetzt schon den 6. November 2001
(nachmittags) fur die Jubildumsveranstal-
tung im Kieler Schloss.

Ich wiinsche lhnen alles Gute fiur die
nachsten Wochen, die wie jedes Jahr si-
cher wieder mit vielen Terminen ausgefulit
sein werden und hoffe, Sie im néchsten
Jahr bei einer unserer Veranstaltungen
begriiRen zu kénnen.

lhr

Michael Doppke
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Schulleiter/innen - Kongress
Traumberuf Schulleiter/in ?!

- Klaus-Ingo Marquardt -

Die Begruung der mehr als 230 Kongressteilnehmer wird vom stellvertretenden Vorsitzen-
den des slvsh, Walter Rossow, und dem Vorsitzenden des VSRS, Hans Jorg Rickert, vor-
genommen.

GruBworte der geladenen politischen Parteien:

| 3
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Frau Eisenberg (CDU)

Frau Eisenberg dankt dem slivsh fiir die guten Vorarbeiten bei der Erarbeitung von Kon-
zepten zur Arbeitszeit und zur Personalentwicklung. Die gemachten Vorschlage sind
moderat und adaquat. Auf ihnen kann aufgebaut werden.

Den Schulleitungen sind durch gesellschaftliche Veranderungen und bildungspolitische
Entscheidungen zusatzliche Aufgaben erwachsen. Dafiir missen zeitliche Kapazitaten
bereitgestellt werden.

Wenn dies nicht geschieht, wird es bald keine Bewerber fur Schulleiterstellen mehr ge-
ben.

Die CDU unterstutzt alle Vorschlage, die Leitungszeit zu erhéhen.

Dies gilt auch fir die Stellvertreter.

Die Politik sollte dazu beitragen, die Bedingungen in den Schulen zu verbessern.

Herr Dr. Héppner (SPD)

Schulleiter tragen eine hohe Verantwortung.

Die Rolle des Schulleiters ist seit Jahrzehnten unverandert geblieben.

In einigen Schularten gibt es gentigend Bewerber fir diesen schénen Beruf. (Gemurmel
im Plenum)

Die fehlende Mdglichkeit, in der eigenen Schule aufsteigen zu kénnen, sollte Uberdacht
werden.

Wir leben in einer Zeit der knappen Kassen. Der Bildungsbereich ist von Einsparungen
ausgenommen worden. Wer nun immer noch mehr haben méchte, muss auch Finanzie-
rungsvorschlage machen.

Die Vorschlage des sivsh zur Arbeitszeit werden in die Ausschisse des Landtages ge-
tragen.

Herr Dr. Klug (FDP)

Die Entwicklung der letzten Jahre (KLAUS) und Ausweitung der Aufgaben ist nicht trag-
bar.

Neues Konzept ,Leitungszeit" ist nétig.

Die dafir benétigten 200 Stellen kénnen nicht auf einmal geschaffen werden.

Durch die Verjungung der Kollegien und den Wegfall der AltersermafRigung werden
Stunden frei. (Heiterkeit im Plenum)

Der SSW sagt seine Teilnahme am Kongress kurzfristig ab, sendet aber ein kurzes Sta-
tement.
Moderne Schulleitung ist ohne angemessene Leitungszeit nicht denkbar.

Im Anschluss an die GruBworte stellt Dr. Thomas Riecke-Baulecke verschiedene Arbeits-
zeitmodelle aus Hamburg, Nordrhein-Westfalen und Bremen sowie ihre Auswirkungen auf
Schulleitung dar.
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Arbeitszeitmodelle fiir Schulleiter und Lehrer
Verlasslichkeit und Gestaltungsfreiraume
durch flexible Arbeitszeitregelungen

- Dr. Thomas Riecke-Baulecke -
Gliederung

1 Arbeitszeit von Lehrerinnen und Lehrern:
Uberstunden und groRe Spannbreite der Arbeitszeiten

2 Umfang der Arbeitszeit von Schulleitern:
Zu lange Unterrichtszeiten, zu groBer Verwaltungsaufwand,
zu wenig Zeit fiir Filhrungsaufgaben

3 Schulqualitdt durch ,,Systemwechsel“ bei der Lehrerarbeitszeit?

4 Verlasslichkeit und Gestaltungsfreirdume durch flexible Arbeitszeitregelungen -
Grundsétze und Vorschldage

5 Literatur

1. Arbeitszeit von Lehrerinnen und Lehrern:
Uberstunden und groBe Spannbreite der Arbeitszeiten

1.1 Lehrer machen im Durchschnitt betrachtet Uberstunden

Im Jahr 1999 lauten Schlagzeilen in der Presse zum Thema Lehrerarbeitszeit: ,0b Sie's
glauben oder nicht — Studie: Hamburgs Lehrer arbeiten zuviel. Raab: Vorurteile gegen Pi-
dagogen sind damit entkraftet. (Hamburger Morgenpost, 3./4. Juli 1999). Studien der letzten
40 Jahre Uber die Arbeitszeit von Lehrkréften untermauern die These, dass Lehrerinnen und
Lehrer im Durchschnitt keine kiirzeren, sondern ldngere Arbeitszeiten haben als es fiir Be-
schaftigte im Offentlichen Dienst vorgesehen ist. In Nordrhein-Westfalen betragt die Jahres-
arbeitszeit fir Beamte im Offentlichen Dienst im Jahre 1997/98 1702 Stunden/Jahr, die an
der Erhebung von Mummert + Partner beteiligten Lehrerinnen und Lehrer erreichen im
Durchschnitt jedoch 1845 Stunden/Jahr.

1.2 Besonders grof ist die Streuung der Lehrerarbeitszeiten

Nach Mummert + Partner betréft die Spannbreite der Arbeitszeiten von ca. 2/3 der Lehrkraf-
te 5 bis 8 Schulwochen pro Jahr. Fur 1/3 der Lehrkréfte ist die Spannbreite noch betrachtli-
cher. Rechnet man die Differenz der Arbeitszeiten in Bruttogehalter um, missten Ab- bzw.
Zuschlage in GréRenordnungen von mehr als 10.000 DM fiir zahlreiche Beschéftigte ge-
macht werden.

1.3 Die Streuung der Arbeitszeiten ist ein von der Schulform und den jeweiligen Be-
dingungen der Schule weitgehend unabhingiges Phinomen

Typisch ist die groBe Streuung der Arbeitszeiten innerhalb der Kollegien einer Schule. An den
Schulen ist das AusmalB der Streuung sehr hoch, wihrend die durchschnittlichen Arbeitszeiten
zwischen den Schulen einer Schulform geringfiigig schwanken. Eine erhebliche Streuung von
Arbeitszeiten tritt in der Regel an allen Schulen auf. Dagegen weichen die durchschnittlichen
Arbeitszeiten an Schulen gleicher Schulform nur relativ wenig voneinander ab.
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1.4 Auch die Schulqualitit variiert

Nicht allein die Arbeitszeiten an Einzelschulen streuen. Die Befunde der TIMSS und der Un-
tersuchung von Aspekten der Lernausgangslagen von Schilern enthalten eine Reihe von
Hinweisen darauf, dass Schulen in sehr unterschiedlicher Weise das Lernen der Schiiler
férdern. Laut TIMSS wird am Beispiel von zwei Bundeslédndern in den mathematisch-
naturwissenschaftlichen Fachern der Mittelstufe belegt, dass die Leistungsunterschiede dem
Leistungszuwachs von 1,5 Schuljahren entsprechen kénnen.

1.5 Bei Arbeitszeitmodellen ist v. a. nach der Wirksamkeit von Lehrerarbeit zu fragen

Wenn Unterschiede in der Qualitat von Schulen weniger aus dem durchschnittlichen Auf-
wand der Arbeit zu erklaren sind, dann ist davon auszugehen, dass die aufgewendete Arbeit
in unterschiedlicher Weise wirksam wird. Zu fragen ist deshalb:

? Welche Arbeitszeitregelung fordert, welche hemmt die Wirksamkeit von Lehrerarbeit?

2. Umfang der Arbeitszeit von Schulleitern: Zu lange Unterrichtszeiten, zu groBer Ver-
waltungsaufwand, zu wenig Zeit fiir Fiihrungsaufgaben

Die StundenermaRigung fur Mitglieder der Schulleitung kompensiert nicht den hohen zeitli-
chen Aufwand fur die Leitung einer Schule.

Arbeitszeit und Uber-/Unterstunden von
Schulleitern - Norm fiir NRW: 1702 h/a
(nach M + P 1999, 4.1-1)
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Bei der Erhebung von Mummert + Partner in NRW sind auRerdem bestimmte Zeiten fur Ar-
beitsbereiche von Schulleitungen dargestellt worden, die zumindest fir die Zukunft fragwir-
dig sein durften:

e Wird die Arbeitszeit fur die Wirtschaftung der Schule in Zukunft weniger als eine
Y2-Stunde pro Schulwoche betragen?
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Arbeitszeit von Schulleitern
fiir die Bewirtschaftung der Schule
(nach M + P 1999, 4.1-1)
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Reichen 1 bis 3 Stunden im Jahr fur die ,schulscharfe* Besetzung einer einzigen Stelle, fur
» Stellenausschreibungen,

Durchsicht von Bewerbungsunterlagen,

Vorstellungsgespréache,

Entscheidungsfindung,
B
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Arbeitszeit von Schulleitern
flir schulscharfe Lehrereinstellungen
(nach M + P 1999, 4.1-1) I
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Reichen 11 bis 19 Stunden im Jahr tatsachlich fur Schulprogrammarbeit, fir
e Elternbeiratssitzungen zur Bestandsaufnahme,

Sitzungen des Schulprogrammausschusses,

Treffen zur Auszahlung einer Fragebogenerhebung,

Absprachen mit Moderatoren,
o T
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Arbeitszeit von Schulleitern
fiir Schulprogrammarbeit
(nach M + P 1999, 4.1-1)
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Die Arbeitszeit fur die strategische Aufgabe, Schulqualitat durch Personal-, Unterrichts- und
Organisationsentwicklung zu sichern, ist gegenliber der Arbeitszeit im operativen Bereich
(eigener Unterricht, Verwaltung u. a.) relativ gering.

"
Anteile bestimmter Bereiche
an der Arbeitszeit von Schulleitern
(nach M + P 1999, 4.1-1)
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Arbeitszeit von Schulleitern
fir Verwaltung und Fiihrung
(nach M + P 1999, 4.1-1)
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Der Zeitaufwand fur Verwaltung tbersteigt in einigen Schulformen den Zeitaufwand fur Fiih-

rungsaufgaben. Im Verhaltnis zum Zeitaufwand fur Fuhrungsaufgaben erscheint der Zeit-

aufwand fur Verwaltung insbesondere mit Blick auf die der Erweiterung von Fithrungsaufga-

ben (Personalgespréche, Schulprogrammarbeit, Lehrereinstellungen u. a.) unangemessen

hoch zu sein. Durch gréBere Eigensténdigkeit von Schule und der damit verbundenen Not-

wendigkeit systematischer Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung wachsen

die Aufgaben der Schulleitung.

Notwendig ist

» die Fuhrungsaufgaben der Schulleiterin und des Schulleiters starker zu betonen sowie

» die unterrichtlichen und verwaltungsbezogenen Aufgaben zwar nicht aufzuheben, jedoch
zu relativieren.

Der Umfang der Schulleitungsaufgaben ist nicht primar durch die Schulform, sondern durch

die GréRe des Systems, insbesondere des Kollegiums bestimmt.

* Deshalb sollte der Zuweisungsschlussel fir die Schulleitungsaufgaben unabhéngig von
der Schulform und in Abhangigkeit von der GréRe des Kollegiums ermittelt werden.

3. Schulqualitat durch ,,Systemwechsel” bei der Lehrerarbeitszeit?

In der Bildungspolitik ist Konzentration auf Wesentliches notwendig. Es muss sorgféltig ab-
gewogen werden, in welchen Bereichen grundlegendere, méglicherweise konflikttrachtige
Veranderungen notwendig sind. Es spricht wenig dafir, dass eine tiefgreifende Neuregelung
der Lehrerarbeitszeit positiv im Sinne der Qualitatsentwicklung von Schule wirkt. Grundlage
der vorliegenden Konzepte fur Hamburg und Nordrhein-Westfalen ist eine recht deutliche
Umverteilung der Unterrichtsverpflichtung innerhalb der Kollegien. Diese Konzepte bringen
flr einen nicht unerheblichen Teil der Lehrerinnen und Lehrer héhere Unterrichtsverpflich-
tungen. Auch aus diesem Grund wird davon gesprochen, dass das neue Arbeitszeitmodell
.- fur den Schulbetrieb eine kleine Revolution ..." darstellt (Mummert + Partner 1999, S. 16).
Ein Kernelement der Arbeitszeitmodell-Vorschldge fiir Hamburg und NRW ist die ,Faktorisie-
rung" von Fachern und die zeitliche Bewertung anderer Aufgaben. Die Lehrerarbeit wird da-
bei in vier Bereiche differenziert:

U: Unterrichtsbezogene Aufgaben (Unterricht, Vor- und Nachbereitung)

F: Funktionsbezogene Aufgaben (Funktionsgruppen wie z.B. Schulleitung, Fachvertreter)

A: Aligemeine Aufgaben (Lehrer- und Fachkonferenzen)

S: Sondermafnahmen (Entlastung fiir Schwerbehinderte, Teilzeitkrafte)

9
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Beispiellehrer an einem Gymnasium

Unterrichtswochen |38 Jahresarbeitszeit Offentlicher Dienst in Ham- 1700,0
pro Jahr burg
Wochenarbeitszeit bei 38 U-Wochen 447
Funktion Tutor Studien-
stufe
Facher Gschichte/ Sport
Beschaftigungs- [Volle Stelle Jahresarbeitszeit 1563,7
grad = 24 Unter-
richtsstd.
Wochenarbeitszeit 41,2
Differenz
Jahresarbeitszeit -136,3
Wochenarbeitszeit -3,6
Bereich U
Stundenanrechnung fiur Fachunter- |Zeitstd. pro U.-Std. U.-Std. Zeitstd. |Anteil an
richt WAZ
Sekun- |Deutsch 1,8
darstufe
1
Gbriger Kl. 5-7 1.4 4.0 56
Fach-
unterricht
0. Sport
KI.8-10 1.6 6,0 9.0
Kunst, AT 1.3
Férdern und 1,2 8,0 9,6
Teilen, Sport
Sekun- |Vorstufe 1,8
darstufe |Deutsch
2
Grundkurse |2-stindig 2,0 4.0 8,0
0.
Sport/Kunst
3-stindig  |1,8
Kunst 1,5
Sport 12 2,0 2,4
Summe Unterrichtsbereich [24,0 346  [84%
Bereich F
[Tutor | [1.0 1,0 1,0 3%
Bereich A
Lehrer- und Fachkonfe- |16 1 16
renzen
Schulveranstaltungen 0.4 1 0,4
Allgemeine Fortbildung  [0,5 1 0,5
Fortbildung in Ferien (40 (1,05 1 1,1
Std.)
Aufsichten 1 1 1,0
Vertretung (Pauschale) |1 1 1,0
Summe A 6 5,6 [13%
Bereich S 0 0 0%
Summe UFAS pro Woche 31,0 41,2 100%

10
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4. Verlasslichkeit und Gestaltungsfreiriume durch flexible Arbeitszeitregelungen —
Grundsdtze und Vorschliage

Der Versuch, gréRere Arbeitsgerechtigkeit im Sinne der Angleichung von Arbeitszeiten zu
schaffen, kann leicht zum Bumerang werden. Die Debatte Uiber eine tiefgreifende Reform
der Lehrerarbeitszeit ist geeignet, erhebliche Auseinandersetzungen in den Kollegien zu
provozieren und von der Kernaufgabe (Unterricht und Verbesserung des Unterrichts) abzu-
lenken. Arbeitszeitregelungen sollten Schulentwicklung stiitzen, nicht jedoch dominieren und
behindern. Zielvereinbarungen sind in der Regel wirksamere Instrumente, um Lehrkrafte in
die Schulentwicklung einzubeziehen als das Verrechnen einzelner Arbeitsstunden.

Aus diesem strategischen Grund wird hier vorgeschlagen, keine grundlegende Abkehr vom
Pflichtstundenmodell vorzunehmen, sondern die bestehenden Regelungen zu flexibilisieren.
Die neuen Regelungen sind vor allem daran zu messen, ob sie

e Nutzen fur alle Lehrkrafte haben oder Kollegen gegeneinander aufbringen,

e groBere Verlasslichkeit der schulischen Angebote erméglichen oder erschweren und

e Schulentwicklung insgesamt férdern oder hemmen.

Effizientes Zeitmanagement sollte den Kernbereich von Arbeit, der unbedingt zuverlassig
gestaltet werden muss, regeln. Andere Aufgaben, die nicht das Kerngeschaft beriihren, soll-
ten dagegen uber teambezogene Vereinbarungen und Absprachen geregelt und ansonsten
der individuellen Gestaltung Uberlassen werden.

Neben dem oben erwahnten strategischen Argument ist es also auch von der Sache her
geboten, ein modifiziertes ,Pflichtstundenmodell“ anzustreben. Dieses soll vor allem das
Unterrichtsangebot zuverlédssig steuern helfen und gleichzeitig die Gestaltungsspielraume
fur die Einzelschule sowie fiir die Lehrerinnen und Lehrer erhéhen.

Welche Veranderungen sind notwendig?

4.1 Jahresarbeitszeiten festlegen und Lebensarbeitszeitkonten erméglichen

Im Sinne gréRerer Transparenz der Lehrerarbeit, von Schutzrechten und gréRerer Arbeits-
gerechtigkeit sollten fur alle Lehrkrafte Jahresarbeitszeiten entsprechend der Regelungen
des Offentlichen Dienstes festgelegt werden. Um jéhrliche Schwankungen der Arbeitszeit zu
vermeiden, sollte die Jahresarbeitszeit auf einem Durchschnittswert der Arbeitstage der letz-
ten 10 Jahre basieren. Ein Uber- oder Unterschreiten der Jahresarbeitszeit soll in bestimm-
ten Grenzen erlaubt sein, sodass Uber- oder Unterstunden in das folgende Jahr ibertragen
und dort verrechnet werden. Fiur Sonderfalle wie Versetzungen, Frithpensionierung usw., bei
denen Probleme der Ubertragbarkeit eintreten, sind entsprechende Regelungen vorzusehen
(Verrechnung mit dem Gehalt u.&.).

4.2 Transparenz herstellen — Tatigkeitsbereiche mit Bandbreiten definieren

Um deutlicher zu machen, dass Lehrerarbeit mehr als Unterricht umfasst, sollten die ver-
schiedenen Tétigkeitsbereiche dargestellt und mit bestimmten Bandbreitenvorgaben defi-
niert werden. Als Einteilung hat sich an den Bremer Schulen die Differenzierung in Zeit mit
Schulern, V/IN-Zeit und Systemzeit bewahrt.

4.3 Zeiterfassung auf ein MindestmaR und die geltende Zeiteinheit ausrichten

Eine Erfassung der gesamten Arbeitszeit von Lehrkraften verspricht keine Effizienzeffekte.
Der burokratische Aufwand ware erheblich und lenkte von der padagogische Arbeit der
Lehrkrafte ab. Kernaufgabe von Schule ist der Unterricht. Arbeitszeitregelungen sind vor
allem auf diesen Bereich zu konzentrieren.

Solange die Unterrichtsstunde a 45 Minuten die Schule strukturierende Zeiteinheit ist, sollte
das Arbeitszeitmodell auch auf dieser ,Wéahrung" basieren. Belastungsausgleiche oder Zeit-
bander sind auch auf Basis von 45-Einheiten moglich. Allerdings sollte das Arbeitszeitmodell
fur neue Entwicklungen und andere Verrechnungsmodalitaten offen sein.

11
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4.4 Arbeitszeitkonten im Bereich Unterricht fiihren — Handlungsspielrdume vergroBern

Eine Arbeitszeiterfassung im Bereich des Unterrichts hat die Funktion, das schulische Ange-
bot zuverlassig zu steuern und die Handlungsspielraume der Lehrkréfte fir zeitweilige Uber-
oder Unterstunden zu vergréBern. Uber- oder Unterstunden sollten zwischen zwei Halbjah-
ren und innerhalb eines Halbjahres méglich sein und ausgeglichen werden. Ein solches Ar-
beitszeitkonto schafft Transparenz und bietet Schutz gegentiber einseitiger Mehrbelastung
beispielsweise durch Vertretungsunterricht. Bestandteil eines solches Arbeitszeitkontos ist
ein ,Ampelsystem*, dass allzu groRe AusmaRe von Uber- oder Unterstunden signalisiert und
vermeiden hilft.

Die Handlungsspielraume der Einzelschule sind dadurch zu vergréRern, dass den Schulen
die Vertretungsreserve nach dem Prinzip ,Geld statt Stellen” zur Verfigung gestellt wird.

4.5 Belastungsausgleiche durch Aufgabenbewertung schaffen und Wahiméglichkeiten
vergroRern

Mit flexiblen Bandbreiten fir die Arbeitsbereiche sind unterschiedliche Einsatzmdéglichkeiten
von Lehrkraften gleichen Beschaftigungsgrades verbunden. Die verschiedenen Aufgaben im
Rahmen der Schulentwicklung im weitesten Sinne und im Unterricht sollten genauer be-
schrieben und gewichtet werden. Schulen sollten die Méglichkeit erhalten, von der geltenden
Stundentafel im Rahmen der Bandbreiten in einer Gréenordnung von plus/minus zwei bis
drei Unterrichtsstunden abzuweichen, um einen Ausgleich fiir bestimmte Aufgaben zu schaf-
fen ohne damit die durchschnittliche Pflichtstundenzahl des Kollegiums zu verandern. Ein
solcher Belastungsausgleich setzt eine Aufgabendefinition voraus. Dazu gehért beispiels-
weise eine genaue Beschreibung der Arbeitsanforderungen an einen Klassenlehrer, einen
Sammlungs- und Abteilungsleiter usw.

Eine wichtige Voraussetzung fur Motivation ist die Méglichkeit, tber den eigenen Arbeitsein-
satz mitzubestimmen. Dies setzt Auswahiméglichkeiten voraus. Die bisherige starre und
einheitliche Pflichtstundenregelung impliziert die Annahme, dass eine unterschiedliche Zahl
von Pflichtstunden flur Lehrkrafte gleichen Beschéftigungsgrades (und in Bremen gleicher
Schulstufe) nicht im Interesse der Lehrkrafte sein kénnte. De facto werden damit jedoch ein
Belastungsausgleich zwischen Lehrkréften ausgeschlossen und besondere Motivationslagen
der Lehrkrafte negiert.

Als Empfehlung ausgedriickt: Schulen sollten das Recht erhalten, auf der Basis einer kon-
kreten Aufgabendefinition einem Kollegium Auswahlmdglichkeiten flr die Téatigkeit im néchs-
ten Schuljahr zu eréffnen. Die Schulleitung kénnte beispielsweise in Abstimmung mit dem
Personalrat und/oder Vertrauensausschuss bestimmte Aufgaben (Unterricht, Klassenlehrer-
tatigkeit usw.) am Ende des Schuljahres mit einer bestimmten Zeitvergiitung zur Auswahl
stellen. Ein solches Wahlverfahren kann zunachst auf wenige Auswahlméglichkeiten be-
schrankt sein (Klassenlehrer minus eine Stunde Unterrichtspflicht, Fachlehrer plus eine
Stunde Unterrichtspflicht) und spater ausgeweitet werden, wobei auch qualitative Belas-
tungsfaktoren berticksichtigt werden kénnten.

Beispiele:

e Grofle, besonders schwierige Klasse (minus X Unterrichtspflicht);
Naturwissenschaftliches Praktikum (minus X Unterrichtspflicht);

Stark unterfrequentierter Kurs (plus X Unterrichtspflicht);

Unterricht ohne Korrekturaufwand (plus X Unterrichtspflicht);

12
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Aufgaben und Arbeitszeitanteile (Norm: 46,3 Std./Woche)

Aufgaben Stunden Pflichtstd. Anteil an VWA Z
Konstante Aufgaben

Unterricht + VV/N-Zeit 36,4 28 78,6%
Aufsichten 0,7 0,5 1,4%
Konferenzen/Kooperation 2,6 2 5,6%
Fortbildung 1,3 1 2,8%
Summe 41,0 31,5 88,4%
Restzeit 5,4 41 11,6%
VVariable Aufgaben

Klassenfuhrung 1,3 1 2,8%
\V-Bereitschaft 0,7 0,5 1,4%
IAG-/Betreuungsstd. 0,7 0,5 1,4%
Klassenfahrt (7 Tage) 1,3 1 2,8%
Fachleitung u. a. 1:3 1 2.8%
VWeitere Aufgaben

4.6 RegelméBige Kooperationstermine verankern statt Priasenzzeiten einfiihren

Fur Prasenzzeitregelungen spricht, dass mit ihnen einfache Settings geschaffen werden, um
die Verlasslichkeit der schulischen Angebote und regelmaBigen Erfahrungsaustausch im
Kollegium zu organisieren. Diese Vorteile kénnen jedoch auch durch flexible Vertretungsre-
gelungen und feststehende, wochentliche Kooperationstermine realisiert werden. Die Auf-
fassung, die Vor- und Nachbereitung des Unterricht ware zu einem gréReren Teil ebenfalls
in Prasenzzeiten méglich, ist fragwirdig. Die Moglichkeit, einen Teil der eigenen Arbeitszeit
den individuellen Wiinschen und dem individuellen Arbeitsrhythmus anzupassen, ist fiir viele
Lehrkrafte eine Voraussetzung fur effiziente Arbeit. Anwesenheitszeiten an der Schule soll-
ten nicht primér aus einer allgemeinen Pflicht zur Prdsenz, sondern aus den konkreten Auf-
gaben abgeleitet werden: Verbindliche Regelungen Uber Arbeitszeiten an bestimmten Fe-
rientagen kénnen sinnvolles Ergebnis kollegiumsinterner Vereinbarungen sein, als verordne-
te Prasenzzeiten wirken sie formalistisch und nicht Effizienz férdernd.

4.7 Mindeststandards in den Fachern und flexible Jahresstundentafeln festlegen

Lehrerarbeitszeitmodelle sind auf bestimmte Unterrichtsangebote ausgerichtet. Mit der gel-
tenden Praxis, den Lehrereinsatz an der Wochenstundentafel zu orientieren, wird nicht ge-
wahrleistet, dass diese Stunden tatsachlich stattfinden und dass die Ergebnisse den Erwar-
tungen entsprechen. Mafistab des Lehrereinsatzes sollten jedoch primér die zu erreichen-
den Ziele in den Fachern sein. Diese konnen durchaus mit unterschiedlichem Zeiteinsatz
realisiert werden. Die Definition bestimmter Standards in den jeweiligen Fachern in Verbin-
dung mit einer Bandbreite von tatsdchlich zu unterrichtenden Stunden pro Jahr kénnte den
Schule Méglichkeiten fir spezifische Schwerpunkte eréffnen und gleichzeitig gréRere Ver-
I&sslichkeit hinsichtlich bestimmter Qualitatsanforderungen bieten.

13
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Verldsslichkeit und Gestaltungsfreirdume durch
flexible Arbeitszeitregelungen

o Jahresarbeitszeiten festlegen und
Lebensarbeitszeitkonten erméglichen

o Transparenz herstellen —
Tatigkeitsbereiche mit Bandbreiten definieren

o Zeiterfassung auf ein MindestmaR und
die geltende Zeiteinheit ausrichten

o Arbeitszeitkonten im Bereich Unterricht fiihren -
Handlungsspielrdume vergréRern

o Belastungsausgleiche durch Aufgabenbewertung
schaffen und Wahimdéglichkeiten vergroBern

o RegelmiBige Kooperationstermine verankern statt
Priasenzzeiten einfiihren

o Mindeststandards in den Fiachern und
flexible Jahresstundentafeln festlegen

Arbeitszeitmodelle
fiir Lehrer und Schulleiter

e Arbeitszeit von Lehrern:
Uberstunden und
groBe Spannbreite der Arbeitszeiten

e Arbeitszeit von Schulleitern:
Zu lange Unterrichtszeiten,
zu groBer Verwaltungsaufwand,
zu wenig Zeit fiir Fiihrungsaufgaben

e Schulqualitdt durch ,Systemwechsel*
bei der Lehrerarbeitszeit?

e Verlasslichkeit und Gestaltungsfreirdume
durch flexible Arbeitszeitregelungen -
Grundsdtze und Vorschldge

14




Kollegin Boddener (s/vsh ) und Kollege Rickert (VSRS) stellen das gemeinsam erarbeitete

5/vsl‘» -in Fo*r’m ation 3 5;;“2000

Arbeitszeit-Modell
des slvsh und des VSRS

Modell vor.
Traumberuf Schulleiter/in ?!
Unterrichtszeit

1/30 pro Leitungszeit —  Schiilerzahl
Schuler unabhéangig von der Schulart
Bei 360 Schu-
lern
mindestens Zusatzsockel
6 Stunden Leitungszeit — — Sockel
Kleine Schu- unabhéngig von der Schulart Strukturab-
len hangig
8 Stunden

Frage:
Antwort:
E

A:

Schulleitung braucht Leitungszeit !

Kernforderungen:
¢ Es gibt einen eigenstandigen Erlass ,Arbeitszeit Schulleitung".
¢ Die Unterrichtsverpflichtung darf 5 Stunden nicht unterschreiten.

¢ Die Leitungszeit fur Stellvertreter muss der Hélfte der Zeit fur Schulleite-

rinnen und Schulleiter entsprechen.
¢ Die Zuweisungen sind personen- / amtsbezogen zu vergeben.

Beispielsberechnung fiir eine Schule mit 360 Schiilern:

Bei vielen Modellrechnungen ergeben sich Verbesserungen fir die Stellvertre-
ter. Dies ist auch so gewollt. Wenn die Stellvertreter entlastet werden, kommt

Sockel 6 Stunden
1/30 von 360 SS 12 Stunden
Schulleiter/in 18 Stunden
Stellvertreter/in 9 Stunden

dies auch den Schulleitern zugute.
» Diskussionsbeitrdge zu den konkreten Vorstellungen der Verbande
Wie viele Planstellen erfordert dieses Modell ?
Wenigstens 200

Gibt es Vorstellungen tiber den Zusatzsockel ?
Pro Schulart unter einem Dach 1 Stunde Leitungszeit zusatzlich.

Die Férderschulen wurden bisher anders berechnet. Dieses Modell bringt eine

Verschlechterung !

Fur Férderschulen muss eine Sonderregelung erfolgen.
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Fir kleine Schulen muss die Mindestausstattung (Schulsekretérin/Haeismeis-
ter) gewéhrleistet werden !

Der AK Kleine Schule im slvsh befasst sich damit und trégt diese Forderung
immer wieder vor. Die kommunalen Spitzenverbande und die Landesregie-
rung schieben sich die Verantwortung fir diese Angelegenheit gegenseitig zu.

Soll es die Mdéglichkeit geben, dass Schulleiter Leitungszeit an Stellvertreter
abgeben kénnen ?

Diese Mdglichkeit sollte bestehen und kann auch jetzt schon praktiziert wer-
den.

Die Schultrdger sollten mit Hinweis auf die séchliche Ausstattung der Amter
und Rathauser auf ihre Verantwortung fiir die Ausstattung der Schulen hinge-
wiesen werden. (z.B. PC-Wartung)

Das ist ein guter Vorschlag.
Wie sieht die Regelung fiir 2. Konrektoren aus ?
Das ist Verhandlungssache.

(an Dr. Klug) Wie viel gibt die Landesregierung fiir Schulleitung aus ? Wieso
unterstitzt die FDP die Argumente der Landesregierung, dass kein Geld da
sei ? Dem Stellenwert der Bildungspolitik wird man so nicht gerecht. Aus-
scheidende Schulleiter/innen kénnen teilweise schon jetzt nicht ersetzt wer-
den, weil sich niemand bewirbt.

Wir beantragen zusatzliche Mittel, fiirchten aber, dass wir damit keinen Erfolg
haben. Ich méchte hier keine Hoffnungen wecken. Ich befiirworte ein Stufen-
modell, das lhre Forderungen nach und nach umsetzt.

Wir haben nicht die Aufgabe, die Arbeit des Ministeriums zu erledigen. Das
Ministerium muss Vorschlage erarbeiten und vorlegen. In NRW gibt es bei
6.000 Schulen 1.400 unbesetzte Schulleiterstellen. Wenn die gleiche Lage in
S-H vermieden werden soll, muss das Ministerium aktiv werden und die Be-
dingungen fur Schulleitungen spurbar verbessern.

Soll die Unterschiedlichkeit der Behandlung von Gymnasien in die Berech-
nung einbezogen werden ? (Hohe Besoldung und hohe Leitungszeit)

Es mussen Gesprache mit dem Philologenverband und der Oberstudiendirek-
toren-Konferenz gefuhrt werden. Unser Modell geht von einer Gleichbehand-
lung aller Schularten bei der Berechnung von Leitungszeit aus.

Zusatzliche Meinungséduferungen

L

¢

Das standig zu hérende Argument fehlender Finanzmittel ist nicht mehr zu akzeptieren.
Die Mittel mussen im Landesetat zugunsten der Schulen umgeschichtet werden.

Durch KLAUS wurden von den Schulleitern bereits Einsparungen im Gegenwert von 46
Planstellen erbracht. Diese Planstellen méchten wir zuriick haben.

Pflichten und Aufgaben des Ministeriums wurden zunehmend auf die Schulleitungen

verlagert

Die Schulen werden bei der Ubertragung von neuen Aufgaben nicht geniigend unter

stitzt.

Die Schultrager verweigern haufig eine zeitgemaRe Ausstattung der Schulen.
Wir sollten den Mut haben, Unwichtiges und Wichtiges voneinander zu trennen und das
Unwichtige wegzulassen.
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Foto-Nactilese Rongress 2000
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Das Wandsystem 7-14-21 von BackUp ErgoDynamic® kann nach Bedarf durch viele Module wie

Schule kann SpaB machen. Lehrern und
Schiilern. Wenn die Lerninhalte stimmen
und anschaulich vermittelt werden und
die Schiler konzentriert und begeistert
bei der Sache sind.

Die richtigen Schulmobel leisten hierbei
einen entscheidenden Beitrag. Stiihle
und Tische sollten ergonomisch geformt
sein und der GréBe der Kinder ange-
paBt werden kénnen. Flexible Mébel,
zu denen auch Regale gehéren, machen
eine schnelle Umgestaltung des Raums
méglich und passen sich allen Unter-
richtskonzepten an.

Schranke, Tafeln, Tische und Regale ergénzt
werden und minutenschnell ohne Einsatz
von Werkzeug umgestaltet werden.

BackUp ErgoDynamic® ist ein Schul-
mébel-Konzept aus Ddanemark. Dort
wurde es entwickelt und getestet und
wird mit Erfolg eingesetzt. Auch viele
deutsche Schulen haben sich inzwi-
schen fir die Stihle, Tische und das
Regalsystem von BackUp ErgoDynamic®
entschieden. Fordern Sie weitere Infor-
mationen an. Wir beraten Sie gerne
oder vereinbaren einen Termin vor Ort
mit lhnen, um lhnen die Vorteile dieses
Mébel-Konzeptes zu demonstrieren.

BackUp,

ErgoDynamic

Fa. Klaus Dieter Netter ® Inhaber Axel Siebert

Hunnmoorweg 5 ® 24622 Gnutz bei Neumiinster ® Tel.: 043 92 10 44 o Fax: 043 92 66 26

Oder per Email: fa.netter-schulbedarf@t-online.de

Hersteller der BackUp ErgoDynamic® Mébel ist:

MH a/s Lollandsvej 16 * DK-5500 Middelfart ® Tel.: +45 64 41 04 90 o Fax: +45 64 41 17 47 o www.ergodynamic.com
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Informationen zum
geplanten Personalentwicklungskonzept

Sinn und Zweck dieses Kongress-Punktes war, Kolleginnen und Kollegen die Méglichkeit zu

geben, Informationen zu erhalten.

Jeder unserer Referenten hat dabei von seinen Erfahrungen in seinem Bereich berichtet
und zu keinem Zeitpunkt eine — tbrigens auch noch nicht existierende — Meinung des slvsh

oder des VSRS vorgetragen!

» ,,TUF* (Training zur Ubernahme von Fiihrungsaufgaben)
Protokollfiihrer: Uwe Koch — slvsh — Ferdinand-Ténnies-Schule Husum

Die Referentin, Frau Schulridtin Jesu-
man, stellte in der Arbeitsgruppe mit TUF
ein Projekt vor, das auf Erfahrungen im
Kreis Stormarn zurickgreift und in den
Schulamtern des Kreises Schleswig-
Flensburg und der Stadt Flensburg in ver-
anderter Form und mit anderen Schwer-
punkten durchgefiihrt wurde und weiterhin
lduft.

Ausgangspunkt war die Frage ,Wie kann
man Lehrerinnen und Lehrern Mut ma-
chen, Aufgaben der Schulleitung zu Uber-
nehmen?‘. Im Anschreiben an die Schulen
wurden ,junge und jung gebliebene éaltere
Lehrkrafte” gesucht, mit denen in einzel-
nen Personalgesprachen ein individuelles
Qualifikationsprofil erarbeitet werden soll-
te. Die Teilnahme an dem Trainingspro-
gramm (in 4 Blécken je 3 Nachmittagsver-
anstaltungen) war dann verpflichtend.

64 Anmeldungen zeigten, dass ,Bedarf"
bestand, sich vor der Ubernahme mégli-
cher neuer Aufgaben in der Schulleitung
zu qualifizieren. Auf der Grundlage eines
Fragebogens folgten individuelle Perso-
nalgesprache zwischen dem oder der Inte-
ressenten und der Schulrdtin oder dem
Schulrat. (Diese Gesprache wurden we-
gen der Art der Zuwendung durch eine
Schulaufsichtsbeamtin oder eines Schul-
aufsichtsbeamten von Seiten der Leh-
rer/innen durchweg sehr positiv beurteilt).
25 Teilnehmer/innen begannen den ersten
,Durchlauf*, neue Interessierte werden zur
Zeit in Folgeveranstaltungen ,bedient”.

Der Fragebogen umfasst folgende The-
menbereiche:

Berufserfahrungen,  Unterrichtserfahrun-
gen, besondere Aufgaben in der Schule -
Amter in der Schule, Unterrichtsmitschau

20

(einschlieBllich Beratung und Bewertung),
organisatorische  Befdahigung, Verwal-
tungskenntnisse und Erfahrungen, EDV-
Kenntnisse, Rechtssicherheit, Stressfes-
tigkeit, Aktivierungsfahigkeit, Innovations-
fahigkeit, Konfliktmanagement, Ergebnis-
verantwortung und Ressourcenverwal-
tung, inhaltliche Wiinsche an TUF.

Das Trainingsprogramm sieht vor:

1. Block: Schulrecht (Trainer: 2 Schullei-
ter)

2. Block: Unterrichtsberatung (Trainer:
vom Schulpsychologischen Dienst)

3. Block: Konfliktgesprache (Trainer: vom
Schulpsychologischen Dienst)

4. Block: Organisationsentwicklung am
Beispiel von  Schulprogrammarbeit
(Trainer: 2 Schulleiter)

Am Ende des 12-wdéchigen Trainingspro-
jektes erhalten alle Teilnehmer/innen Zer-
tifikate. Fir viele wird die Teilnahme zum
Einstieg in die Ubernahme neuer oder
erganzender Aufgabenbereiche in der
Schule und macht Mut, sich zur (,Er-
ganzung“) in einem IPTS-Schnupperkurs
far Schulleiter/innen anzumelden.

Zwei Anmerkungen zum Schluss:

o Die positiven Riuckmeldungen (... mal
wieder was Neues angehen zu kon-
nen, ... sich mal mit anderen uber
Schule und den Schulalltag ,austau-
schen® zu koénnen) fuhren zu einer
Warteschlange, die man in den Schul-
amtern in Schleswig und Flensburg
gerne ,abarbeitet”.

o Hier wird flr die Zukunft investiert. Das
IPTS stellt Haushaltsmittel bereit und
wirbt mit fir Nachwuchs.
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» PE — Seminare

Protokollfihrer: Klaus-Ingo Marquardt — slvsh — Grundschule Wattenbek

Referent: Herr Sandmann (Sachgebietsleiter fir Modernisierung der Landesverwaltung in

der Staatskanzlei)

Die Landesregierung befasst sich
bereits seit 1994 mit dem Thema der
Modernisierung der Landesverwal-
tung. Das Konzept dafiir wird in ei-
nem aufwendigen Prozess von un-
ten nach oben entwickelt. Dabei
nimmt das Vorgesetzten — Mitarbei-
tergesprach einen wichtigen Raum
ein.

Die Schulung der Fuhrungskréfte erfolgt in
PE-Seminaren. Mit Unterstitzung von
Psychologen und erfahrenen Personalbe-
arbeitern — auch aus der Wirtschaft — wer-
den jeweils 8 Teilnehmer auf ihre Starken
und Schwéchen Gberpriift. Am Schluss
steht ein Férdergesprach in dem es darum
geht, sowohl Férderungsmaglichkeiten flr
den einzelnen Mitarbeiter zu suchen als
auch Betriebsabldaufe zu optimieren. Beide

Seiten sollen einen Gewinn von diesem
Gespréach haben.

Kollege Stacker hat an einem solchen PE-
Seminar teilgenommen und beurteilt es
positiv. Als sehr negativ hatte er allerdings
anzumerken, dass zwar ein erstes For-
dergesprach stattfand, danach aber seit
Februar diesen Jahres nichts mehr ge-
schehen ist. Herr Sandmann merkt dazu
an, dass PE-Seminare von den Mitarbei-
tern nur akzeptiet werden, wenn an-
schlieRend auch die Fordergesprache
positiv abgeschlossen werden. Bei Kosten
von ca. DM 10. 000,-- pro Seminar muss
ein positives Ergebnis sichergestellt sein.

Fur Schulen gibt es noch keine erpro-
bungsfahigen Konzepte. Das dafur ver-
antwortliche Bildungsministerium hat noch
keine Vorschlage gemacht.

Ablauf des Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespriches

rung

¢ Gegenseitige Bera-
tung von Zusam-
menarbeit und Fih-

¢ Vereinbarung neuer
Arbeitsziele

¢ Forderung beruflicher
Entwicklung

Gesprachsaufbau
+ Darstellung der Aufga-
ben und Ziele (Standort-
bestimmung)
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¢+ Nachbereitung des
Gesprachs

¢ Ergebnissicherung

¢ Verabredung
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Flihrung und Feedback

Flihrung
Fiihrungskraft > Mitarbeiter

zielgerichtete, soziale

Einflussnahme auf andere zur Erfiillung
gemeinsamer Aufgaben

Feedback
v

direkte Rickmeldung
dariiber, wie Einfluss-
nahme wahraenom-

Riickmeldung fiir Fiihrungskrafte

Vorbereitung
¢ auf Termin und Moderator fiir
Ruckmeldegesprache einigen

| l

. v

Selbsteinschédtzung Fremdeinschétzung
¢ FK fullt Fragebogen aus ¢ MaA fillen einzeln Fragebogen
aus
¢ Zusammenfassung und Weiter-
leitung durch einen MA

l

Abgleich und Interpretation
Selbsteinschatzung und Fremd-
einschatzung durch FK

!

Riickmeldegesprich
¢ Besprechung der Ergebnisse
¢ Vereinbarung von Zielen

'

Zielkontrolle
¢ durch das néchste Rick-
meldegesprach
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Das Finanzamt Meldorf hat sich als Pilot-

behérde zur Verfugung gestellt. Eine Um-

frage ergab:

o 93% aller Befragten halten die Fithrung
von MVG fiir sinnvoll

o 73% fanden es gut, dass eine Riickmel-
dung fiir FK durchgefiihrt wurde

o 82% hatten das Gefiihl, ihre Meinun-
gen und Standpunkte im Riickmelde-
workshop darlegen zu kénnen

»- Mitarbeitergesprache

Im Hinblick auf 500 freiwerdende Schullei-
terstellen in den néachsten Jahren sollte
dieses Instrument fur die Auswahl der Be-
werber angewendet werden. Es ist aller-
dings fraglich, ob die dafir notwendigen
Kapazitaten tiberhaupt geschaffen werden
kénnen.

Die anwesenden Kollegen zeigten wenig
Neigung, sich unter den gegenwértigen
zeitlichen Bedingungen auf ein PE-
Konzept einzulassen.

Protokollfithrer: Olaf Peters — slvsh — Gorch-Fock-Schule Kappeln

Herr Owesen von der Telekom referierte,
dass die Telekom das Mitarbeiterjahres-
gesprach (MAJG) als FOhrungsinstrument
1998 verbindlich eingefuihrt hat. Grundlage
fur die Entscheidung waren die Uberle-
gung und Einsicht, dass die Mitarbeiter
das Potential der Zukunft sind und dass
zufriedene Mitarbeiter den Erfolg der Fir-
ma garantieren.

Mit dem MAJG moéchte man eine Zielver-
einbarung treffen und die Zielerreichung
Uberprtfen.

Daraus kann sich eine Beurteilung ablei-
ten, die wiederum eine berufliche Foérde-

Durch das MAJG soll geférdert werden:

rung (Karriere) ermdoglicht. Ein anderes
Ziel des MAJG ist die Qualifizierung des
Mitarbeiters in betrieblicher und fachlicher,
sowie beruflicher und freiwilliger Weiterbil-
dung.

Das MAJG soll die Bereiche Arbeitsverhal-
ten, Potentiale und Qualifikation, die durch
Beurteilung und Potentialerkennung un-
terstutzt werden, zusammenfithren. Das
Feedbackgesprach soll die Bedirfnisse
und die Erwartungen des Mitarbeiters er-
fassen.

- gleichberechtigte Kommunikation zwischen Mitarbeiter und Flihrungskraft,

- - Orientierung in der Arbeitssituation und in den Ubergeordneten Zusammenhangen,

- Offenheit und Vertrauen in der Zusammenarbeit,

- Verantwortung der Fuhrungskraft fur Fihrung, Einsatz und Entwicklung von Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeitern,

- Eigenverantwortung und —initiative sowie Entwicklung der Mitarbeiter,
- Anregungen von Mitarbeitern zu den Arbeitsablaufen.

Grundsatzliches zum MAJG:
Sotruktur”

Atmosphare”
,Gleichberechtigung®
,Hilfsmittel

» Gesprachsthemen sind im Vordruck ,MAJG* vorgegeben
» gegenseitige Wertschatzung, Sachlichkeit

» Teilnehmer sind gleichberechtigte Partner

» Vordruck MAJG, Merkblatt,

Schulungen fur Fuhrungskraften, Informationen, Video

Inhalte des Vordruckes:
Aufgaben (... des Einzelnen)

Erwartungen (... des Mitarbeiters)
Individuelle Entwicklung

O

Die individuelle Leistung des Mitarbeiters
erfahrt durch das MAJG ein Feedback
durch die Fuhrung und hat Einfluss auf

Arbeitsergebnisse (Welche wurden erreicht?)
Arbeitsverhalten (... des abgelaufenen Jahres)

Sonstiges (Wer ist flexibel? Wer traut sich etwas zu?)

das Arbeitsverhalten und die Entwick-
lungschancen.
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Im letzten Jahr haben ca. 80% der Mitar-

beiter ein MAJG gefiihrt. Davon haben

sich 75% positiv gedulert, 41% der Mitar-

beiter waren sogar duRerst zufrieden oder

sehr zufrieden. Die Rickmeldung der Fiih-

rungskrafte fiel noch um 5% besser aus.

Der Zeitbedarf eines MAJG wurde von

Herrn Owesen mit 3 Stunden (eine Std.

Vorbereitung,

zwei Std. Durchfiihrung) beziffert.

Die Mottos dieses Fuhrungsinstrumentes

sind

- Fuhrung ist nur so gut wie Kommuni-
kation gelingt und

- Miteinander reden ist besser als ge-
geneinander schweigen.

Aus der Zuhorerschaft wurde die Durch-
fihrung des MAJG und eine Beurteilung
durch die selbe Fuhrungskraft kritisch be-
urteilt.

Im zweiten Teil der Informationsveranstal-
tung berichtete unser Kollege Reinhard
Einfeld von seinen ersten Erfahrungen mit
Jahresmitarbeitergesprachen (JMG).

Die JMG waren gekoppelt an die Unter-
richtsbesprechung eines Beratungsbesu-
ches. Der Unterrichtsbesuch fand am
Vormittag statt, die Gesprache am Nach-
mittag. Als Zeitbedarf waren eineinhalb
Stunden vorgesehen, fur das JMG eine
Stunde. Der Schulleiter schrieb das Proto-
koll. Die JMG waren der Wunsch des

Auszug aus ,Schulmanagement” (Westermann):
Ziele und Inhalte von Entwicklungsgesprachen

Schulleiters, der auf Interesse und Bereit-
schaft bei den Kolleginnen traf. Die Teil-
nahme an dem JMG war freiwillig.

Der Leitfaden fur das JMG war dem Buch
,Schulmanagement® von Th. Riecke-
Baulecke und H-W. Muller enthnommen
und den Kolleginnen bekannt gemacht.

Im zweiten Durchgang der JMG wurde das
Protokoll nach den Gesprachen getippt
und die Kollegin und der Schulleiter erhiel-
ten je ein Exemplar. Dieser zweite Durch-
gang ist zwar noch nicht abgeschlossen,
es lasst sich jedoch folgendes Fazit zie-
hen:

Die Kolleginnen haben diese Gespréchs-
form angenommen, positiv beurteilt und
Anregungen und Kritik konnten in der Ar-
beit in der Schule umgesetzt werden. Kol-
lege Einfeld ermutigte die Zuhdérer, eigene
Mitarbeitergespréache zu versuchen.

Die Zuhorer und Zuhérerinnen diskutierten
zwei Punkte an:

o Soll die Teilnahme am JMG fir die
Lehrkraft freiwillig oder verbindlich
sein?

o Ist die Teilnahme vom OPR und /
oder der Gleichstellungsbeauftrag-
ten an dem JMG mdglich oder
notwendig ?

Beide Fragen konnten nicht beantwortet
werden.

1 Bilanz der eigenen Arbeit im letzten Jahr, in den letzten Jahren.

- Was war flr Sie besonders wichtig und positiv im letzten Jahr?

- Was hat Ihnen besonders Spall gemacht, was war unbefriedigend?
- Welche Probleme haben sich fir Sie ergeben?

Welche Schlussfolgerungen ziehen Sie fur sich aus den Erfahrungen des Jahres?
Meinungsaustausch Gber die Entwicklung der Schule und die Zusammenarbeit.

Was denken Sie tber die Entwicklung unserer Schule im letzten Jahr ?

Was hat sich bewahrt, wo sehen Sie Handlungsbedarf ?

Wie empfinden Sie die kollegiale Zusammenarbeit, wo liegen aus lhrer Sicht Starken
und Schwéchen der Schulleitungsarbeit ?

3. Winsche und konkrete Vorstellungen fur die nachste Zeit.

- Welche Ziele und Wiinsche haben Sie fur lhre Arbeit im nachsten Jahr und weiter in der
Zukunft ?

4 Konkrete Vereinbarungen treffen

Mégliche und anvisierte Aufgaben im nachsten Jahr an der Schule (Klassenlehrer,
Sammlungsleiter, Fachvertretung, Offentlichkeitsarbeit, Mitarbeit in Gremien, Kontakt
zur Presse....)

Fortbildung

Vorbereitung von Themen und Initiativen (Schulprogrammentwicklung, Arbeitsgemein-
schaften, Jugend forscht, Betreuungsaufgaben...).
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P Rickmeldung fiir Fliihrungskrafte

Protokollfiihrer: Knut Jessen — VSRS - Realschule Bredstedt
Referentin: Frau Carola Scheel, Personalleiterin der Shell-Raffinerie Harburg

Frau Scheel flhrte die Gruppe zunachst
in die Personalprobleme des Raffineriebe-
triebes - einem Betrieb mit ca. 600 Mitar-
beitern - Anfang der neunziger Jahre ein.
Die Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter war durchweg als gut zu be-
zeichnen, dennoch gab es produktivitats-
hemmende Spannungen in den Abteilun-
gen zwischen Vorgesetzten und ihren Un-
tergebenen, die sich insgesamt schadlich
auf das Arbeitsklima auswirkten . “Der
Boss war Motivationshemmer”,

I Jahre 1992 wurden dann von Mitarbei-
tern zusammen mit der Personalabteilung
Fragebogen entwickelt, die anonym aus-
gefullt werden sollten und als Grundlage

1. Ziele / Aufgaben

fur anschlieRend geplante - von Profis

moderierte - Seminare dienten.

Das Ganze lief unter dem Schlagwort

Feedback Fiihrungsverhalten und ver-

folgte drei Ziele:

o Verbesserung des Filhrungsverhaltens

o Férderung und Verbesserung des
Teamgedankens

o Verbesserung der Kommunikation /
Dialoge fordern.

Die Form des Feedbacks basierte auf a-

nonym ausgefiliten Fragebtgen, die auf

die folgenden 8 Sollkriterien (Fuhrungskri-

terien) ausgerichtet waren:

- Ubergeordnete Ziele und Veranderungen des Gesamtunternehmens deutlich ma-

chen

- Team- und Individualziele vereinbaren

- Erfullbare Ziele vereinbaren

*Messbare Ziele gemeinsam festlegen

2 Delegation

- Verantwortung soweit wie méglich Gbertragen

- Befugnisse und Handlungsspielrdume einrdumen und klar definieren
- Durch Vertrauensvorschuss Kreativitat férdern

- Ermutigen, eigene Entscheidungen zu treffen

3. Soll/lst - Vergleich

- Selbstkontrolle im Team anregen und férdern
- Zielerfullung regelmaRig mit den Mitarbeitern gegen die Zielvereinbarung abgleichen
- Bei Zielabweichungen angemessen und richtungsweisend eingreifen

- Erfolge bei Zielerfuillung herausstellen

4 Kommunikation

- Umfassend, zeitgerecht und kontinuierlich informieren

- Kommunikation als Dialog gestalten

- Zeit nehmen, ansprechbar sein

- Direkte Kommunikation mit anderen Einheiten erméglichen und férdern

Ruckmeldung vereinbaren
5 Motivation
- Leistungserwartungen offen legen

Mitarbeiter in Entscheidungen einbeziehen

- Leistungen anerkennen und loben

- sachbezogen und konstruktiv kritisieren

- Fenhler als Lern- u. Erfahrungschance nutzen

6. Arbeitsklima
- Vorbild sein

- Optimismus verbreiten, unvoreingenommen sein

- Nicht den Chef rauskehren, sondern als Teil des Teams auftreten
- Konflikte im Team erkennen und deren Lésung férdern

- Offenheit und Kritik im Team stimulieren u. selbst akzeptieren
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7. Weiterentwicklung

- Auf kommende Veréanderungen vorbereiten
- Lernbereitschaft férdern u. personliche Initiative anregen
- Beurteilungsgespréache als Dialog zur Weiterentwicklung nutzen

- Durch Job - Rotation weiterentwickeln

8 Veranderungen

Was hat sich seit dem letzten Gespréch , Feedback Fiihrungsverhalten , verandert ?

Die nach diesen Sollkriterien entwickelten
Fragebdgen wurden anschlieRend dem
Moderator zugénglich gemacht, der sie mit
dem Ziel, die Anonymitat zu (berwinden,
bearbeitete und mit Blick auf den Tag
wFeedback Fiihrungsgesprach“ auswer-
tete. Das Gesprach fand auflerhalb der
Firma statt. Moderator und Fihrungskraft
trafen sich vorher, analysierten Schwach-
punkte und trainierten das Gesprachsver-
halten. Die Ergebnisse wurden der Gruppe

vorgeflihrt und die Gemeinsamkeiten und
Profile herausgearbeitet. Jeder ging mit
Angsten und Sorgen in das fir alle neue
Feedback — Gesprach. Haufigere Sitzun-
gen flhrten im Laufe der Jahre aber zu
atmospharischer Entspannung und insge-
samt zu dem Ergebnis, dass der Aufwand
und die Kosten sich fur das Unternehmen
sowie fur die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter gelohnt haben.

Ir der anschlieBenden Diskussions- und Fragerunde wurden folgende Punkte angespro-

chen:

]

(@]

Von mehreren Mitgliedern der Gruppe wurde der Blick in eine andere berufliche Welt als
lohnend gelobt.

Auf Fragen erganzte Frau Scheel noch die GruppengréRRen des Feedback — Gesprachs
(1 + 3 bis 1+ 20 je nach Abteilung), die Kosten ( ca. 5.000 DM pro Tag ) , die Begleit-
mafinahmen Fihrungstraining mit Personalentwicklung , Gespréchsfiihrung ...), die Ak-
tionen aus solchen Gesprachen ( schriftliche Festlegung, Treffen zu einzelnen Sachthe-
men, Festlegung von Vereinbarungen... ) , die Qualitat der Moderatoren ( ausgebildete
Fachleute ).

Kontrovers wurde dann noch die Frage diskutiert, inwieweit es sinnvoll sei, in dem Span-
nungsfeld zwischen Flihrungskraften und Mitarbeitern einen Fragebogen anonym ausfiil-
len zu lassen, der einseitig den Mitarbeitern die Gelegenheit gibt, ihre Probleme und ih-

ren Frust darzulegen.

»- Aus- und Fortbildungskonzept fiir Schulleiterinnen und Schul-

leiter

Protokollfihrer. Giinter Orgis — VSRS - Realschule im Schulzentrum Heide-Ost

Herr Buhse (IPTS) betont angesichts der
ca. 500 frei werdenden Schulleiterstellen
in den nachsten Jahren die Notwendigkeit
der Fortentwicklung fir die Aus- und Fort-
bildung dieser Flihrungskrafte.

1 Fur Lehrkrafte, die an der Tatigkeit von
Schulleiterinnen und Schulleitern (SL)
interessiert sind, gibt es Motivations-
kurse, wie IPTS-Orientierungskurs,
TUF und zukiinftig Potentialanalyse.

2 Nach wie vor gibt es Pflichtkurse fur
SL, die neu ins Amt kommen.

3 An die Pflichtkurse vor Amtsantritt
schlielen sich die Aufbaukurse an, die
thematisch sortiert sind und z. B. Ge-
sprachsfuhrung, Personalentwicklung
und Schulentwicklung umfassen.
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4. Berufsbegleitende Angebote sind frei-
willig fur SL, Themen sind dann z.B.
Moderationstechnik, Dienstrecht,
Schulprogramm, Management, frauen-
férdernde MaRnahmen.

Folgende Gesichtspunkte ergibt die an-

schlieRende Diskussion:

— Interessierte Lehrkrafte werden durch
Motivationskurse vielleicht eher abge-
schreckt als ermutigt sich um ein Amt
zu bewerben,

— Die Einbindung in die Schulleitungsta-
tigkeit an der eigenen Schule kénnte
ein erster Schritt sein, Lehrkrafte mit
der Arbeit als SL vertraut zu machen.
Beispielsweise konnten Lehrkrafte ei-
nen neuen Stundenplan mit erarbeiten
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oder die SL koénnten interessierten
Lehrkraften einen Einblick in ihren Ar-
beitsablauf gewahren.

— Positive Erfahrungen aus der Wirt-
schaft sollten fur die Schulen nutzbar
gemacht werden.

— Das Haushaltsrecht kénnte von den
Angestellten des Schultragers gelehrt
werden.

— Bei den Aus- und Fortbildungsangebo-
ten werden die stellvertretenden SL
nicht zielgerichtet angesprochen.

p- Auswahlverfahren/Wahl

SL, Vertreterin oder Vertreter sollten als

Team angesprochen werden.

— Um ein adressatengerechtes Angebot
abzufragen, sollte das IPTS direkt bei
den Schulen nachfragen.

— Werden Leistungstrager in einem Kol-
legium motiviert, sich fur die Tatigkeit
als SL zu interessieren, verliert die
Schule (vorubergehend) an Qualitat.

Protokollftihrer: Manfred Helmert — VSRS — Theodor-Heuss-Realschule Preetz

1 Leider bestand seitens der Kongress-
teilnehmer kein Interesse an dieser The-
matik bzw. andere Themenbereiche wur-
den bevorzugt. Von daher kann nur von
einer Dreiergruppe berichtet werden: Frau
Ziahle aus dem Bildungsministerium in Kiel
und Herr Winkler von der Arbeitsgemein-
schaft der Schulleiterverbdnde Deutsch-
lands (ASD) und dem Protokollanten.
Letzterer beschrankt sich in seinen Aus-
fihrungen im Grofen und Ganzen

a. auf die Vorstellungen des o.g. Ver-
bandes ASD und

b. versucht, groRBere Unterschiede im
Verfahren u. bei der Wahl zwischen
ASD und dem hiesigen Ministerium
herauszustellen.

Hilfreich ist hierbei ein Ubersichtsschema
(ASD) zum ,Besetzungsverfahren von
Stellen fur Schulleiterinnen und Schullei-
ter* (aus: Schulleitung in Deutschland,
1999, S. 33) - siehe hierzu den entspre-
chenden Abdruck.

Z. Sowohl Herr Winkler als auch Frau
Zahle betonten, dass grundsatzlich alle
offenen Stellen mit Anforderungsprofil
ausgeschrieben werden mussen (Trans-
parenz durch Ausschreibungen mit Stel-
lenprofil).

3. In dem weiteren Verlauf bis zur Beset-
zung sind jedoch Unterschiede zwischen
ASD und Schleswig-Holstein festzustel-
len. Das ASD-Verfahren ist meines Er-
achtens komplexer und formaler als hier-
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zulande (vergleiche Schema). Ferner wird
seitens des ASD die Bildung eines Per-
sonalpools bevorzugt, der aus aufstiegs-
willigen Lehrkraften, nicht berticksichtig-
ten Stellenbewerbern und Schulleitern,
die versetzt werden sollen (z. B. nach
Auflésung der Dienststelle), bestent.

4. Abgesehen von den blichen laufbahn-
rechtlichen Vorraussetzungen muissen
beim ASD bei einer Bewerbung ein Orien-
tierungskurs und drei sogenannte A-
Kurse nachgewiesen werden. Bei uns in
Schleswig-Holstein gibt es dieses Muss
nicht, eine Bewerbung ist auch ohne eine
entsprechende Zusatzqualifikation mog-
lich.

5. Auch beim Uberprifungs-Auswahl-
verfahren wird beim ASD komplexer vor-
gegangen (vergleiche Schema). Schui-
trager und Schule laden die Bewerber zu
einem Gesprach ein und geben ein Vo-
tum mit Rangfolge ab. Danach trifft ein
Auswahlgremium - bestehend aus je ei-
nem Vertreter der Personalbehdérde (Vor-
sitz), der Schule, der gleichen Schulform
und des Schultrdgers die definitive Ent-
scheidung uber die Besetzung der Stelle.
- Das Ausschreibungs- und Auswahlver-
fahren zur Besetzung von Schulleiterstel-
len in Schleswig-Holstein wird den meis-
ten von uns noch bekannt sein, ansons-
ten wird auf den entsprechenden Erlass
verwiesen vom 3. Marz 1997 in betreffen-
dem Nachrichtenblatt 1997, Seite 238.
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Besatzungsverfahren von Stellen

fur Schulleiterinnen und Schuli

R

eiter

Endgultlge Ernennung |

( Feststellung der Elgnung
. |

Beendigung der Bewehrungszen ‘
durch: |
— Schulbehorde (Abschlussbericht

und Abschlussgesprach) oder ‘
— Anhérung der Lehrerkonferenz oder
— Riicktritt des Bewerbers

Dienstantritt
zum 1. Februar oder

- Bewahrung an der Schule w
Dauer: 12 Monate
Besoldung: ruhegehaltsféhiges
SL-Gehalt

1. August des Jahres

— Begleitung — Teilnahme an AG

)

P

Auswahlverfahran

— Unterstiitzungssysteme
~ (Beratung und Erfahrungsaustausch)|

o N

— ladt alle Bewerberinnen/Bewerber ein

|r Oberstes Beschlussgremium d. Schule: |

| — gibt Votum fiir Bewerber ab (Rangfolge) _

| Schultrager:

| —gibt Votum fir Bewerber ab (Rangfoige) )

il

- ladt alle Bewerberinnen/Bewerber ein

| Auswahigremium:

{(Vorsitz, Behorde)

— wahit den Sl aus

—- muss Entscheidung treffen
| ohne Stimmenthaltung

Unterlagen: 3
— Bericht der Schulbehdrde mit Benotung

— Bericht des SL mit Benotung

— eigene Darstellung des Bewerbers

— Votum der Schule

— Votum des Schultrdgers )

| Information an d;e Bewerber tbei Aba‘shnung mit Begrundung} Aufnahme in Persona!poo# J

s : - — R —/
_/.I' N —
(‘_7 " an -\\\\
, Uberprifungsverfahren |
[ zur Feststellung der geeignetsten Bewerber !
N E— X - \ |
|I Festatellung | | Feststellung | |
| der Erfiillung der der Eianun |
formalen Voraussetzungen e ;
= : - —— | |7 R -l
! [ — tormale Uberpriifung durch ‘ | - Besetzung des Teams: Schulbehdrde, SL \I :
| personalbewirtschaftende Stelle der gleichen Schulform, Beraterin/Berater | |
— Unterfagen: Zeugnisse, | ‘ — fachliche Uberprifung durch Schulbehdrde
[ 1. u. 2. Staatsprifung dienstliche Beurteilung des Bewerbers !
beamtenrechtliche durch SL
Qualifikation | — Steliungnahme des Bewerbers zum ‘
| und Nachweis derA K urse || l\___ Anforderungsprofil der Schule - ) ) |
< Voraussetzungen; |
— - — + | — laufbahnrechtliche Voraus-
setzungen (bundeseinheitlich) |
L Bewerbung ] — Teilnahme am A O-Kurs
D '_',,'ﬂ_ | = Teilnahme an mindestens |
] 3 weiteren A-Kursen B

Veroffentlichung
aller freien Stellen
mit Anforderungsprofil
der Schule
in den Amtshlattern

[ Ausschreibung

| Bekanntmachung der Bedingungen:
I Versetzung, keine Befdrderung
— Beteiligung der Schule
(0. Vetorecht)
— Begrlindung bei Nichtaus-
schreibung |
— Verpflichtung zur Ausschreibung
der dann freiwerdenden Stelle

| Ausgangslage:
| Fre:e Stelle

1

Voraussetzungen: |
— kontinuierliche Personal- |
entwicklung |

- Bf!dung eines Personalpools

——
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Protokoll der Mitgliederversammlung
vom 5. Oktober 2000
im Hotel Conventgarten in Rendsburg

- Klaus-Ingo Marquardt -

Beginn: 15.40 Uhr
Ende: 16.20 Uhr

1.

10.

11.

BegriiBung
Walter Rossow begrifdt in Vertretung des erkrankten 1.Vorsitzenden Michael Doppke die
Mitglieder.

Wahl eines Versammlungsieiters
Uwe: Koch wird einstimmig zum Versammlungsleiter gewahlt.

Bericht des 1.Vorsitzenden
siehe Bericht (Seite 32 - 34)

Kassenbericht 1999
siehe Kassenbericht (Seite 35)

Bericht der Kassenpriifer
Kollege Liiken und Kollege Franke haben die Kasse geprift. Die Uberpriifung ergab kei-
ne Beanstandungen. Kollege Liiken beantragt die Entlastung des Vorstands.

Aussprache iiber die Berichte
Eine Aussprache wird nicht gewiinscht.

Entlastung des Vorstands
Dem Antrag des Kollegen Liiken auf Entlastung des Vorstands wird einstimmig bei Ent-
haltung der Vorstandsmitglieder entsprochen.

Haushalt 2001
siehe Haushaltsplan (Seite 36)

Nachwahlen

Zur Wahl stehen zwei Beisitzer (fur A.Sing und H.-M. Lenz)
Der Vorstand schlagt vor: Frau M. Béddener und Frau M. Sorour
Beide Kandidatinnen werden einstimmig gewahlt.

Antrage

Der Vorstand stellt folgenden Antrag:

Im Jahr 2001 findet keine Mitgliederversammlung statt. Die nachste MV wird im Marz
2002 stattfinden.

Begriindung: Auf der MV sollte der Kassenbericht des vergangenen Jahres entgegenge-
nommen und der Haushaltsplan fur das laufende Jahr beschlossen werden. Beides fin-
det sinnvollerweise am Anfang des Jahres statt.

Der Antrag wird einstimmig angenommen.

Verschiedenes

¢ Kollege Ibelherr wendet sich gegen die Einfihrung von Winterferien, von denen nur
die finanziell besser gestellten profitieren wirden. (Skilaufen)

¢ Kollege Keck dankt dem Vorstand fir die geleistete Arbeit.

Das vorstehende Protokoll gilt als genehmigt, wenn nicht bis zum
30. November 2000 schriftlich bei der Geschiftsstelle dagegen Ein-
spruch eingelegt worden ist!
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Rechenschaftsbericht des Vorstandes 99 / 00

- Michael Doppke -

Vorbemerkung:

Irn Folgenden berichte ich zusammenfas-
send Uber die Aktivitdten des Vorstandes
tber das Rechenschaftsjahr 1999 hinaus
bis zum September 2000. Ich gehe dabei
davon aus, dass dem Antrag des Vorstan-
des auf Verschiebung der Mitgliederver-

Vorstandssitzungen

Der Vorstand hat regelmaRig getagt, um
die Arbeit des Verbandes inhaltlich und
organisatorisch zu planen. In der Regel
fanden die Sitzungen nachmittags in der
Woche statt, aber auch ganzta-
gig/mehrtagig an Wochenenden und in
den Ferien. An den Sitzungen nahmen
neben den gewahlten Vorstandsmitglie-

Veranstaltungen

Die Kongresse des slvsh sind inzwischen
zu einem Markenzeichen geworden. Die
steigende Teilnehmerzahl und das Inte-
resse aullerhalb des Verbandes zeigen
dies deutlich. Ich denke, dass wir mit den
gewadhlten Themen richtig lagen, auch
wenn nicht alle Referenten immer voll un-
seren Anspriichen und Erwartungen ge-
nugten. Wir sind fir Anregungen bezlg-
lich Themen, Referenten und auch Ta-
gungsstatten dankbar. Die nachste Grol-
veranstaltung, unser zehnjahriges Jubi-
[Gum, wird am 6.11. 2001 im Kieler
Schloss stattfinden. Mit der Ministerin und
Dr. Driftmann stehen zwei Hauptredner
schon fest. Die letzte Mitgliederversamm-
lung war nur duerst sparlich besucht. Wir
haben deshalb die diesjdhrige MV an den

Arbeitskreise

Die bestehenden Arbeitskreise ,Kleine
Schule" und ,Stellvertreter® wurden wei-
tergefihrt, auch wenn sowohl Peter Fran-
ke als auch Klaus-Ingo Marquardt aus
gaesundheitlichen Griinden eine ,Auszeit"
nehmen mussten. Klaus ist inzwischen
wieder aktiv, fur Peter Gbernimmt Frau
Rackwitz zunéchst die Leitung. Neu ist der

Fortbildungen

Die angebotenen Fortbildungen wurden
sehr unterschiedlich angenommen. Hier
liegt Handlungsbedarf vor. Wir sind dabei,
ein hochwertiges Angebot vorzubereiten.
Sehr hilfreich ware es, wenn wir Wiinsche
und Anregungen Ubermittelt bekamen.

32

sammlung 2000 in das Fruhjahr 2001 zu-
gestimmt wird. Der daraus resultierende
Berichtszeitraum lage dann z. T. zu weit
zurlick, was dem Hauptziel des Antrages
(Aktualitat) widersprechen wiirde.

dern je nach Tagesordnung auch Berater
teil. Gerade diese brachten oft entschei-
dende Aspekte und Perspektiven mit ein.
Ich wirde mich freuen, wenn wir diesen
Beraterstamm noch erweitern kénnten,
auch um die eine oder den anderen dau-
erhaft fur die Vorstandsarbeit zu gewin-
nen.

Kongress angekoppelt. Die Regionalver-
sammlungen sind zeitlich verlegt und or-
ganisatorisch verandert worden. Das von
Hans Stacker ausgearbeitete Konzept
scheint sich zu bewahren. Die Anregun-
gen aus den Schulen waren fur und sehr
hilfreich und ich denke, dass sie als wich-
tiger Bestandteil von gegenseitiger Infor-
mation weiter ausgebaut werden sollten.
Ich hoffe dass sich in allen Regionen dau-
erhaft ein Team um die Belange ,ihrer"
Schulleitungen kiimmern wird. Vorbereitet
durch Nora Siegmund und Wolfgang Buck
haben wir im letzten November im Lan-
deshaus gemeinsam mit dem vds eine
sehr gut besuchte Fachtagung zum The-
ma Integration durchgefihrt.

,Club der Pensiondre* oder unser ,Altes-
tenrat®. Friedrich Jeschke kimmert sich
um diese Gruppe. Wenn der Wunsch be-
steht kénnen gerne weitere Schulart-,
Themen-, oder Gruppenarbeitskreise ent-
stehen. Es muss “nur” jemand dazu bereit
sein, die Leitung zu Ubernehmen.

Auch fehlt uns noch jemand, der diesen
Bereich verantwortlich Gbernimmt, um
Walter Rossow, der zunachst diese Auf-
gabe von Holger Arpe Ubernommen hat,
zu entlasten.
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Gespridche

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Arbeit
sind Gespriche auf allen Ebenen des Mi-
nisteriums und mit allen relevanten Grup-
pen in und um Schule. So treffen wir uns
mindestens einmal im Jahr mit der Minis-
terin und dem Staatssekretdr. Dartiber hin-
aus gibl es sehr viele Kontakte und Termi-
ne mit Abteilungsleiterinnen und Referen-
tinnen. Ebenso tragen wir unsere Anliegen
regelméfBig den schulpolitischen Spreche-
rinnen und Sprechern der Parteien vor.
Diesen immer in sachlich konstruktiver Art
gefiihrten Gesprichen ist es zu verdanken,

Teilnahme an Veranstaltungen

Vertreter oder Vertreterinnen des slvsh
werden zu vielen Veranstaltungen als
Gaste oder Diskussionsteilnehmer einge-
laden. Das waren u.a. die GEW, der Philo-
lcgenverband, der VdR, der Beratungsleh-
rerverband, Wirtschaftsverbande (Jubi-

Expertenfunktion

Stark ausgeweitet hat sich die Nachfrage
von Sachkompetenz aus dem sivsh. Vor
allem der erste Vorsitzende, aber auch
andere Mitglieder des Vorstandes wurden
in Arbeitskreise des Ministeriums und der
kommunalen Spitzenverbdnde berufen
(Themen:  Personalentwicklungskonzept
Schule, Ausgleichsstunden 2000/2001,

Anhérungen

Olaf Peters und sein Team konnten Stel-
lungnahmen zu verschiedenen Gesetzes-
vorlagen erarbeiten. Viele davon waren
sehr speziell und betrafen unsere Belange

Rechtsberatung
Stark gestiegen ist auch der Bedarf an
Rechtsberatung, sowohl grundsatzlicher

Art als auch in Einzelfallen. Hier konnte
Friedrich Jeschke manchem Kollegen/
mancher Kollegin mit Rat und Tat zur Sei-
te stehen und einigen auch ganz konkret

Offentlichkeitsarbeit / Information

Die Mitgliederzeitung ist nach wie vor un-
ser wichtigstes Informationsmedium. Die
Erstellung kostet viel Energie und lastet
zur Zeit allein auf den Schultern von W.
Rossow. Auch eine gute technische Aus-
stattung kann die Arbeit nur erleichtern.
Wir brauchen dringend Kolleginnen und
Kollegen, die Texte ,liefern“!ll Unsere ho-
mepage (www.slvsh.de) wird seit April
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dass nun endlich alle Schulleiterinnen und
Schulleiter den Titel Rektor tragen kdnnen.
Es sind inzwischen so viele Ansprechpart-
ner, dass wir zeitlich und personell nicht
immer nachkommen kénnen. Gezielte Ge-
sprichsrunden u.a. mit den Elternvertre-
tungen, dem IPTS, Verbinden und Ge-
werkschaften und den kommunalen Spit-
zenverbdnden konnten so im letzten Jahr
nicht organisiert werden. Kontakte wurden
aber am Rande von Veranstaltungen weiter

gepflegt.

laum Tannenfelde, Unternehmertag, work-
shop PE, SL-Ostseekonferenz) sowie Po-
diumsdiskussionen diverser Veranstalter
in der Region zu unterschiedlichen The-
men.

Nachfolgeregelung ,Erbsenzahlererlass,
Arbeitszeit Schulleitung und Lehrkrafte,
PC in Schule, ...). So konnten wir sehr
haufig schon im Vorfeld von Entscheidun-
gen die Erfahrungen und Erfordernisse
von Schulleitungen mit einbringen und
manches Mal zumindest die Richtung von
Entwicklungen mit beeinflussen.

nur wenig oder gar nicht. Trotzdem sind
wir froh dartiber, das wir zu allen Themen
als Verband gehort werden.

zu ihrem Recht verhelfen. Dieser Bereich
sollte weiter ausgebaut werden. Mit dem
Kollegen Karl-Heinz Werner wird sich eine
zusatzliche Person in die Thematik einar-
beiten.

durch Uwe Niekiel gepflegt. Sie wird sicher
zunehmend Bedeutung bekommen. Wir
werden weiter mit der Zeit gehen. Die
Presse fordert die Meinung des slvsh
noch zu selten an. Dies liegt sicher auch
daran, dass wir in diesem Bereich nicht
sehr aktiv sind.
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Mitgliederentwicklung

Aufgrund der vielen Pensionierungen sinkt
die Zahl der Aktiven zur Zeit etwas. Es
gelingt uns noch nicht, die vielen Neuen
zu erfassen und zum Beitritt zu bewegen.

Personalentwicklung Vorstand

Irn letzten Jahr mussten sich leider aus
unterschiedlichen Griinden Kolleginnen
und Kolleginnen aus gesundheitlichen,
familidaren oder beruflichen Grinden aus
der Vorstandsarbeit zurlckziehen. Ich
bedanke mich bei Peter Franke, Heike
l.enz, Wolfgang Buck, Holger Meyer und
l.utz Philippeit sehr herzlich fir die ge-
leistete Arbeit und hoffe dass Sie wieder
aktiv werden koénnen und wollen! Mein
besonderer Dank gilt Angelika Sing, die
nach Dr. Peter Wendt und Holger Arpe
nun auch in die Schulaufsicht gewechselt

Kooperation mit dem VSRS

Die Vorstande beider Verbande haben
sich im Juli wieder einmal zu gemeinsa-
men Gesprachen getroffen und gleich
Négel mit Képfen gemacht: Aufgrund der
grofen inhaltlichen  Ubereinstimmung
wurde der erste gemeinsame Kongress
organisiert. Wir haben abgemacht, dass
wir die Erfahrungen dieser Kooperation
umgehend auswerten und dann weitere
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Die Regionalberater werden sich der Sa-
che verstarkt annehmen. Aber auch alle
anderen Mitglieder sind dringend aufge-
fordert zu werben.

ist. Ich bin sicher, dass auch sie unsere
Anliegen in ihrem neuen Aufgabenfeld
immer im Blick haben wird. lhr Engage-
ment insbesondere fur die Zeitung und die
ASD, aber auch ihre programmatische
Arbeit fur Qualitat in der Schule waren fiir
mich sehr wichtig! Noch kénnen wir diese
,Verluste" auffangen. Viele Vorstandsmit-
glieder sind seit der ersten Stunde dabei.
Es ist abzusehen, dass weiterer Bedarf
entstehen wird. Wir werden deshalb in-
nerhalb des Verbandes gezielt Personal-
entwicklung betreiben.

Schritte planen. Ich hoffe, dass es uns
gelingt die Kooperation schnell auszuwei-
ten und daraus eine dauerhafte Partner-
schaft entstehen zu lassen.

Ich bedanke mich bei allen, die mich in
meiner Arbeit unterstitzt haben und hoffe,
dass wir im Jubildumsjahr endlich einmal
messbare Erfolge im Bereich Arbeitszeit
vermelden kénnen!!

Wir méchten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei
e Namens-, Schul- oder Privatadressendnderungen,
e Eintritt in den Ruhestand oder

e Kontodnderungen

auch an den slvsh zu denken und diese entweder
= der AWU (Kleine Bahnstr. 6, 22525 Hamburg) oder
= unserer Geschéftsstelle
umgehend mitzuteilen. So gewahrleisten Sie sich den
Erhalt der neuesten Informationen und ersparen uns un-

ndtige Kosten und Arbeit.
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KASSENBERICHT 1999

Einnahmen

!
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slvsh

I. Ubertrag aus 1998

a, Kto, 188 000 294,19 DM
b. Kto. 690 188 000 3.979,49 DM
2. Beitrage 1999 48.610,00 DM
3. Werbung 6.048.00 DM
4. ASD-Broschiire (Selbstkosten) 410,00 DM
5. Schulprogramme (Selbstkosten) 1.023,00 DM
6. Zinsen Kto. 690 188 000 706,44 DM
7. Veranstaltungen (Eigenanteil der Mitglieder) 7.310,00 DM
8 Sonstiges 351,06 DM
Summe 68.732,18 DM
Ausgaben
1. Anschatfungen 648.00 DM
2. Mitglieder / Kongress 17.824.75 DM
3. Fortbildung 2.488.42 DM
4 Geschaftsstelle 2.095.00 DM
a. Zeitung 19.850,76 DM
b Finanzamter 1 485.59 DM
5 Vorstand - Telefon / Fax 12.027.92 DM
6. ASD 3.100.80 DM
7. Inventar/Unterhaltung 314.14 DM
8  Sonstiges 966.28 DM

Summe
Kontostand 188 000 zum 31 .12 1909
Kontostand 690 188 000 zum 31.12.1999

2.264,50 DM
568503 DM

60.781,66 DM

GESAMTUBERTRAG zum 01.01.2000

Bad Bramstedt. 15 09 2000
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7.950,52 DM

Hans-Peter Drosdatis

Kassicrer
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Schulleiterverband Schleswig Holstein e v

Einnahmen
1.  Beitrag (425 Mitglieder) 51.000,00 DM
2. Werbung 10.000,00 DM
3.  Zinsen 1.000,00 DM
4. Riicklagen aus 2000 15.000,00 DM
Summe 77.000,00 DM
Ausgaben
2000  Anschaffungen 3.000,00 DM
3000  Mitglieder/Veranstaltungen/Jubildum 25.000,00 DM
4000  Fortbildung 2.000,00 DM
5000  Geschéftsstelle 29.000,00 DM
Zeitung
Schreibkraft
Finanzamter
6000  Vorstand / Telefon / Fax 13.000,00 DM
7000  ASD 3.000,00 DM
8000  Inv./ Unterhaltung 1.000,00 DM
9000  Sonstiges 1.000,00 DM
Summe 77.000,00 DM
Bad Bramstedt. 15.09.2000 Hans-Peter Drosdatis

Kassicrer
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Parteiengesprache

- Nora Siegmund -
B 13.09. 2000 im Landeshaus 16.00 Uhr Herr Dr. Klug, FDP

sivsh: Kongress am 5. Oktober 2000 in Rendsburg.

Herr Dr. Klug sagt sein Kommen zu.

sivsh: zehnjahriges Jubildum des sivsh am 6. November 2001 im Kieler Schloss, Kleiner
Saal, ab 15.00 Uhr.

Herr Dr. Klug hat sich den Termin notiert. Herr Dr. Klug fragt nach unseren Themen und
nach der Zusammenarbeit mit Frau Erdsiek-Rave.

Der slvsh begrufdt die Tatsache, dass die Ministerin von Leitungszeit fur Schulleiterinnen
und Schulleiter spricht.

sivsh: Das Arbeitszeitmodell des slvsh (in Anlehnung an das Hamburger Modell) wird min-
destens ca. 200 Planstellen im Leitungsbereich erforderlich machen.

Dr. Klug spricht von einem interessanten Modell, will es durchrechnen, auf Machbarkeit prii-
fen, halt die Verbesserung der Leitungszeit fir unumgénglich und einen Zeitraum von 4 bis 5
Jahren bei der Gré3enordnung fiir realistisch. Ein Stufenmodell fiir 1000 neue Lehrerstellen
will die FDP entwickeln, obwohl der Rechnungshof die Notwendigkeit von 1500 zusétzlichen
Lehrerstellen errechnet habe, diese Berechnung ist ernst zu nehmen. Frau Erdsiek-Rave
sieht die Notwendigkeit, Lehrerstellen einzuwerben,; im G + H-Bereich werden bis zum Jahr
20056 durch altersbedingte Pensionierungen 2000 Lehrerstellen fehlen. In Schleswig-Holstein
sind nur 1300 Lehramtsstudenten eingeschrieben. Eine zielgerichtete Werbung fiir den Leh-
rerberuf muss laufen, dabei ist die Wiederverbeamtung hilfreich, denn wir werden auf Lehrer
aus anderen Bundesldndern angewiesen sein. Ein Konzept fir die Ausbildung in benétigten
Féchern muss her, in den Fachern Musik, Kunst und Religion ist die Situation trostlos. Das
Grundiibel der Politik ist: Es wird erst reagiert, wenn die ,Karre im Dreck" ist. Das Konzept
der Leitungszeit ist (berzeugend, jedoch sind die Rahmenbedingungen im Moment nicht
gtinstig; nachriickende Kolleginnen und Kollegen werden davon profitieren.

sivsh: Die Vielfalt der Schulleitungstatigkeit halt Kolleginnen und Kollegen davon ab, sich fir
die Schulleitung zu bewerben.

Integration braucht Planungssicherheit. Der sivsh hat nach der Veranstaltung ,Integration:
Anspruch und Wirklichkeit* im Landeshaus am 25.11.1999 eine Nachlese bei allen Fraktio-
nen durchgeflhrt.

Zwei Fragen sind von allen ohne Einschrankung mit ,ja“ beantwortet worden:

.oetzen Sie sich dafiir ein, dass alle Schulamter die Lehrerstunden fir Schiler mit sonder-
padagogischem Foérderbedarf nach vergleichbaren Messzahlen vergeben?*

,Setzen Sie sich dafir ein, dass die Lehrerzuteilung durch die Schulamter in allen Kreisen
und kreisfreien Stadten des Landes flr die Schulleitungen transparent zu machen sind?"
Gerade in diesen Punkten gibt es in der Praxis oft Probleme.

Dr. Klug: Integration ist nicht dogmatisch zu lésen, der Einzelfall muss im Vordergrund ste-
hen wenn es darum geht, Ressourcen zu vergeben. Es missen Zuweisungen gegeben sein
und gleiche Mal3stdbe im Land. Integration darf nicht aufgendtigt werden, wenn das Umfeld
nicht zustimmt. Das Ministerium darf es nicht einreilBen lassen, dass die Schulaufsicht ideo-
legisch horig arbeitet. Ein sonderpéddagogischer Férderbedarf ist nicht wegzudefinieren oder
herunterzurechnen. Gutachten diirfen nicht ausgehebelt werden, wenn sie nicht durch ein
Gegengutachten widerlegt werden. Sie stellen die Grundlage fir fachfundierte Entscheidun-
gen dar. Fir integrative MaBnahmen muss eine Planungssicherheit gegeben sein, z.B. ein
Zeitraum von vier Jahren in der Grundschule. Eine einjdhrige Planung ist keine Planung.
sivsh: sonstige Themen: PC Wartung in Schulen.

Dr. Klug: Da muss es eine Ldsung geben, Firmen beauftragen Wartungs- und Vertragsservi-
cebetriebe. Die Arbeitszeit der Schulleiter und Lehrer ist zu kostbar fir diese Zwecke.

sivsh: GEZ-Gebihren

Herr Dr. Klug will nachfragen.
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sivsh: Schulen fuhlen sich Uber das Nachrichtenblatt nicht ausreichend informiert;, das Ge-
setzes- und Verordnungsblatt flr Schleswig-Holstein hat nicht jede Schule.

Dr. Klug: Uber den PC miisste es méglich sein, iiber das Landesinfo an alle Gesetze stexte
heranzukommen.

» 13.09. 2000 im Landeshaus 18.00 Uhr Frau Birk, Blindnis 90/Die Griinen

sivsh: Kongress am 5. Oktober 2000 in Rendsburg.

Frau Birk kann wahrscheinlich nicht kommen, ist durch die Teilnahme am Finanzausschuss
verhindert.

sivsh: Jubildum

Frau Birk notiert Zeitpunkt.

sivsh: Das Arbeitszeitmodell wird erklart: Leitungszeit wird mindestens 200 Planstellen kos-
ten; alle Ausgleichstatbestande im Ministerium kommen auf den Prifstand (z.B. Landespool
11IPTS ..

Frau Birk: Das miisste man alles einmal ausrechnen, die ,Schuld” der Vorgriffsstunde wird
auch féllig.

sivsh: Die Schulleiter- und Schulleiterinnen sind zu viel an der ,Werkbank" und haben zu
wenig Zeit fur Leitungsaufgaben, sog. Systemzeit.

Frau Birk: Fir die Technik im offentlichen Dienst braucht man ,manpower®, keine Kommune
wiirde sich Computer anschaffen ohne Berater- und Wartungsvertrag. Frau Buhlman fordert
einen Laptop pro Schiiler, wenn die Eltern das kaufen, sind sie verantwortlich. Bei einem
Server im Netz ist die Schule verantwortlich, wie soll das gehen? Der ,Verbindungsmensch*”
i der Schule ist der Motor der Verdnderung. Wir sind daran interessiert, dass Schule gut
lauft. Wir brauchen ein Budget fiir die Schulleitung.

sivsh: Integration

Frau Birk: Hilfe ftir Menschen mit Behinderungen ist wichtiger denn je. Friihfoérderung ist kos-
tenglinstig und sinnvoll, da sie frithzeitig vor einer Einweisung in eine Férderschule bewah-
ren kann. Gerade Sprechanldsse fiir Kinder werden immer weniger und mdssen in frithen
Entwicklungsphasen geschaffen werden. Die Griinen werden ein Konzept fir Integration
aus dem Bildungsministerium fordern. Herr Tietze wird die Fraktion dabei unterstiitzen kon-
nen. Sonderpéddagogische Kompetenz ist von der Basis abzufragen. Die Verantwortlichkeit
ftir Hilfe muss gewaéhrleistet bleiben. Wir werden uns an die Schulen wenden und uns Infor-
mationen verschaffen. Wir werden uns kundig machen und nachfragen, wie es mit der Pla-
nungssicherheit in der Integration aussieht.

sivsh: GEZ-Gebuhren

Frau Birk: Es ist unwiirdig, dass Schulen Gebihren zahlen sollen oder damit belastet wer-
den. Wie wird das Thema Arbeitszeit fur Schulleitungen und Lehrer im Ministerium gehand-
habt?

sivsh: Es gibt eine Kommission, die daran arbeitet. Herr Doppke, der Vorsitzende des slvsh,
ist hinzugebeten worden. Weiterhin lauft eine Ausschreibung: Schulen kénnen sich melden,
um das Arbeitszeitmodell zu erproben.

sivsh: Schulsekretarinnen sollten héher gruppiert werden, fir die Aufgaben, die sie erfillen.
Frau Birk: Bundesweit ist es ein Argernis, dass Schulsekretarinnen nicht entsprechend ihrer
Arbeit bezahlt werden. Schulen sollten ausreichend mit Sekretérinnenstunden bestlickt sein,
damit nicht die am besten Bezahlten Sekretdrinnenaufgaben (ibernehmen mussen. Die deut-
liche teuerste Kraft sollte nicht lauter andere Arbeiten machen und somit eine Selbstausbeu-
tung betreiben.

»- 14. 09. 2000 im Landeshaus 14.00 Uhr Herr Joost de Jager, CDU,
mit Mitgliedern des Arbeitskreises Bildung: Frau Eisenberg, Herr Storjohann, Frau
Hansen, Frau Schmoll

sivsh: Kongress am 5. Oktober 2000 in Rendsburg
Frau Eisenberg sagt ihr Kommen zu.
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sivsh: Jubildum

Noch keine Zusage der CDU.

sivsh: Arbeitszeitmodell

Herr de Jager erachtet den Rekrutierungsweg fir Schulleitungen als wenig entwickelt und
schlagt einen Einstieg in eine Personal-Entwicklungsplanung vor. Hier sollte man junge Kol-
leginnen und Kollegen aussuchen, die nicht nur gut unterrichten kénnen, sondern auch gut
organisieren kénnen.

slvsh: Die augenblickliche Situation ist unbefriedigend. Leitungszeit kann nicht tGber die ,Hin-
tertir ErmaRigungsstunden” erreicht werden.

Herr de Jager spricht sich fur einen Sockel von 10 Zeitstunden fir Schulleiterinnen und
Schulleiter aus und flir weitere Leitungszeit, die sich nach dem Faktor der Anzahl der Schii-
ler errechnet.

sivsh: Ein Grolteil der Leitungszeit muss am Vormittag laufen; Kollegen, Kinder, Sekretarin-
nen sind am Nachmittag nicht da. ,
Herr de Jager: Auf jeden Fall muss es fir Schulleiterinnen und Schulleiter mehr Leitungszeit
als Unterrichtsverpflichtung geben.

sivsh: Wir erinnern an das vom slvsh entwickelte Modell: ,Systemzeit".

Herr de Jager: Die Arbeitszeit der Schulleitungen ist zu verdndern; das ist jedoch nur vertret-
bar, wenn man auch an eine Entlastungszeit fiir Lehrerinnen und Lehrer denkt, die besonde-
re, auch auBerunterrichtliche Leistungen bringen.

sivsh: Es gibt die sog. ,gelbe Liste* der Planstellenverteilung. Die Landes-IPTS-PR-usw.-
Pool-Stunden sollten einmal zwecks Ressourcengewinnung geprift werden.

Herr de Jager: Die Vertreterinnen und Vertreter wollen diese Liste durchgehen. Es miissen
Leitungszeitressourcen gefunden werden, denn fiir die Anforderungen, die an die Schullei-
tung gestellt werden, braucht es Leitungszeit.

sivsh: Integration

Herr de Jager: Die Integrationspolitik geht zu Lasten der Kinder und Jugendlichen, die son-
derpédagogischen Férderbedarf haben. Wir wollen integrative MalBnahmen nur, wenn sie an
qualitativ gute Bedingungen geknlipft sind. Da die Rahmenbedingungen fiir integrative Maf3-
nahmen nicht stimmen, wiinscht die CDU keine gré3ere Ausweitung. Sonderschulen sollen
erhalten bleiben.

sivsh: GEZ-Gebiihren

Herr de Jager: Ein parlamentarisches Verfahren lduft in den Ausschiissen. Rundfunkstaats-
vertrage werden vom Landtag beschlossen. Die CDU hat einen Antrag auf Befreiung der
Schulen laufen.

sivsh: Englisch an Grundschulen

Herr de Jager: Wenn, dann eine Hinfiihrung zum Englischen schon im 1. Schuljahr; die Ein-
ftiihrung des Englischunterrichts erst ab 5. Klasse. Eine Hin- bzw. Einfiihrung des Englisch-
unterrichts darf nicht zu Lasten der Grundversorgung gehen. Auch sollte man Englisch nicht
der Autonomie (iberlassen; eine spezielle Ausbildung muss abgewartet werden, bevor man
elwas durchfiihrt.

» 14. 09. 2000 im Landeshaus 16.00 Uhr Frau Spoorendonk, SSW

sivsh: Kongress am 5. Oktober 2000 in Rendsburg

Frau Eichhorn, Landesvorsitzende des SSW, wird kommen.

Jubildum: Einladung wird ausgesprochen.

sivsh: Arbeitszeitmodell

Frau Spoorendonk hélt die vorhandene Zeit fiir Schulleitung fir nicht ausreichend obwohl sie
es fur sinnvoll hélt, dass Schulleiterinnen und Schulleiter auch unterrichten und nicht nur
verwalten. Schule weiterentwickeln, Schulprogramme erstellen, wer soll die Vorarbeiten leis-
ten? Das alles verlangt nach Leitungszeit. In Ddnemark werden Arbeitszeitregelungen auch
fur Schulen in Tarifverhandlungen festgelegt.
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sivsh: In den Nachrichtenblattern haufen sich 2. und 3. Ausschreibungen von Schulleitungs-
stellen. 400-500 Schulleiterstellen werden mittelfristig und 1600-2000 Flhrungspositionen in
den nachsten 10 Jahren ersetzt werden missen.

Frau Spoorendonk: Man muss gute Prognosen schaffen; zukinftigen Schulleitern und Stell-
vertretern versprechen, dass es besser wird. Grundlage: Was ist angemessene Leitungszeit,
Aufgabenbereiche definieren, mehr Kollegen an die Schulen, Aufstiegschancen in der Schu-
le wéaren winschenswert. Welche SchulgréB3e I6st welche Leitungszeit aus?

sivsh: Wir stellen uns einen Sockel als Bemessungsgrundlage vor, die Restzeit der Lei-
tungszeit sollte sich nach der Schilerzahl richten. Wir streben eine Angleichung der Schular-
ten an.

Frau Spoorendonk: Die Aufgaben der Grund- und Hauptschulen scheinen nicht so zu zahlen
wie die der Gymnasien. Gerade die Mdglichkeiten fir sozial schwache Kinder miissen in
einer kindgerechten Schule gestéarkt werden. Es missen Zielvereinbarungen fir Schullei-
tungszeit getroffen werden; auch Fortbildung muss in der Schule verhandelt werden. Der
Landespool muss aufgebrochen werden, das IPTS neu strukturiert werden. Dénische Schu-
len miissen mit ihrem Budget wirtschaften, die Schule beschlief3t iber alles; mehr Freiraum
fiir die Schule ist besser. Das Ministerium muss die Vordenkerrolle (ibernehmen und Res-
sourcen verhandeln und bereitstellen.

sivsh: Integration

Frau Spoorendonk: Zu Beginn der Integration in Schleswig-Holstein gab es mehr Planstel-
len, jetzt sind es weniger. Modelle werden anders finanziert; die Fortsetzung ist ein Problem,
weil nicht genug Geld zur Verfiigung steht. Es muss ein Rahmen fiir die Integration ge schaf-
fen werden. Ressourcen fiir die Begleitung und Hilfen miissen geschaffen werden. Ressour-
cen miussen gesucht werden. Schwierigkeiten bei der Einrichtung von Sonderbeschulung
oder der Einrichtung von integrativen MalBnahmen sollte es nicht geben. Planungssicherheit
muss gegeben sein. Ubermé&Bige Kontrollsucht hilft nicht.

sivsh: Planstellenzuweisung sollte nach dem anstehenden Bedarf vorgenommen werden
und nicht entsprechend der Statistik von vor zwei Jahren.

Frau Spoorendonk: Da sehe ich auch Handlungsbedarf.

> 14.09.2000 im Landeshaus 18.00 Uhr Herr Dr. Hoppner, SPD

sivsh: Kongress am 5. Oktober 200 in Rendsburg.

Herr Héppner bedankt sich fir die Einladung und sagt zu.

Jubilaum: Einladung wird ausgesprochen.

sivsh: Das Arbeitszeitmodell wird dargestellt und die damit verbundenen ,Kosten® in der 1.
Stufe mit mindestens 200 Planstellen benannt.

Herr Héppner: Der Begriff Leitungszeit ist zeitgemal, ein entsprechender Anteil der ,,Schul-
leiterzeit* muss fiir nicht unterrichtliche Zeit zur Verfigung stehen. Ob dann im néchsten
Jahr die vom slvsh genannte Zahl umgesetzt werden kann, muss sich zeigen.

sivsh: Welche Leitungszeit bekommt ein Schulleiter einer Hauptschule mit ca. 14 Klassen
und 300 Schulern?

Dr. Hoppner: Ich schétze den unterrichtlichen Teil auf 9 Stunden .

sivsh: Leider sind es in diesem Fall 15 Stunden. Hier liegt auch einer der Griinde, warum so
oft Stellenausschreibungen mehrfach im NBI erscheinen.

Dr. Héppner: Das ist mir auch schon aufgefallen, ich sehe hier ein Problem fiir die Zukunft,
weil in der nachsten Zeit viele Schulleiter pensioniert werden.

sivsh: Inwieweit ist es lhrer Meinung nach méglich, alle Ausgleichstatbestande im Ministeri-
um (z.B. Landespool / IPTS, ...) ernsthaft zu prifen, um u.U. daraus Ressourcen zu gewin-
nen.

Dr. Hoppner: Eine gute Idee.

sivsh: Integration: In letzter Zeit gibt es gerade im Raum Kiel hdufig Kritik bei der Bemes-
sung von Integrationsmafinahmen.

Dr. Hoéppner: Ich werde da nachhaken.

40



shvsh. m[m"n':afion 35/2000

Ressourcen erschliefen —
mehr Leitungszeit fiir Stellvertreterinnen
und Stellvertreter

- Klaus-Ingo Marquardt -
(Arbeitskreis Stellvertreter)

Das Motto des slvsh ,Mehr Zeit flur gute
Schule” soll verdeutlichen, dass den
Schulleitungen fur ihre Aufgaben nicht
genugend Zeit zur Verfligung gestelit wird.
lch meine ausdricklich Schulleitungen,
mochte diesen beklagenswerten Zustand
also nicht auf Schulleiterinnen und Schul-
leiter beschrankt sehen. Eine spurbare —
und dringend notwendige — Entlastung der
Schulleiterinnen und Schulleiter durch
mehr Leitungszeit, wie sie von unserem
Verband von Anfang an gefordert wurde
und weiterhin mit vollem Recht vertreten
wird, ist nur eine Méglichkeit, den immer
weiter zunehmenden Arbeitsanfall und die
Arbeitsdichte zu bewdltigen.

Gerade weil in den letzten Jahren nicht
nur die Menge, sondern auch die Vielfalt
der Aufgaben so splrbar gewachsen ist,
sollten Schulleiterinnen und Schulleiter
noch starker darauf achten, dass Stell-
vertreterinnen und Stellvertreter nicht nur
zum Einsatz kommen, wenn man selbst
wegen Krankheit, Kur oder Fortbildung
nicht anwesend sein kann. Stellvertrete-
rinnen und Stellvertreter sollten umfas-
send informiert werden und im Rahmen
der Schulleitung eigenverantwortlich Auf-
gaben ibernehmen. Ich mdchte hier keine

Beispiele anfuhren, bin aber sicher, dass
es in den Schulen viele Aufgaben gibt, die
von den Stellvertreterinnen und Stellver-
tretern in voller Verantwortung ibernom-
men werden kénnen. In nahezu allen
Zweigen der Verwaltung ist der Stellvertre-
ter verantwortlich fiir den Inneren Dienst,
d.h. fur den reibungslosen Ablauf des Be-
triebs. Wurde dieses Prinzip auch auf den
Schulbetrieb angewandt, kdme es zu einer
spurbaren Entlastung der Schulleiterinnen
und Schulleiter.

Wenn man diesen Gedanken akzeptiert
und umsetzt, dann muss auch fir die
Stellvertreterinnen und Stellvertreter eine
splrbare Erhéhung der Leitungszeit erfol-
gen.

Der slvsh fordert, den Stellvertreterinnen
und Stellvertretern grundsatzlich die Halfte
der Leitungszeit zuzumessen, die den
Schulleiterinnen und Schulleitern zur Ver-
flugung gestellt wird. Der neue Erlass, der
ab Schuljahr 2001/2002 in Kraft treten soll,
muss diese Forderung bericksichtigen,
wenn auch die Landesregierung Ernst
machen will mit der allseits akzeptierten
Forderung: Mehr Zeit fiir gute Schule.

Ferienprdasenz, Datenschutz, GEZ
und andere Argernisse

- Michael Doppke -

Auf den Vorstandssitzungen und bei Ge-
sprachen mit einzelnen Kolleginnen und
Kollegen wird immer wieder auch uUber
Argernisse aus dem Alltag berichtet, Ideen
und Anregungen werden vorgetragen.
Cbwohl es Uberwiegend Einzelmeinungen
sind, greift der Vorstand diese auf und
tragt sie bei den zustadndigen Personen
und Institutionen vor. Wir wirden uns
freuen, wenn Sie uns kurz mitteilen wr-
den, ob wir uns intensiver um das eine
oder andere Thema kiimmern sollten bzw.
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wenn Sie diese ,Sammlung® ergdnzen
wirden.

In den letzen Monaten ist u.a. folgendes
an uns heran getragen worden:

» Das Genehmigungs- und Abrechnungs-
verfahrens bei mehrtagigen Wanderfahr-
ten ist umstandlich und praxisfremd. Es
sollte dringend Uberarbeitet werden.

= Die Entwicklungsberichte in den 4. Klas-
sen sollten entfallen und eine Schulart-
empfehlung (ggf. mit kurzer Begriindung)
in das Halbjahreszeugnis integriert werden
(Beispiel Hamburg).




, & _ o
sivs |’\ -1 };‘o'wm ation 35/2000

= Der Datenschutz verbietet eine generelle
Weitergabe von vollstandigen Schilerak-
ten. Dies fuhrt oft zu Problemen, Fehlent-
scheidungen und unnétiger Mehrarbeit.
Abhilfe ist dringend notig.

» Viele der Meldungen, die an die Schul-
amter gegeben werden mussen, kénnten
ersatzlos wegfallen  (Fortbildungen,
SchilLf, Wanderfahrten,...), ebenso er-
scheint manche Statistik durchaus ver-
zichtbar.

» In manchen Kreisen nimmt ein Mitglied
des BPR generell an Schulleiterdienstver-
sammlungen teil. Dies ist nicht zwingend
ndtig. Die Informationspflicht kann auch
anders erfullt werden. Schulleitungen
missen auch einmal unter sich sein dir-
fen.

» Es soll Kreise geben, in denen die Schul-
leitung wahrend der Ferien zu bestimmten
Zeiten in der Schule Anwesenheitspflicht
hat.

= Die Gesundheitsamter vergeben Termi-
ne fur Untersuchungen von Lehrkraften
(Beamtung) in der Regel nur fur den Vor-
mittag. Dadurch fallt unnétig Unterricht
aus.

« Die Schulleitungen wurden von einigen
Schultrdgern schon dazu aufgefordert, die
kommunalen Bediensteten (Schulsekreta-
rin, Hausmeister) zu beurteilen. Wer gibt

Ausgleich fur den erneuten zusatzlichen
Aufwand?

= Wann gibt es endlich eine einheitliche,
bedienerfreundliche Schulverwaltungs-
software, damit nicht immer wieder Statis-
tiken zurechtgebogen werden mussen!?

« Wichtige Informationen fur Schulen sind
in der Vergangenheit nur in den Amtsblat-
tern veroffentlicht worden. Daflr enthalt
das Nachrichtenblatt oft nur Dinge, die flr
Hochschulen interessant sind. Es sollte
ein Mitteilungs-/ Nachrichtenblatt speziell
flr Schule geben.

« Aufgrund der Personallage sind immer
mehr Schulleitungen gezwungen auch
noch Klassenleitungen zu Ubernehmen,
wenn nicht Doppelordinariate eingerichtet
werden sollen. Die Mehrbelastungen sind
erheblich!

= Die GEZ tritt an die Schulen zum Teil mit
erheblichen Forderungen heran. Eine kos-
tenfreie Nutzung von TV und Radio in den
Schulen ist ebenso wie ein kostenfreier
Internetzugang zu fordern.

= Nachdem nun alle Schulleiter/innen den
Titel Rektor tragen durfen, ware es kon-
sequent, die Stellvertreter/innen mit dem
Titel Konrektor/in zu versehen.

Diese Aufstellung ist weder vollstiandig
noch repréasentativ, spiegelt aber doch
die Stimmung in den Schulen (nicht
nur) ein wenig wider.

Warum der echte und solide Friihbeginn
mit Sprachen keinen Aufschub duldet

- Dr. Annette Lommel -

Immer mehr Eltern winschen, dass ihre
Kinder friher und grindlicher als bisher
Fremdsprachen erlernen. Dieser Wunsch
wird gefordert durch das Zusammenwach-
sen Europas. Dabei spielt nicht nur der
Gedanke, ein besseres berufliches Fort-
kommen ihrer Kinder zu erreichen, son-
dern auch die Erfahrung aus der Begeg-
nung mit fremden Kulturen eine Rolle. Im
Weibuch der Europaischen Kommission
,Lehren und Lernen", 1995, wird dem
Rechnung getragen und empfohlen, drei
Sprachen zu beherrschen!

Durch die Veroéffentlichung wissenschaft-
licher Forschungsergebnisse werden -
barzeugende Argumente flr den Frihbe-
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ginn mit Sprachen auch Laien nahe ge-
bracht. Eltern verlieren ihre Angste in be-
zug auf Uberforderung des Kindes oder
Nachteile im Erwerb der Muttersprache.
Sie nehmen zur Kenntnis, dass bilinguale
Erziehung positive Effekte fur die gesamte
kognitive Entwicklung bringt. Eltern spuren
diese Entwicklung, dass an soliden
Sprachkenntnissen von Anfang an kein
Weg vorbei geht und maéchten ihren Kin-
dern Chancen fur eine zeitgemale, gute
Ausbildung eroffnen. ,Andere Sprachen
lernen” war kirzlich Ubrigens auch
Schwerpunkt in ,Grundschule” (Wester-
mann, Heft 6 / Juni 2000).
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So ist es nicht verwunderlich, dass ein
rizsiger Bedarf seitens der Eltern besteht,
die derzeit fast zwangslaufig auf private
Angebate ausweichen. Zunehmend rich-
ten sich Elternwinsche berechtigterweise

Bestandsaufnahme

Einige Privatschulen praktizieren den
Friuhbeginn mit Sprachen; mindestens
eine bekannte private weiterflihrende
Schule in Schleswig-Holstein unterrichtet
bilingual. In der EU-Schule in Briussel ist
die erste Fremdsprache in der 1. Grund-
schulklasse selbstverstandlich - mit dem
Resultat, dass diese Kinder mit einem
klaren Vorsprung ausgestattet sind.

Andere Bundeslander sind deutlich weiter
als Schleswig-Holstein: Als Beispiel sei
hier Berlin genannt mit 12 Grundschulen
mit Sprachbeginn in der Vorschulklasse
sowie Baden-Wurttemberg, das einen
neuen Lehrplan mit wohl 2 Wochenstun-
den Englisch ab 1. Klasse bekommt. Mit
dem Engagement von einer Schulleitung
einer Grundschule und Prof. Wode, Uni-
versitat Kiel, konnte in Schleswig-Holstein
ein vielversprechender bilingualer Schul-
versuch mit Vorlauf im Kindergarten etab-
liert werden. Nach dem 1. Versuchsjahr
liegen sehr positive Erfahrungen vor. Die
denkbare Perspektive liegt darin, dass

verstarkt an Einrichtungen des Betreu-
ungs- und Bildungssystems: Wo ist der
bedarfsgerechte Kindergarten bzw. wo die
bedarfsgerechte Grundschule?

diese Schiler, die bis auf Deutsch und
Religion alle Facher auf Englisch haben,
in der 5. Klasse bereits mit der 2. Fremd-
sprache beginnen. Parallel kénnte dann
die 1. Fremdsprache zeitlich reduziert
werden. Mit sehr gutem Englischkenntnis-
sen schnitt auch der 1. Abiturjahrgang aus
dem bilingualen Zweig der Ricarda-Huch-
Schule, Kiel, ab.

Eltern fragen sich allerdings, warum nach
den zahlreichen positiven Erfahrungen
anderer Lander und anderer Schulen wie-
der Versuche notwendig sind, die das
Fahrrad neu erfinden, anstatt in die Mas-
senproduktion zu gehen. Gegenwartige
private Notlésungen sind zum Beispiel
Sprachschulen, Privatunterricht oder Kur-
se von Einrichtungen englischsprachiger
Lander. Eltern fahren ihre Kinder nachmit-
tags umher. Sind die Kinder bereits alter,
ist der mehrmonatige Auslandsaufenthalt
nach wie vor eine - kostspielige und we-
nigen vorbehaltene — Mdéglichkeit.

..und die Sparschweinmethode? Ziel, Schritte und Zwischenschritte

Sprachenlernen funktioniert nicht nach der
Sparschweinmethode nach dem Motto
jeden Tag 20 Pf. und nach einem Jahr hat
man sich das Fahrrad erspart. Sprachen
werden dann gut gelernt, wenn genug Zeit
mit der Sprache verbracht wird und der
Kontakt vielfaltig ist. Das derzeitige Kon-
zept an Grundschulen in Schleswig-

Die besten Erfolge werden mit dem Modell
der frihen Immersion erzielt, das die Kin-
der in die fremdsprachliche Umwelt im
Alltag eintauchen lasst. Die Sprache wird
aus der Situation, Gesten und Mimik er-
schlossen, ohne Stress, ohne Uberforde-
rung. Aus Kanada liegen mit bilingualer
Betreuung in Kindergarten und bilingua-
lem Unterricht in Schulen soviel positive
Erfahrungen vor, dass mittlerweile Uber
300.000 Kinder im Jahr solche Einrichtun-
gen durchlaufen. Wenn auch eine soforti-
gz flachendeckende Umsetzung in
Schleswig-Holstein mit Schwierigkeiten
verbunden ist, spricht doch nichts dage-
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Holstein (10 —15 freiwillige Minuten ab 3.
Klasse) gentigt vielen Eltern nicht.

Eine besonders gunstige Zeit fur das
Sprachenlernen ist die Vor- und Grund-
schulzeit. Es ist erwiesen, dass Sprachen-
lernen in dieser Zeit besonders gut gelingt.
Lasst man diese Zeit ungenutzt verstrei-
chen, vertut man eine groRe Chance.

gen, bilingualen Unterricht mit Plan und
Vehemenz anzustreben und bilingualen
Unterricht dort jetzt sofort zu erméglichen,
wo Eltern dies winschen. Mit wirklich
ernsthaftem Bemuhen lielen sich sicher
Lehrer finden, die qualifiziert und gerne
bereit sind, bilingual in einzelnen Fachern
oder ab 1. Klasse zu unterrichten. Denk-
bar ware auch, qualifizierte Lehrer an
mehrere Schulen lehren zu lassen.

Dies sind Zwischenschritte, die ebenso
ihre Berechtigung haben wie die sofortige
EinflUhrung von mindestens 2 Wochen-
stunden ab 1. Klasse und wie der ,priva-
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te“, von Eltern organisierte und bezahlte
Unterricht. In diesem Fall kimmern sich
Eltern um eine selbstandige Lehrkraft und
bezahlen sie. Die Stunden sind eingebet-
tet in den Schulalltag, meist 1. oder letzte
Stunde. Dieser Sprachunterricht, der auch
spielerisch und ohne Stress ablauft, er-

Fazit

< Der Frihbeginn mit Sprachen in Kin-
dergarten und ab 1. Grundschulklasse
hat Uberzeugende und wissenschaftlich
untermauerte Vorteile und ist dartber
hinaus eine gesellschaftliche Notwen-
digkeit. Eltern erkennen dies zuneh-
mend.

% Sollen Kinder junge Europaer sein,
muss ihnen die Chance gegeben wer-
den, Sprachen zu lernen und zwar soli-
de von Anfang an.

% Vor- und Grundschulalter sind beson-
ders glnstige Zeiten, in denen Kinder
ohne Stress, ohne Uberforderung, mit
Spall und hoher Motivation Sprachen
lernen. Diese Zeit zu vertun, heil3t, un-
seren Kindern eine grofle Chance be-
wusst vorzuenthalten

< Am effektivsten ist bilingualer Unterricht
von 1. Klasse an, am besten mit Vor-
lauf im Kindergarten. Dies muss unser
langfristiges Ziel sein. Mit bilingualem
Unterricht wird die Zeit doppelt genutzt,
und es brauchen keine Stunden geop-
fert zu werden.

moglicht den sofortigen Beginn mit 2 Wo-
chenstunden ab der 1. Klasse. Er erfordert
organisatorische Absprachen zwischen
Schulleitung, Eltern und Lehrkraft und
meist die Befassung der Schulkonferenz
mit dem Thema. Dieser ,privater® Unter-
richt ist eine zweitbeste Losung.

% Perspektive ist weiterhin die EinfGhrung
der 2. Sprache in der 5.Klasse und zeit-
liches Zurickschrauben der bis dahin
gelernten 1. Sprache, verbunden mit
der Weiterentwicklung ihrer Schriftlich-
keit.

% Zwischenschritte sind jetzt:

o der jetzige, sofortige Beginn mit
mindestens 2 Wochenstunden
Englisch ab 1. Klasse sowie

o privat von Eltern finanzierter und
organisierter Unterricht, eingebet-
tet in den Schulalltag. Bereits an
etlichen Schulen liegen damit Er-
fahrungen vor.

Es zeichnet sich ab, dass es mehr und

mehr Eltern gibt, die ihren privaten Weg

gehen angesichts fehlender Alternativen in

Kindergarten und Schule. Dann ist man

wieder da, wo man eigentlich nicht hin will:

es wird einkommensabhéngig wieder gute
und schlechte Bildung geben. Wer will
das?

Varein fur frihe Mehrsprachigkeit in Kindergarten und Schule (FMKS)
c/o Dr. Annette Lommel, Steenbeker Weg 81, 24106 Kiel, e-mail grimlo@t-online.de. Dort sind erhalt-

lich — auch per e-mail -

s Informationsblatt fur Eltern (und Padagogen) tuiber den Frihbeginn mit Sprachen in Schule und

Kindergarten, kostenlos

o Checkliste": ,Privater" Englisch-Unterricht im Schulalltag der Grundschule®, kostenlos
e 8 Folien zum Thema gegen Unkosten sowie weiteres Material zum Thema
Weitere Informationen zum Thema siehe auch: Bundeselternrat, Internet: www.Bundeselternrat.de

Friihe Mehrsprachigkeit in der Grundschule —
Was Lehrer davon halten

- Barbara Ratschow -

Wie immer, wenn etwas Neues fir die
Schule propagiert wird, gibt es eine Welle
von Diskussionen und zunéchst einmal
viel Skepsis. O-Ton der Lehrer: "Oh Gott,
nicht auch noch das! " Das ist gut so! Las-
sen wir uns die notwendige Zeit, um Uber
so tiefgreifende Veranderungen wie frihes
Erlernen von Fremdsprachen in Ruhe
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nachzudenken. Was heifdt das”?
Wenn ich mir zum Beispiel Uber den sinn-
vollen Einsatz von Rechnern — das The-
ma zur Zeit - in der Grundschule ein Bild
machen mdchte, brauche ich eine griundli-
che Einfiihrung in diese Materie. Doch hier
kénnen wir nicht stehen bleiben. Das
Vertrautsein mit den wichtigen didakti-
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schen, methodischen und vor allem lern-
psychologischen Fragestellungen muss
standig aufgefrischt und vertieft werden.
Es gilt also viel Zeit und Kraft zu investie-
ren neben meiner alltaglich reichlichen

Eng verknupft mit der obigen Problematik
und doch ganz anders und eigenstandig
ist das frihe Fremdsprachenerlernen. Auf
diesem Gebiet geht es sicherlich genau so
vielen Kolleg/innen wie mir mit den Com-
putern. Woher aber kommt Aufklarung
uber die (ebenso grole) Notwendigkeit
des frihen Sprachenlernens? Von Seiten
des Bildungsministeriums, der Lehrerfort-
bildungsinstitutionen nicht in ausreichen-
dem Malle. Natirlich beschaftigt man sich
hier mit diesem Thema: Das Ministerium
vertritt ein bestimmtes Konzept - das der
taglich ca. 15-minltigen Begegnung mit
Fremdsprache ab 3. Klasse - die Lehrer-
fortbildung setzt es um. Wer aber von den
Lehrern, denen diese Fragestellungen
bisher recht fern waren, - nach meiner
Einschatzung sind es viele - hat Gelegen-
heit, Grundsatzliches zum Erwerb von
Sprache / Fremdsprache zu erfahren?
Komplex wie die Sachverhalte sind, brau-
chen wir eine solide Vermittiung von
Kenntnissen und Erfahrungen und - last
not least - gute Fremdsprachenkenntnis-
se. Hier liegt wohl einer der wesentlichen

Unabdingbar ist demnach eine sofortige
Einbindung dieser Kompetenzen in die
Ausbildung junger Lehrerstudent/innen
und eine kompakte Weiterbildung fur inte-
ressierte Lehrer.

Hin und wieder hére ich in Diskussionen
zu diesem Thema die abfallige Bemer-
kung: ,Die Lehrer haben ja bloR keine Lust
sich da einzuarbeiten!" Wir mussen klar-
stellen, dass es um mehr als dieses geht:
Zunachst mussen Fahigkeiten und Fertig-
keiten wiederbelebt werden, fur deren Er-
werb wir normalerweise Jahre brauchen,
danach erst kommt das Einarbeiten... Ein
wenig vergleichbar mit dem Versuch, in
fortgeschrittenem Alter mal eben Klavier-
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Arbeit, weshalb ich noch nicht zu den Ein-
geweihten zahle. Wohl aber sehe ich die
Notwendigkeit in absehbarer Kiirze diesen
Schritt mit vielen Tausenden Lehrer / in-
nen zu tun.

"Knackpunkte": Die meisten an Grund-
schulen unterrichtenden Lehrer / innen
kénnen zwar auf die in ihrer eigenen
Schulzeit erworbenen Fremdsprachen-
kenntnisse zuriickgreifen, fuhlen sich aber
nicht sicher genug, diese im Unterricht
anzuwenden. Und dieses zu Recht! Die
eingangs erwahnte Skepsis ist hier wirk-
lich angebracht. Denn als oberster Grund-
satz sollte gelten: Nur wer eine souverine
Sprachkompetenz in der Zielsprache be-
sitzt, kann unverkrampft, vielseitig und
motivierend elementarisieren! Ein schlim-
mer Fehler also, wenn Lehrkréfte Uberre-
det wiirden, "mal eben nebenbei auch
noch Englisch" zu unterrichten. Genauso
problematisch ist die kommerzielle Schie-
ne: Elternvereine "kaufen" Lehrende ein,
deren sprachliche Qualifikation oft nur
darin besteht, "native speaker" zu sein und
deren padagogische Eignung fehlt oder
nur schwer festzustellen ist. Dies sehen
auch viele Eltern, aber mangels anderer
Alternativen sehen sie keinen anderen
Weg, damit Uberhaupt etwas passiert.

spielen zu lernen, um es dann erfolgreich
zu unterrichten!

Fazit:

Schnellste, effektive Heranbildung von
Lehrer / innen, die, méglichst bilingual
unterrichten kénnen, sowie die Nutzung
des bereits vorhandenen Potentials bei
Lehrer/innen durch umfassende Fortbil-
dung u.a. auch im Ausland, sind unaus-
weichlich. Konzepte, die sich auf Hilfskon-
struktionen stiitzen, werden unsere Erwar-
tungen auf die Dauer enttduschen. Wir
brauchen auf diesem Gebiet die groRten
Anstrengungen, um die Lernfreude und -
fahigkeit unserer Kinder zu nutzen und
damit unser Land fur die Zukunft fit zu
machen.
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Norwegens Kultur in den Schulen
Schleswig-Holsteins?

- Magda Sorour -

Ein norwegisch-deutsches Schulprojekt gewinnt immer mehr Anhdanger!

Irm vergangenen Schuljahr nahm ich an
einer Fortbildungsveranstaltung des IPTS
teil mit dem Titel:

,Ibsen - Grieg - Munch"
Norwegische Kultur in den Schulen
Schleswig-Holsteins

Verlockend war schon das Angebot:
schulartibergreifend, fachertbergreifend,
mit Kammermusik, mit norwegischem Buf-
fett, - und das alles an diesem marchen-
haften, kulturbefligelten Ort Salzau ! - Ich
wurde nicht enttduscht: alles, was eine
informative, nachhaltige, fir den Schulall-
tag leicht umsetzbare Fortbildungsveran-
staltung ausmacht, wurde hier sehr fun-
diert und engagiert von hervorragenden
Referenten/innen geboten. Reichhaltiges
Schrift- und Bildmaterial wurde jedem
Teilnehmenden vom norwegischen Au-
Renministerium zur Verfigung gestellt.
Aulerdem empfand ich es als personliche
Bereicherung, einem unserer nachsten
Nachbarlander auf kultureller Ebene soviel
naher gekommen zu sein. Ich erfuhr, dass
man in Berlin diese Veranstaltung bereits
seit sechs Jahren durchfihrt, seit klirzerer
eit auch in einigen anderen Bundeslan-
darn, ebenso in der Schweiz. Uberall wur-
den daraufhin erfolgreich Norwegen-
Projekte an Schulen durchgeflhrt.
Sofort erwuchs in mir der Wunsch, diese
Erfahrung auch anderen Schulleitern und
Schulleiterinnen und vielleicht auch Schul-
aufsichtsbeamten zu ermdglichen, damit
der Gedanke des Kulturaustausches un-
serer beiden Lander an richtiger Stelle
unterstitzt wird. Andererseits lernt man
ein Land am besten kennen, indem man
es selbst bereist. Diese beiden Ideen mit-

Termin: 12. Mai — 20. Mai 2001
Vorlaufiges Programm:
B Samstag, 12. Mai 2001

einander verkntpfend, wandte ich mich an
eine der Leiterinnen der Veranstaltung,
Frau Grete Lachert vom norwegischen
AuBlenministerium, mit der Frage nach der
Méglichkeit eines offiziellen Besuches aus
der FUhrungsetage” der schleswig-
holsteinischen Schullandschaft in Norwe-
gen.

Begeistert griff die (Ubrigens sehr tempe-
ramentvolle) Dame die Idee auf und erar-
beitete im Laufe der Zeit und nach mehre-
ren Telefonaten das etwas weiter unten
folgende Programm aus.

In diesem Schuljahr fand bereits im Sep-
tember eine weitere Fortbildungsveranstal-
tung zu diesem Thema statt, - ebenso
reichhaltig - , bei der wir Gelegenheit hat-
ten, die Reise Herrn Ortwin Briggemann
vom IPTS vorzustellen. Wir fanden nicht
nur seine Zustimmung, sondern auch die
Versicherung seiner Unterstutzung.
Interessant ist allein schon das norwegi-
sche Schulsystem, da es sich sehr von
unserem unterscheidet. Vielversprechend
sind natlrlich auch die Museumsbesuche,
das Erlebnis des Nationalfeiertages in
Bergen und die Begegnung mit der wun-
derschonen Landschaft Norwegens.

Bei der ,Preisfrage" méchte ich zu beden-
ken geben, dass Norwegen einerseits das
zweitteuerste Reiseland ist in Europa
(nach der Schweiz), dass die Unterbrin-
gung in erstklassigen Hotels in Einzelzim-
mern erfolgt und dass wir ab Oslo wah-
rend der ganzen Zeit einen Reisebus zur
Verfligung haben.

Veranstalter dieser Reise ist das IPTS. Mit
Zuschussen, u.a. durch Sponsoren, kann
gerechnet werden.

14.00 Uhr Abfahrt in Kiel mit Color Line nach Oslo

»- Sonntag, 13. Mai 2001
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9 30 Uhr Ankunft in Oslo, danach Besuch im Ministerium mit zwei kurzen Orientierungsvor-
tragen, Stadtrundfahrt (u. a. Munch Museum, Wikingerschiffe, Holmenkollen, ...), Abendes-
sen, Ubernachtung im Hotel Bristol

B Montag, 14. Mai 2001

Abfahrt nach Jessheim (etwa 50 km von Oslo entfernt), Schulbesuche bis ca. 13.00 Uhr,
Weiterfahrt nach Hardanger (Lofthus am Hardangerfjord), ca. 20.00 Uhr Ankunft in Ullens-
vang Hotel u. Abendessen

B Dienstag, 15. Mai 2001

9 00 Uhr Schulbesuch ,Hardanger Folkehegskule" in Lofthus, nach dem Mittagessen
Weiterfahrt nach Bergen, Ankunft im Hotel Rosenkranz gegen ca. 18.00 Uhr, Abendessen

B Mittwoch, 16. Mai 2001

Bergen: Schulbesuche, Besuch des Edvard Grieg Museums, Bryggen, Fischermarkt, Stadt-
rundfahrt, Fléisbahn, Abendessen

» Donnerstag, 17. Mai 2001

Vormittags in Bergen (norwegischer Nationalfeiertag mit Umzligen), ca. 13.00 Uhr Abfahrt
nach Forde-Stryn-Loen, gegen 18.00 Uhr Ankunft im Hotel Alexandra, Abendessen

B Freitag, 18. Mai 2001

8 00 Uhr Abfahrt nach Oslo tber Lom-Lillehammer (event. Besichtigung d. Mineralienmuse-
ums und der Stabkirche), Besichtigung des Freilichtmuseums Maihaugen und der Olympi-
schen Anlagen, Ca. 18.00 Uhr Ankunft in Oslo im Hotel Bristol, Abendessen

»- Sonnabend, 19. Mai 2001

13.30 Uhr Abfahrt in Oslo mit Color Line nach Kiel
P Sonntag, 20. Mai 2001

ca. 9.00 Uhr Ankunft in Kiel

Kosten: 1.800, -- DM (bei 45 Teilnehmern)
1.850, -- DM (bei 35 Teilnehmern)
1.900, -- DM (bei 30 Teilnehmern)

In den Kosten enthalten sind 6 Ubernach- Sollten Sie weitere Auskiinfte winschen,
tungen mit Frihstuck, 1 Mittagessen, 6 so setzen Sie sich bitte mit der Verfasserin
Abendessen (chne Getranke), Eintrittskar- dieses Artikels (die Adresse finden Sie in
ten, Bus, Fahren, Stralengebihren. der Vorstandsliste) in Verbindung.
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e. V.

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (s/vsh) ist die Interessenvertretung fur Schullei-
terinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen und Stellvertreter aller Schularten Schieswig-
Holsteins. Ihm gehdéren zur Zeit mehr als 420 Mitglieder an.

Unser Hauptziel ist es, die Rahmenbedingungen fur Schulleitungen zu verbessern! Dabei
machen wir deutlich, dass Fuhrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schulleitun-
gen sind. Gleichzeitig erarbeiten wir Konzepte fur Schul- und Personalentwicklung und stre-
ben ihre Umsetzung an.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegentiber

der Offentlichkeit

der Wirtschaft

den Gewerkschaften

allen demokratischen Parteien
anderen Verbanden, ...

dem Ministerium

der Schulaufsicht auf allen Ebenen
den Schultragern

den Eltern- und Schulervertretungen
den Personalvertretungen

Der Schulleiterverband (slvsh) - die groRte und starkste Vereinigung von Schulleitungsmit-
gliedern in Schleswig-Holstein - ist in den Jahren seit seiner Griindung im Jahre 1991 zum
akzeptierten und geforderten Gesprachspartner der o. g. Institutionen geworden. Ziel des
Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein (sivsh) war und wird auch zukinftig die Starkung
des Zusammengehorigkeitsgefuhls von Schulleitungen durch Gedankenaustausch und ge-
genseitige Unterstitzung sein. Dafur wird weiterhin kontinuierlich daran gearbeitet werden,
die Interessen des Schulleiterberufes in allen und fir alle Schularten zu vertreten, wobei
stets das Motto gelten wird:

Die Schulleitungen aller Schularten stirken und keine Schulleitung einer Schulart
schwichen, denn: das schafft WIR-GEFUHL, da im Kern alle Schulleitungstatigkeit aller
Schularten gleich ist !

Gemeinsam sind wir starker !

Werden auch Sie Mitglied im Schulleiterverband Schieswig-Holstein (s/vsh) und senden Sie
noch heute Ihre Beitrittserklarung an die Geschéftsstelle' ab!

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme l6sen

' slvsh
Postfach 1335 - 25536 Brunsbittel
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. — slvsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustand. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, daf der monatliche Beitrag von DM 10,- einmal jdhrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerlaBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen flr die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Vorstand

_Name

Privatanschrift

Schuladresse

Fax email

Rektor
Michael Doppke
Vorsitzender

Paul Kniebusch
Postfach 1335
25536 Brunsbiittel

Birkeneck 3
25479 Ellerau
04106 - 73762

Grundschule Kaltenweide
Amandastr. 42

25335 Elmshorn

04121 - 84278 / 840960

Westerstr.20
25704 Meldorf

04832 - 5254

'Realschulrektor
Uwe Koch
Stv. Vorsitzender

Hauptschule Brunsbiittel
Kopernikusstr.1

25541 Brunsbiittel
04852 - 549910

Schobiiller Str. 57
25813 Husum
04841 - 4267

Ferdinand-Tonnies-Schule
Flensburger Chaussee 30
25813 Husum

04841 - 73715

04841 -61695

Schule 04121 - 82972
privat 04106 - 78867
Michael.Doppke@
t-online.de

04832 - 5286

Paul.Kniebusch@
t-online.de

R(‘I\'YUII:.
Walter Rossow
Stv. Vorsitzender

Wacholderweg 27
25462 Rellingen
04101 - 372780

Geschwister-Scholl-Schule
Schulstr. 6

25355 Barmstedt

04123 - 68310

privat 04101 - 372782
Walter.Rossow@
t-online.de

Konrektor

Klaus-Ingo

Marquardt
Sehriftfiihrer

Pommernweg 33
24582 Wattenbek
04322 - 2362

Rektor
Hans-Peter
Drosdatis
Kassierer

Fleederbusch 9
24576 Bad Bramstedt
04192 - 4521

Grundschule Wattenbek
Schulstr. 6

24582 Wattenbek

04322 - 5650

privat 04322 - v

Klaus.Marquardt@
t-onlinede

Grundschule G.-Keller-Str.,
Sandweg 39b

22848 Norderstedt

040 - 5235451

040 - 5283367

Rektor
Olaf Peters
Beisitzer

Heisterweg 11
24392 Siiderbrarup
04641 - 933146

Gorch-Fock-Schule
Miirwiker Str. 7

24376 Kappeln

04642 — 984600 / 9846029

04642 - 9846016

Rechtsberatung

23769 Burg a. F.
04371 — 2402

So-Rektorin Illerweg 31 Gerhart-Hauptmann-Schule | Schule 0431 - 721069
Nora Siegmund 24146 Kiel GrofBle Ziegelstr. 62 Nora.Siegmund@
Beisitzerin 0431 - 787894 24148 Kiel t-online.de
o 0431 - 722933 I
Rektor Hermann-Lons-Weg 21 [Grund- und Hauptschule | Schule 04638 - 894623
Hans Sticker 24939 Flensburg Tarp privat 0461 - 5090221
Beisitzer 0461 - 12392 Schulstr. 7 ghs tarp@schulen.
24963 Tarp komtel.net
L 04638 - 894614
Rektorin Ansgariusweg 22a Moorwegschule Schule 04103 - 9121720
Maren Biddener 22880 Wedel Breiter Weg 57 - 67 privat 04103 - 91987
Beisitzerin 04103 - 91986 22880 Wedel
............................................... 04103 = 912 [ ?0 - SRS SS——
Rektorin Bischofsteicher Weg 51 | Grundschule Falkenfeld
Magda Sorour 23858 Reinfeld Helgolandstr. 5
Beisitzerin 04533 - 4059 23554 Liibeck
o Tel. 0451 - 4085090 -
Friedrich Jeschke Meisenweg 11 Rektor a. D. 04371 - 3749

2 Homepage http:/www.slvsh.de
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Das Letzte !

- Maren Boddener -
Wo wi jiist dorbi siind, bi de Tied

Wo wi just dorbi stind, bi de Tied, de wi
Schoolleiters bruk, will ik ju mol vertelln,
womit ik in Moment ganz veel vun mien
Leitungstied verbruk. Dat is mi meist een
beten pienlich, dat to vertell'n, geiht doch
elkeen dorvun ut, dat een Scholmeister 'n
ganzen barg weet und denn ok all'ns gau
in de Reeg krich. Aber kann jo ween, dat
den een oder anner vun ju Schoolleiters
dat so geiht wi mi. Uns School schall an't
Netz und de Telecom kummt bald und
leggt uns den Anschluss kostenlos, wohin
ik em hem will. Dor heff ik extra anropen,
um mi to vergewissern, dat dat wirklich
keen Geld kost. Und dar ging dat jo ers
lcs mit de veele Tied. Ik hal mi just genau
oberlegg, wo ik den een nien Computer
mit dat Internet denn hinstell'n wull, as een
Vadder vun uns School keem und to mi
segg : Nee, so kanns dat nich maken. De
Anschluss mutt glieks in den Computer-
ruum und de Computer moot vernetz
warn, denn kunnt glieks veele Kinner in't
Internet surfen. - Oh je, dach ik, he hett jo
bannig Rech! Also geiht dat Nadinken vun
vorn los. Een beten Ahnung vun Computer
heff ik nu jo all. Schrieven kann ik dor mit
und reken ok, in't Internet surfen und E-
Mails losschieken kann ik ok und mit kloo-
ke Wor wie Up-date oder Links kann ik
Indruck schinden und wenn mal nix mehr
geiht, hélb mi de Dree-Finger-Griff meis-
tens. Un wenn all'ns to loot is, denn mutt
mien Mann komen und holben. Unsen
Schooldrager hett uns Geld for Computer
for de Verwaltung geben, aber Techniker,
de dat all'ns betreut, gifft dat nich. Und so
mutt mien Mann av und to sien Freitied in
mien School an de Computer in de Ver-
waltungsrume verbringen. Un bi all de
Computer, de in de Klassen und in unsen
Computerruum staaht, hélb uns een Vad-
der mit twee junge Studenten, wo uns de
Mund oppen steiht vor Staunen, wenn de
mit de Computer togang sind. Bi dusse
Computer hett dat noch nich so grote
Probleme geben, weil dor blots das Bu-
denberg-Programm op 16pt. Nu schall ober
op unse bederen Computer dat Internet
installiert warn und dat, wo ik so wenig
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dorvun weet. Ers heff ik een annern
Schoolleiter anropen und frog, wat ik ko-
pen mutt. De het mi vertellt, wat he an
sien School hett, ober so ganz genau
wuss he dat ok ni. Un mien Mann kunn mi
ok ni hélben, in sien Firma mookt dat een
Computerfirma for veel Geld. Dat hebbt wi
in de School nich. Also heff ik in't IPTS
anropen un lang mit de Computer-
Beauftragte snack. De kunn mi ok nich so
gau holben, wull siek ober im Hélb bemé-
hen. In de Twischentied hett den een
Vadder vun unse School segg, he wull
alles Nétige in de Wege leiten. Junge, wat
war ik froh, dat ik nu wedder Tied fér an-
nere Schoolsaken hal. De Freud war man
blots kott. Een richtigen Computer-Berater
vun dat Ministerium reep mi een Dag later
an und vertell mi, dat wi all'ns ganz anners
maken schull'n un he snack ok noch vun
Férdermittel. Oh je, dach ik bi mi, he hett
jo Rech. Also geiht dat Nadinken vun vérn
los. Nu kummt he een Obend hin na
School un ick mutt ok hin und de Vadder
mutt ok mit und de Schooldrager ok. Un
denn wiullt wi gemeinsam nadinken. Watt'n
Gluck, dat so veel Holb dor is, um den
ganzen Kroom antoschuben. Denn will ick
ok gern mehr Tied fér goode School inves-
tieren, obwohl - na ik will leever nich wieter
nadinken. Denn sins fraag ik mi, ob dat
wdirklich nédig is, dat de Kinner in de
Gundschool in't Internet surfen mooéd. Wi
hebbt jo eegentlich gor keen Unne-
richtsstiinnen foér den Computeriinnerich.
Mutt jimmers all'ns twischen Dér und An-
gel aflopen: Tein Minuten fér Englisch, tein
Minuten for "Bewegte Schule ", tein Minu-
ten fér Wahrnehmungstraining", tein Minu-
ten fér Computer un wat dat siins noch
gifft. Un de Kinner mét jo ok noch richtig
Reken, Schrieven und Lesen leern! Mi
dich, unse Fru Ministerin schull noch mol
dordber nodinken, ob se uns fér all dat Nie
in de School nich ok noch en beten mehr
Tied mitgeben kunn, ni blots fér de Scholl-
eiters for dat veele Nadinken, ok fér unse
Kinner, dormit dat veele Nadinken siek ok
lohnt.
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