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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
endlich ist eine langjahrige Forderung
des slvsh erfillt worden: Auch die
Leiterinnen und Leiter kleiner Schu-
len durfen nun den Titel Rektor tra-
gen. Auch wenn dies "nur’ symboli-
schen Wert hat, freuen wir uns doch
darliber, dass dadurch ein Stiick
Anerkennung der Arbeit von
Schulleitungen deutlich gemacht
wird. Diese Malinahme darf aber nur
der Einstieg in eine generelle Auf-
wertung sein. Weitere Schritte mis-
sen schnellstens folgen:

Als erstes gilt es die Arbeitszeitrege-
lung fur Schulleitungen zu verédndern.
Wir fordern, dass schon zum néach-
sten  Schuljahr ein  deutliches
messhares Signal gegeben wird
und sowohl allen Schulleitern und
Schulleiterinnen als auch ihren Stell-
vertretern und Stellvertreterinnen ei-
ne den Erfordernissen angepasste
Leitungszeit zur Verfugung gestellt
wird. Hier geben die Bundesldnder
NRW und Hamburg nachahmens-
werte Beispiele. Natirlich kostet so
etwas Planstellen. Wer Qualitit in
Schule erhalten und verbessern
will, muss aber auch an den ent-
scheidenden Stellen investieren.
Es reicht nicht, die Bedeutung der
Schulleitungen fur die Qualitat der
Schulen immer wieder hervorzuhe-
ben: Die Ministerin muss hier ein-
deutig eine Prioritdt setzen und
handeln. Kurzfristig lassen sich die-
se Forderungen Uber eine befristete
Anpassung des geltenden Aus-
gleichsstundenerlasses umsetzen.
Ich denke, dass es dann zu schaffen
ist, innerhalb eines Jahres ein abge-
stimmtes neues Verfahren zur Be-
messung der Schulleitungsarbeitszeit

zu erarbeiten. Auch hier braucht man .
z. B. nur nach NRW zu schauen.

Als zweites ist es dringend nétig, An-
reizsysteme zu schaffen und die
rechtlichen Rahmenbedingungen fur
Schulleitungen zu erweitern. Dazu
gehéren wu.a. die Méglichkeiten,
schulscharf ausschreiben zu kon-
nen, Geld statt Stellen einzuwerben
und der Dienstvorgesetztenstatus.
Drittens sollte das bereits beschlos-
sene Personalentwicklungskon-
zept (Mitarbeitergesprdche / Ruick-
meldung flr Fihrungskrafte) nicht
tbergestiilpt, sondern in Ruhe unter
Einbeziehung der Betroffenen  auf
den Schulbereich zugeschnitten und
schrittweise eingefiuhrt werden (keine
neuen Erlasse!). Schulleitungen
mussen - darin sind sich Experten
weitgehend einig - gestarkt und ge-
férdert werden, wenn eine Starkung
der Eigenverantwortung wirksam
umgesetzt werden soll.

Der sivsh wird sich intensiv mit die-
sen Themenbereichen befassen und
zu Arbeitstagungen / Fortbildungen
dazu einladen (s.Seite 48). Bis zur
Mitgliederversammmlung am 16. No-
vember 2000 wollen wir unsere Posi-
tionen dazu erarbeitet haben und sie
dann der Offentlichkeit vorstellen. Ich
hoffe, dass es uns gelingen wird, ei-
ne Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen zu erreichen.

Uber 500 Schulleitungsstellen sind in
den nachsten Jahren zu besetzen.
Ohne zusatzliche Anreize wird es
schwer werden, geniigend qualifi-
zierte Personen daflr zu finden. Der
slvsh wird alles dafur tun, um far un-
seren Beruf zu werben. Helfen Sie
dabei mit, engagieren Sie sich im
slvsh.

Ihr - Wichael Dogyptée
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Wir mochten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei Namens-, Schul- oder Privatadres-
senanderungen, Eintritt in den Ruhestand oder Kontodnderungen auch an den slvsh zu
denken, und uns oder der AWU diese umgehend mitzuteilen. So gewahrleisten Sie sich den
Erhalt der neuesten Informationen und uns ersparen Sie Kosten.

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
mit dem Heft 33 der ,-,-/&.ff;lw-in{~<:n~»nmu<,>n mochte ich mich von lhnen als ,treue Leser, aus dem

Vorstand des s/vsh und von der ASD verabschieden. Das Schreiben hat mir immer Freude
gemacht - lhnen und meinen Korrekturlesern die Bandwurmschachtelsatze etwas weniger -
und bei allem Stress mit dem Layout habe ich zwangsweise manches gelernt, um das ich

mich sonst nicht bemiiht hatte. Dem Verband, dem Vorstand und der /ush.information wiin-
sche ich weiter Erfolg, Standfestigkeit und Kreativitdt zum Wohle unserer Schulen.
Mit herzlichen Grifzen lhre /%zgaz&éa Sc‘ag

4
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Arbeitszeitmodell des s/vsh

Schulleitung - Lehrkrafte

Unabhéngig von Art und GroRe failt in jeder Schule eine bestimmte Menge an Arbeit an.

Die Arbeit lasst sich unterscheiden in

Diese unterschiedlichen Téatigkeiten miissen auf die in der Schule tatigen Lehrkrafte und die

e Systemzeit = Arbeit, die fir die Schule als Ganzes aufgewendet werden muss

e  Unterricht

e Lehrerlbliche Tatigkeiten in direktem Zusammenhang mit dem Unterricht

Schulleitung verteilt werden.

Dabei sind alle Berechnungen auf der Basis von Zeitstunden durchzufiihren.

Schulleitung

Lehrkrafte

Leitungszeit

Unterricht

e Klassenlehrerunterricht
e Schulprogrammarbeit ¢ Fachunterricht
o Padagogische Fihrung ¢ Arbeitsgemeinschaften
e Administrative Leitung o [drderunterricht
e Projektentwicklung o
¢ Fortbildungsplanung o
e Ressourcenentwicklung und -pflege o
@
®
®
Lehrerlibliche Tatigkeiten
¢ Vorbereitung
¢ Nachbereitung
e Konferenzen
Unterricht e Elternarbeit
¢ Pausenaufsicht
e Fachunterricht e Springstunden
[ ] L]
Lehrerubliche Tatigkeiten Systemzeit
e Vorbereitung e Schulprogrammarbeit
¢ Nachbereitung e Projektentwicklung und —durchfiihrung
¢ Konferenzen e Betreuung von Sammlungen
° e Veranstaltungen fiir die gesamte

©

Schule

Tatigkeit fiir das System ist jede Tatigkeit, die nicht im direkten Zusammen-

hang mit Unterricht oder der eigenen Klasse steht

6
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Tatigkeit fiir das System ist die Arbeit, die einer fiir alle macht.

In der Regel werden sich die Lehrkréfte schwerpunktmagig dem Unterricht und den damit
verbundenen Tétigkeiten widmen, die Schulleitung dagegen wird vorwiegend die Arbeiten
ubernehmen, die von der Schule als System gefordert werden. Dabei ist zu beachten, dass
Stellvertreter/innen grundsétzlich die Halfte der Leitungszeit eines/r Schulleiters/in zuge-
messen bekommen.

Weiterhin sollte unstrittig sein, dass Schulleiter/innen immer auch unterrichten, Leh-
rer/innen aber auch Arbeiten fiir das System leisten. Dies ist in der Vergangenheit auch
so geschehen.

Bisher war die Arbeit fiir das System durch Lehrkréafte im Wesentlichen freiwillig. Eine Ent-
schadigung in Form von Ermaigungsstunden konnte die Mehrarbeit dieser Kolleg/innen nur
unzureichend ausgleichen. Vor allem war es nicht moglich, die Kolleg/innen, die gar nichts
fir das System taten, in irgendeiner Form zu belasten.

Besitzt eine Lehrkraft keinerlei Neigung, zusatzlich fir das System Schule zu arbeiten, so
kann diese Lehrkraft zugunsten einer anderen mehr Unterricht erteilen. Grundsatz sollte
sein, dass jeder die Chance erhalt, seine besonderen Féhigkeiten fir das System Schule
zur Verfugung zu stellen, ohne sich dadurch gegentiber anderen Kollegen benachteiligt zu
fahlen.

Ein neues Arbeitszeitmodell sollte diesem Mangel abhelfen. Das kénnte z.B. dadurch ge-
schehen, dass jede Lehrkraft grundsétzlich Tatigkeiten fir das System zu leisten hat.
Diese Arbeit ist bereits jetzt schon in der Arbeitszeit enthalten, aber nicht quantifiziert.

Im Zuge der Schulprogrammentwicklung und der Starkung von Eigenverantwortung sollte
die Schule selbsténdig festlegen, welche der gemeinsam festgelegten Tétigkeiten von wem
am besten ausgeuibt werden kénnen. Dabei sind durchaus Tatigkeiten, die bislang von der
Schulleitung wahrgenommen wurden, von Lehrkréften auszulben, wenn sie dazu Neigung
versplren und die Qualifikation besitzen. Wir verzichten bewusst darauf, hier Beispiele an-
zufuhren.

Damit dieses Modell von allen akzeptiert werden kann, ist es erforderlich, die Arbeitszeit fir
Schulleitung neu zu berechnen. Die bisherigen Verfahren der Ausgleichs- und ErmafRi-
gungsstunden gekoppelt an Schulart und —gréRe konnten dies nicht leisten.

Es ist unbedingt notwendig, nicht die Unterrichtsverpflichtung, sondern die notwendige
Leitungszeit als Ausgangsbasis aller Berechnungen heranzuziehen.

Es ist fur jedermann nachvoliziehbar, dass die notwendige Leitungszeit in keiner Weise so
stark differiert, wie dies aus den unterschiedlichen Ausstattungen der vier Schularten (GHS-
RS-Gym-GS) mit Leitungszeit hervorzugehen scheint. Hier muss unbedingt Gerechtigkeit
geschaffen werden, z.B. auch zugunsten kleiner Schulen.

Ziel einer neuen Arbeitszeitregelung fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter und
Stellvertreterinnen und Stellvertreter
ist die Festsetzung von Leitungszeit
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Regionalversammlungen

14.3.00 Bordesholm Bereich Mitte Nora Siegmund
16.3.00 Barmstedt Bereich West Maren Béddener
16.3.00 Breitenfelde Bereich Ostll Angelika Sing

20.3.00 Plon Bereich Ost1 Heike Maria l.enz
21.3.00 Tarp Bereich Nord Olaf Peters
30.3.00 Gut Kaden Bereich Siid Hans Jiirgen Bill

Unter der Regie von Hans Stécker hat sich der Vorstand auf die Ihnen allen in der Einladung
mitgeteilten sechs Regionalbereiche des slvsh geeinigt und regionale Ansprechpartner ein-
gesetzt, um damit den Wiinschen vieler nach umfeldnéherem Austausch mit Kolleg/innen,
Fortbildung in der Né&he und besserer Betreuung besonders neu eingesetzter Schullei-
ter/innen entgegenzukommen. In den vergangenen Wochen haben an sechs Orten und
Terminen Gesprache zu den Themen Zensuren fiir die Chefs, Ausgleichs- und Stich-
tagsregelungen incl. des Arbeitszeitmodells des slvsh und Ideensammlungen zum
Regelungs-TUV und der Regionalisierung - ergénzt durch den ublichen Austausch bei
Kaffee und Kuchen - stattgefunden.

Regionalversammlungen waren ein voller Erfolg
- Hans Stéacker -

Die diesjahrige Runde der Regionalver-
sammiungen wurde von vielen Mitgliedern
wahr genommen. Die Veranstaltungen,
die in Barmstedt, Bordesholm, Plén, Tarp
und Breitenfelde (die Veranstaltung auf
Gut Kaden hatte bei Redaktionsschluss
noch nicht stattgefunden) stattfanden,
waren zwar unterschiedlich stark besucht,
zeigten aber grofles Interesse an den
momentan far Schulleitung  wichtigen
Themen.

Auf allen Veranstaltungen wurden die
Zensuren fur die Chefs kontrovers disku-
tiert. Einerseits begrifiten die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer das neue Perso-
nalentwicklungskonzept der Landesregie-
rung, das neben dem Mitarbeitergespréch
auch eine Bewertung der Fihrungskrafte
vorsieht, andererseits wurde aber wieder
festgestellt, dass flir Mitarbeitergesprache
im taglichen Geschaft die Zeit fehlt. Diese
Zeit fehlt ja schon heute im Bereich Hos-
pitationen.

Bei der Beurteilung der Schulleitung waren
sich die Kolleginnen und Kollegen in
Barmstedt einig, dass die Bewertung aus
der Schulprogrammarbeit herauserfolgen
sollte; in Tarp diskutierte man intensiv
tiber das anonyme Vorgehen, das geplant
ist und dass sehr in Frage gestellt wurde.
Die Arbeitszeit flr Schulleitung war das
zweite Hauptthema. Ob in Metaplantech-
nik oder in offener Diskussion — deutlich

wurde sehr schnell, dass der grolte Teil
der Arbeit von Schulleitung mit Leitungs-
zeit gefillt ist. So stellten die Kolleginnen
und Kollegen in Breitenfelde fest, dass
nicht angehen kénne, dass gerade Schul-
leitungen kleiner Schulen ihre Verwal-
tungstatigkeit im Nachmittagsbereich erle-
digen missten und Unterrichts- und
Schiilerberatung bei teilweise mehr als 20
Unterrichtsstunden und  Klassenlehrer-
funktion unmdglich sei. Es kam der Vor-
schlag, dass der Verband alle Leitungs-
aufgaben von Schulleitungen dem Ministe-
rium in Form eines Posters zukommen
lassen sollte. Das Thema ,Arbeitzeit® wird
den Verband sicherlich die nachsten Mo-
nate begleiten (siehe auch die Einladung
zur Mitarbeit in dieser Ausgabe). Dabei
scheint es von groRBer Notwendigkeit, end-
lich zwischen Unterricht und Systemzeit zu
unterscheiden.

in allen Veranstaltungen wurde festge-
stellt, dass die Stichtagsregelung abge-
schafft werden muss. Teilweise betragt die
Differenz zwischen dem Ist-Stand und der
Berechnung tiber 100 Schiler.

Ebenso wurden einige andere Erlasse und
Verordnungen dem Vorstand benannt, die
nach Meinung der Mitglieder Uberprift
werden sollten. Dazu gehoren: das Ab-
rechnungsverfahren flir Klassenfahrten,
die Zeugnisordnung (hier besonders der
fehlende Zeugnisvermerk in der Eingang-
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phase. Das Altersteilzeitangebot stiel auf
Kritik, weil es keine Entlastung darstelit. In
Breitenfelde wurde angeregt, dass der
Schulleiterverband Berechnungsbeispiele
fur angehende Ruhestandler als Service
anbieten sollte,

Einig waren alle Teilnehmerinnen und
Teilnehmer, dass die Regionalversamm-
lungen ein fester Bestandteil im Jahres-
kalender des Verbandes sein sollten. Da-
bei wird in vielen Bereichen eher an eine
Ausweitung der Regionalkonferenzen ge-
dacht. Dabei ist festzustellen, dass die
Kolleginnen und Kollegen teilweise weite

Anfahrten nicht scheuen, um endlich ein-
mal den kollegialen Austausch zu haben.
Der bisher nicht so stark berlicksichtigte
Sldwesten kann zukinftig besser betreut
werden Helge Thomsen, Rektor der GHS
St. Michaelisdonn, wird zukinftig das
Team um Maren Boddener, Wedel, und
Renate Rackwitz, Sparrishoop, ergénzen.
Bewahrt hat sich die Teilung der Bereiche
bereits im Osten. Dort fanden die Veran-
staltungen in Breitenfelde (Leitung: Ange-
lika Sing, Nusse) und PIon (Leitung: Heike
Maria Lenz, Hohwacht) statt.

Altersteilzeit fiir Funktionsstelleninhaber /innen

- Olaf Peters -

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

als ich den Auftrag idbernahm, den Kom-
plex Altersteilzeit fir uns aufzubereiten,
ging ich von der irrigen Annahme aus,
einen Leijtfaden mit seinen Auswirkungen
aufzustellen zu kénnen. Dieser Ansatz ist
leider gescheitert.

Deshalb &ullere ich hier nur ein paar Ge-
danken zu diesem Thema:

Altersteilzeit kann nur im Blockmodell ab-
geleistet werden.

Das 60. Lebensjahr muss vollendet sein.
Die Altersteilzeit muss vor dem 1. August
2004 beginnen, letzter moéglicher Termin
ist also der 1. Februar 2004 (Antrags-
termine sind dem Planungserlass zu ent-
nehmen 1),

Wir missen in den letzten finf Jahren vor
Beginn der Altersteilzeit insgesamt minde-
stens drei Jahre vollzeitbeschaftigt sein,
wobei eine Reduzierung der Unterrichts-
verpflichtung um eine bis eineinhalb Un-
terrichtsstunden unschadlich ist.
Dringende Belange darfen unserem An-
trag nicht entgegenstehen, dienstliche
Belange koénnen doch wohl nur gemeint
sein. Um Herauszufinden, ob es Hinder-
nisse flr unser Vorhaben geben kann, hilft
nur ein Antrag oder vielleicht eine Voran-
frage bei der zustandigen unteren
Schulaufsicht.

Mit dem Antrag auf Altersteilzeit legen wir
verbindlich den Zeitpunkt des Beginns
unseres Ruhestandes fest. Ein Abbrechen
der Altersteilzeit und eine Rickkehr zur

Vollzeitbeschaftigung sind moglich, wenn
der Beamtin oder dem Beamten die bishe-
rige Regelung nicht mehr zugemutet wer-
den kann und dienstliche Belange nicht
entgegenstehen. Allerdings werden an die
Umstédnde, aufgrund derer die Fortfiihrung
der Altersteilzeit nicht mehr zugemutet
werden kann, hohere Anforderungen ge-
stellt, als bei einer normalen Teilzeitbe-
schaftigung. Ein friheres Ende der Alters-
teilzeit ist im Normalfall nicht gewollt und
durfte daher in der Regel nicht moglich
sein. Begrindet werden kann die Er-
schwernis einer Rickkehr z.B. mit nicht
vorhandenen freien Stellen. Problematisch
erscheint sie auch im Hinblick auf die
praktische Abwicklung beziiglich der Be-
soldung und der beim Blockmodell tat-
sadchlich geleisteten Arbeitszeit.

Wenn ich nicht bis zum 65. Lebensjahr
arbeiten mdéchte, gibt es zur Zeit zwei Va-
rianten, die ich wéahlen kann: erstens, die
vorzeitige Pensionierung ab dem 63. Le-
bensjahr mit Pensionsabschlag oder
zweitens, Altersteilzeit im Blockmodell.

Im Blockmodell arbeite ich in Wirklichkeit
im Durchschnitt lediglich 50 % der regel-
mafligen Arbeitszeit. Diese Form der Teil-
zeitbeschaftigung ist jedoch nicht nur ar-
beitszeitanteilig, sondern zu 9/10 der re-
gelmaRigen Arbeitszeit ruhegehaltsfahig.
Vermogenswirksame Leistungen werden
bei Altersteilzeit stets zur Halfte gewaht.
Wirklich interessant ist natirlich die Frage,
wie viel Geld habe ich im Portmonee ?
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Die Nettodienstbezlge fir die Halfte der
regelmafligen Arbeitszeit sind das tat-
sachliche Teilzeitbrutto, vermindert um die
individuellen gesetzlichen Abzlge, Frei-
betrdge werden berlcksichtigt. Mit einem
nichtruhegehaltsfahigen Zuschlag zu den
Dienstbeziigen, ermittelt aus der Differenz
zwischen 83 % der Nettodienstbeziige, die
bei Vollbeschaftigung zustehen wiirden,
und den Nettodienstbezligen, die sich aus
der Arbeitszeit ergeben, wird die Altersteil-
zeit schmackhaft gemacht. Dieser steuer-
freie Altersteilzeitzuschlag wird im Rah-
men der Einkommensteuerveranlagung
bei der Ermittlung des Steuersatzes be-
ricksichtigt, dem das Ubrige steuerpflich-
tige Einkommen unterliegt (Progres-
sionsvorbehalt !). Dieser Zuschlag ist bei
-der Einkommensteuererklarung anzuge-

ben und es muss mit Steuernachforderun-
gen gerechnet werden.

Bei der jahrlichen Sonderzuwendung,
Weihnachtsgeld, ist fiir die Berechnung
des 83-prozentigen Vollzeit-Nettobetrages
die Jahres-Steuertabelle anzuwenden.
Das gleiche gilt fir die Berechnung des
Urlaubsgeldes.

Alle Rechte und Pflichten einer Beamtin
oder eines Beamten bleiben auch in der
Freistellungsphase beim  Blockmodell,
abgesehen von der Verpflichtung, Dienst
zu leisten, bestehen.

Mein Tipp: Bevor Sie sich entscheiden,
fragen Sie das Landesbesoldungsamt
nach beiden Varianten und dann lhren
Steuerberater; entscheiden miissen Sie
flir sich selbst.

ASD-Friihjahrstagung in Hamburg

- Angelika Sing -

Vom 23. bis 25. Marz 2000 fand in Ham-
burg im Hotel Stadt Altona - der Kiez in
unmittelbarer Nahe - die diesjdhrige
Frihjahrstagung der ASD statt.

Am Donnerstag begrifite der Altonaer
,Burgermeister® Dr. Hornauer launig mit
einigen historischen Hinweisen zu Altonas
Geschichte und Bedeutung die Ver-

sammlung bei einem Stehimbiss.

Nach den Praliminarien ,ordnungsgemafe
Ladung, Zahl der Stimmberechtigten
(Saarland und Sachsen nahmen an der
Tagung nicht teil), Beschluss der Tages-
ordnung und des letzten Protokolls be-
richtete der Vorstand vom Geschehen seit
der Herbsttagung.

1. Dieser Vorstand ist seit 2 1/2 Jahren im Amt. Er fUhrt mit dieser Tagung die fUnfte

Mitgliederversammiung durch.

2. Der Vorstand trifft sich regelmatig alle 4 — 6 Wochen zu Sitzungen, seit Bad

Soden fanden 4 Vorstandssitzungen statt.

3. Die Schwerpunkte der gemeinsamen Sitzungsarbeit lagen seit Bad Soden bei der
Planung und Durchfihrung der Tagung Hamburg, der begleitenden Arbeit der
Arbeitsgemeinschaften, der Problematisierung von Mdéglichkeiten der
Mitgliederwerbung und in Brennpunktbereichen der schui- und

bildungspolitischen Diskussion.

>

In Bremen fand ein erstes Treffen mit Schulleiterinnen und Schulleitern aus

diesem Bundesland statt. Wegbereiter waren die Herren Rossow und Riecke.

®~No;

Konferenzrechte wurde begonnen.

Die Mitgliedsverbande werden bei Winschen und Anfragen ziigig bedient.
Ein Treffen mit dem Prasidenten der KMK in Bremen ist geplant.

Es erfolgte die weitere Mitarbeit bei der AG Schule / Wirtschaft

Eine Synopse der Schulgesetze in Hinsicht auf Schulleitungen und

9. Der Vorstand des Bundeslandes Brandenburg wurde wegen der Herbsttagung

2000 regelmaRig kontaktiert.

10. Die Ausgaben der ASD entsprachen weiter den Planungen, die Einnahmen sind

zurtick gegangen.

11. Info-Dienst und interner Pressedienst wurden regeimafig bedient und optisch

professionalisiert,

12. Die eigene homepage im Internet wurde gepflegt und weiter entwickelt.
13.Die Lokalpresse und die Uberregionale Presse erhielten zu Tagungen die ent-

sprechende Pressemitteilung.

14.Es gab seit Amtsantritt dieses Vorstandes keine Satzungs- und Beitragsanderun-

gen.

15. Trotzdem: Der Arbeitsaufwand ist grof3, die Belastung wegen der gleichzeitigen

Arbeit in den Bundeslandern hoch.
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Dabei wurde die berechtigte Hoffnung
geaulert auf die Griundung eines Bre-
mer Schulleiterverbandes durch die
Vermittlung von Dr. Riecke-Baulecke
(Schleswig-Holsteinern als  kompetenter
Fortbildner in Sachen Schulprogramm
bekannt), Walter Rossow und Dr. Hein-
fried Habeck als Niedersachse und ASD-
Vorstand; damit ware die ASD dann end-
lich ,vollstandig" !

Nach dem Kassenbericht von Michele
Kramm Uber die nun schon gewohnt ord-
nungsgemafe positive Kassenlage von
DM 478,-- Ubertragung von 1999 und voll-
standiger Eingange der Beitrdge. So be-

Hamburger Abendblatt

16

Rosemarie Raab

ABENDBLATT: Beneiden Sie Ihre schles-
wig-holsteinische Amtskollegin Ute Erd-
siek-Rave, die in den niichsten fiinf Jah-
ren 1000 Lehrer neu einstellen kann?
ROSEMARIE RRAB: In der Tal kann man
sehr neidisch sein. Esist ein Traum, soin
eine neue Legislaturperiode zu starten.
Andererseits: Ohne dass ich es nachge-
rechnet habe, wird Schleswig-Holstein
mit den 1000 Einstellungen woh! erst die
Ausgaben pro Schiiler erreichen, die in
Hamburg bereits Realitit sind,
ABENDBLATT: Was sind Thre wichtigsten
Aufgaben in der nichsten Zeit?

RAAB: Ich schreibe ein Referat fiir die
Frithjahrstagung der Arbeitsgemein-
schaft der Schulleiter-Verbinde in Ham-
burg vor. Thema: die verdnderten Aufga-
ben der Hamburger Schulleiter. AuBer-
dem stehen Schulbesuche an, und ich be-
reite die nichste Sitzung der Schuldepu-
tation vor.

ABENDBLATT: Wie war Ihr Urlaub?

RAAB: Wir waren in einem dinischen Fe-
rienhaus. Mein Sehn hatte drei Freunde
eingeladen. Ich konnte ausschlafen und
Biicher lesen, fiir die ich sonst keine Zeit
habe, wie die Biografie von Marcel
Reich-Ranicki. pum

Dienstag, 21. Méarz 2000
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stand ein Plus von DM 15 481,-- und nach
Abzug der Ausgaben des ersten Quartals
ein Guthaben von DM 9970,-- zum jetzi-
gen Zeitpunkt. Rucklaufige Mitgliederzah-
len z.B. in Thiringen und Brandenburg
wegen der SchulschlieBungen oder in
Bayern wegen der vielen Pensiondre ha-
ben die Einnahmen etwas sinken lassen.

Es folgten die Landerberichte, die zwi-
schenzeitlich durch den Besuch der Sena-
torin Rosemarie Raab unterbrochen und
am Freitagvormittag fortgesetzt wurden.

Frau Raab sprach (ber die , Verdnderten
Aufgaben fiir Schulleiter/innen in Ham-
burg“: Nach einem Ruckbick auf die
Siebziger mit dem ersten Schilerberg und
den Achzigern mit entsprechend mehr
Lehrer/innen und guten Ressourcen, die
Verbesserungen in Form von kleineren
Klassen, nicht aber von mehr Schulquali-
tat erbrachten, weil neue Strukturen nicht
entwickelt wurden. Schulqualitdt kann
eben nicht durch schulaufsichtliche oder
Verwaltungsverbesserungen erreicht wer-
den. In den Neunzigern bemerkte man
diesen Fehler. Dazu kam der Struktur-
wandel der Wirtschaft mit hoheren Anfor-
derungen an die Qualitadt der Schulabgén-
ger und gleichzeitig geringeren Ressour-
cen flr die Schule. In fast allen Bundes-
landern flhrte das zu neuen Schulgeset-
zen, in denen die stdrkere Eigenverant-
wortung der Schule festgeschrieben wur-
de. Einmal um die knapperen Ressourcen
vor Ort besser nutzen zu kdnnen, ande-
rerseits um regional vor Ort auf die be-
sonderen Bedingungen der Schule mit
angemessenen organisatorischen und
padagogischen Mallnahmen so zu reagie-
ren, dass die Schulqualitdt verbessert
wirde.

Sog. Autonomie von Schule setzt aber
auch veranderte Aufgaben fiir Schullei-
tung voraus, Schulleitung ist mehr als er-
weiterte Lehrer/innentatigkeit, sie umfasst
Flahrungsqualitat fur zielbezogene Verén-
derungen in der Schule, padagogische
und betriebliche Professionalitdt, also
Team-, Konflikt-, Moderations- und Mana-
gement- oder Organisationsfahigkeiten.
Das geht nicht so eben nebenher, sondern
erfordert Fortbildung und angemessene



Leitungszeit - wie sie Hamburg ja gerade
vorbildlich eingefliihrt hat; erreicht durch
interne  Umschichtung, da andere Res-
sourcen nicht vorhanden sind. Da es um
den Flhrungsnachwuchs schlecht steht
(vergebliche Mehrfachausschreibungen) |,
altershalber aber ein grofler Bedarf beste-
hen wird, muss Flhrungskraftenachwuchs
durch Personalentwicklungsstrategien
,herangezogen" und rechtzeitig im Vorfeld
gut fortgebildet werden. Hamburg hat ne-
ben der schon ublichen normalen Bud-
getierung die kleine Bauunterhaltung an
die Schulen verlagert (deckungsfahig und
bei Energieeinsparungen 50:50 Modell),
die Schulunterhaltung (mehr Erziehung
zur Sorgfalt fullt den eigenen Topf) und
versuchsweise sollen sogar grof3e Sanie-
rungsmassnahmen an die Schulen gehen.
Im Augenblick steht die schulscharfe Aus-
schreibung von spater 70% der Stellen zur
Entscheidung an, wo es nicht mehr nach

Alter, Noten oder Fachern, sondern auch
nach Kriterien wie Engagement flr ein
bestimmtes Schulprofil/-programm gehen
wird. Im Entscheidungsgremium werden
Schulleiter/in, eine Lehrkraft (PR) und ein
Efternteil und ein Schiuler/in sitzen.

Da uns die Grundlagen ja bekannt waren,
bezogen sich die Nachfragen in der Dis-
kussion hauptsachlich auf die hamburg-
spezifischen Details wie PE, Ausschrei-
bung, Finanzen, Leitungszeit und Dienst-
vorgesetzten.

Die Lénderberichte sollten eigentlich von
allen Verbédnden auf Diskette vorliegen,
was leider nur bei flinfen geklappt hat. So
erhalten Sie diesmal Orginaltexte aus den
Landern, z.T. als verkleinerten Abdruck
und kénnen sich so ein ausfiihrlicheres
Bild vom Stand der Schulpolitik und der
Verbandsarbeit in den einzelnen Bundes-
l&ndern machen.

Berlin

Verband plus

9. I1BS-Herbsttagung (16.11.99): grofles Interesse in
der Berliner Schullandschaft; Kombination mit Bil-
dungsmesse erfolg-reich

Mitgliederzahlen: weiter leichte Zunahme

Vorbereitung der 10.1BS-Herbsttagung (21.11.00) zum
Arbeitsthema ,Qualitdts-sicherung in der Schule®

IBS als Gesprachspartner in Politik und Verwaltung

Politik und Verwaltung plus
Entscheidung: Zeiten der Beauftragung mit Schulei-
tungsdmtern werden flir Schulleiter in den 6stlichen
Bezirken auf die neue Probezeit im Schulleitungsamt
angerechnet. (vgl. Bericht Berlin [11/99])

Zusage: |BS-Fortbildung soll doch weiter von der Se-
natsverwaltung anerkannt werden
(vgl. Bericht Berlin [11/99])

Festgeschrieben: Stellung des Schulleiters soll gefe-
stigt werden; konkrete Umsetzung zwischen den Koali-
tionsparteien noch diskussionsbedurftig

WIDERSPRUCH ZUR REALITAT!

Verminderung der ErméaBigungsstunden fur Schulleiter
konnte abgewendet werden

Verband minus
Zu wenig aktive Mitglieder
Verbandszeitschyrift droht das AUS
(die Arbeit ist von einem allein nicht zu leisten, es fin-
den sich keine Unterstitzer)
Problempunkt Pressearbeit immer noch nicht zufrie-
denstellend geldst

Politik und Verwaltung minus
Arbeitszeiterhdhung: formal, gilt auch fur Schulleitun-
gen
Schulleitungsanrechnungsstunden kunftig in Abhéngig-
keit von der Schulgréfle — unabhéngig von konkreten
Bedingungen der Einzelschule; kleine Schulen be-
kommen deutlich weniger, bei groen Schulen bleibt
alles so wie es ist
Erméigungsstunden kommen im Pool an die Schule
(Kollegien entscheiden dann Uber die der Schulleitung
zur Verfigung stehenden Stunden)
Schnellentscheidung von Gesetzen und entsprechende
Presseverdffentlichungen (Schulen wissen von nichts,
werden aber von Eltern angegriffen)

Bundesland Thiiringen

Verband Plus
regelmalige und schnelle Verbandsinfo in Kreisver-
banden
Akzeptanz durch Behorden und Ministerium
Zusammenarbeit mit anderen Verbanden
Internet —~Présenz
Einbeziehung in Entwiirfe von Verordnungen und Ver-
waltungsvorschrift

Verband Minus..
regionale Arbeit /Einzelmitglieder
wenig Erfahrungsaustausch von unten nach oben
zu wenig Fortbildungen / Tagungen
wenig Zeitungsprasenz
Krankheit / Ausfall des Vorsitzenden
weniger Mitglieder durch Schulnetzplanung
finanzieller Engpass
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Politik Plus
Verbeamtung der Lehrer geht zlgig weiter
Schultrdger richten Augenmerk verstarkt auf Anschaf-
fung von neuen Schulmébeln und Geraten
Renovierung an Schulen auch in privater Tragerschaft
Bau von neuen Turnhallen
Pauschalisierung bei Stunden
Integration von Schilern mit Teilleistungsstérungen in
allen Schularten

Politik Minus
Fehlende Lehrer trotz allgemeiner Teilzeit
Sockelbetrag fur Stundenberechnung nach Anzahi der
Schuler (neue VV) wurde reduziert
Statistik / Burokratie der Kreisverwaltungen
Bereich der Wahlpflichtfédcher Berufliche Schulen
Modalitaten Aufnahme zum Gymnasium
Nicht ausreichend Computer in allen Schularten
Keine standige Wartung und Erneuerung der Hardware
und Software

Bundesland: Baden-Wirttemberg

Verbhand: VSL plus
Steliungnahme der VSL zur Unterrichtsdokumen-tation
mit dem Ergebnis der Zusage, dass nicht alle Schulen
einbezogen werden;

Stellungnahme und Antrag der VSL zur Leistungs-
stufenverordnung 16st parlamentarische [nitiative der
Opposition aus;

Konstruktive Gespréache im Kultusministerium zur Ver-
lasslichen Halbtagsgrundschule bewirken bessere
Rahmenbedingungen;

VSL erreicht Uberprifung und Verbesserung bei dem
Auswahlverfahren und der Ernennung von Geschafts-
fuhrenden Schulleiterinnen und Schulleitern.

VSL erhalt Zusage auf Anderung der Multilateralen
Versetzungsordnung.

VSL erhdlt Gelegenheit, auf dem SPD-Schulleitertag
vor 300 SL ihre Position darzustellen.

Dariiber gute Berichterstattung in der Presse;
Mitglieder werden aktiver und unterstitzen die VSL in
ihren Forderungen.

Weiterer Anstieg der Mitgliederzahl der VSL
Konstruktive Gesprache mit den bildungspolitischen
Sprecherinnen und Sprechern der Parteien

Politik und Verwaltung plus
Zusage der bildungspolitischen Sprecher/innen fir eine
Initiative zur Verbesserung der Situation der Schullei-

tungen,
Parlamentarische Initiative der SPD und Blndnis
90/Griine  zur Aussetzung der Leistungsstufen-

verordnung auf Antrag der VSL,

Verbesserung der Rahmenkonzeption zur Verléssli-
chen Halbtagsgrund-schule;

Erste schulscharfe Ausschreibung zur Personalent-
wicklung an den Schulen;

Erhdhung der Einstellung von Krankheitsstellvertre-
ter/innen im Schuljahr 2000/2001;

Kontakte mit der VSL erweitert und vertieft;
Uberprifung und Verbesserung des Auswahlverfahrens
bei der Erennung Geschaftsfihrender Schullei-
ter/innen

Verband: VSL. minus
Noch kein Durchbruch bei der Verbesserung der
Schulleitungszeit (eigene Leitungszeit);
Noch kein entscheidender Einfluss bei der Umsetzung
der Leistungsstufenverordnung;
VSL-Team Uberbelastet aufgrund Oberstlrzter
dungspolitischer Entwicklungen;
,Uberalterung"” des Mitgliederbestandes erfordert neue
Werbungs-offensiven”;
Noch keine erkennbaren Impulse der eingeleiteten
Dienstrechtsreform auf eine zeitgemale Schulverwal-
tung

bil-

Politik und Verwaltung minus
Anklndigung der Umsetzung der Leistungsstufenver-
ordnung ohne ausreichende Vorbereitung der Schul-
leiterinnen und Schulieiter;

Erste Rahmenkonzeption fur die Einfihrung der Ver-
lasslichen Grundschule véllig unzureichend;

Ablehnung der Altersteilzeit fir Lehrerinnen und Lehrer
und Schulleiterinnen und Schulleiter;

Immer noch keine Anderung der Multilateralen Verset-
zungsordnung;

Neuer Organisationserlass ohne  ,Anrechnungs-
anpassung” an die zusétzlichen Schulleitungsaufga-
ben,

keine Anzeichen flr eine angemessene Leitungszeit fur
Schulleiterinnen und Schulleiter (angekiindigt 1997!)
Unterrichtsdokumentation mit unnétigem Verwaltungs-
aufwand

Bundesland: Niedersachsen

Verband plus
Landeskonferenz der Arbeitskreise berét strukturelle
Veranderungen
Arbeitsgruppe SLVN - MK Berufsbild niedersachsi-
scher Schulleiter und Schulleiterinnen im Wandel"
Internetprasenz
Tagung ,Loccum 2000": Europa(s) Schulen - Auf dem
Weg in ein européisches Leitbild
Fortbildungsangebote
Stellungnahme zum Dienstrechtsreformgesetz

Politik und Verwaltung plus
neues outfit flir Schulverwaltungsblatt
Altersteilzeitregelung - Teilzeitkrafte werden einbezo-
gen
Multimediea- Initiative
83 Schulen nehmen an Vergleichsstudie ,Pisa” teil
Stunden im Vorbereitungsdienst werden den Schulen
als Bonus gutgeschrieben
Gewahrung von Pramien und Zulagen
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Verband minus

Politik und Verwaltung minus

Verklrzung des Vorbereitungsdienstes Festhalten an
Zeitstellen, aber Amtsiiber-tragung auf Lebenszeit bei
Anschlussibertragung

Konrektorinnen und Konrektoren noch nicht in das
Blockmodell Arbeitsteilzeit einbezogen

Erganzungen der Zeugnisse um Angaben zum versaumten Unterricht, Arbeitsverhalten und Sozialverhalten Beibehalter der
OS als eigenstandiger Schulform trotz Initiative des Landeselternrates und der Opposition

Schleswi

-Holstein

Minsterium +++

o Ministerin bleibt
e Titel ,,Rektor/in“ flr ALLE SL

¢ Bedeutung von SL fur Schulqualitdt und Schulent-
wicklung anerkannt - auch Bedarf von mehr Lei-

tungszeit (mundl. + schriftl.)

¢« ohne slvsh keine Regelung der Beurteilungsge-

spréche u.a.
e Ministerin u.a.

gen mehr

aullern sich bestitigend Gber
Schule, Lehrer, SL; keine abwertenden Bemerkun-

Ministerium ---

Stichtagsregelung (SL-Berechnung nach Schiler-
zahlen von 1994) noch immer nicht abgeschafft -
neue Arbeitszeitregelung noch ohne konkretes
Ziel in Angriff genommen

Altersteilzeitregelung unbefriedigend - fehlt ein
gleitender Ubergang, der echte Entlastung bringt
Ministerium wagt noch nicht den Sprung in die
Schulartgerechtigkeit

slvsh +++

e Verband hat deutliche Bedeutung fir Ministerium

o frithzeitige Einbindung bei Neuerungen zumindest

des Vorsitzenden als Person

¢« Engere Kooperation mit dem Realschuileiterver-

band mit dem Ziel von noch mehr ,Gewicht®
¢ Regionalisierung aufgebaut

slvsh «--

Verband erreicht im Ministerium noch immer nicht,
zugunsten der SL alte Pfriinde anzugreifen - wie
Schulartgerechtigkeit oder ,Uberhdhte" Entlastun-
gen in anderen Bereichen

es fehlt an Ideen und Anregung aus dem Mitglie-
derkreis, der Vorstand darf/muss kritiklos vor sich
hinarbeiten

SL-Fortbildung wurde ans IPTS abgegeben - die
eigene ist fast ganz eingeschlafen

der slvsh erreicht noch immer nicht alle Schularten

Bundesland NRW

Plus

Politik

Minus

e Einstieg in Leistungsprinzip durch
Leitungszeit bzw. Leistungsauf-
stieg und Hemmung (vgl. B.-W.)

o Altersteilzeitregelung fir die Al-
tersjahrginge 55 J. — 59 J.

e QUESS durch Parallelarbeiten in
Klassen 3 /7 /10 =» Kooperation

‘ und Reflexion

e Vertretungspool fiir Grundschulen

e Aktion ,, 13-+ in der Sek.I

e Vorleistungen durch &ltere Kolle-
gen/innen (AltersermifBigung wird
gewissermafen abgezogen)
Konfliktpotential zwischen Teil-
zeitbeschiftigten und Altersteil-
zeitbeschiftigten.

Politisch geweckte Erwartungen
kontrastieren mit den Umset-
zungsmoglichkeiten und Organisa-
tionsproblemen (Wahikampf{?)

Plus

Verband

Minus

e 2 Stunden weitere Leigtungszeit fir
Schulleitungen an GS, HS, SoS und RS

e Gesprich mit allen Landtagsfraktionen
bzw,

e Ministerin bricht Ablehnungshaltung
gegeniiber SLV-NW

« Ministerin Schawan folgt Einladung fiir
Frithjahrstagung am 04.Mai 2000

Hohe ,Belastung® durch steigende Zahl
der Pensiondre ’

Presseresonanz nahezu Null
Mitgliedergewinnung bleibt weiterhin
schwierig

Belastung der ,,Vorstiandler* enorm
hoch.
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Bundesland : Hessen

Trendentwicklung im Verband und in der

Kulturpolitik

Bildungspolitik

-+

Entwurf zur Ausgestaltung der Bildungsginge
und Schulformen der Mittelstufe:

Starkung des Leistungsgedankens,
Verschirfung der Versetzungsbestimmungen,
der Bestimmungen zur Nachprifung und zu
den Abschlissen der Real- und Hauptschule

Entwurf zur Gestaltung der Schulverhiltnisse:

Hervorhebung des Erreichens des Grundschulzieles

als Voraussetzung fur die Wahl des weiteren
Bildungsganges

~Querversetzung™ nach cinem halben Jahr moglich
Verbalbeurteilung im Arbeits- und Sozialverhalten

i der Grundschule

Starkung der Hauptschule?
Verordnungsentwurf fur die Stundentafeln der
Schulformen: .

Erhohung der Unterrichtsstunden
Grundschule als ,,verlassliche Halbtagsschule®

Weiterfuhrende Schule mit Verstirkung in den Hauptfichemn ;

Deutsch = 2 Stunden

Mathematik, 1. Fremdsprache, Chemie, Physik und Geschichte

= je | Stunde

RISA

Einstellung von weiteren 300 Lehrkriften
Volle Besetzung aller Referendariatsstellen
Informelle Gespriche im HKM der hessischen
verbande

* Verschirfung der Versetzungsbestimmungen

Schulleiter-

der Bestimmungen fir Nachpritfungen und Abschlisse

der Real- und Hauptschule

- Note ,ungeniigend" - kein Ausgleich, keine Nachpritfung

moglich

Ermessensrahmen

* Arbeitslehre entfallt im Gymnasium, Uberginge
einzelnen Schulformen erschwert.

o Verschirfte Versetzungsbestimmungen versus péd.

zwischen den

16

Verband

» Pidagogischer Kongress im Herbst
mit der Thematik ,,Qualititsverbesserung
durch Evaluation®

» Mitgliederwerbung (Austrittswelle der
Pensioniire)

¢ Kognitives versus
soziales Lernen,
[.eistungsprinzip
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Schulleitervereinigung Rheinland-Pfalz-SVR

Verband plus: Mitgliederzahlen konnten gehalten werden
SVR bleibt anerkannter Gespriachspartner
Mitglied in der Kommission des MBWW zur Entwicklung
eines Qualitdtsmanagements in Rheinland-Pfalz
Entwicklung eines Fernstudiengangs zur Schulleiteraus-
und-fortbildung an der Universitit Kaiserslautern im
Auftrag des MBWW(Anlehnung an das ASD-Konzeppt)
ASD-Skript zum Berufsbild Schulleitung wurde allgemein
gut angenommen
Gespriche zwischen SVR und Landeselternbeiratt MBWW,
politischen Fraktionen finden regelméfig statt.
Fortbildung mit Institution ,,Schule und Wirtschaft® findet statt.
SVR-interne Kommunikation per e-mail baut sich aus
Verband minus:Eine Steigerung der Mitgliederzahlen gelingt nicht.
Durch das Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern muss neue
Aufgabenverteilung erst aufgebaut werden.Das fiihrte zum
Nichterscheinen einer Beilage zu Piad.F,
Insgesamt ist die Informationsituation unbefriedigend,da iiber
Pad.F.nicht aktuell, ansonsten wurde aber auch noch kein
finanziell akzeptabler Weg gefunden.

Politik plus:  Gibt es nichts zu berichten.

Politik minus:Die Umsetzung der Verwaltungsreform mit Abschaffung der Be-
zirksregierungen fiihrte nur zu chaotischen Zustinden in ADD
und den Aussenstellen.Da keine Personalvermehrung in der
Zentrale aber Abbau in den Aussenstellen erfolgte,ist meistens
Kein Kontakt-aufler tiber Fax-herstellbar.Personalprob‘eme
Werden nur schleppend gelost.

Dienstrechtsreform immer noch nicht umgesetzt.
Aufgabenzuweisung an Schulleitung noch nicht geregelt,alles
informell.

1000 Lehrkrafte mit Zeitvertragen fiir Stundendefizit aufzufangen
Konstruktive Personalpolitik nicht erkennbar.

Positiv oder negativ?:Aufbau eines landesinternen online-Schulverwaltungs-
Netzes bis Juli 2000.

Anschlielend berichtete Herr Stolpe Uber
das Hamburger Modell zur Arbeitszeit -
s. auch Zusammenfassung in slvsh-
information Heft 32, Seite 48 . Positiv wur-
de die Aullenwirkung gewenrtet, die der
Offentlichkeit endlich klar und deutlich
macht, dass Lehrerarbeitszeit viel mehr ist
als nur Unterrichtsstunden. Kritisiert wur-
de, dass in der letztendlichen Auswirkung
der unengagierteste Lehrer am meisten
Unterricht macht und die Faktorisierung
mit dem zugehdrigen Rechnungsbogen
einfach ein ,Wahnsinnsarbeitsaufwand"

18

zum Schuljahresende, aber auch bei jeder
Stundenplandnderung bedeutet. Ob das
Ganze echte oder nur Pseudogerechtig-
keit bewirkt, bleibt ohnedies dahingestellt.
Flr Schulleiter bleibt aber als Positivum
festzuhalten, dass auf Seite 48 deutlich
mehr Leitungszeit festgeschrieben wird -
bei ca. 500 Kindern 35 Wochen-
Zeitstunden und flr den dazugehdrenden
Stellvertreter noch 8,2 Wochen-
Zeitstunden. Die ASD formuliert einen
Pressekommentar dazu



sheshantormation 55

Deutsche Schulleiter loben Raab

Die in Hamburg tagenden deutschen Schulleiterverbande loben Schulsenatorin Raab :

Ihre Verbandsvertreter begriflen grundsatzlich die Vorlage des Berichtes der von Senatorin
Raab eingesetzten Lehrerarbeitszeitkommission vom 2.Juli 1999. Hier wird zum ersten Mal
in Deutschland dargestellt, dass die Arbeit eines Lehrers sehr viel mehr ist als nur Unterricht.
Der Gesamtbereich der Arbeit eines Lehrers wird einer genauen Analyse unterzogen und die
unterschiedlichen Tatigkeiten werden nachvollziehbar und angemessen bewertet.

In vergleichbarer Weise werden die Tatigkeiten der Schulleitung dargestellt. Dabei wird
deutlich, dass die Leitung einer Schule ihre Schwerpunkte hat "in der Organisation und Be-
ratung, padagogischen Schulentwicklung, Personalfiihrung, Gremienarbeit... . Die Erteilung
von Unterricht hat daneben nur einen deutlich geringeren zeitlichen Anteil. Damit wird besta-
tigt, dass Schulleitung eine Tatigkeit im Hauptamt ist und nicht im Nebenamt fiir einen Leh-
rer mit entsprechenden "Anrechnungsstunden”.

Die deutschen Schulleitungsverbande beflirworten die Weiterentwicklung des Hamburger
Modells unter Beteiligung der Schulleitungen zu einem praktikablen Verfahren.

Kollege Winkier tragt das Ergebnis der bei kleinen Schulen von 2 Stunden taglich
Arbeitsgruppe Schulleitungsarbeitszeit - Stellvertreter 4 Std taglich max. - fest-
vor: Ausgehend vom ASD-Modell in der geschrieben. Der Arbeits- und Zeitauf-
Broschlre hat diese kontrovers diskutiert, wand wird im Verhaltnis zum Ergebnis als
ob eine detaillierte Befragung (von Heike uneffektiv beurteilt, da es sich ohnehin nur
Koérnig anhand der Tatigkeitsbeschreibung um Schatzwerte handeln kann. Stattdes-
der Broschire bereits vorbereitet) Gber sen wird auf die Untersuchung von Mum-
alle Schulformen und Lander sinnvoll ist, mert und Partner in NRW Seite 21 (Tab.
um dadurch sozusagen eine fundierte 33) hingewiesen, der als Nebenprodukt
Argumentationsgrundlage zu haben. Da- der Tamagotschi-Untersuung der Lehrer-
mals wurden nur ein Minimum von 4 Wo- arbeitszeit fir Schulleiter feststellt:

chenstunden Unterricht und ein Maximum

Schulleitungsstunden/Jahr = Basiswert + Anzahl Stellen x Zuweisungsfaktor und zu folgen-
dem Vorschlag kommt:

Vorschlag Stellenzuweisun gsschlissel flr Schulleit ungen
Anzahl Lehrerstellen
Basiswert Std/Jahr 1-25 26-40 41-50 tber 50
450 40 30 20 15
umgesetzten Gesetze zusammengestellt
Auch die oben genannte Seite 48 des und nach der Diskussion der Herbstta-
Hamburger Entwurfes kommt damit etwa gung die Stellungnahme der ASD in einem
auf dieselben von der ASD geforderten Papier formuliert. Nach einem kurzen
Werte, so dass eine weitere Untersuchung Austausch Uber unterschiedliche Positio-
unnotig ist. nen zum Ausgleich durch Entlastungs-
stunden statt Geld als wahlbare Mdoglich-
Die Arbeitsgruppe Dienstrechtsreform hat keit kommt es zur Verabschiedung des
ihrem Aufrag gemafll die rechtlichen Papiers, das im Anschluss abgedruckt ist.

Grundlagen der geplanten bzw. schon

19



. ~
AAETINTOTMATION S50 LI

ASD - ARBEITSGEMEINSCHAFT DER SCHULLEITERVERBANDE DEUTSCHLANDS-
VERBAND DEUTSCHER SCHULLEITUNGENE. V. -

LEISTUNGSABHANGIGE BESOLDUNG IM SCHULBEREICH -
FORDERUNGEN DER ASD

1. Bundesgesetz zur Reform des &6ffentlichen Dienstrechts (Reformgesetz)
1.1 EinfUhrung

Mit dem Bundesgesetz zur Reform des offentlichen Dienstrechts (Reformgesetz) vom
01.06.1997 (BGBI. | S. 322) wurde die Beamtenbesoldung deutlich verédndert. Insbesondere
wurden leistungsbetonte neue Elemente hinzugefligt. Mit der Einfiihrung von Leistungsstu-
fen, Leistungspréamien und Leistungszulagen hat der Bundesgesetzgeber das Ziel verfolgt,
leistungsbezogene Instrumente zu schaffen, um unterhalb der Schwelle der Beférderung
zeitnah auf fachliche Leistungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingehen zu kénnen.
Steigerungen im Grundgehalt sollen auch leistungsabhangig und nicht nur durch reinen
Zeitablauf erfolgen. Dem entspricht die Aufstiegshemmung als Korrelat zur Leistungsstufe
bei hinter dem Durchschnitt zurlickbleibenden Leistungen. Ein rein schematisches Aufstei-
gen in Dienstaltersstufen erschien dem Bundesgesetzgeber nicht mehr zeitgemaR und wur-
de fur ihn einem modernen Versténdnis von Leistung im 6ffentlichen Dienst nicht mehr ge-
recht.
1.2 Rechtsgrundlagen

Rechtsgrundlage fir die Leistungsstufen ist § 27 Abs. 1 und Abs. 3 BBesG. § 27 Abs. 1 Satz
2 BBesG regelt, dass sich das Aufsteigen in den Stufen nach dem Besoldungsdienstalter
und der Leistung bestimmt. Mit dieser Formulierung will der Bundesgesetzgeber klarstellen,
dass Leistungsstufe und Aufstiegshemmung zwingendes Recht fiir den Bund und die Lander
sind. § 27 Abs. 3 BBesG erméchtigt die Bundesregierung und die Landesregierungen, je-
weils fir ihren Bereich zur Gewahrung von Leistungsstufe und Aufstiegshemmung nahere
Regelungen durch Rechtsverordnung zu treffen. Die Erméachtigung betrifft nur die Modalita-
ten der Umsetzung, réumt aber dem Bund und den Landern wenig Spielraum ein, Lei-
stungsstufen nicht einzuflhren. Die Leistungsstufe ist Bestandteil des Grundgehaltes. Des-
halb sollen Leistungsstufen den Beamtinnen und Beamten nicht vorenthalten werden. Bund
und Lander haben nur insoweit einen gewissen Spielraum, als sie den Zeitpunkt der Einfih-
rung von Leistungsstufe und Aufstiegshemmung selbst bestimmen kénnen. Zwar ist in § 27
BBesG keine ausdrickliche zeitliche Grenze festgelegt, doch kann dieser Spielraum nach
Meinung der Lander nicht beliebig ausgeweitet werden. Die Leistungsstufen sollen nach
dem Willen des Bundesgesetzgebers spatestens dann eingefiihrt werden, wenn dies unter
Beriicksichtigung der Einsparungen durch das Reformgesetz infolge der Aufzehrung der
Uberleitungszulage kostenneutral méglich ist.

Wegen der Umsetzungspflicht fir alle Beamtinnen und Beamten scheint es auch nicht még-
lich, einzelne Beamtengruppen, etwa die Lehrerschaft, ganzlich von den Regelungen Gber
die Leistungsstufen auszunehmen. Dies wére wohl ein VerstoR gegen Bundesrecht und ge-
gen Artikel 3 GG. Lehrkréfte und Schulleitungsmitglieder nicht in das System der Leistungs-
stufen einzubeziehen, ist somit nicht méglich. Umstritten aus Sicht der Juristen der unter-
schiedlichen Landerverwaltungen ist zur Zeit, ob es rechtlich méglich ist, anstelle von Lei-
stungsstufen Ersatzleistungen wie die Verminderung von Pflichtunterrichtsstunden zu ge-
wahren. In § 27 BBesG werden Leistungsstufen und Aufstiegshemmungen genannt. Auf-
grund von § 42a Abs. 1 BBesG werden zudem Leistungspramien und Leistungszulagen
mdoglich. Eine Leistungsprémie dient der Belohnung einer herausragenden Einzelleistung.
Sie stellt einen Einmalbetrag dar. Die (monatliche) Leistungszulage dient der Anerkennung
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einer langer erbrachten herausragenden besonderen Einzelleistung. Sie wird fir einen fe-
sten Zeitraum gewéhrt.

1.3 Inhalt der gesetzlichen Regelung

Bei dauerhaft herausragenden Leistungen kann die nachsththere Besoldungsstufe friihe-
stens nach der Hélfte des Zeitraumes bis zu ihrem Erreichen vorweg festgesetzt werden
(Leistungsstufe). Mit dieser Legaldefinition stellt § 27 BBesG klar, dass die Beamtinnen und
Beamten bei einer Leistungsstufe die Bezahlung aus der nachsthoheren Stufe frither und
langer bekommen. Diese zeitliche Beschrankung der Bezahlungsverbesserung soll einen
Gewohnungseffekt vermeiden. Umgekehrt verbleiben Beamtinnen und Beamte in ihrer bis-
herigen Stufe, wenn ihre Leistungen nicht den mit dem Amt verbundenen durchschnittlichen
Anforderungen entsprechen (Aufstiegshemmung). In dieser Stufe verbleiben sie solange, bis
ihre Leistungen ein Aufsteigen in die nachsthdhere Stufe rechtfertigen.

Leistungsstufen kénnen in einem Kalenderjahr an bis zu zehn Prozent der noch nicht im
Endgrundgehalt befindlichen Beamtinnen und Beamten der Besoldungsgruppe A vergeben
werden. Eine Quote fiir die Aufstiegshemmung gibt es nicht. Zwischen Leistungsstufe und
Aufstiegshemmung besteht auch kein Zusammenhang, etwa in der Weise, dass die gleiche
Anzahl an Beamtinnen und Beamten einer Dienststelle im Aufstieg gehemmt sein miissen
wie Beamtinnen und Beamte eine Leistungsstufe erhalten.

1.4 Dienstliche Beurteilungen als Folgen

Die Leistungsstufenfestsetzung wie auch die Gewdhrung von Pramien und Zulagen wird
aufgrund der letzten dienstlichen Leistungsbeurteilung erfolgen. Liegt eine solche Leistungs-
beurteilung nicht vor oder ist sie alter als zwolf Monate, erfolgt die Festsetzung auf der
Grundlage einer aktuellen Leistungsfeststellung, die die dauerhaft herausragenden Ge-
samtleistungen dokumentiert.

Mit der Anlassbeurteilung werden Eignung, Befahigung und fachliche Leistung durch eine
Leistungsbeurteilung und eine Befdhigungsbeurteilung erfasst. Zustandig fir die dienstliche
Beurteilung sind die Schulleiterinnen und Schulleiter. Fir diese selbst sind die jeweiligen
Schulaufsichtsbehoérden zustandig.

2. Standpunkte der ASD - Verband deutscher Schulleitungen
2.1 Grundsatz

Die ASD - Verband deutscher Schulleitungen begriifit grundsatzlich die Anerkennung be-
sonderer Leistungen im gesamten schulischen Bereich. Dazu gehoren fur die ASD :

eine leistungsabhéngige Besoldung oder

einen leistungsorientierten Aufstieg oder

Leistungspramien bzw. Leistungszulagen oder

Umwandlung von Unterrichtszeit in Leitungs- oder Systemzeit.

Die Qualitat schulischer Bildung zu gewahrleisten und zu verbessern gehtrt unbestritten zu
den Voraussetzungen, um langfristig den Wirtschaftsstandort Deutschiand zu sichern. Lehr-
krafte, Schulleiterinnen und Schulleiter, die sich hierbei in besonderer Weise engagieren,
missen dabei sicher sein, dass sich herausragende Leistungen auch fir sie personlich loh-
nen.

Die ASD - Verband deutscher Schulleitungen unterstiitzt eine schrittweise Aufhebung der
verkrusteten - weitgehend - ausbildungsorientierten - Besoldung hin zu einer leistungsbezo-
genen Bewertung der Arbeit der Schulleitungsmitglieder (und der Lehrkréafte) durch Bezah-
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lung oder geldwerte Vorteile. Die Schulleiter lehnen jedoch das bereits in einigen Landern
geplante Vorgehen als formalistisch und nicht ausgereift ab.

2.2 Probleme der Umsetzung in den Landern

Die Umsetzung der genannten Bundesgesetze in Leistungsstufenverordnungen der Lander
ist verschieden weit fortgeschritten. Bei den bislang erkennbaren Regelungen tauchen eini-
ge grundsatzliche Probleme auf, die flr die ASD - Verband deutscher Schulleitungen nicht
tolerierbar sind. Grundsatzlich missen zur Nutzung des Reformgesetzes alle noch nicht ver-
beamteten Schulleitungen in allen deutschen Landern verbeamtet werden.

Nur 10% der Lehrkrafte einer Schule sollen danach fiir besondere Leistungen vorzeitig und
dauerhaft héher gestuft werden. Dies ist eine rein mechanistische Festlegung, die sich nicht
an Leistungswillen und Leistungsféhigkeit einer einzelnen Schule orientiert. Die zur Diskus-
sion stehenden geringen finanziellen Differenzierungen stellen keinen wirklichen Anreiz fiir
mehr Leistung dar, vor allem wenn man sie mit den Méglichkeiten der Wirtschaft vergleicht.
Beamtinnen und Beamte sollen zudem nach Erreichen der héchsten Leistungsstufe nicht
mehr unter das Leistungsstufenmodell fallen - gilt hier der Grundsatz der Motivationserho-
hung nicht mehr ?!

Die Schulleiterin / der Schulleiter erstellt die Leistungsbeurteilung. Das ist sinnvoll, denn Ent-
scheidungen dieser Art konnen nur vor Ort getroffen werden. Das bedeutet aber auch
gleichzeitig, dass die Entscheidungstragerin / der Entscheidungstrager Dienstvorgesetzte/r
sein muss.

Mit der geplanten Umsetzung der Leistungsstufenverordnung wird den Schulleiterinnen und
Schulleitern eine neue Verantwortung Ubertragen, ohne dass sie bisher tiber die neuen Auf-
gaben konkret informiert, in die Beratungen konstruktiv einbezogen und schon gar nicht ge-
zielt auf sie vorbereitet wurden. Die zusétzliche Arbeitshelastung fir Schulleiterinnen und
Schulleiter durch diese weitere Aufgabe lasst sich unter den augenblicklichen Arbeitsvorga-
ben flr Schulleitungen nicht befriedigend bewaltigen und es miissen andere wichtige Aufga-
benbereiche zuriickgestellt werden. Die Elemente der padagogischen Leitungsfunktion wer-
den immer mehr durch sténdig steigenden Verwaltungsaufwand zuriickgedrangt. Die ASD
tritt nachdrdicklich fir eine pddagogische Schulleitung ein und warnt vor einer Entwicklung
zur "verwalteten" Schule. Die neuen Steuerungsinstrumente miissen gewahrleisten, dass
auch sie in das padagogische Primat von Schule integrierbar sind.

2.3 Forderungen der ASD - Verband deutscher Schulleitungen

Deshalb fordert die ASD — Verband deutscher Schulleitungen:

eine leistungsangemessene Belohnung durch Vergabe von Zulagen, Pramien oder das vor-
zeitige Aufriicken in hohere Leistungsstufen einmal; zusétzlich oder auch alternativ soll Aus-
gleich besonderen Engagements durch Verringerung der Unterrichtsverpflichtungen zugun-
sten von Systemzeit moglich sein;

Einbeziehung aller im Bildungsbereich Tatigen in die leistungsgerechten Besoldungsanteile,
keine Ausgrenzung aufgrund des Alters oder des Status;

angemessener und transparenter Einstieg in eine leistungsgerechte Besoldung in Verbin-
dung mit einer angemessenen Vorbereitung. Deshalb: nicht tiberstirztes Uberstiilpen, son-
dern frihzeitiges Einbeziehen von Lehrkraften, Schulleitungen und Schulaufsicht; Erprobung
des Verfahrens, einfache rechtsichere Handhabung des ganzen Verfahrens;

Ausstattung der Schulleitungen mit notwendigen sachlichen und fachlichen Ressourcen, u.a.
Fort- und Weiterbildung;

Ausstattung der Schulleitungen mit notwendigen zeitlichen Ressourcen, u.a. Umwidmung
von Unterrichtsverpflichtungen zugunsten von Leitungszeit;
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Dienstvorgesetzteneigenschaft als notwendige und logische Konsequenz der Beurteilungs-

pflicht.

3. Fazit

Die Vertreter der Deutschen Schulleitungen erkladren sich bereit, in diesem Sinne germein-
sam mit den Verantwortlichen in Politik und Verwaltung die notwendigen Kriterien und Ver-
fahren fir eine leistungsgerechte Besoldung zu entwickeln und zur Diskussion zu stellen.

Kollege Hechler berichtet von der
Arbeitsgruppe Wirtschaft der ASD,
die auf einer Arbeitssitzung mit der
Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande und der Bun-
desarbeitsgemeinschaft Schu-
le/Wirtschaft, der Bundesvereini-
gung der Oberstudiendirektoren
und der Konferenz der Schul-
rat/innen der BRD ein Positionspa-
pier mit dem Titel ,,Den Qualitits-
verbesserungsprozess in der
Schule gemeinsam gestalten®
erarbeitet hat. Herr Hechler stellt
den ersten Teil in Auszligen dar,
namlich eine Struktur der Qualitats-
kriterien: Es gibt Kriterienbereichen
wie ,Zentral wichtige Kriterien" und
~Hauptkriterien" z.B. als
5=8chulleitung, unter
51=Schulleiter, 52=5tellvertreter,
dann Subkriterien wie 513=Verwal-
tungsarbeit, 5134= Verwal-
tung/Finanz-haushalt, die Uberwie-
gend von Nichtpadagogen aufge-
stellt und Uberraschenderweise zur

Oz

410.03 <000

Schulleiter wehren sich
gegen Teilzeitarbeit

Rosfock (OZ/MP) Nach den
Vorstellungen des Schweriner
Bildungsministeriums sollen
Schulleiter in M-V kinftig in
Teilzeit arbeiten. Dabei ist eine
Kirzung von Unterrichtsstun-
den auf 70 Prozent vorgesehen.
Die dabei eingesparten Lohn-
kosten sollen nach Angaben des
Verbandes der  Schulleiter
(SLMV) zur ,Qualitdtssteige-
rung an den Schulen” einge-
setzt werden.

In Rostock hat der SLMV die-
se Absicht gestern scharf kriti-
siert. ,,Das Bildungsministerium
riskiért mit der Umsetzung die-
ses Beschlusses eine erhebliche
Beeintréchtigung des Schulbe-
triebes”, sagte Peter Klein, Vor-
sitzender des 242 Schulleiter
vertretenden Verbandes. Bereits
jetzt sei die Sicherstellung des
Unterrichts nur mit groBen
Problemen zu  bewdltigen.
Schulleiter, die bislang offiziell
17 Wochenstunden Unterricht

geben, auf 13 Unterrichtsstun-
den zu begrenzen, habe unwei-
gerlich einen Unterrichtsausfall
zur Folge, da an den Schulen
ohnehin permanenter Lehrer-
mangel herrsche. Der {lihrte et-
wa an der Prerower Real-und
Grundschule dazu, dass Schul-
leiter Peter Malt allein Ende
vergangenen Schuljahres 23 zu-
sétzliche Unterrichtsstunden
geben musste.

Belegt wird diese Aussage
durch eine Analyse des SLMV,
Dapach betrdgt die durch-
schnittliche'  Arbeitszeit  der
Schulleiter 60 Stunden. ,Ein
Vollzeitjob, wenn man den An-
spruch hat, das Beste f{iir die
Schule herauszuholen”, meint
Klein, der den Beschluss auch
rechtlich fir bedenklich halt,
Gemdh der Dienstverpflichtung
missen Schulleiter wahrend des
Unterrichts an der Schule pré-
sent sein. ,Aber wie soll das mit

Qualitatsmessung taugen, wie Vergleiche
in Krankenhausern und Kirchen bereits

bewiesen haben.

Die ASD erteilt den

Landern den Auftrag, sich in den Uberall
vorhandenen Arbeitsgruppen ,Schule und
Wirtschaft® mit diesem System auseinan-

derzusetzen.

Die Synopse der Stellung der Schullei-
tung in den Landern, die von Heinfried
Habeck zusammengestellt wurde, liegt vor
und soll kritisch auf Richtigkeit und Voll-
standigkeit Uberpriift werden. Weitere Ex-
emplare kénnen fir den Unkostenbeitrag

von DM 20,--- bestellt werden.

Auch die AG Presse stellt ein Papier vor,

das zu folgende Schliissen kommt.
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Teilzeit gehen”, fragt er.

Pressearbeit fur Landesverban-
de ebenso wie fiir ASD ist
schwierig, da sie schnell sein
muss - Schnelligkeit und Aktua-
litat ist dabei wichtiger als vorhe-
rige Absprache und Richtigkeit!

Da flr eine weitere Vorstands-
person kein Geld zur Verfiigung

steht, muss Pressearbeit im
Vorstand  selbst angesiedelt
werden.

Eine Namensanderung ist drin-
gend vonnéten: Arbeitsgemein-
schaft der... disqualifiziert sich in
der Presse selbst. Vorschlage
wie z.B. SLVD - Schulleitungs-
verbdnde Deutschlands sollen
bis zur Herbsttagung gesammelt
und dann ein Beschluss mit ent-



sprechender Satzungsanderung
gefasst werden.

Fir die AG Kleine Schulen berichtet Frau
Kramm noch einmal, dass die Schulleiter
kleiner Schulen die gleichen Aufgaben
erfillen missen, es jedoch am Titel Rek-
tor/in in vielen Landern immer noch fehlt,
ebenso an angemessener Besoldung statt
A12z, z.T. 22 Std Unterricht erteilt werden
mussen, Stellvertreter fehlen, Sekretérin-
nenstunden ebenso wie Hausmeister
Mangelware sind und es im Osten bei
SchulschlieBungen oft keine Ersatzstellen
gibt. Das Problem von Dependancen,
Verbundschulen (NRW viele Grundschu-
len mit einem ehemaligen Schulrat als
.Reiseschulleiter" - bisher erfolgreich ab-
geschmettert!) und positiven Filiallésun-
gen (ein Schultrager, ein Haushalt, ein
Kollegium) werden diskutiert. Mehrere
Lander bejahen auf Nachfrage, dass in
den Landesverbanden viele Mitglieder
kleiner Schulen vertreten sind und ihr

Die SLV NW hat cinen

neuen Partner:

PARTNERSHIP INTERNATIONAL e.V.
formerly Fulbright Gesellschaft

Am 2. November 1999 wurde der Kooperationsvertrag
zwischen der SLY NW und PARTNERSHIP INTER-
NATIONAL e.V. von den Prisidenten der beiden Orga-
nisationen, Manfred Huschner (OstD) und Friedrich Mahl-
mann (OstD), in Koln unterzeichnet. Ziele dieser Koope-
ratron:

Aufnahme beider Organisationen in die Weltschul-
leiterkonferenz ICP (International Confederation of
Principals); der Antrag wird anldsslich des nichsten
Board-Meetings der ICP im Mérz 2000 in Jerusalem
gestelll werden ‘
Angebotserweiterung der SLY NW durch die Pro-
gramme von Partnership International ¢V,

Partnership Infernational e V., formerly Fulbright Gesell-
schaft, ist ein gemeinniitziger Vercin, und seine vielen
ehrenamtlichen Mitarbeiter — iberwiegend Pidagogen
aller Schulformen mit langjdhrigen Erfahrungen im Aus-
land - gestalten anspruchsvolle Begegnungsprogramme
und Schulleiterfortbildungen in den USA. Seit iber
30 Jahren bietet diese gemeinntitzige Gesellschaft Aus-
tauschprogramme und Sprachreisen flir junge Menschen,
vornehmlich in den Vereinigten Staaten von Amerika und
in jingerer Zeit auch im benachbarten europiischen Aus-

SLNW 1/2000

Selbstverstindnis sich nicht von dem gro-
er Schulen unterscheidet, wobei offen
bleibt, bis zu welcher Schilerzahl man
eigentlich von kleinen Schulen spricht.
Dies soll die Arbeitsgruppe bis 30.6. in
den Landern erfragen zusammen mit spe-
zifischen Regelungen flr diese sog. klei-
nen Schulen.

Fir NRW berichtet Kollege Doil, dass sie
mit Pl (Partnership International) einen
Vertrag abgeschlossen haben, dass diese
den Mitgliedbeitrag von DM 200,-- an ICP
bezahlen - da sie als Nichtschulleitungs-
organisation dort nicht Mitglied werden
kénnten, NRW flr diese kostenlos wirbt
und an den Sitzungen teilnehmen kann.
Die Reise und Teilnehmerkosten tragt
aber jeder selbst, um Reisetourismus auf
Verbandskosten zu verhindern. Die ASD
beschliet, sich um Ubernahme des
NRW-Vertrags als ASD zu bemiihen - bei
gleichen Bedingungen.

land und in Neuseeland
an. Tausende Schiilerinnen
und Schiiler aller Schulformen
haben unter der Leitung erfahrener

Pidagoginnen und Padagogen aus Deutschland und den
Gastldndern Einblicke in andere Kulturen gewonnen,
unterschiedliche Schulsysteme kennengelernt und aktiv
am Familienleben ihren Gasteltern teilgenommen. Sie
sammelten Erfahrungen, die fir die Entwicklung einer
weltoffenen Persénlichkeit heute unverzichtbar sind. Eine
gewichtige Rolle spielt in diesem Zusammenhang eine
damit verbundene Fremdsprachenkompetenz, wie sie
durch Unterricht im Klassenzimmer so nicht erreichbar
ist. Sie erdffnet dem Einzelnen Chancen, sich in unserer
sich rasch verdndernden Welt besser zurechtzufinden, akti-
ver an allen gesellschaftlichen Prozessen mitzuwirken und
das kulturelle Miteinander zu fordern. Wenn diese Ziel-
setzungen keine Wunschvorstellungen bleiben sollen,
bedarf es ciner guten Vorbereitung aller Beteiligten,
Dadurch soll die innere Bereitschaft unserer Jugendlichen
gefestigt werden, sich auf die andere Kultur einzulassen,
sich ihr zu 6ffnen. Dazu gehort aber auch die innere Bereit-
schaft unserer jugendlichen Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer, sich auf die andere Kultur einzulassen, sich zu
offnen, Vorurteile abzubauen, ohne unkritisch dem Neuen

weitere Informationen unter http://www.partnership.de
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Bei der Riickschau auf die Frihjahrsta-
gung wird diskutiert, in Anbetracht des
teuren und weniger als mittelmaligen
Hotels bzw. Essens aufgrund der Grof3-
stadtlage (der Konferenzsaal war dagegen
sehr angenehm!) und der weiten Fahr-
strecken jeweils nur eine Tagung pro Jahr
in einem Bundesland mit Kultur und eine
kiirzere ohne Beiprogramm zentral zu
veranstalten. Die Meinungen sind hier
geteilt, neigen aber zu dieser Anderung,
obwohl die Offentlichkeitsarbeit ohne Kul-
tusministerinnen/Senatorinnen) noch
schwieriger eingeschatzt wird, Die Ent-
scheidung soll ebenfalls auf der Herbstta-
gung stattfinden, auf der auch ein neuer
Vorstand gewahlt werden muss. Wah-
rend Frau Minnig und Herrr Jurczok aus-
scheiden wollen und Herr Winkler und
Herr Habeck wieder kandidieren, hangt
das bei Frau Kramm davon ab, ob sie
dann noch Schulleiterin ist - was wirde
dann blof3 aus der tollen Kasse der ASD!
Ebenfalls noch angemahnt wird, die Lan-
derberichte nicht zu zerstlickeln und von
Brandenburg, wo der Verband fast zur
Halfte aus Stellvertretern besteht, diese
thematisch mehr zu berilicksichtigen.

TG O

Die Herbsttagung findet vom 9.-11.11.00
in Potsdam im Hotel am Griebnitzsee
statt. Schwerpunkte sollen das Persona-
lentwicklungskonzept und die Probleme
der 6stlichen Lander mit ihren Besonder-
heiten wie Schulleiter als Angestellte,
Schulschlielungen... sein, zu ihren Sor-
genschwerpunkten soll im Vorfeld eine
schriftliche Abfrage durchgefiihrt werden.
Kollege Stiersdorfer verabschiedet sich
zum Ubergang ins ,feindliche Lager" (=
Schulratstatigkeit), ohne dass er seine
Uberzeugungen geéndert habe. Das
Schlusswort sprach Kollege Jurczok.

Bleibt anzuhdngen, dass es am Freitag-
nachmittag einen ,heimatkundlichen” Vor-
trag Uber Hamburg mit anschlieBender
Hafenrundfahrt in einer Barkasse, Abend-
essen auf dem Feuerschiff und einen Be-
such im Schmidt's Theater gab. Beson-
ders der letzte Teil trug mit amiisanten
Randbemerkungen noch zur Erheiterung
des Samstagsprogramms bei, aber auch
das hanseatische Understatement und die
vielen ,gré8ten” Potte im Hafen beein-
druckten stark.

INTEGRATION
Nachlese in Form von Fragen an die Parteien
- Nora Siegmund -

Nachlese zur Bildungspolitischen Runde am 25.November 1999 im Landeshaus:
Integration - Anspruch und Wirklichkeit

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen,

im folgenden lesen Sie die Antworten der bildungspolitischen Sprecher aller
Fraktionen des schleswig-holsteinischen Landtages auf die gemeinsamen
Nachlese-Fragen des Schulleiterverbandes und des vds zur bildungspolitischen

Runde am 25.November vergangenen Jahres.

Wir hoffen, daB wir mit dieser Aktion zu Ihrer umfassenden Information iUber die
pildungspolitischen Zielsetzungen der im Landtag vertretenen Partelen bezogen
auf die Férderuny von Menschen mit besonderen padagogischen Bediirfnissen
pelgetragen haben.

Fir Vorschlédge, die dazu geeignet sind, den Anspruch von Menschen mit
besonderen

péddagogischen Bediirfnissen in unserem Bundesland durchzusetzen, sind wir in
beiden Verbidnden jederzeit dankbar.

flir den vds

Mit freundlichen Griben fiir den slv/sh
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vds und shsh Kiel, den 25.1.2000

An

Herrn Staatssekretar Dr. Stegner MBWJK

und die bildungspolitischen Vertreter/innen

der Fraktionen im Landtag Schleswig- Holstein
Frau Sabine Schroder SPD

Herrn Jost de Jager CDU

Herrn Andreas Tietze Biindnis 90/ DIE GRUNEN
Frau Margit Fuhrmann FDP

Frau Anke Spoorendonk SSW

Betr.: Nachlese zur Veranstaltung : Integration : Anspruch und Wirklichkeit

Sehr geehrte Frau

Sehr geehrter Herr

Sie haben die 0.g. Veranstaltung am 25.11.1999 im Landeshaus wahrgenommen
und an der "FISH BOWL" Befragung teilgenommen.

Das vom sfsh und vds entwickelte Konzept zur Weiterentwicklung und
Qualitdtssicherung der Padagogik fiir Menschen mit besonderen Beddrfnissen in
Schleswig-Holstein haben Sie fiir gut befunden , €s gelobt und zu dem Inhalt "JA"
gesagt.

Fir die Umsetzung der Inhalte méchten wir Sie noch um Antworten bitten,die wir am
25.11.1999 im Detail nicht in Erfahrung bringen konnten.

Wir waren Thnen dankbar, wenn Sie den folgenden Fragenkatalog bearbeiteten und
uns Ihre Antworten bis zum 15. 2. 2000 zusenden kénnten.

Wir werden unseren Mitgliedern in den Verbanden Ihre Antworten zukommen lassen.

Fir Ihre Mithe danken wir Thnen und verbleiben mit freundlichen GriiBen

gez. fir den vds gez. fir den s/vsh
Dr. Peter Appelhans Nora Siegmund
Angela Ehlers Wolfgang Buck
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Sozialdemokratische Fraktion im Schleswig-Holsteinischen Landtag
Arbeitskreis Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur

SPD-Landtagsfraktion ¢ Postfach 7121 « 24171 Kiel
Frau

Nora Sigmund

Ansprechpartnerin:

Radebrook 2 Sabine Schréder, MdL

B 0431/ 988-1337

24147 Kiel

Kiel, 03.02.2000

bri-sigmund-ssch-ja-I

Fragenkatalog zur Veranstaltung am 25.11.1999

Sehr geehrte Frau Sigmund,

ich danke lhnen fur Ihr Schreiben vom 31. Januar 2000 und den beigelegten neuerlichen Fra-
genkatalog.

lch muss Sie allerdings um Verstandnis daflr bitten, dass nicht jede dieser Fragen mit einem
apodiktischen Ja oder Nein ohne weitere Erlauterung zu beantworten ist. Ich will es dennoch
so kurz wie moglich machen.

Ihre Fragen 1. — 3. kann ich ohne weiteres mit einem Ja beantworten.

Die Fragen 4. und 5. mussen differenziert beantwortet werden. Die von lhnen genannten Zah-
lenwerte sind nicht in jedem Falle ndtig. Eine strikte Einhaltung dieser Parameter stoRt auf ab-
sehbare Zeit auf uniberwindbare Finanzierungsprobleme.

6.

SPD-Landtagsfraktion Telefon (Vermittiung) 0431/988-0 E-Mail: landtagsfraktion® Bankverbindung:
Landeshaus Fax-Geschiftsstelle  0431/988-1313 spd-schleswig-holstein.de BIG-Bank AG, Kiel
Disternbrooker Weg 70 Fax-Vorsitzender 0431/988-1333 internet: hitp://www.spd- BLZ 210101 1)
24105 Kiel Fax-Pressestelle 0431/988-1308 schleswig-holstein.de/fraktion/ Kio. 1050404300

Diese Forderung richtet sich an den bzw. die Schultrager, dem das Land keine zuséatzli-

chen Aufgaben zuweisen darf, ohne dass automatisch das in der Verfassung verankerte
Konnexitatsprinzip greifen wirde. Eine freiwillige Selbstverpflichtung der Schultrager er-
scheint mir nicht realistisch.

Das Schulgesetz ist kein Leistungsgesetz; es setzt Richtlinien und Standards fest. Gerade
im Sinne der Starkung der Eigenverantwortung der Schulen, aber auch der kommunalen
Autonomie wird es immer wieder Félle geben, bei denen gesetzte Standards nicht punkt-
genau eingehalten werden kénnen. Von solchen Sonderfallen abgesehen, die jeweils ei-
ner eingehenden Begrindung bedirfen, ist es jedoch unerlgsslich, die im Schulgesetz
festgesetzten Standards auch einzuhalten.

Eine Anderung der Schulbaurichtlinien ist sicher anzustreben; jedoch ist auch hier die Zu-
sammenarbeit des Landes mit den kommunalen Schultragern erforderlich. Im Hinblick auf
die Kosten ist ein Oktroi durch das Land unmoglich.
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Die Fragen 9. — 11. beantworte ich mit einem Ja.

12. Inre Forderung ist sinnvoll und anstrebenswert, ihre flachendeckende Umsetzung ist der-
zeit sicher nicht realistisch.

Auch die Fragen 13. — 15. beantworte ich mit einem Ja.

16. Wie Sie wissen, hat das Bildungsministerium vor einiger Zeit eine Kommission zur Neu-
bewertung der Lehrerarbeitszeit eingesetzt. Wir erwarten deren Ergebnisse in absehbarer
Zeit. Dabei werden natirlich auch die spezifischen Bedingungen von Sonderschullehrern
bertcksichtigt werden. Dies wird ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit der nachsten Le-
gislaturperiode.

17. Die SPD setzt sich sehr nachdricklich fir eine starkere Vernetzung von Schule und Ju-
gendarbeit ein und wird in dieser Richtung in nachster Zukunft eine Initiative starten.

Ich bitte Sie um Verstandnis dafur, dass ich bei aller Sympathie fur Ihre Forderungen in eini-
gen Bereichen auf den Finanzierungsvorbehalt hinweisen muss. Es erscheint mir — gerade in
Wahlkampfzeiten — unredlich, es bei der bloflen Zustimmung bewenden zu lassen, ohne dar-
auf hinzuweisen, dass die Realisierung einer an sich richtigen und wiinschenswerten Forde-
rung derzeit durch keine Landesregierung zu leisten ist, egal wer sie stellt.

Ich bedanke mich fur lhr Engagement und wiinsche lhnen fur Ihre zukiinftige Arbeit viel Erfolg.

Mit freundlichen Griifien

(Schulpolitische Sprecherin)

S'cﬁ_.)é ol

Schule gesund?

Unterstiitzung fordert Betriebsklima

Bielefeld. In Schulen mit ei-
iem guten Betriebsklima sind
lie Schiiler gestinder. Dies ist
las Ergebnis einer internationa-
en Vergleichsstudie, die jetzt
ler  Weltgesundheitsorganisa-
ion (WHO) vorgelegt wurde.

Die Studie von Klaus Hurrel-
nann von der Universitit Biele-
eld zeigt eindeutige Zusammen-
ringe zwischen dem Erleben des
schulalltags und der Gesundheit
ler Schiiler. So fithlen sich die
‘ugendlichen wesentlich schiech-

ter und erleben weniger Lebens-
qualitiit, wenn sie sich von Leh-
rern und Mitschiilern nicht unter-
stiitzt flihlen. Auch die Tatsache,
nicht an der Regelsetzung in der
Schule beteiligt zu sein, ruft bei
vielen Unbehagen hervor.

Dies ldsst sich vor allem beim
Problemfeld Rauchen erkennen:
An Lehranstalten, an denen viele
Entscheidungen liber die Képfe
der Jugendlichen hinweg getrof-
fen werden, rauchen mehr und
Jiingere Schiiler als anderswo.

RAUCHERECKE: Jugendliche wollen beteiligt werden
28
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Bildungspolitischer Sprecher der CoU~Landtagsiraktion

| Nac:hlese ,
‘ zur POd!UMadlka‘:‘SnOf‘l am 2 . Novernber 1999 im Landeshaus |
!Setzen Sie sich dafir ein, dags e _Jelnein]
1. ..in Schiesvwg Holstein weiterhin zieldifferenter Gemeinsa- N | |
| \mer Unterricht stattfindet? B /< | l
2. _|... préventve Angebote flachendeckend singerichtet werden? X | i
3. | in Klassan mit Gemeinsamemunterricht die Schiterzahl 20 | ﬁ
‘ inicht wesantlich Obarsteigen dar o x | :
4, . die Zahl der doppelt besetzten Untarrichtsstunden in der | |
| 1Grundscﬁule fur Scnller mit sengsrpadagogischem Forderbe- EX ’
| .d:.?rf im Lernen und in der Sprache etwa 10 betragen muss? iw!m_[
5. . die Zahl der doppelt besetzten Unterrichtsstunden in der | f i
j 'Smkundar;tm mit sonderpadagogischem Férderbedarf im :x/, |
| | Schwerpunkt Lernen etwa 15 petragen rmuss? £ |
6. 1... fUr den Gemelnsamen Unterricht dem zustandigen Fmrdcr» Pl 3
.zcntrum zusdtzliche Etatmittel durch den/die Schultrager zu- | X .’
Jgewiessn werden? R |
7. [Der § 81 des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes ar- ? {X 1
‘ |satzlos gestrichen wird? L :
8. ... die Schulbaurichtlinien den verdnderten Unterrichtsformen |, s|
| |angepasst werden, d. h. zusdtzliche Arbeitszonen in den X’ !
i ‘Schulen zu schaffen sind? , ) N
‘9, |...im allen Kreisen und kreisfreien Stédten des Landes ver- {
igleichbare Kriterien fir die Genehmigung von Gememsamem ‘){
! |Unterricht gelten? N
10, I‘ alle Scrulamter die Lehrerstunden fur Schiler mit sonder- | | .,
| .padagog,b.:hem Férderbedarf nach verglelchbaren Messzah- ]X] |
| _ilen vergeten? N 3
11, 1., die Lehrerzuteilung durch die Schuldmter in alien Kreisen | | |
| lund kreisfreien Stadten des Landes far die Schulleitungen 'Xi |
i | transparent zu machen sind? L
12 ! o begonnener Gememnsamer Unterricht unter gielchen Re- Ly l
| Idmgungan bis zum geplanten Abschiuss durchgeflihrt werden | x; |
L miuss? - |
113, l . Mdéglichkeiten flr Gemeinsamen Unterricht auch Uber die Tx’ | ,
[ 5Pf!|¢ht§ghulzent hinaus geschaffen werden? AN
"14. i... die Fortbildung der Lehrkrafte den veranderten Bildungs-, |y /| |
| Erzsehung.s und Unterrichtsanforderungen entsprechend ver- 1X5 |
| !bess&rt urd erweitert wird? - ;
|15, 1., fur die universitire Lehrerausbildung aller Schularten in | L
| 'Theorle und Praxis die Bereiche Integration und Teamarbeit | 'X |
l '/n“ Gemeinsamen Unterricht prifungsrelevant sind? | ! !
16, |... den veranderten Aufgabensteliungen und Belastungen der |\ /| |
1 ,Lehrkra"tc Uber gine neue Arbeitszeitregelung in der kom- X/; :
1 memden Legislaturperiode Rechnung getragan wird? N
17 die Aumabenb@relcm der Sozial- und Jugenddmter und der ; f

_m‘bahuter\ wesentlich stérker vernstzt werden? - ITAY
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Bildungspolitische Sprecherin der SSW-Landtagsfraktion

Nachlese

zur Podiumsdiskussion am 25. November 1999 im Landeshaus

Setzen Sie sich dafiir ein, dass ...

ja

nein

1. ... in Schleswig-Holstein weiterhin zieldifferenter Gemeinsa- X
mer Unterricht stattfindet?

2. ... praventive Angebote flachendeckend eingerichtet werden? 3¢

3. .. in Klassen mit GemeinsamemUnterricht die Schiilerzahl 20 X
nicht wesentlich Ubersteigen darf?

4. ... die Zahl der doppelt besetzten Unterrichtsstunden in der
Grundschule fur Schiler mit sonderpddagogischem Férderbe- X
darf im Lernen und in der Sprache etwa 10 betragen muss?

5. ... die Zahl der doppelt besetzten Unterrichtsstunden in der
Sekundarstufe mit sonderpddagogischem Férderbedarf im X
Schwerpunkt Lernen etwa 15 betragen muss?

6. ... fUr den Gemeinsamen Unterricht dem zustandigen Férder-
zentrum zusatzliche Etatmittel durch den/die Schultréger zu- )’
gewiesen werden?

7. Der § 81 des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes er- X
satzlos gestrichen wird?

8. ... die Schulbaurichtlinien den veranderten Unterrichtsformen
angepasst werden, d. h. zusatzliche Arbeitszonen in den X
Schulen zu schaffen sind?

9. .. in allen Kreisen und kreisfreien Stadten des Landes ver-
gleichbare Kriterien flr die Genehmigung von Gemeinsamem )(
Unterricht gelten?

10. |... alle Schulamter die Lehrerstunden fir Schiler mit sonder-
padagogischem Fdrderbedarf nach vergleichbaren Messzah- )(
len vergeben?

11. |... die Lehrerzuteilung durch die Schuldmter in allen Kreisen
und kreisfreien Stadten des Landes fiir die Schulleitungen X
transparent zu machen sind?

12. |... begonnener Gemeinsamer Unterricht unter gleichen Be-
dingungen bis zum geplanten Abschluss durchgefiihrt werden | X
muss?

13. |... Moglichkeiten fliir Gemeinsamen Unterricht auch (ber die
Pflichtschulzeit hinaus geschaffen werden? X

14. |... die Fortbildung der Lehrkrafte den verénderten Bildungs-,
Erziehungs- und Unterrichtsanforderungen entsprechend ver- x
bessert und erweitert wird?

15. |... fur die universitére Lehrerausbildung aller Schularten in
Theorie und Praxis die Bereiche Integration und Teamarbeit X
im Gemeinsamen Unterricht prifungsrelevant sind?

16. |... den verdnderten Aufgabenstellungen und Belastungen der
Lehrkréfte Uber eine neue Arbeitszeitregelung in der kom- x’
menden Legislaturperiode Rechnung getragen wird?

17. |...die Aufgabenbereiche der Sozial- und Jugendémter und der X“

Schulen wesentlich stérker vernetzt werden?
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'Setzen Sie sich daflir ein, dass ...
in Schleswig-Holstein weiterhin zieldifferenter Gemeinsa- Y’

'mer Unterricht stattfindet?
. praventive Angebote fldchendeckend gingerichtet werden? x',

|

}

" in Klassen mit GemeinsamemUnterricht die Schuterzahl 20 | , | j
fmcht wesentlich Gbersteigen darf? ’ |
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_die Zah! der doppelt besetzten Unterrichtsstunden in der

14,
f Grundschule fur Schiller mit sonderpddagogischem Férderbe- ;
!Lﬁ \darf im Lernen und in der Sprache etwa 10 betragen muss? ;
5. " die Zah! der doppelt besetzten Unterrichtsstunden in der
f ISekundarstufe mit sonderpddagogischem Fdrderbedart im |
\ | Schwerpunkt Lernen etwa 15 betragen muss?
6. |...fur den Gemeinsamen Unterricht dem zustdndigen Forder- i
{zentrum zusatzliche Etatmittel durch den/die Schultrager zu- Z
gewiesen werden?
f7, Der § 81 des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes er- X
| satzlos gestrichen wird? -
8. ... die Schulbaurichtlinien den verdnderten Unterrichtsformen |

i
l
|
|
|
}
angepasst werden, d. h. zusédtzliche Arbeitszonen in den
Schulen zu schaffen sind?
|
|
|
|

... in allen Kreisen und kreisfreien Stadten des Landes ver-
gleichbare Kriterien fir die Genehmigung von Gemeinsamem

Unterricht gelten?
. alle Schulamter die Lehrerstunden flr Schiler mit sonder-

pddagogischem Férderbedarf nach vergleichbaren Messzah-

len vergeben?
. die Lehrerzuteilung durch die Schuldmter in allen Kreisen

X
j Jund kreisfreien Stadten des Landes flr die Schulleitungen })(
transparent zU machen smd7 ,

dmgungen bis zum geplanten Abschluss durchgeflhrt werden

muss?
. Mdglichkeiten flr Gememsamen Unterricht auch Uber die

Pﬂichtschulze;t hinaus geschaffen werden? }
|
]
|
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]
|

|

|

( die Fortbildung der Lehrkrédfte den verédnderten Bildungs-,
fErznehungs und Unterrrchtsanforderungen entsprechend ver-
;
|
s
l
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.

bessert und erweitert wird? -
. fUr die universitére Lehrerausbildung aller Schularten in.

|

; Theorse und Praxis die Bereiche Integration und Teamarbejt
| 'im Gemeinsamen Unterricht prifungsrelevant sind?

! . den verdnderten Aufgabenstellungen und Belastungen der

;f ewrkrafte (ber eine neue Arbeitszeltregelung in der kom- x
| menden Legisiaturperiode Rechnung getragen wird? |
117, |...die Aufgabenbereiche der Sozial- und Jugendamtef und der ! (4
,Schulcn wesentlich starker vernetzt werden: , _jX .

.
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Zu 1: Mit Vorbehalt! Finanzierung durch Land problematisch! Wir haben da als kleiner Koalitionspartner wenig

........................ (nicht lesbar)
Zu 2 nicht Aufgabe des Landes - 6rilicher Schultrager ist zustandig
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Bildungspolitische Sprecherin der FDP-Landtagsfraktion

| Nachlese

E zur Podiumsdiskussion am 25. November 1999 im Landeshaus

Setzen Sie sich dafiir ein, dass ... ja | nein

1. |...in Schleswig-Holstein weiterhin zieldifferenter Gemeinsa- X |
mer Unterricht stattfindet? J

|2, ... praventive Angebote flachendeckend eingerichtet werden?

3. ... in Klassen mit GemeinsamemUnterricht die Schulerzah! 20 Y
nicht wesentlich dbersteigen darf?

4. ... die Zah! der doppelt besetzten Unterrichtsstunden in der
Grundschule flr Schiller mit sonderpddagogischem Férderbe- X

i darf im Lernen und in der Sprache etwa 10 betragen muss?

5. ... die Zahl der doppelt besetzten Unterrichtsstunden in der !
Sekundarstufe mit sonderpddagogischem Forderbedarf im ” 1’1
Schwerpunkt Lernen etwa 15 betragen muss? :

zentrum zusdatzliche Etatmittel durch den/die Schultrager zu- X

6. ... fir den Gemeinsamen Unterricht dem zustédndigen Forder- |
gewiesen werden?
1

7. Der § 81 des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes er- ;2
satzlos gestrichen wird? » L

8. ... die Schulbaurichtlinien den veranderten Unterrichtsformen !
angepasst werden, d. h. zusatzliche Arbeitszonen in den - 53
Schulen zu schaffen sind? fe |

9. ... in allen Kreisen und kreisfreien Stadten des Landes ver- x

gleichbare Kriterien fir die Genehmigung von Gemeinsamem

Unterricht gelten?

10. |... alle Schuldmter die Lehrerstunden fur Schiler mit sonder-
pddagogischem Férderbedarf nach vergleichbaren Messzah- X

len vergeben?

11. |... die Lehrerzuteilung durch die Schulamter in allen Kreisen

und kreisfreien Stadten des Landes fur die Schulleitungen X

transparent zu machen sind?

12. |... begonnener Gemeinsamer Unterricht unter gleichen Be-

dingungen bis zum geplanten Abschiuss durchgefthrt werden X

muss?

13. |... Moglichkeiten fur Gemeinsamen Unterricht auch Uber die i

Pflichtschulzeit hinaus geschaffen werden? ‘

14. . die Fortbildung der Lehrkrafte den verdnderten Bildungs-,
Erzrehungy und Unterrichtsanforderungen entsprechend ver- ,X

bessert und erweijtert wird?

15. |... fur die universitdre Lehrerausbildung aller Schularten in .

Theorie und Praxis die Bereiche Integration und Teamarbeit ;

im Gemeinsamen Unterricht prifungsrelevant sind?

Ix

n

i3)N

16. |... den verdnderten Aufgabenstellungen und Belastungen der
Lehrkréfte Uber eine neue Arbeitszeitregelung in der kom- X
menden Legislaturperiode Rechnung getragen wird?
'17. |...die Aufgabenbereiche der Sozial- und Jugenddmter und der | X 8
: ' Schulen wesentlich starker vernetzt werden? _ L &

Kommentar: Nicht alles ist mit Ja oder Nein zu beantworten, das ware zu populistisch.

1. keine Pauschalantwort - Individualregelung 2. muss sorgfaltig erértert werden

3. schrittweise Erweiterung 4. Unbedingt 5 unbedingt

6. fur die berufliche Schule prifen 7. nein, wiirde es in Phase 2 begrufien

8. wenn damit verbesserte und unkompliziertere Zusammenarbeit gemeint ist. Netz allein geniigt nicht.



Beforderung bei steigenden Schiilerzahlen
Antwortschreiben des Ministeriums

Ministerium fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur

e
des Landes Schleswig-Holstein p
Schulleiterverband e. V.
Herrn 1. Vorsitzenden
Michael Doppke
Birkeneck 3

25479 Ellerau

Kiel, ) .01.2000 Staatssekrotsr

Ihr Schreiben vom 23.09.1999
Beférderung von Schulleiterinnen und Schulleitern sowie deren Stellvertretun-
gen aufgrund gestiegener Schiilerzahlen

Sehr geehrter Herr Doppke,

-die Ministerin hat mich gebeten, lhr obiges Schreiben zu beantworten. Dass diese
Beantwortung erst mit erheblicher Verzégerung erfolgt, ist durch ein Versehen bei
der zustéandigen Bearbeiterin verursacht. Ich bitte, dies zu entschuldigen.

In der Sache kann ich zu threm Anliegen folgendes mitteilen: In beiden Fallen, die
Sie in Ihrem Schreiben namentlich erwahnen, ist vorgesehen, dass im Jahre 2000
eine Stellenhebung im Hinblick auf die gestiegene Schiilerzahl erfolgt. Eine Beférde-
rung wird daher jeweils in der ersten Jahreshélfte méglich sein.

Ich bedaure, dass der Bescheid an Frau Sorour vom 31.08.1999 noch keinen Hin-
weis auf diese Perspektive enthalten hat. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Lehrerpersonalverwaltung habe ich gebeten, bei kiinftigen Anfragen im Einzelfall
das geltende Verfahren zu erldutern und auf den sich voraussichtlich konkret erge-
benen Zeitpunkt fir eine Stellenhebung hinzuweisen.

Dienstgebéude

Brunswiker Stralle 16 - 22

24105 Kiel

Telefon (04 31) 9 88 - 58 00

Telefax (04 31) 9 88 - 57 23

e-mail: Pressestelle@kumi.landsh.de

33 Internet: www.schleswig-holstein.de/landsh/mbwik
Bus: Linie 22, 32, 33, 61, 62
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lch méchte thre kritschen Anmerkungen aber auch zum AnlaR nehmen, das Ve rfah-
ren, das bei anwachsender Schilerzahl zu einer Stellenhebung filhrt, bei dieser
Gelegenheit noch einmal zu erldutern: Wie lhnen bekannt ist, ist § 7 Abs. 3 des
Landesbesoldungsgesetzes durch das Haushaltsgesetz 1997 gestrichen worden.
Nach dieser - gestrichenen - Vorschrift war vorgesehen, dass die Planstellen von

Schulleitungen und deren Stellvertretern im Haushaltsplan nach den vom statisti-
schen Landesamt zum jéhrlichen Stichtag der amtlichen Schulstatistik festgestellten
Schulerzahlen des dem Haushaltsjahr vorangegangen, abgelaufenen Schuljahres
ausgewiesen werden.

Um diese etwas spréde gesetzliche Formulierung beispielhaft zu erhellen: Wurde z.
B. fur das Schuljahr 1994/95 zum Stichtag der Schulstatistik im September 1994 ei-
ne erhohte Schilerzahl festgestellt, diente diese als Grundlage fiir die im Kalender-
jahr 1995 erfolgende Aufstellung des Haushaltes fur das Jahr 1996. Das Schuljahr
1994/95 ist das dem Haushaltsjahr 1996 vorangegangene, abgelaufene Schuljahr.
Festzuhalten bleibt, dass auch bei Geltung des § 7 Abs. 3 Landesbesoldungsgesetz
ein Zeitraum von rd. eineinhalb Jahren zwischen der erstmaligen Feststellung einer
erhohten Schilerzahl und der daraus resultierenden Stellenhebung lag. Haushalts-
technisch handelte es sich gleichwohl um den kiirzest méglichen Zeitpunkt zwischen
der Feststellung der erhéhten Schilerzahl einerseits und der Stellenhebung im
Haushaltsplan andererseits. Um beim Beispiel zu bleiben: Die Ergebnisse der
Schulstatistik zum Stichtag September 1994 waren nicht so zeitig verfiigbar, dass
sie noch in die Haushaltsberatungen fur 1995 hatten eingehen kénnen.

Durch die Streichung des § 7 Abs. 3 Landesbesoldungsgesetzes hat der Gesetzge-
ber deutlich gemacht, dass dieser minimale zeitliche Abstand zwischen Anstieg der
Schiilerzahl einerseits und Stellenhebung andererseits nicht mehr gelten soll. Seit-
her wird daher wie folgt verfahren: In den Haushaltsentwurf der Landesregierung
wird eine Stellenhebung aufgenommen, wenn die maBgebliche Schiilerzahl seit 3
Jahren kontinuierlich Gberschritten worden ist. Als Beispiel kénnen die beiden von
lhnen namentlich erwdhnten Fille herangezogen werden. Hier ist jeweils die maRk-
gebliche Schilerzahl erstmalig im Schuljahr 1996/97 Uberschritten worden, desglei-
chen in den beiden darauffolgenden Schuljahren. Die Ergebnisse der Schulstatistik
1998/99 liegen zu Anfang des Jahres 1999 vor, so dass sie in den Entwurf des
Haushaltsplanes fur 2000 aufgenommen werden kénnen. Dies ist, wie einleitend
ausgefuhrt, auch in beiden Féllen tatséchlich so geschehen. Im Ergebnis hat sich
damit durch die Streichung des § 7 Abs. 3 des Landesbesoldungsgesetzes die Zeit
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zwischen dem erstmaligen Erreichen der maRgeblichen Schilerzahl und der Stel-
lenhebung von eineinhalb auf dreieinhaib Jahre verlidngert.

Wie [hnen bekannt ist, haben einzelne von Schulleiterinnen und Schulleiter sowié
Konrektorinnen und Konrektoren diese Regelung gerichtlich iiberprifen lassen. In
keinem Fall hat das neue Verfahren zu gerichtlichen Beanstandungen gefiihrt. Die
Gerichte haben vielmehr zutreffend darauf hingewiesen, dass es keinen Automatis-
mus zwischen Schiilerzahl und Beférderung gibt. Die Gerichte haben ferner bests-
tigt, dass aus dem Gesichtspunkt der Flrsorgepflicht resultierende Grenzen fir die
Wartezeit vor einer Beférderung durch das gednderte Verfahren nicht verletzt wer-
den.

Ob Aussichten bestehen, wieder zu kiirzeren Abstdnden zwischen Schiilerzahlent-

wicklung und Stellenhebungen zu kommen, werde ich im Rahmen der Verhandlun-

gen Uber den Haushalt 2001 mit dem Finanzminister erértern.

Mit freundlichen GriiRen

Q R /
A

Dr. Ralf $tegner
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Titel Rektor/Rektorin fiir ALLE Schulleiter/innen

Schreiben des Ministeriums

Ministerium fiir Bifdung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur

i des Landes Schleswig-Holstei
Schulleiterverband g oin

Schleswig - Holstein
Herrn Michael Doppke
Birkeneck 3

25479 Ellerau

Kiel,

Ministerin

Sehr geehrter Herr Doppke,

seit mehreren Jahren hat sich Ihr Verband darum bemiht, eine einheitliche Amtsbe-
zeichnung fur alle Schulleiterinnen und Schulleiter einzufihren. Ich habe diese Be-
mihungen verstanden, weil ich wie Sie der Meinung bin, dass die bisher vorgenom-
mene Unterscheidung in den Amtsbezeichnungen bei gleicher Funktion nicht mehr
zeitgerecht ist.

lch mochte lhnen heute mitteilen, dass unsere gemeinsamen BemUihungen erfolg-
reich gewesen sind.

Auf meine Initiative hin hat Ministerprasidentin Heide Simonis in diesen Tagen ver-
fugt, auch fur die Leiterinnen oder Leiter von Grundschulen, Hauptschulen bzw.
Grund- und Hauptschulen mit bis zu 180 Schulerinnen und Schilern die Amtsbe-
zeichnung ,Rektorin® oder ,Rektor festzusetzen. Sie teilt mit mir uneingeschrankt die
Auffassung, dass eine Anderung der Amtsbezeichnung in ,Rektorin® oder ,Rektor"
der gewandelten Bedeutung und Bewertung der Funktion einer Schulleiterin oder ei-
nes Schulleiters, unabhéngig von der Schilerzahl, besser gerecht wird.

Diese MaRnahme ist eine Anerkennung der erfolgreichen Arbeit von Leiterinnen und
Leitern kleinerer Schulen in unserem Land, die taglich hohe Verantwortung firr die
padagogische Arbeit mit ihren Schilerinnen und Schilern tragen und haufig auch
wichtige kulturelle Aufgaben im Umfeld ihrer Schule tbermehmen.

Schulleiterinnen und Schulleiter, fur die diese Neuregelung gilt, erhalten von mir in
den nachsten Tagen ein entsprechendes Schreiben, dessen Kopie ich beigefigt ha-
be.

Mit freundlichen Grif3en

U Cotvnt o
Uf’éﬁf‘é’dsié{j@g\ -

Brunswiker Stralle 16 - 22

24105 Kiel

Telefon (04 31) 9 88 - 57 00

Telefax (04 31) 9 88 - 58 14

e-mail: Pressestelle@kumi.landsh. de

Infernet: www.schleswig-holstein.de/landsh/mbwifk

36 Bus: Linie 22, 32, 33, 61, 62




Frau

Ministerin U. Erdsiek - Rave %
Ministerium fir Bildung, N / h
Wissenschaft, Forschung und Kultur ' %Ef "\( S VS
Brunswiker Straflte 16 - 22

24105 Kiel 24.01.2000

Sehr geehrte Frau Erdsiek - Rave,

der Schulleiterverband Schleswig — Holstein ( sivsh ) freut sich dartber, dass ein
langjahriger Wunsch seiner Mitglieder von thnen endlich umgesetzt wird und Sie
auch den Schulleiterinnen und Schulleiter kleiner Schulen den Titel ,Rektor / Rek-
torin® verleihen.

Wir vertrauen darauf, dass nun, wie von lhnen auf unserem Kongress im Oktober
angeklndigt, der aus unserer Sicht ebenfalls Uberfallige Schritt eingeleitet wird und
alle Ausgleichs — und ErméRigungstatbestinde im Schulbereich kritisch (iber-
pruft und an die verénderten Anforderungen angepasst werden.

Hierbei mUssen unseres Erachtens gerade die Leiterinnen und Leiter kleiner Sy-
steme, die in der Regel unter besonders schwierigen Bedingungen ihre Aufgaben
erfullen, schwerpunktmaRig berticksichtigt werden.

Dar(ber hinaus wiinschen wir uns, dass auch eine Anpassung der Besoldung in
Angriff genommen wird. Wir befurchten, dass sonst in Folge der kommenden Pen-
sionierungswelle viele Schulen ohne Leitung bleiben werden,

Der slvsh wird sich gerne konstruktiv an der Erarbeitung von Neuregelungen betei-
ligen.

Mit freundlichen Griken

Alle Schulleiter
heiflen jetzt Rektoren

KIEL ~ In Schleswig-Holstein
diirfen sich kiinftig auch die

Mini-Schulen

jetzt mit Rektor

Kiel (US) Ministerprasiden-
tin Heide Simonis (SPD) hat
den rund 200 Leitern kleiner
Grund- und Hauptschulen ein
lange ersehntes Geschenk ge-
macht. Auch sie durfen sich
jetzt, wie die Leiter grofierer

Leiter kleinerer Schulen mit
héchstens 180 Schiilern »Rek-
toren” nennen. Dies teilte Res-
sortchefin Ute Erdsiek-Rave
(SPD) den betroffenen Schul-
leitern mit. Zuvor habe Minis-
terprasidentin Heide Simonis
(SPD) diesen Schritt verfugt.

Einheiten, ,Rektorin® und Die Bezeichnung von 200
Rektor" nennen. Fiur die Schulleitern als ,Rektoren*
Amtsbezeichnung  , Rektor® werde ihrer Bedeutung bes-

waren bislang mindestens 181
Schiiler notig. Jetzt wird sie un-
abhéngig von der Schiilerzahl
verliehen, teilte Kultusministe-
rin Ute Erdsiek-Rave (SPD)
gestern mit. Bisher war die of-
fizielle Bezeichnung fir Leiter
der Mini-Schulen ,Hauptleh-
rer* oder bei ganz kleinen Ein-
heiten schlicht , Lehrer®. Mit
dem aufgewerteten , Titel" sind
allerdings keine Besoldungs-
verbesserungen verbunden.
Die Ministerpriasidentin erfiille
mit ihrer Entscheidung einen
Wunsch des Schulleiterverban-
des, ergianzt Erdsiek-Rave,
Denn auch die Leiter kleiner
Schulen wiirden hohe Verant-
wortung tragen und gerade in
lindlichen Gebieten aulerdem
wichtige kulturelle Aufgaben
itbernehmen.

Sonnabend, 22. Januar 2000, Nr. 18

Kieler Nachrichten
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ser gerecht - unabhéangig von
der Schiilerzahl, hieB es.

Arger mit Mama

afp London - Weil er wegen
eines Fehlers in der Schule
nicht den als Belohnung ver-
sprochenen Bonbon hekam,
hat ein sechsjihriger Brite
die Polizei gebeten, seine
Lehrerin und seine Mutter
festzunehmen, Kurz ent-
schlossen withlie der Stepp-
ke die Polizei-Notrufnum-
mer und bat um Amtshilfe.



Nachlese zur Mitgliederversammiung
Schreiben des Ministeriums

Ministerium fiir Bildung,

o . ) Wissenschaft, Forschung und Kultur
yg;ltsffcrllvu%gug ngt;gg,KV’}g/ssensc/7aft, Forschung und Kultur des Landes Schieswig-Holstein

Vorsitzender des Schulleiterverbandes
Schleswig-Holstein e.V.

Herrn Michael Doppke

Birkenweg 3

25479 Ellerau

Ihr Zeichen / vom Mein Zeichen / vom Teleforv/Fax (04 31) Datum
1l 40 988 - 2414 2% .01.2000
988 - 2532 I 407w4_2.DOC

Sehr geehrter Herr Doppke,

Frau Dr. Koster-Bunselmeyer hatte am Ende der Veranstaltung am 09.11.1999 die
Beantwortung der libergebenen Fragen zugesagt.

Sie hat mich gebeten, diese Antwort zu Gibernehmen. Leider komme ich erst heute
dazu, so dass die Fragen zur Integration zum groRen Teil auf der in der Zwischen-
zeit stattgefundenen Tagung zur Integration beantwortet wurden.

1. Wann wird der ,Schulpsychologische Dienst" endlich bedarfsgerecht personell
ausgestattet?

Wie lhnen bekannt ist, gibt es Uberlegungen und Beratungen zur Struktur der
Schulaufsicht. Erst wenn es fir diese Fragen Entscheidungen gibt, kann grund-
satzlich Gber die Ausstattung des schulpsychologischen Dienstes entschieden
werden.

2. Stundenzuweisungen flr integrative MaRnahmen sollten sich an der tatséchlich
auch verdnderten Entwicklung der Kinder orientieren und auch nach oben hin
korrigierbar werden....

Dienstgebéude
Gantenstralie 6
24103 Kiel
Telefon (04 31)9 88-0
Telefax (04 31) 9 88 - 25 96
38 e-mail: Poststelle@kumi.landsh.de
Internet: www.schleswig-holstein.de/landshmbwik
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Diese Frage ist vermutlich auf der Fachtagung beantwortet worden. Ansonsten
ist Frau Ministerialratin Pluhar gern bereit, alle Fragen im Zusammenhang mit

der Integration in einem Gespréch zu erértern.

Integrative MaBnahmen verdienen haufig nicht den Namen auf Grund von nicht
gegebenen raumlichen, personellen und sachlichen Bedingungen. Warum wird
dies in Kiel ,nicht gesehen?" Warum zahlen so héufig nur die errechneten Zah-

len?
Sie Antwort zu Frage 2.

In den letzten Jahren haben viele Schulen die Schiilerzahl von 180 tbersprun-
gen. Ist die Aussage eines Bezirkspersonalrates zutreffend, dass die nun wohl
falligen Rektor(innen)stellen neu ausgeschrieben werden?

An diesen Stellenausschreibungen kénnen sich die Hauptlehrer(innen), die jah-
relang die Arbeit der Schulleitung gemacht haben, beteiligen. Was geschieht

dann mit ihnen, wenn sie nicht gewahlt werden?

Diese Aussage ist nicht zutreffend. Bei steigenden Schiilerzahlen verbleibt der
Amtsinhaber in der Position, die Steile wird nicht neu besetzt.

Auf Grund welcher Rechtsgrundlage miissen SL und stv. SL ihre Unterrichts-
stunden ermaRigen *), damit sie ihre Aufgaben als SL(stv. SL erfiillen kénnen?
*) seit KLAUS und ggf. béi weiteren Unterrichtsverpflichtungen

Wenn die o0.g. Personen ihre Unterrichtsverpflichtung reduzieren wollen, dann
sind die Bestimmungen des Landesbeamtengesetzes zu beachten.

Ich gehe allerdings davon aus, dass die Frage signalisieren sollte, dass fur die
Leitungsaufgaben insbesondere in kleinen Schulen zu wenig Zeit zur Verfligung
steht. Dieses Problem ist mir bekannt, zur Zeit kann ich leider keine Lésungs-

mdoglichkeit nennen.
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b

6. Ich wiinsche mir, dass die Gutachten (Entwicklungsgericht) erst vor den Oster-

ferien erstellt werden mussen!

Dieser Zeitpunkt ist u.a. aus schulorganisatorischen Griinden auf das Ende des

1. Halbjahres festgelegt worden.
Gleichwohl kénnte ich mir vorstellen, dass es Sinn machen kénnte, tiber die

Form des Entwicklungsberichtes nachzudenken und ich schlage zunéchst ein
Gesprach mit der zustéandigen Referentin, Frau Regierungsschuldirektorin Zim-

mermann-Benz, vor.

7. Welche Funktion kann (darf) die Schulkonferenz in Férderzentren haben?

Auch hier gilt das Schulgesetz.
Vermutlich wurde eine andere Antwort erwartet, dann muRte die Frage konkreti-

siert werden.

Soliten die Antworten noch etwas offen lassen, schlage ich vor, dass Sie mich anru-

fen.
Mit freundlichen GriRen

ﬂu's/a J?Zd/

Christa Zahle

Bulmahn fordert

mehr Hilfe gegen
Schulabbruch

BONN - Bundesbildungsmi-
nisterin Edelgard Bulmahn
(SPD) hat mehr Hilfen gegen
vorzeitigen Schulabbruch ge-
fordert. Angesichts der stiin-
dig steigenden Anforderun-
gen auf dem Arbeitsmarkt sei
es fir die Bildungspolitik
nicht hinnehmbar, dass bun-
desweit nach wie vor fast je-
der zehnte Schiiler die Schule
ohne  Hauptschulabschluss
verlasst, sagte sie anlisslich
der ersten Sitzung des von ihr
initiierten ,,Forum Bildung*.
In dem Gremium wollen sich
Bildungsminister aus Bund
und Léndern gemeinsam mit
Experten in den kommenden
zwei Jahren tiber die kiinfti-
gen Bildungsziele verstindi-
gen. Ziel soll es sein, Jugendli-
che besser auf die Herausfor-
derungen der Gesellschaft
vorzubereiten, dpa
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Schulleiterinnen
sind Mangelware

KIEL — Nur fiinf von 98 Gym-
nasien in Schleswig-Holstein
werden von Frauen geleitet,
Von Gleichberechtigung
konne keine Rede sein, sagte
Rita Wittmaack, Landeschef-
in der Gewerkschaft FErzie-
hung und Wissenschaft, ge-
stern in Kiel. Bei anderen
Schulen sehe es kaum besser
aus: Nur jede vierte Real-
schule hat eine Frau an der
Spitze. 30 Prozent sind es an
Grund- und Hauptschulen.
Kindergirten hingegen wer-
den zu 95 Prozent von Frauen
geleitet, DrA
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Anmerkungen zum Protokoll der
Mitgliederversammiung vom 9. November 1999

- Walter Rossow -

Auf Wunsch von Frau Dr. Koster-
Bunselmeyer stellen wir klar, dass die auf
Seite 29 unserer slvsh-information 32/99
in kursiver Schrift abgedruckten AuRerun-
gen ,Es ist leichter, Schulleitungen zu be-
nachteiligen, als an die Besitzstdnde an-
derer heranzugehen. Ob auf diese Weise
der Nachwuchsbedarf der ndchsten Jahre
gedeckt werden kann, darf getrost be-
zweifelt werden.” nicht von Frau Dr.

Késter-Bunselmeyer gemacht worden
sind.

Wir waren der Meinung, dass sowohl! in-
haltlich wie auch vom Schriftsatz (kursive
Schreibweise) her, niemand auf die Idee
kommen wiirde, diese AuBerungen Frau
Dr. Koster-Bunselmeyer zuzuordnen. Wir
hoffen, mit dieser Klarstellung alle Unklar-
heiten beseitigt zu haben!

TERMINE

Schon heute méchten wir auf folgende Termine hinweisen und Sie bitten, sich diese Tage
frei zu halten! Zu beiden Veranstaltungen folgen - wie Sie es gewohnt sind - rechtzeitig die

ausfuhrlichen Einladungen!

- 16. November 2000 Kongress 2000

mit anschlieBender Mitgliederversammiung

« 6. November 2001

Festakt

9.30 -16.00 Uhr

zum zehnjahrigen Bestehen des s/vsh im Kieler Schloss

14.30 -18.30 Uhr

bereits etwas eher. ..

Arbeltskrels Kleine Schulen

'Fur unser nachstes Treffen sind folgende Schwerpunktthemen geplant:

- Computer in der Schule
- Lohnt sich die Integration in der Grundschule, wenn sie ab der
Orientierungsstufe nicht fortgefiihrt wird?
- Umgang mit Elternforderungen

- Wie immer kommen auch weitere aktuelle Themen zur Sprache.

Dienstag, den 9.5.2000 um 15.30 Uhr
im Hotel Gutsmann, Bad Bramstedt
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Senvice -~ Senvice - Senvice - Senvice - Senvice - Sewiee - Senveee

Die reformierte Rechtschreibung - Kurzfassung

- Klaus-Ingo Marquardt -

Die neuen Schreibweisen sind kursiv geschrieben.

Wortstamme

Worter, die zu einer Wortfamilie gehoren, werden ihrem Stammwort angepasst.
Stéangel (von Stange) Béandel (von Band) nummetrieren (von Nummer)

Ist ein Wort von einem Stamm abgeleitet, das auf —z endet, bleibt das z erhalten. Die alte
Schreibweise ist weiter erlaubt. potentiell - potenziell (von Potenz)

Folgen durch Zusammensetzungen drei gleiche Buchstaben hintereinander, bleiben alle drei
erhalten. Schneeeule (auch: Schnee-Eule) Schwimmmeister (auch: Schwimm-Meister)
Sauerstoffflasche wurde schon immer mit drei f geschrieben.

Neben der Schreibweise selbstandig ist nun auch selbststéandig moglich.

ss und B
Das 8 wird nicht abgeschafft, aber seltener verwendet:
Es bleibt nach langen Vokalen: Fuld Grifie schielien
und zusammenlautenden Vokalen: draufien heify scheufdlich
Nach kurzen Vokalen wird ss geschrieben: Schlo — Schloss Kult — Kuss
Rif} - Riss mufs- muss

Aus dall wird dass - das bleibt das

Namen behalten ihre Schreibweise.

Eindeutschungen
Fir einige Fremdworter gibt es eingedeutschte Schreibweisen; sie durfen parallel zur bisherigen
Schreibweise benutzt werden: Orthographie ~ Orthografie Thunfisch - Tunfisch
Ketchup — Ketschup Kénguruh - Kénguru
Facette — Fassette Necessaire — Nessessér

GroR und klein

In Zukunft wird mehr und konsequenter groB geschrieben; das gilt vor allem fir Substantive
und substantivierte andere Wérter,

Substantive in Verbindung mit Prapositionen: in Bezug auf Grund im Allgemeinen
Substantive in Verbindung mit Verben: Recht haben Leid tun
Substantivierte Adjektive und Partizipien, auch in festen Verbindungen und Redewen-
dungen: im Grof3en und Ganzen auf dem Laufenden
Tageszeiten in Verbindung mit gestern, morgen etc.: heute Mittag morgen Abend
Sprachen in Verbindung mit Prépositionen: auf Englisch in Dénisch
Adjektivpaare, die Menschen(-gruppen) bezeichnen: Jung und Alt Arm und Reich
Kiein geschrieben werden:

Adjektive in festen Fligungen: goldene Hochzeit erste Hilfe schwarzes Brett
sofern es sich nicht um singuldre Eigennamen handelt; Stiller Ozean Heiliger Vater
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Adjektivische Ableitungen von Eigennamen:  die brechtschen Dramen
zur Betonung des Namens auch:  die Brecht'schen Dramen

Vertrauliche Anreden im Brief: du, dein, euer etc.
Bei der Héflichkeitsanrede Sie etc. bleibt es bei der GroRschreibung.
wegen der Verwechslungsgefahr mit 3. Person Plural sie.

Zusammen und getrennt
Zusammengesetzte Worter werden hidufiger getrennt geschrieben. Bedeutungsunterschiede werden
nicht mehr durch unterschiedliche Schreibweisen ausgedriickt

Getrennt geschrieben werden. ..
... Verbindungen von Substantiv und Verb: kopfstehen — Kopf stehen
... Verbindungen von Verben mit Verben: kennenlernen — kennen lernen
.. Verbindungen mit Adjektiven, wenn der Begriff steigerbar ist: gutgehen — gut gehen
hochsteigen — hoch steigen

... Verbindungen mit —sein: zusammensein — zusammen sein
.. Verbindungen von aneinander, beieinander etc. mit einem Verb:

aneinandergeraten — aneinander geraten
... Verbindungen von -viel(e) und wenig(e) mit so-, wie-, zu-: so viel wie viel zu wenig
.. Verbindungen mit irgend- werden zusammengeschrieben:

Der Bindestrich wird verwendet, um Zusammensetzungen leichter lesbar zu machen
Genuss-Sucht (auch: Genusssucht)
Verbindungen mit Ziffern werden mit Bindestrich geschrieben: 100prozentig — 100-prozentig

Silbentrennung
Die Silbentrennung wird erleichtert.

-st- darf getrennt werden: Fens-ter  lus-tig  Bies-ter
-ck- muss nicht mehr in kk verwandelt und getrennt werden: Miik-ke
Einzelne Vokale am Wortanfang durfen als Silbe abgetrennt werden: U-fer E-ner-gie
Fremdwérter, die bisher nach der Ursprungssprache getrennt wurden, diirfen kinftig auch
nach deutschen Regeln getrennt werden. Pad-ago-gik — Pa-da-go-gik
Zusammensetzungen, die man nicht mehr als solche empfindet, kdnnen auch nach
Sprechsilben getrennt werden. dar-auf  auch: da-rauf Hekt-ar auch Hek-tar
Kommas

Die Kommaregeln werden stark vereinfacht, die Kommasetzung wird in vielen Fallen freige-
stellt, um Satze deutlicher zu gliedern.
Das Komma vor und bzw. oder zwischen gleichberechtigten Hauptsatzen entfallt;

War dies Wahnsinn oder hatte es Methode

Kommas bei Infinitivgruppen (mitfahren zu diirfen) oder Partizipgruppen ( mit Zuhérern
scherzend) sind nur noch erforderlich, wenn. .
.. sie durch ein Hinweiswort (darauf, dariiber, davon etc.) angekiindigt werden:

Dartiber, keinen neuen Duden zu besitzen, war sie sehr betriibt.
... ein Hinweiswort (so, das) auf sie zuriickverweist:

Mit Schiilerinnen und Schilern lachend, so kannte man ihn.

... sie aus der liblichen Satzstruktur herausfallen:

Hier, in diesem trauten Kreise, wiirde er sich sicher woh! fiihlen.
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Neue URL des s/vsh

Im Internet sind wir seit einiger Zeit unter www.slvsh.de zu erreichen.
Dadurch haben sich auch die email-Adressen geandert:

Michael.Doppke@slvsh.de

Paul.Kniebusch@slvsh.de

Walter.Rossow@slvsh.de

Klaus.Marquardt@slvsh.de

Nora.Siegmund@slvsh.de

Angelika.Sing@slvsh.de

Hans.Staecker@slvsh.de

Heike-Maria.Lenz@slvsh.de

Peter.Franke@slvsh.de

Wichtiger Hinweis fir alle Vorstandmitglieder: Wenn jemand euch an diese Adressen
schreibt, wird er eigentlich nur an eure bestehenden t-online-accounts weitergeleitet. Also,
holt eure Mails, wie immer schon, bei t-online ab und &andert euren EMail-Aliasnamen nicht,

ohne mich dariber zu informieren!!

Sewice - Seriece - Sewvice - Senvice - Senvice - Senvice - Senvice

Ausziige aus dem Koalitionspapier

aus dem Internet unter www.dranbleiben.de

Unterrichtsversorgung

Auch in der 15. Legislaturperiode werden
alle frei werdenden Lehrerstellen neu be-
setzt. DarUber hinaus werden durch die
jeweiligen Haushalte 2001 bis 2005 insge-
samt 1.000 neue Stellen geschaffen. Die
in der Vergangenheit ergriffenen MaR-
nahmen zur Reduzierung des Unterrichts-
ausfalls werden fortgesetzt und verstarkt,
besonders die Stundengebermittel. Zur
Sicherung des Lehrernachwuchses an den
Berufsschulen streben wir an, einen Sti-
pendienfonds flr Studierende des Lehr-
amtes flir Berufsschulen in Kooperation
mit der Wirtschaft zu grinden. Die ge-
genwartige Hochstgrenze fir die Klassen-
grofRe wird grundsatzlich beibehalten.

Betreuungs- und Ganztagsangebote
Die verschiedenen Modelle von Betreuten
Grundschulen in Schleswig-Holstein sollen
erhalten und ausgebaut werden mit der
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Zielrichtung, landesweit  verlassliche
Schul- bzw. Betreuungszeiten zu gewahr-
leisten. Dies muss dadurch flankiert wer-
den, dass der Ressourceneinsatz von Ju-
gendhilfemitteln und Betreuungsangebo-
ten an Schulen in den Kommunen effizi-
enter erfolgt. Das Land verfolgt deshalb
das Ziel, Jugendhilfe und Schule intensi-
ver als bisher zu vernetzen. Zustandig-
keitsgrenzen zwischen Schule und o&rtli-
chen Tragern der Jugendhilfe sollen dabei
durch konkrete Zielvereinbarungen mittel-
fristig Uberwunden werden; dabei sollen
auch auflerschulische Institutionen der
Jugendarbeit einbezogen werden.

Qualitatssicherung
in allen Schularten
Das Land wird ein Programm zur Quali-
tatssicherung an den Hauptschulen aufle-
gen. Ebenso missen sich die Realschulen
durch Modernisierung der Unterrichtsin-




halte und -formen weiterentwickeln. Wir
wollen die Beratung hinsichtlich der weite-
ren Schullaufbahn der Schilerinnen und
Schiiler verbessern und halten an der Ab-
lehnung von Eingangspriifungen in die
weiterfihrenden Schulen fest. Das Land
wird Modellversuche fir den Erwerb des
Abiturs nach 12-jahriger Schulzeit durch-
fihren. Das Abitur bleibt allgemeine
Hochschulzugangsberechtigung; wir wol-
len die Moglichkeiten des Hochschulzu-
gangs flr qualifizierte Berufstatige ohne
Abitur weiter verbessern. Die Koalitions-
partner unterstitzen die Griindung weite-
rer Gesamtschulen auf der Grundlage des
Elternwillens und eines Antrages des
Schultragers unter Beruicksichtigung der
regionalen Schulentwicklungsplanung und
der Finanzierung. Das Land stellt sich den
regionalen, nationalen und internationalen
Untersuchungen Uber den Leistungs- und
Entwicklungsstand der Schulen. Bei der
Bewertung der Ergebnisse und der etwai-
gen Konsequenzen aus diesen Untersu-
chungen werden sowohl die externen Lei-
stungsvergleiche als auch die Selbsteva-
luation der Schulen im Rahmen des eige-
nen Schulprofils berlicksichtigt. Betreu-
ungs- und Integrationsleistungen sowie
die Kooperation im sozialen Umfeld
("Schulen als Lebensort") sind wichtige
Bewertungsfaktoren.

Schulentwicklungsplanung

Wir wollen auch kleine Grundschulen un-
ter Berlicksichtigung von padagogisch
vertretbaren MindestgroRen erhalten. Zur
optimalen Nutzung von Ré&umlichkeiten,
Sachmitteln  und Unterrichtsversorgung
streben wir vermehrte Kooperationen von
Schulen besonders im Bereich der Se-
kundarstufe Il an; dartiber hinaus sollen im
landlichen Raum auch schulartiibergrei-
fende Kooperationen durchgefiihrt wer-
den, um Schulstandorte zu sichern und
unnétig lange Schulwege zu vermeiden.

Schulen in freier Tragerschaft

Far die allgemeinbildenden Schulen in
freier Tragerschaft tritt nach Auslaufen der
geltenden Regelung ab 2002 keine Ver-
schlechterung ein. Der Férdersatz fur die
heilpadagogischen Forderschulen
(SoSchG) wird ab 2002 auf 100% ange-
hoben.

- Schulausstattung
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Das Land unterstiitzt die Schultrager bei
Bau und Sanierung der Schulen und der
effizienteren Finanzierungsmodalitaten;
dazu geho¢rt auch das Energiemanage-
ment. Das Land nutzt dazu nationale und
europdische Programme sowie Sponso-
renprogramme zur Sanierung, Erweite-
rung und Modernisierung unserer Schu-
len, besonders zur Ausstattung mit neuen
Technologien. Das Regelraumprogramm
fir die Schulen muss den Anforderungen
des neuen Lehrplans, besonders hinsicht-
lich des Einsatzes neuer Medien, ange-
passt werden. Dabei sollen die Anforde-
rungen an die betreute Grundschule und
die Zusammenarbeit von Jugendhilfe und
Schule beriicksichtigt werden. In die Fér-
derrichtlinien fur Schulbau und Schulsa-
nierung sind okologische Kriterien, MaR-
nahmen zur Energieeinsparung und Bau-
malnahmen zur Integration Behinderter
verbindlich aufzunehmen.

Neue Medien

Bis zum Ende des Jahres 2001 sollen alle
Schulen Schleswig-Holsteins an das Inter-
net angeschlossen werden. Mit Unterstijt-
zung der Wirtschaft sollen alle Schulen
kostenlosen Zugang zu den neuen Medien
erhalten. Zur sinnvollen Nutzung dieser
Medien mussen die Lehrkrafte entspre-
chend ausgebildet sein bzw. fortgebildet
werden. Fir den reguldren Einsatz von
Multimedia sollen facher- und schularten-
spezifische Unterrichtskonzepte entwickelt
werden. Diese Konzepte miissen die un-
terschiedlichen Lerngeschwindigkeiten der
Kinder und Jugendlichen ebenso beriick-
sichtigen wie die Tatsache, dass Madchen
einen anderen Zugang zu modernen Me-
dien haben als Jungen. Die Lehrplane
mussen den Umgang mit den neuen Me-
dien berlicksichtigen.

Integration/Férderzentren

Die Pravention im vorschulischen Bereich
sowie die Integration von Kindern und Ju-
gendlichen mit Behinderungen in den all-
gemeinbildenden und beruflichen Schulen
wird weiter ausgebaut. Das Forderzen-
trumskonzept wird weiter entwickelt, ins-
besondere im Hinblick auf eine stérkere
Kooperation mit der Jugendhilfe. Der Aus-
bau von Férdernetzwerken, insbesondere
zur Integration behinderter und benachtei-
ligter Jugendlicher in die berufliche Bil-
dung wird fortgesetzt. Bisherige Modell-



versuche und EinzelmaRnahmen flielen in
zukinftige Forderkonzepte ein.

Interkulturelle Bildung

Wir wollen die Fremdsprachenbegegnung
in der Grundschule und den bilingualen
Unterricht in der Sekundarstufe ausweiten.
Der muttersprachliche Unterricht, der Un-
terricht in den Minderheitensprachen so-
wie der Regionalsprache Niederdeutsch
und der Deutschunterricht fir Migrations-
kinder sollen erhalten werden. Im Rah-
men der Initiative "Schule macht Europa
lebendig" sollen an weiterfihrenden
Schulen Schleswig-Holsteins Lehrerinnen
aus anderen europdischen Landern ar-
beiten.

Umweltbildung

Wir setzen uns fur die Sicherung von au-
Rerschulischen Lernorten fur Natur- und
Umweltschutz ein. Die entsprechenden
Inhalte sollen in der Lehreraus- und -
forthildung gestarkt werden. Umweltbil-
dung soll zur Bildung fir Nachhaltigkeit
weiterentwickelt werden.

Berufliche Schulen

Das Land will das Duale System als inter-
national anerkanntes Modell der berufli-
chen Ausbildung weiter starken. Zugleich
halt es an dem zwischen den Landern
vereinbarten vermehrten Berufsschulun-
terricht und seiner flexiblen organisatori-
schen Umsetzung fest. Wir wollen die be-
ruflichen Schulen besonders bei der Vor-
bereitung auf die zukunftsorientierten IT-
Berufe starken.

Schulische Eigenverantwortung

Das Land unterstiitzt die Schultrager bei
der weiteren Umsetzung der schulischen
Eigenverantwortung. Mogliche Hindernis-
se flr eine weiter gehende Budgetierung
sollen im Zusammenwirken mit den
Schultragern  beseitigt werden. Bisher
zentral verwaltete Mittel sollen so weit wie
moglich den Schulen Uberlassen werden.
Die Dezentralisierung der Lehrerpersonal-
verwaltung wird fortgesetzt. Der Modell-
versuch zur Einfihrung von Schulassi-
stentinnen wird fortgefiihrt und die Ergeb-
nisse mit den Schultragern abgestimmt.

Personalentwicklung

Im Rahmen eines Personalentwicklungs-
konzeptes wird eine gezielte Fortbildung
far Schulleitungen entwickelt, die auf die
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veranderten Aufgaben des Schuimana-
gements, des kooperativen Fihrungsstils
(z.B. im Rahmen der Drittelparitat) und der
Personalauswahl und -fihrung ausge-
richtet ist. Bewerberlnnen fir schulische
Fuhrungspositionen  erhalten  entspre-
chende Vorbereitungsangebote. Neue
Modelle der Lehrer-Innenarbeitszeit wer-
den erprobt.

Lehreraus- und -weiterbildung

Die Koalitionspartner streben eine stirke-
re Verknupfung der ersten und der zwei-
ten Ausbildungsphase an. In den Lehr-
amtsstudiengangen sollen studienbeglei-
tende Praxisanteile ausgeweitet werden.
Die veranderten Anforderungen an die
Schule macht eine Starkung der padago-
gischen und sozialpadagogischen Qualifi-
kationen der Lehrerinnen und Lehrer not-
wendig. Die Lehrerinnen sollen fiir einen
schulartlibergreifenden Unterrichtseinsatz
qualifiziert werden. Wir streben an, dass
fir Lehrkrafte Praktika in innovativen Un-
ternehmen angeboten werden. Die Vorbe-
reitung auf die Unterrichtung des Faches
Wirtschaft und Politik und seiner Inhalte
wird verbessert. Wir werden die Lehrer-
aus- und -fortbildungsstrukturen in
Schleswig-Holstein evaluieren.

Hochschulentwicklung

Wir werden die Strukturreform der
schleswig-holsteinischen Hochschulen
fortsetzen und dabei die im Land vorhan-
denen Studienangebote starker aufeinan-
der abstimmen. Die Hochschulstrukturre-
form beruht auf den Kriterien, die im
Hochschulgesetz von 1999 und in der
Entschlieung des Schleswig-
Holsteinischen Landtages vom 16. De-
zember 1999 Uber die Zielvereinbarungen
mit den staatlichen Hochschulen festge-
legt worden sind.  Wir werden in dieser
Legislaturperiode einen neuen Landes-
hochschulplan erstellen und in eine ge-
meinsame Hochschulentwicklungsplanung
mit den norddeutschen Landern eintreten.
Mit Hochschulen der Ostseeregion sollen
weitere internationale Studiengdnge und
mehr gemeinsame Abschliisse entwickelt
werden. Der Anteil der Studierenden an
Fachhochschulen soll durch die Einrich-
tung neuer Studiengénge sowie durch die
Profilierung und Schwerpunktbildung im
Rahmen der gestirkten Autonomie erhéht
werden. Die im Aufbau befindlichen
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Hochschulen des Landes sollen weiter-
entwickelt werden. Ein  Multimedia-
Campus soll im Land entstehen. Der virtu-
elle Studiengang in Liibeck soll im Rah-
men der Ostseekooperation ausgebaut
werden. Die Hochschulen und Berufsaka-
demien sollen ihre Weiterbildungsange-
bote verbessern. Die Hochschulen sollen
ein gemeinsames Marketing entwickeln.

Mit den Strukturreformen der Univers itéts-
klinika - in die etwa 1/3 des gesamten
Hochschuletats flieRen - werden wir die
Qualitat der Ausbildung sichern und zu-
gleich den Uberproportionalen Anteil der
Mediziner/Innenausbildung senken. Die
Hochschulen sollen ihre Stellenstruktur mit
dem Ziel der Starkung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses Uberpriifen.

IDEEN-BORSE

Im letzten Heft hatte ich zu mehr Austausch uber Alltagsthemen aufgerufen, hier der erfreuli-
che erste Beitrag dazu. Uber weitere wiirden wir uns freuen!

Betreute Grundschule Wanderup

- Peter Franke -

Die "Betreute Grundschule Wanderup
e.V." ist ein eingetragener Verein, in dem
man flr einen Mindestjahresbeitrag von
12,- DM Mitglied werden kann. Die Mit-
glieder haben dann die Mdoglichkeit, ihre
Kinder durch die Mitarbeiterinnen des
Vereins betreuen zu lassen. RegelmaRige
Betreuungszeiten sind in der 1.+ 2. sowie
in der 5. + 6. Stunde vorgesehen. D.h.,
der Schulleiter versucht, die 3. + 4. Stunde
durch Unterricht abzudecken. Dies gelingt
jedoch nicht immer, z.B. bei Krankheit
oder bei regelmalger Teilung einer ersten
Klasse mit 29 Kindern.

Far diesen Fall gibt es eine Aushilfskraft,
die dann stundenweise einspringt und
bezahlt wird. Ansonsten ist von den zwei
Mitarbeiterinnen eine fir die Frih-, die
andrere flr die Spatschicht zustandig. Nur
wenn die Gruppen zu gro werden (>15),
sind beide anwesend. Die Bezahlung er-
folgt auf 630,- DM-Basis fir 12 Monate.
Eine Mitarbeiterin ist ausgebildete Erzie-
herin, die Aushilfskraft ist Lehrerin. Die
Kosten flir die Eltern richten sich danach,
welche Betreuungsform gewahit wird. Am
preiswertesten ist die regelmafige tagli-
che Betreuung, die z.Zt. etwa 70,-
DM/Monat kostet. Moglich ist auch eine
regelmallige Betreuung nur an bestimm-
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ten Tagen oder aber eine variable Betreu-
ung, die dann aber mit 10,- DM fiir einen
Halbtag deutlich teurer wird als eine re-
gelmallige Buchung. Dies ist so gewollt,
um eine bessere Planung der zu erwar-
tenden Einnahmen zu gewahrleisten. Die
Kosten werden schuljahrlich, je nach An-
meldungen, neu festgelegt. Im Grin-
dungsjahr 1994 lagen die Kosten z.B. bei
120,- DM fiir eine feste Buchung, eine
Sozialstaffelung gab es noch nicht. Die
Gemeinde als Schultrager stellt dem Ver-
ein die Raume des Jugendheimes ko-
stenlos zu Verfligung.

Fazit: Diese Form der Betreuung ist als
eine Art Selbsthilfeverein der betroffenen
Eltern zu verstehen. Es funktioniert nur so
lange, wie Eltern bereit sind, Vorstandsar-
beit zu leisten und den Verein zu organi-
sieren. Wenn zu wenig Kinder angemeldet
werden sollten, konnte der Verein nicht
mehr kostendeckend arbeiten, ohne die
Beitrdge so zu erhohen, dass viele Eltern
sich eine Betreuung nicht mehr leisten
konnten. Eine weitere Voraussetzung fur
das Funktionieren dieses Konzeptes ist
die Bereitschaft von geeigneten Mitarbei-
terinnen, auf 630,- DM - Basis zu arbeiten.
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Fortbildung

Arbeitszeit von Schulleitern und Lehrern —
Verlisslichkeit und Gestaltungsfreiriume
durch flexible Arbeitszeitregelungen

Ziele:
Auf dem Fortbildungsseminar sollen

mit Blick auf das Arbeitszeitmodell des Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein
Ergebnisse aktueller Arbeitszeiterhebungen vorgestellt,

Vor- und Nachteile verschiedener Modelle erértert sowie
Grundsitze fur die Optimierung von Arbeitszeitregelungen entwickelt werden.

L2 B —

Es geht auf dem Seminar insbesondere darum, Auswirkungen der vorgeschlagenen Modelle
fir die Arbeit der Schulleitung zu analysieren und Anforderungen an neue Modelle

aus Sicht der Schulleitung
zu formulieren.
Inhalte:
Grundlage des Seminars sind aktuelle Erhebungen und Arbeitszeitmodelle:
e slvsh-Vorschlage fir Schleswig-Holstein,
e Mummert + Partner fiir Nordrhein-Westfalen,
e Arbeitszeitkommission unter der Leitung von Prof, Klemm fir Hamburg,
e Riecke-Baulecke fur Bremen.
Termin:

24 Mai 2000, 9 — 17 Uhr

Leitung:

Dr. Riecke-Baulecke, Universitit Bremen

Dr. Thomas Riecke-Baulecke
Schulweg 27 - D-22844 Norderstedt - Fon: 040-5264371 ~ Fax: 040-52640543 - Mobil: 0171-7436246 - eMail: Dr.Riecke@t-online de
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Programmvorschlag:

9.00 | BegriBung und Zielkldrung

9.15 | Anforderungen an neue Arbeitszeitmodelle aus Sicht der Schulleitung

(Individual- und Teamarbeit mit anschlieBender Visualisierung)

10.00 | Vortrag mit Aussprache (Plenum):
Ergebnisse der aktuellen Erhebungen ~ Vor- und Nachteile neuer Modelle —

Grundsitze und Vorschlage zur Flexibilisierung von Arbeitszeitregelungen

12.00 | Forderungen von Schulleitern (Fragebogen)

12.30 | Mittagspause

13.30 | Themenbezogene Arbeitsgruppen — Beispiele:

e  Weiterentwicklung der Vorschlidge des slvsh

e Struktur der Arbeitszeit von Schulleitern

e Lebens- und Jahresarbeitszeitkonten

* Kollegiumsinterne Belastungsausgleiche durch Aufgabenbeschreibung
e Faktorisierung der Lehrerarbeitszeit

e Schulformspezifische Arbeitszeitregelungen

e Geld statt Stellen“-Programme

e Strategie und Taktik in der Arbeitszeitdiskussion

15.00 |Kaffeepause und Sichtung der Ergebnisse

15.30 | Vorstellung der Ergebnisse der Gruppenarbeit und der Fragebogenerhebung

mit anschlieBender Diskussion

16.30 | Ausblick — die nachsten Schritte in der Arbeitszeitdiskussion

17.00 | Ende der Tagung

Dr. Thomas Riecke-Baulecke
Schulweg 27 - D-22844 Norderstedt - Fon: 040-5264371 ~ Fax: 040-52640543 - Mobil: 0171-7436246 - eMail: Dr.Riecke@t-online.de
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mpfehlungen / Lesetipps

- Angelika Sing -

e Thomas Riecke-Baulecke, Hans Werner Miller:Schulmanagement -
Leitideen und praktische Hilfen. Westermann-Verlag

e Heinz Klippert: Pddagogische Schulentwicklung. Beltz -Verlag

Den ersten Autor kennen Sie von slvsh-Veranstaltungen und seinem Schulpro-
gramm-Heft bei uns, den zweiten vielleicht durch sein bekanntes Buch
,Methodentraining". Einig ist beiden, dass ihre Methoden zum Ziel die verbesserte
Schule mit dem Schwerpunkt ,guter Unterricht haben. Auf unterschiedliche Wei-
se lehren Sie dabei Wege, durch verbesserte Fuhrung, Organisation, Personalma-
nagement und Schulprogrammentwicklung zu Qualitidtsentwicklung in Schule zu
kommen. Bei Riecke liegt der Schwerpunkt mehr in der gemeinsamen Kollegiums-
/Schul-Entwicklung, bei Klippert im Training - auch von gréReren Einheiten oder
schullibergreifenden Gruppen - in verbessertem Unterricht. Beide sind sehr lesens-
wert und so aufgebaut, dass auch Teile lehrreich sind, bzw. manches als Arbeitsplan
.abzukupfern® ist.

PRESSESPI
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LProduziert die Schule Arbeitslose?” — Diskussion in der IHK

Forder

FLENSBURG

werde das Gros der 200 zu-
sitzlichen Lehrer-Stellen die-
ses Jahres an die Hauptschu-

itschule stirken®

nig.,,1000 Lehrer nicht erst in
finf Jahren, sondern jetzt",
wurde Gerd Voss {SSW) kon-

N ~Produziert die Schule Ar-  len im Land gehen. ,Und das  kreter. Uwe Moeller (FDP)
il beitslose?” Vielleicht war es  zweckgebunden in den Kern- will die neuen Pauker durch
“ der provokante Titel, der fichern Mathematik und eine umfassende Verbeam-
) Schiiler, Lehrer und Eltern Deutsch.” tung finanzieren.
\f zahlreich zur Podiumsdis- Der CDU-Landtagskandi- Ein  wenig rosiges Bild
Y kussion der Wirtschaftsjunio- ~ datJohannes Callsen iibte hef- zeichnete der kommissari-
\ ren am Mittwoch in die IHK  tige Kritik an der SPD-Lan- sche Leiter der Auguste-Vik-
kommen lieB. Im Mittelpunkt ~ desregierung: Seit 1991 sei toria-Schule, Bernd Hansen:
der Debatte mit Vertretern aus  die Schiilerzahl um 16 Pro- ,Wir werden mit aufierunter-
W Politik, Wirtschaft und Schu-  zent gestiegen, es gebe aber richtlichen Aufgaben
% le indes standen altbekannte nur drei Prozent mehr Lehrer.  iiberfrachtet. Der Fachunter-
a3 Themen. ~Dadurch wird der Unter- richt kommt da oft zu kurz.“
N »Unsere Schulen sind gut richtsausfall immer héher®, Verkehrserziehung oder Dro-

o
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ausgestattet”, erkldrte Minis-
terial-Dirigent Jochen Jacob-
sen aus dem Bildungsminis-
terium: ,,Schleswig-Holstein
investiert pro Schiiler 9200
Mark. Damit sind wir bundes-
weit Spitzenreiter.” Von der
Jugendarbeitslosigkeit betrof-
fen, so Jacobsen, seien vor al-
lem junge Menschen ohne
Hauptschulabschluss.  Logi-
sche Folge: , Wir miissen die
Hauptschule stdrken.“ So

monierte Callsen — nicht oh-
ne hinzuzufiigen, dass eine
CDU-Regierung hier Abhilfe
schaffen werde. Das Verspre-
chen: ,In den kommenden
fiinf Jahren werden wir tau-
send neue Lehrer einstellen.”
Und: ,Wir brauchen wieder
mehr Leistungshewusstsein
und Wirtschaftsbezug an un-
seren Schulen,”

Die Vertreter aller Parteien
waren sind grundsitzlich ei-

genberatung, so  Hansen,
gehdrten nicht an eine Schu-
le.

Was die Schule lehren soll?
+Die Grundfertigkeiten sind
wichtig”, meint der Schullei-
ter. Ganz einfache Ubungen
kamen im Alltag zu kurz. ,,Ich
bin ja schon zufrieden, wenn
ich im Unterricht der Ober-
stufe wenigstens auf Kennt-
nisse aus der Mittelstufe zu-
riickgreifen kann.*



Warum in Kicknitz nicht ganztags unterrichtet wird

Von KARLA FRIEBEN

Liibeck — Die Eltern wollen. Die
Schiiler wollen. Die Schulleiterin
will: ein Ganztagsangebot fiir
Hauptschiiler von Klasse 5 an.
Auch der Schultriiger, die Stadt
Liibeck, wiirde mitmachen. Wiir-
de. Wenn das Bildungsministeri-
um in Kiel und das Schulamt mit-
machen wiirden. Die wollen und
konnen aber nicht. Sagen sie.
Denn eine Ganztagsschule ist nur
dann eine Ganztagsschule, wenn
auch nachmittags unterrichtet
wird. Das sieht das Konzept der
Grund- und Hauptschule Liibeck-
Kiicknitz nicht vor, jedenfalls
nicht in klassischen Fichern.

Mathe am Nachmittag? ,Das
kann man bei unseren Schiilern
vergessen®, sagt Schulleiterin Ga-
briela Vo3, ,aber fiir Wahipflicht-
facher und Arbeitsgemeinschaf-
ten kénnten wir sie auch nach 13
Uhr begeistern.” Das ist schon
viel in Kiicknitz. Der Staditeil in

" Litbecks Norden ist ein sozialer
Brennpunkt. ,Kicknitz ist das
echte Leben®, sagt Lehrer Dieter
Sonnenberger (58). Mit allen ech-
ten Problemen: Arbeitslosigkeit
der Eltern, Gewalt und Drogen
auf dem Schulhof, einem hohen
Anteil auslindischer Familien,
Toleranzproblemen und Sprach-
schwierigkeiten. ,Wir ersetzen in
puncto Erziehung oft die Eltern®,

Jana und Marcel im Chemieunterricht. Den gibt es weiter nur vormittags. Fotos: HORNIG

sagt der Piddagoge. Die Schullei-
terin sagt: ,Wenn wir hier keine
Ganziagsschule genehmigl krie-
gen, dann weil ich nicht, wo sie
tberhaupt sinnvoll sein soll.*
Ganztagsschulen sind im Land
rar gesiit: Vier gibt es in Kiel, eine
Ganztags-Realschule in Liibeck,
ein Versuchsprojekt.

Jennifer (11), Christine (10),
Sonja (10) und Mirjam (10) gehen
in die Klasse 5a. Sie sollie die ers-
te Ganztagsklasse sein. Dann
kam das Nein vom Bildungsmi-
nisterium. ,Schade*, sagl Jenni-
fer, ,ich hatte mich darauf ge-
freut, den ganzen Tag was mit
den Mitschiilern zu machen.” Ob
beim Sport oder bei der Fahrrad-
AG, beim Mittagessen und der
Hausaufgabenhilfe - bis 15.30
Uhr sollten die Jungen und Mid-
chen betreul werden,

Nach den Sommerferien 1999
wollte die Schule loslegen. 40 El-
tern hatten ihre Kinder fiir den
Ganztagsunterricht angemeldet.
Zwel Klassenlehrerinnen waren
bereit, nachmittags zu unterrich-
ten. Die Stadt hatte Geld fiir einen
Sozialpiddagogen und die Aus-
stattung der Kiiche mit Geschirr
und Kiichengeriten bewilligt.
Miitter wollten fiir das Mittages-
sen sorgen. Die Schulleiterin be-
antragte beim Bildungs-
ministerium noch zwei halbe
Lehrerstellen. Das Aus.

Schulleiterin Ga-
briele Vo83 will neue
Verhandiungen.

~Prinzipiell begriiBen wir die
Initiative der Schule®, sagt Minjs-
teriumssprecherin Beate Hinse.
»Aber ohne zusitzliche Lehrer-
stellen ist das nicht zu machen.*
Dafiir fehle das Geld. Entschei-
dend fiir die Ablehnung sei aber
das Konzept gewesen. ,Wir kion-
nen das nur genehmigen, wenn
nachmittags Unterricht angebo-
ten wird.”

Schulleiterin VoB hiilt dieses
Argument fiir ,befremdlich®. Sie
fragt: .Sind denn Wahlpflicht-
ficher wie Umweltschutz, Wer-
ken oder Sport kein Unterricht?*
Die 48-Jihrige vermutet einen
anderen Grund: ,Wenn unser
Modell Schule macht, wiirden
auch andere Schulen Lehrkrifte
anfordern - dafiir fehlen die Plan-
stellen. Die Kiicknitzer wollen
weiterkimpfen. ,Wir wollen un-
seren Schiillern hessere Chancen
fiir die Zukunft geben”, sagt Rek-
torin Vof3. ,Mit dem Ganztagsan-
gebot konnten wir sie von der
Strafle holen und manchen vor
Gewalt und Drogen schiitzen.”

Hamburger Abendbiatt

Dienstag, 14. Marz 2000
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Grund- und Hauptschule Schafflund: Projekt hilft verhaltensauffilligen Schiilern

SCHAFFLUND

Der Leidensdruck sei grof}
gewesen, berichtet Schullei-
terin Regina Kasten. Lehrer
und Schiiler hitten darunter
gelitten, dass Schiiler im
Klassenverband immer wie-
der als Storer auftraten, Lern-
schwierigkeiten dieser Kin-
der kidmen dazu, so dass eine
normale Beschulung fast aus-
sichtslos erschien. Dabei gebe
es vielfdltige Griinde fir ein
solches Fehlverhalten, des-
sen Ursachen bis in das haus-
liche Umfeld hineinreichten.

Eine Kette von Misserfol-
gen hétten diese Jugendlichen
hinter sich. Die Verhaltens-
auffdlligkeiten seien beson-
ders in den Klassenstufen
sechs bis acht zu finden. Die
Pubertdt spiele hier mit eine
Rolle.

So entstand die Idee, diese
Kinder zeitweilig aus dem
normalen Unterricht heraus-
zunehmen. Modelle wurden
zusammen mit dem Kollegi-
um entwickelt. Eine besonde-
re Betreuungskraft war not-
wendig. Schulausschuss und
Gemeinde zeigten sich aufge-
schlossen und so konnte eine
Sozialpddagogin eingestellt
werden.

Meike Gefke arbeitet als So-
zialpidagogin  mit  einer
Kleingruppe von sechs bis
acht Schiilern. Auf dem Stun-
denplan stehen die Kernfi-
cher Deutsch, Mathematik
und Englisch. Dazu kommt
projektorientiertes  Lernen,
das Sachficher wie Erdkunde
umfasst. Handlungsorientier-
te Ficher sind Hauswirt-
schaft, Technisches und Tex-
tiles Werken und Sport. Eine
hohe Motivation bietet der
Computer.

Montag und Freitag findet

An der Grund- und Hauptschule wurde ein
Modell entwickelt, mit dem den Unterricht
stérende Schiiler besonders betreut werden.
In einer Kleingruppe kiimmert sich eine
Sozialpddagogin um verhaltensauffiillige Kinder.
Erste Erfolge kénnen schon verzeichnet werden.

Schiiler arbeiten an ,Verkehrsschildern”, die spater in
Schafflund aufgestellt werden sollen. Foto: Jenderny

eine Fahrrad-AG statt, in der
die Ridder anderer Schiiler re-
pariert werden,

Der Stundenplan ist an-
sonsten sehr flexibel, Mit den
Schiilern  zusammen  be-
spricht Meike Gefke den Wo-
chenplan. , Unterrichtliche
Inhalte stehen aber erst an
zweiter Stelle. Wichtiger ist
es, ein Gruppenbewusstsein
zu entwickeln, wieder zu nor-
malem Verhalten zuriickzu-
kehren”, so die Sozialpidago-

gin.
Im Augenblick arbeitet die
Gruppe daran, ,Verkehrs-

schilder" fir das Dorf her-
zustellen. Die Schilder sollen
Autofahrer darauf aufmerk-
sam machen, dass Kinder an
dieser Stelle besonders ge-

fahrdet sind. Das soziale En-
gagement der Schiiler wird
durch solche Aufgaben gefér-
dert.

Das ganze Projekt begann
damit, dass der Gruppenraum
renoviert wurde. Die Schiiler
sollten sich damit identifizie-
ren und ihn deshalb selbst ge-
stalten. Zum Wohlfithlen in
der Gruppe gehort auch das
tigliche Frithstiick, das zu ei-
nem Ritual geworden ist,
Wichtig sind die Gespriche
am Frithstiickstisch, fiir die
man  sich  ausgiebig Zeit
nimmt, Schon die Vorberei-
tung des Frithstiicks mit Ein-
kaufen und dem Einsammeln
von Geld fordert soziale Ver-
haltensweisen.

Anfangs sei alles schwer
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gewesen, aber rach und nach
hitten sich Erfolge im Sozial-
verhalten gezeigt, berichtet
Schulleiterin Regina Kasten.
Der Kontakt zur Stammklasse
sei immer aufrecht erhalten
worden, so dass jetzt Schiiler
in ihren Klassenverband hit-
ten zurlickkehren kénnen.
Uberhaupt sei das Ziel fiir alle
Schiiler, den Hauptschulab-
schluss zu erreichen. Viele
Schiiler der Gruppe seien
leistungswilliger geworden.

Das gesamte Kollegium ist
in das Projekt mit einbezogen.
So arbeitet nicht nur die Sozi-
alpddagogin mit der Gruppe,
sondern auch andere Lehrer.
Auflerdem haben die Schiiler
der Gruppe auch Unterricht
in der Stammklasse.

Die Schafflunder Schule ar-
beitet eng mit der Férderschu-
le in Handewitt und dem Ju-
gendamt des Kreises zusam-
men. Auch mit dem auBer-
schulischen Programm des
Jugendclubs sei man eng ver-
zahnt,

Auf die Frage, woher die
Ideen zu diesem Projekt ge-
kommen seien, betonen beide
Gesprichspartner, dass man
sich zwar Anregungen geholt
habe, dass es aber ein Modell
~-Made in Schafflund“ sei. Im-
mer wieder kdmen neue Ideen
hinzu, Daran arbeite das ge-
samte Kollegium mit,

Schulleiterin Kasten zieht
eine positive Bilanz der Akti-
on. Auf allen Seiten, bhei
Schiilern und Lehrern, sei die
Arbeitsplatzzufriedenheit er-
héht worden. Seit langerem
gebe es kaum noch Ansitze
von Gewalt oder Zerstdrun-
gen an der Schule.

+Wir versuchen jedes Ver-
haltensproblem sofort anzu-
packen. Wegsehen gibt es bei
uns nicht”, bekriftigt die
Schulleiterin.




Staatssekretdr Ralf Stegner verteidigt die Notenvergabe an Schleswig-Holsteins Schulen

wZeugnisangst ist unvers

Nach der Kritik des Hamburger Erziehungswissenschaftlers Prof. Dr. Peter Struck an der Note nvergabe
in Schleswig-Holstein hat der Kieler Kultusstaatssekretdr Dr. Ralf Stegner das Verfahren verteidigt. Mit
Aussagen zum Lern- und Sozialverhalten auch in Zeugnissen, mit denen sich Schiiler um
Ausbildungspldtze bewerben, erfiillten die Schulen Erwartungen der Arbeitgeber. Eine
Vorab-Information der Eltern iiber einen besonders drastischen Leistungsabfall, wie in Hamburg und

anderen Bundesldndern iiblich, hdlt Stegner fiir iiberfliissige Biirokratie.

Carsten Maltzan

Bei den Eltern herrscht gro-
fSe Verwirrung tiber die Praxis
der Zeugnisvergabe in Schles-
wig-Holstein. So fragen sich
viele Eltern, ob sie von der
Schule benachrichtigt wer-
den miissen, wenn sich die
Zensuren ihrer Kinder um
zwel oder mehr Noten ver-
schlechtert haben. Warum
folgt Schleswig-Holstein
nicht der Regelung in anderen
Bundeslindern, die ein sol-
ches Gesprdch der Lehrer mit
den Eltern in derartigen Fl-
len vorschreibt?

Stegner: Bei den mehr als
360000 Zeugnissen, die am
vergangenen Freitag zum En-
de des Schulhalbjahrs verge-
ben worden sind, gibt es sol-
che Probleme nicht. Es
herrscht Klarheit bei den Kin-
dern und in den Elternhéu-
sern. Dies ist wohl auch des-
halb so, weil unsere Schulen
seit Jahren einen regelmiBi-
gen Dialog mit den Eltern
liber den jeweiligen Leis-
tungsstand ihrer Kinder pfle-
gen. Beide Seiten, Lehrkrifte
und Eltern, tragen hierzu bei.
Deshalb sehen wir keinen Be-
darf fiir formale oder biirokra-
tische Vorgaben. Wir gehen
davon aus, dass im Normal-

fall der mindliche und
schriftliche  Kontakt zwi-
schen Schule und Eltern
funktioniert.

In Hamburg zum Beispiel
hat man negative Bewertun-
gen aus den Halbjahreszeug-
nissen der Abschlussklassen
heranusgenommen, umdie Be-
werbungschancen der Schii-
ler auf dem Arbeitsmarkt
nicht zu verschlechtern. Wa-
rum geht Schleswig-Holstein
einen anderen Weg als die
Nachbarstadt Hamburg?

Stegner: In Schleswig-Hol-
stein werden schon seit Jah-
ren in den Zeugnissen ergin-
zend zu den Leistungsbewer-
tungen Aussagen zum Lern-
und Sozialverhalten gemacht.
Diese dienen den Schiilern
zur Selbsteinschéitzung und
ihren Eltern zur Information.

Diese Praxis entspricht auch
dem Wunsch von Handwerk
und Wirtschaft, ein méglichst
umfassendes Bild iiber die
Kompetenzen der Bewerber
fiir = Ausbil-
dungspldtze
zu erhalten.
Dabei  zeigt
die Erfah-
rung, dass die
Lehrer  mit
diesem  In-
strument in
der Regel sehr
einfiithlsam
umgehen.

Die Zeug-
nisvergabe ist
ein  Termin,
dem oft nicht
nur  Schiiler
und  Eltern,
sondern auch

Halt an Aussagen zum

A

Die Quittung fir en hlbes Jhr: An Schleswi-HoIstems Schlen, hier in Husum, sid die frische

Zeugnisse Gespréchsthema Nummer eins. Foto: Christensen

selbst, und ganz zu vermei-
den ist die Zeugnisangst
nicht. Dennoch hat sich bei
diesem Thema bei uns Vieles
getan. Der Dialog zwischen
Eltern  und
Schule gelingt
ja in  den
schleswig-
holsteini-
schen Schu-
len immer
besser in der
gewiinschten
Offenheit und
Kontinuitat.
Experten
kritisieren im-
mer  wieder
das starre Sys-
tem der
Schulnoten
und sagen, es
werde der Per-

Lehrer  mit Sozialverhalten fest: Ralf sdnlichkeit
Bauch- Stegner. Foto: Birresborn der  Schiiler
schmerzen nicht gerecht,

entgegensehen. Wie kann den
Schitlern die Angst vor dem
Zeugnis genommen werden ?

Stegner: Dieses Thema ist
so alt wie die Zeugnisvergabe

Andererseits soll es eine klare
Beurteilung der Leistungen
geben — ein Dilemma fiir un-
ser Schulsystem?

Stegner: In unseren Schu-

len gibt es unterschiedliche
Zeugnisse. Von einem starren
System kann dabei kaum die
Rede sein. Die Grundschule
kennt die Berichtszeugnisse
und in den Klassen drei und
vier auch mégliche Mischfor-
men. In den Gesamtschulen
sind ebenfalls besondere For-
men der Zeugnisse entwickelt
worden, Das freiwillige zehn-
te Hauptschuljahr erméglicht
ebenfalls flexible Formen. Ich
glaube, dass wir fiir unsere
Schulen in Beratungen mit al-
len Beteiligten verniinftige
Kompromisse entwickelt ha-
ben,

Wann sollen die Eltern auf
jeden Fall eine Note hinterfra-

gen’?
Stegner: Wenn Eltern dies-
beziigliche Sorgen haben,

sind die Lehrkrifte ihre An-
sprechpartner. Insofern ha-
ben Eltern grundsitzlich die
Moglichkeit, die Noten ihrer
Kinder zu hinterfragen. Eine
besonders gute Gelegenheit
bieten die Elternsprechtage
nach den Halbjahreszeugnis-
sen, die jetzt anstehen.
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Auch Lehrer haben Zeugnissorgen/Pidagogen-Gewerkschafter:

»Notengebung muss Pflicht
im Lehramtsstudium werden*

FLENSBURG

Frank Jung

Nicht nur Eltern und Schii-
ler haben ihre Probleme mit
Zeugnissen — ,,auch fiir Leh-
rer ist das Benoten selten ein-
fach”, sagt Dr. Hans-Werner
Johannsen, Landesvorstands-
mitglied der Gewerkschaft Er-
ziehung und Wissenschaft fiir
den Bereich Schule und Leiter
der Grund- und Hauptschule
Weding bei Flensburg. ,No-
tengebung gehorte dringend
ins Pflichtprogramm fiir jeden
Lehramtsstudenten®, fordert
Johannsen. , Bisher kommt es
auf der Hochschule nicht vor
— ein Problem gerade fiir jun-
ge Kollegen."

Auf 15 bis 20 Stunden bezif-
fert Johannsen den Zeitauf-
wand, den ein erfahrener
Grund- und Hauptschullehrer
in die Vergabe von Noten in-
vestiert — nicht mitgerechnet
die  Zeugniskonferenz —mit
dem  Klassenlehrer, dem
Schulleiter und einem Eltern-
vertreter. Gerade die Berichts-
zeugnisse ohne Ziffernnoten
in Klasse eins bis drei hétten
den Aufwand enorm erhéht.

Schwieriger als die fachli-
chen Leistungen zu bewerten,
findet der seit 1974 im Schul-
dienst stehende Johannsen die
Suche nach den passenden

MITTWOCH. 2. TEBT

JUAR 2000

Worten fiir das Sozialverhal-
ten. ,Gerade bei den Schiilern
der achten und neunten Klas-
se haben wir im Hinterkopf,
dass wir ihnen mit Formulie-
rungen zum Betragen enorm
schaden koénnen, wenn sie
sich damit um einen Aushil-
dungsplatz bewerben. Ande-
rerseits sind wirnicht dazu da,
zu beschonigen. Sozialverhal-
ten ist ja auch fiir einen Aus-
bilder und Arbeitgeber rele-
vant", sagt Johannsen. Auch
vor Ausgabe der aktuellen
Halbjahrszeugnisse habe sei-
ne Zeugniskonferenz mehrere
Beurteilungen diplomatischer
formuliert als zunéchst vom
Klassenlehrer vorgesehen. Et-

_wa sei aus ,,Schiiler X schligt

grundlos auf Kameraden ein*
der Satz ,Schiiler X reagiert
gegeniiber seinen Mitschiilern
nicht immer angemessen* ge-
worden. Auch Gber die Auf-
nahme von im Laufe des Halb-
jahrs ausgesprochenen Ver-
weisen ins Zeugnis diskutiere
die Konferenz. ,,Wenn die Be-
teiligten eine Besserung fest-
stellen, wird von der Mittei-
lung abgesehen.*

Allerdings wehrt sich der
langjahrige Praktiker gegen
den Eindruck, die Schiiler
wiirden sich von ihren Noten
vollig iiberrascht fihlen. Vor
der letzten Zeugnisausgabe
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habe er Umfragebogen an sei-
ne Schiiler verteilt, in denen
sie ihre Leistung selbst ein-
schétzen sollten. ,,Gut 80 Pro-
zent haben sich selbst so beno-
tet wie der Lehrer im Zeug-
nis."

~Bei aller Notwendigkeit
der Bewertung schulischer
Leistungen halt der Landes-
verband der Gewerkschaft Er-
ziehung und Wissenschaft die
Halbjahreszeugnisse zumin-
dest in den Klassen zwei und
drei fiir entbehrlich — so wie
es in der ersten Klasse bereits
seit einigen Jahren Praxis ist.
Als Motiv fiithrt Johannsen
zwar in erster Linie an, dass
die Padagogen eine Arbeitser-
leichterung im Gegenzug fir
eine verordnete Stunde Mehr-
arbeit wollen. ,Aber auch pi-
dagogisch ist das aufgrund der
Erfahrungen zu vertreten, die
wir mit dem Verzicht auf ein
Halbjahreszeugnis in der ers-
ten Klasse gemacht haben*,
sagt Johannsen. Denn: ,,Umso
mehr Eltern kommen am Ende
des Halbjahrs zum Gesprich
in die Schule. Das ist fiir eine
funktionjerende  Arbeitstei-
lung zwischen Elternhaus und
Schule wichtiger als manche
Note. Und: Wenn die Eltern
zum Lehrer gehen, erfihrt das
Kind: Es ist seinen Eltern
wichtig."

Was die Zensuren
bedeuten

Die Lehrer haben einen
Ermessensspielraum,
wann sie welche Note ver-
geben — aber villig frei
sind sie nicht, Die schles-
wig-holsteinische  Zeug-
nisverordnung definiert in
groben Ziigen, wann ein
»Sehr gut® und wann ein
»Ungentigend” fallig ist,

Sehr gut: Die Leistung
entspricht den Anforder-
ungen in besonderem MaB,

Gut: . Die  Leistung
entspricht © den = Anfor-
derungen voll,

Befriedigend: Dis Leis-
tung entspricht im allge-
meinen ‘den  Anforderun:
gen.

Ausreichend: Die Leis-
tung weist zwar Mangel
auf, entspricht aber im gan-
zen ntoch den Anfordernn-
gen. .

Mangelhaft:  Die Leis-
tung entspricht nicht den
Anforderungen, léisst  je-
doch erkennen, dass die
notwendigen Grundkennt-
nisse vorhanden sind und
die Méngel in absehbarer
Zeit behoben werden koén-
nen. ‘

Ungeniigend: Die Leis-
tung entspricht nicht den
Anforderungen, und selbst
die Grundkenninisse sind
so liickenhaft, ‘dass die
Mingel nicht in absehba-
rer Zeit behoben werden
konnen.
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fiir gute Schule

slvsh

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (slvsh) ist die Interessenvertretung for
Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen und Stellvertreter aller Schular-
ten Schleswig-Holsteins. Ihm gehéren zur Zeit mehr als 420 Mitglieder an.

Unser Hauptziel ist es, die Rahmenbedingungen fir Schulleitungen zu verbessern!
Dabei machen wir deutlich, dass Flhrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil
von Schulleitungen sind. Gleichzeitig erarbeiten wir Konzepte fur Schul- und Perso-
nalentwicklung und streben ihre Umsetzung an.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegenuber

der Offentlichkeit

der Wirtschaft

den Gewerkschaften

allen demokratischen Parteien
anderen Verbanden, ...

dem Ministerium

der Schulaufsicht auf allen Ebenen
den Schultragern

den Eltern- und Schulervertretungen
den Personalvertretungen

Der Schulleiterverband (slvsh) - die gréfRte und starkste Vereinigung von Schullei-
tungsmitgliedern in Schleswig-Holstein - ist in den Jahren seit seiner Grundung im
Jahre 1991 zum akzeptierten und geforderten Gespréachspartner der o. g. Institutio-
nen geworden. Ziel des Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein (slvsh) war und
wird auch zuklnftig die Starkung des Zusammengehorigkeitsgefihls von Schullei-
tungen durch Gedankenaustausch und gegenseitige Unterstltzung sein. Dafir wird
weiterhin kontinuierlich daran gearbeitet werden, die Interessen des Schulleiterbe-
rufes in allen und fur alle Schularten zu vertreten, wobei stets das Motto gelten wird:
Die Schulleitungen aller Schularten stirken und keine Schulleitung einer
Schulart schwichen, denn: das schafft WIR-GEFUHL, da im Kern alle Schullei-
tungstatigkeit aller Schularten gleich ist !

Gemeinsam sind wir stirker !

Werden auch Sie Mitglied im Schulleiterverband Schleswig-Holstein (sivsh) und
senden Sie noch heute lhre Beitrittserklarung an die Geschaftsstelle’ abl

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme l6sen

" slvsh
Postfach 1335 - 25536 Brunsbiitte!
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. — sivsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustand. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, dafl der monatliche Beitrag von DM 10,~ einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzah! Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerlaBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Vorstand

“Name

Privatanschrift

Schuladresse

Fax email

Rektor
Michael Doppke
Vorsitzender

Geschéa’ftsstelle2
Paul Kniebusch
Postfach 1335
25536 Brunsbiittel

| Westerstr.29

Birkeneck 3
25479 Ellerau
04106 - 73762

Grundschule Kaltenweide
Amandastr. 42

25335 Elmshorn

04121 - 84278 / 840960

| Schule 04121-82972

privat 04106 - 78867
Michael.Doppke@t-
online.de

25704 Meldorf
04832 - 5254

Realschulrektor
Uwe Koch
Stv. Vorsitzender

Schobiiller Str. 57
25813 Husum
04841 - 4267

Hauptschule Brunshiittel
Kopernikusstr.1
25541 Brunshiittel

04852 - 549910 neu!!

04832 - 5286

Paul.Kniebusch@t-
online.de

‘Fefdinand~T6hnies-Schule

Flensburger Chaussee 30
25813 Husum
04841 - 73715

Rektor
Walter Rossow
Stv. Vorsitzender

| Wacholderweg 27

25462 Rellingen
04101 - 372780

Geschwister-Scholl-Schule
Schulstr. 6
25355 Barmstedt

Schule 04123 - 2326
privat 04101 - 372782
Walter.Rossow@t-

S o |04123-7119 online.de
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek privat 04322 - 2362
Klaus-ingo 24582 Wattenbek Schulstr. 6
Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenbek Klaus.Marquardt@t-
Schriftfiihrer 04322 - 5650 online.de
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Kelier-Str. 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bram-|Sandweg 39b
Drosdatis stedt 22848 Norderstedt
Kassierer 104192 - 4521 040 - 5235451
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 9846016
Olaf Peters 24392 Siiderbrarup | Mirwiker Str. 7
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln
04642 - 984600/9846029

Rektorin Am Sportplatz 8 Grund- und  Hauptschule | 04542 - 89274
Angelika Sing 23881 Breitenfelde | 23896 Nusse
Beisitzerin 04542 - 89274 Poggenseer Weg 11 slvsh@ t-online.de

- 04543 - 474 N
So-Rektorin lllerweg 31 Gerhart-Hauptmann-Schule Schule 0431 -721069
Nora Siegmund 24146 Kiel Grole Ziegelstr. 62
Beisitzerin 0431 - 787894 24148 Kiel Nora.Siegmund@t-

0431 - 722933 online.de )

Rektor Herm.Lonsweg 21 | Grund- und Hauptschule Tarp | Schule 04638 - 894623
Hans Stacker 24939 Flensburg Schulstr. 7 24963 Tarp privat 0461 - 5090221
Beisitzer 0461 - 12392 04638 - 894614 ghs tarp@schulen.

komtel.net

Schulleiterin
Heike-Maria Lenz

Alte Dorfstr. 20
24327 Kakohl

Grund- und Hauptschule
24321 Hohwacht

| 04382 - 927821

Grundschule-

Beisitzerin 04382 - 509 Am Buchholz 1 Hohwacht@t-online.de
Schulleiter FlensburgerStr. 16f | Grundschule 24997 Wande-| franke.p@t-online.de
Peter Franke 24997 Wanderup rup Tarper Str. 19-21

Berater 04606 - 361 Tel. 04606-238

Friedrich Jeschke | Meisenweg 11 Rektor a.D. 04371 - 3749
Rechtsberatung 23769 Burg a. F.

04371 - 2402

2 Homepage http://home.t-online.de/home/slvsh
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Dee letyte...7

Das Letzte !

- Walter Rossow -
Versteckter Luxus in unserem armen Schleswig - Holstein ! ?

Wie ist es lhnen ergangen, liebe Kol-
leginnen und Kollegen, als Sie den
Zeitungsartikel Uber die Grund- und
Hauptschule Kicknitz auf der Seite 51
gelesen haben? Welche Reaktionen
gab es bei Ihnen? Etwa die Folgenden:

e Das hatte die Kollegin doch wis-
sen mussen! Warum vergeudet
Sie ihre kostbare Zeit flr etwas,
was eh von Anfang an zum
Scheitern verurteilt ist?

e Na ja, immerhin begrut das Mini-
sterium die Initiative der Schule!
Aber warum wieder dieser unehr-
liche Eiertanz um die letztendli-
che Ablehnung des Projekts?

e \Wieder einmal wird das fehlende
Geld vorgeschoben! Aber fehlt es
denn wirklich? Oder muss man
sich nicht auch einmal im ,Hohen
Hause® Gedanken machen, ob
man das Geld nicht vielfach fur
unndtze Sachen einfach aus dem
Fenster wirft, statt damit so umzu-
gehen, wie wir es in unseren
Schulen tagtéglich machen, ja
machen mussen - namlich spar-
sam, vernunftig und zum Nutzen
unserer Schulerinnen und Schuler!

Wenn ich flr mich auch jede der vor-
stehenden Uberlegungen in Anspruch
nehmen koénnte - und durchaus noch
einige mehr - so erscheint es mir
schon wert, den dritten Spiegelstrich
etwas genauer unter die Lupe zu neh-
men.

Haben wir wirklich zu wenig Geld?
Oder leisten wir uns nicht teilweise ei-
nen Luxus, der Hunderte von Plan-
stellen auffrifit, die man mit Sicherheit
sinnvoller flr unsere Schulerinnen und
Schiler einsetzen kénnte. Im Folgen-
den will ich nur zwei dieser Luxusarti-
kel nennen:
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e Allein die Unmenge der
,Beauftragten*, die wir uns in
Schleswig-Holstein ~ auf unter-

schiedlichen Ebenen fir die Schu-
len leisten®, verschlingt nahezu
100 (in Wortent: hundert!)
Planstellen. Uber den Sinn und Un-
sinn dieses Beauftragten-Wesens
lieBe sich trefflich streiten - oder
auch eher nicht - und es muss ge-
rade in Zeiten knapper Finanzen
eine Verpflichtung fur unsere Poli-
tiker sein, diesem Wildwuchs um-
gehend an seine Wurzeln zu gehen
und ihn auszurotten!

e Auch wird es dringend Zeit fOr un-
sere Politikerinnen und Politiker
sich dem zweiten Luxusartikel zu-
zuwenden, auch wenn es einem
Teil auf Grund seiner politischen
Uberzeugung schwer fallen wird!
Ich denke da an unser Personal-
rats-(Un)wesen, wobei ich Wert
darauf lege, dass ich damit nicht
die ortlichen Personalrate meine!
Uber ihre Berechtigung gibt es aus
meiner Sicht Uberhaupt keinen An-
lass zu diskutieren, erst Recht
nicht, wenn man die autonome
Schule will und nicht nur von ihr re-
det! Véllig anders muss man aller-
dings die Bezirkspersonalrate se-
hen, die nicht nur Unmengen an
Entlastungsstunden bekommen,
sondern denen auch noch auf
Grund ihrer Machtfllle - denn wenn
sie nicht gegenzeichnen, ist jedes
Verfahren blockiert - die Rolle des
Staates im Staate zufallt! Sie sind -
gerade wenn man die Fortschrei-
tung der Dezentralisierung in den
einzelnen Kreisen zu Grunde legt -
fast vollig dberfliissig! Wenn
Schulen Planstellen selbst aus-
schreiben durfen, dann bedarf es




letztlich der Zustimmung des ortli-
chen Personalrats - und sicherlich
nicht der ortlichen Gleichstellungs-
beauftragten und erst Recht nicht
eines Bezirkspersonalrats, der die
Gegebenheiten vor Ort weder kennt
noch sie beurteilen kann! Doch zu-
rack zum Luxus! Allein im Kreis
Pinneberg gehen fast zwei Plan-
stellen flr die ,Entlastung” der Mit-
glieder des Bezirkspersonalrats
drauf! Jedes der 13 Mitglieder be-
kommt allein furs Mitgliedsein
schon einmal zwei Stunden - wobei
hier sicherlich auch drei Mitglieder
die anfallenden Aufgaben mussten
bewaltigen kénnen. Die Sprecherin
fir den Bereich der Realschulen
(,Wir sind daflr da, die Schulrate
zu kontrollieren, und die 6rtlichen
Personalrate haben das bei ihren
Schulleitungen zu machen!*) - sie
vertritt gerade einmal 16 Schulen -
erhalt immerhin funf Entlastungs-
stunden. Das sind Uber das Jahr
allein 200 Schulstunden, und legt
man den Ausgleichs- und Ermafi-
gungsstunden-Erlass zu Grunde, so
sind das sage und schreibe 300 (in
Worten: dreihundert!)
Zeitstunden. Doch damit nicht ge-
nug: Wenn sogenannte Personal-
ratsschulungen der ortlichen Per-
sonalrate anstehen, so werden die-
se von ihr natlrlich in den Vormit-
tag gelegt und es ist véllig normal,
dass dann dafar an allen betroffe-
nen Schulen Unterricht ausfallt.
Muss sie zu einer Konferenz Uber
die Inselschulen - wobei man sich
sicherlich fragen muss, warum die
ortlichen Personalrate nicht ausrei-
chen - so féllt selbstverstandlich
wieder Unterricht aus. Warum Ver-
treter des Bezirkspersonalrats an
den Schulleiter-Dienstversammlun-
gen auch dann teilnehmen, wenn
keinerlei Personalangelegenheiten
auf der Tagesordnung stehen, ist
mir absolut unverstandlich, denn ihr
Unterricht in ihrer Schule muss
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entweder ausfallen oder durch
Kollegen vertreten werden! Diese
Liste kénnte man beliebig fortset-
zen (leider bzw. Gott sei Dank ist
die Teilnahme an den Zweiten
Prifungen ja mittlerweile abge-
schafft)! Doch damit hat der Luxus
ja noch kein Ende. Fur jede Fahrt
zu den wochentlichen Sitzungen
und zu anderen Terminen werden
natUrlich Fahrtkosten abgerechnet.
Damit hier kein falscher Eindruck
entsteht: Dieses - und auch die Sit-
zungsgelder - stehen den Mitglie-
dern der Bezirkspersonalrate per
Gesetz zu! Ob dies allerdings auch
notwendig ist, dass wage ich schon
zu bezweifeln, denn immerhin wer-
den die Entlastungsstunden ja auch
bezahlt! Und wenn man dann noch
einmal die Gesamtzahl der Mitglie-
der nur im Kreis Pinneberg be-
trachtet, so mochte ich nicht wis-
sen, wie viel Geld der Luxus dieses
vollig unnétig aufgeblahten Bezirk-
spersonalrats verschlingt. Das man
das dann noch fir alle Kreise und
kreisfreien  Stadte  hochrechnen
muss, macht die Tatsache, dass
hier scheinbar bedenkenlos Steu-
ergelder auf Grund eines véllig
tiberzogenen Personalvertre-
tungsgesetzes verschwendet wer-
den, auch nicht sympathischer.
Ahnliches trifft Ubrigens auch fir
den Hauptpersonalrat zu!
Dieses sind nur zwei Bereiche, in de-
nen sicherlich riesige Summen einzu-
sparen sind! Und ich bin mir sicher,
dass vielen von Ihnen noch etliche an-
dere Bereiche einfallen. Ich winsche
unseren verantwortlichen Politikerin-
nen und Politikern den Mut, auch an
Bereiche zu gehen, die auf Grund ihrer
politischen Zuordnung ,heilige Kihe"
darstellen! Vielleicht sollte man einmal
Uber die Grenzen ins - ja auch sozial-
demokratisch regierte - Niedersachsen
schauen, wo man die Anzahl der Be-
zirkspersonalrate drastisch verringert
hat.
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