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leginnen und Kollegen
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Schul-  oder Privat-
adressenanderunge,
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diese umgehend mit-
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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Diese Ausgabe der s’/\ﬂs‘w-in{“owmation
erhalten wieder einmal alle Schulleitun-
gen in Schleswig-Holstein kostenlos.
Der Schulleiterverband will damit auf seine
Arbeit aufmerksam machen und noch
mehr Kolleginnen und Kollegen dazu be-
wegen, sich im slvsh fir die Belange von
Schulleitungen zu engagieren:

Seit seiner Griindung im Jahre 1991
setzt sich der slvsh intensiv mit Schullei-
tungsfragen auseinander, beschéftigt sich
u. a. mit Konzepten zur Weiterentwicklung
des Berufsbildes "Schulleitung” und setzt
sich daflr ein, dass die Rahmenbedin-
gungen an die standig wachsenden An-
forderungen angepasst werden. Leider hat
sich hier in den letzten Jahren ein deutli-
ches Missverhdltnis ergeben: Einerseits
wird immer haufiger auf die Bedeutung
von Fiithrung hingewiesen, andererseits
haben sich die Arbeitsbedingungen im
Leitungsbereich z.T. drastisch ver-
schlechtert, weil im Rahmen der Star-
kung der Eigenverantwortung immer mehr
Aufgaben an die Schule verlagert werden.
Schulleiterinnen und Schulleiter und ihre
Stellvertreterinnen und Stellvertreter ha-
ben offensichtlich keine ausreichende
Lobby. Im Gegensatz zu anderen Grup-
pen, die Ausgleichsstunden erhalten, kon-
nen wir Ubertragene Aufgaben nicht ab-
lehnen bzw. streichen oder ohne weiteres
die Konsequenzen ziehen und das Amt
aufgeben. Die Arbeitsbelastung hat so
die zumutbare Grenze langst {iber-
schritten. Dies wurde auch auf unserem
Kongress (siehe auch den folgenden Be-
richt), an dem fast 200 Personen teilge-
nommen haben, sehr deutlich.

Alle Schularten und Schulformen sind von
dieser Entwicklung betroffen. Eine ge-
meinsame Interessenvertretung fiir alle
Schulleitungen wird immer wichtiger.
Leider sind die Schularten mit direkter
Anbindung an das Ministerium in unserem
Verband nur sparlich vertreten. Sicher gab
und gibt es dafilr gute Griinde. Die Erfah-
rungen im Zusammenhang mit KLAUS,
der Arbeitszeitverlangerung und der Vor-

ariffsstunde zeigen aber, dass eine Biin-
delung der Kréfte sicher sinnvoll
(gewesen) wdre. Leider ist der slvsh mit
seinem Versuch, zumindest gemeinsame
Vorgehensweisen  abzusprechen, ge-
scheitert. Im nachsten Jahr, so hat es die
Ministerin auf unserem Kongress verspro-
chen, sollen die Ausgleichsregelungen fiir
Schulleitungen mit Beteiligung des s/vsh
Uberarbeitet werden. Wir wollen dabei
erreichen, dass alle Schulleitungen eine
angemessene Leitungszeit zur Verfi-
gung haben. Im Klartext: Die {iberpro-
portionale Belastung durch KLAUS
muss endlich korrigiert werden! Auler-
dem wird die Umsetzung des Persona-
lentwicklungskonzeptes auf den Schulbe-
reich (u. a. siehe Kieler Nachrichten:
.Zensuren fur die Chefs") auf uns zu
kommen. Wir werden uns auf den Regio-
nalversammlungen im Februar / Marz in-
tensiv. mit diesem Thema auseinander
setzen, denn die Ausgestaltung wird ent-
scheidenden Einfluss auf die Arbeitsbe-
dingungen auch der kommenden Schul-
leitungsgeneration haben. Das neue
Jahrtausend wird viele Veranderungen der
Gesellschaft und damit auch der Schule
mit sich bringen. Schulleitungen werden
immer mehr fiir die Qualitdtssicherung
Verantwortung iibernehmen miissen.
Wer also Verdnderungen wirklich will,
kommt nicht daran vorbei, die Schullei-
tungen zu stirken und mit Kompeten-
zen auszustatten, die Uber eine Bera-
tungstéatigkeit hinausgehen. Dazu gehort
aber auch, dass die zu Verfligung stehen-
de Leitungszeit endlich in Balance zu den
Aufgaben steht | Noch koénnen wir den
Lauf der Dinge mit beeinflussen. Deshalb:
Gemeinsam mit uns Herausforderun-
gen erkennen, Aufgaben anpacken,
Probleme l6sen!

Ich wiinsche Ihnen und lhren Familien
eine besinnliche Weihnachtszeit und viel
Glick und Erfolg im Jahr 2000!

e Pectael Dopploe
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KLEINE SCHULEN KLEINE SCHULEN

DAS NACHSTE TREFFEN FINDET AM 1. 2. 2000 UM 15.30 UHR
IM HOTEL GUTSMANN IN BAD BRAMSTEDT STATT.

AUF DER TAGESORDNUNG STEHEN
BERICHTE UND AUSTAUSCH UBER DIE BISHERIGE SCHULPROGRAMMARBEIT

Ansprechpartner ist: Peter Franke, dienstlich Tel. 04606-238 oder franke.p@t-online.de

slvsh-Kongress 1999 - Texte und Berichte

Am 7.10.99 fand in Bad Segeberg im leicht ramponierten und nicht optimal organisierten
Hotel Intermar unser diesjghriger Kongress unter dem Motto ,Fit fiir gute Schule” statt. Im
folgenden finden Sie die dort nachmittags gesprochenen Grul3worte (flir die verhinderte
SPD-Sprecherin verlas Walter Rossow den Text) und den Vormittags-Vortrag von Prof.
Schénwélder, den uns dieser freundlicherweise auf Diskette zur Verfligung stellte, wobei er
die Folien noch nachtréglich einarbeitete. So k6énnen sich auch damals verhinderte Kolle-
ginnen und Kollegen diesen Text zu Gemiite fiihren. Uber die Diskussionsrunde mit der
Ministerin berichtet im Anschluss Klaus-Ingo Marquardt. Die Angebote der Mittagsphase
zum Mitmachen fanden regen Zuspruch, ob nun Riickengymnastik, Software oder andere
Informationsangebote, diese kbnnen aber hier natirlich nicht geboten werden

FIT FUR GUTE SCHULE

Konsequenzen aus der stetig wachsenden Belastung von Schullei-
tungen im Alltag - Ergebnisse und Konsequenzen aus einer
Belastungsuntersuchung im Schulbereich

- Prof. Dr. Hans-Georg Schénwélder -

1. Einleitung und Fragestellung

Zur Einleitung lohnt es sich, Fragen zu
stellen. Eine erste defaitistische kann ei-
nen allerdings schon ins Stolpern bringen:
Was kann Uberhaupt noch gesagt werden,
wenn alle Welt Uiber die Belastungen des
Personals im Schulbereich sowieso schon
alles weill? Und man weill Bescheid! Viel
besser als die versammelten Schulleiter:
natlirlich besser als der Referent und in

jedem Fall besser als jeder, der meint, ein
Schulleiter etwa hétte mehr zu leisten, ais
den Lehrern mitzuteilen, wo sie unterrich-
ten soliten. Daf} allein das Aufstellen des
Stundenplans Tage oder Wochen dauern
kann, vollig unglaubwirdig! Und dass
Schulleiter viele andere Aufgaben haben,
ah ja, interessant.

Je mehr man sich tber das ,Ja, Ja“ von
Journalisten, die nicht recherchieren, er-
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eifert, wenn man Uber die Arbeitsbela-
stung von Lehrern spricht; je deutlicher
man vermutet, wissendem Lacheln in
Kommissionen zu begegnen und dem
Abwenden von auch nur einem nicht vor-
gekauten Gedanken, desto mehr kann
man beflrchten, sich im Wald der Selbst-
verstandlichkeiten anderer Leute verirren
zu koénnen. Doch die Antwort eines Leh-
rerforschers liegt nahe: “Ins Feld gehen,
weiter forschen und prifen, ob man sich
nicht doch irrt.
Schon seit mehr als 30 Jahren werden
Belege der Arbeitsiiberlastung im Lehrer-
beruf prasentiert, und auch die Feststel-
lung von der wachsenden Belastung durch
die Schularbeit ist trotz aller Aktualitat, wie
u.a. das Tagungsprogramm ausweist,
nicht neu. Man kdnnte versucht sein, darin
den Grundton des Klapperns zu horen,
das nun einmal zum Handwerk gehort. Fir
Lehrer wird das unter "Jammern" gefiihrt.
War’'s das dann?
Abgesehen von der Richtigkeit der Fest-
stellung, "was Menschen fiir wahr halten,
ist wahr" (subjektiv), mull die Hartnackig-
keit auffallen, mit der die Ansicht von der
zunehmenden Arbeitsbelastung durch die
Schularbeit aufrecht erhalten wird. Des-
halb erscheint es sinnvoll, sich mit der
Frage zu befassen,
wie kommt es zu der These der
zunehmenden Belastung durch die
Arbeit in und flir die Schule, und
welche Méglichkeiten kénnten be-
stehen, ihr Auswuchern nicht nur
zu begrenzen, sondern den Trend
umzukehren ?
Zwei Antworten liegen nahe und konnten
eine Erdrterung schnell beenden: anneh-
men, die Padagogen in den Schulen jam-
mern ja nur und/oder mehr: Mittel und
Personal geniigten, um alles (wieder) in
Ordnung zu bringen.

Beide Antworten enthalten mehr blenden-
den Schein als gedankliche Substanz.
Weder jammern die Padagogen, denn sie
sind hoch belastet; noch ist mittelfristig mit
hoheren Mittelzuweisungen an das Bil-
dungswesen zu rechnen. Darliber hinaus
bleiben o6ffentliche Mittel immer knapp.
Ihre rationale Verwendung bleibt somit ein
Dauerproblem. Vernunft bewahrt sich
nicht in - padagogisch visiondren - Ge-
dankengebauden, sondern in der optima-

len Bewaltigung von Aufgaben des wirkli-
chen (Schul-)Lebens. Da rationaler Dis-
kurs Fakten als Basis braucht, sollte man
sich zundchst darum bemihen.

2.1 Arbeitsbelastung im Lehrerberuf
Die Frage nach dem Arbeitszeitumfang
der Lehrer und Lehrerinnen wird kaum als
anstoRig empfunden; etwas ungewoéhnlich
ist sie doch. Wer fragt schon einen Ange-
stellten im Finanzamt, einen Staatsanwalt,
Arzt oder Uhrmacher nach seiner Arbeits-
zeit? Bei Lehrern fuhlen sich viele dazu
berechtigt trotz mehr oder weniger deut-
lich erkennbarer Verletztheit der danach
Befragten. Denn leicht ist die unterschwel-
lige Ansicht zu vermuten, ‘arbeiten die
wirklich?' Lehrer sehen sich u.a. im Hin-
blick auf ihre Arbeitszeit einem dauerhaf-
ten latenten und zuweilen expliziten
Rechtfertigungsdruck  ausgesetzt. Das
Motiv zum Erkenntnisinteresse Dritter zu
diesem Aspekt des Lehrerberufs kann von
Gerechtigkeitssinn (iber Neid bis hin zu
Beifall suchender Effekthascherei oder gar
gezielter Stimmungsmache zur Ver-
schlechterung von Arbeitsbedingungen
dieser Berufsgruppe reichen. Manchen gilt
der Lehrerberuf als der bestbezahlte
Halbtagsjob in Deutschland - und dann die
Ferienlll Die Flugzeuge nach Mallorca
werden zur Osterferienzeit als Lehrer-
bomber gehandelt. Jeder Bildungspolitiker
kennt mindestens einen Lehrer, dem er
auf dem Markt beim Einkaufen begegnet
ist oder zum Tennisplatz eilen sah. Minde-
stens so viele anscheinend pflichtverges-
sene Lehrer und Lehrerinnen diirfte es
also geben wie Bildungspolitiker, multipli-
zierbar mit der Anzahl der Auftritte jener
Sachverstandigen. Niemand fragt danach,
was diese Zeugen um diese Zeit auf dem
Markt oder dem Weg zum Sportplatz ta-
ten.

Der Ministerprasident des Landes Nieder-
sachsen liel} seinerzeit sogar eine Umfra-
ge in Auftrag geben, in der vor der Land-
tagswahl Wahler gefragt wurden, ob sie
der Erhéhung des Unterrichtsdeputats um
eine Stunde zustimmen wiirden. Wie zu
erwarten, war die Mehrheit daftr. "Von
anderer Leute Brot ist gut abschneiden",
sagt ein Sprichwort. Lehrer haben u.a. zu
ihrer Arbeitszeitbelastung eine schiechte
Presse und diese Presse ist auch leicht zu
machen. Es ergeht ihnen wie den Uhrma-
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chern, denen man den oft als unver-
schamt empfundenen Preis fir das biss-
chen Reparatur auch nicht als berechtigt
abnehmen will. Selten aber trifft man
Uhrmacher, die auch noch selbst den Ein-
druck nahren, ihre Arbeit sei meist in kur-
zer Zeit getan, viel seltener jedenfalls als
Lehrer. Denn fragt man sie nach ihrer Ar-

beitszeit, erhalt man meist die Anzah! ihrer
Unterrichtsstunden als Auskunft. Selbst
von Kultusministerien (NRW) wurden Li-
sten Uber die Unterrichtspflichtstunden je
Bundesland unter der Rubrik "Arbeitszeit
der Lehrer" verschickt. Demgegeniiber ist
festzuhalten:

Lehrer haben in der Regel ldngere Arbeitszeiten als die Mehrheit
der abhdngig Beschaftigten, also die Mehrheit der Eltern ihrer
Schiler und das seit mindestens 40 Jahren.

Tabelle Seit 1958 ermittelte durchschnittliche Lehrerarbeitszeit
je Unterrichtswoche nach Lehrerangaben
Verfasser Jahr Bundes- n durchschnitt- Anmer- durchschnitt- durchschnitt- Diff-
fand liche Arbeits- kung liches Deputat liche bezahlte erenz
zeit je Unter- Nr. je Unterrichts-  Wochenar - Lehrer
richtswoche woche beitszeit i.d. Indu-
Industrie strie

Graf/Rutenfranz 1858 NRW 1681 45,0 1 21,1-28,9 457 - 07

Frister/Haker/

Hoppe 1960 Berlin 385 51 2 21,9-249 456 +54

Nengelken/Ulich 1865 Bayern 576 46 3 17,7-18,7 44,3 + 17

Seegerer/

Wuisten/Ulich 1969 NR W 1000 56,6 26,1-26,7 39,7 +16,9

Knight/Wegen-

stein 1972 BRD 9129 54,3 4 24,8 42,8 +11,5

Muoller-

Limmroth 1979 BRD 185 53,4 18,3 42,4 +11,0

v.Engelhardt 1979  Nds 1006 51,4 234 42,4 + 9,0

Méller/Saupe 1980  Berlin 312 48,9 243 41,8 + 7,1

Wulk 1982/4 S-H 68 48,4 5

Habler/Kunz 1985 BRD 1214 48,3 6 22,6-27 40,9 + 54

Redeker/

Schéfer 1990 Bremen 19 453 7 23,0 39,7 +56

Hiabner/Werle 1994 Berlin 599 47,6 23,4-25,0

Foerster 1996 Hessen 82 50,5 37,7 +12,8

Graller/Klose 1975 DDR 391 43,8 8 17,9-24 .6 44,0 - 0.2

Quelie fir Spalte 7: Stat.Jahrbuch der BRD, 1961, 5.498; 1967, $.478; 1970, S.442; 1974, $.467; 1980, S.487;
1986, S.468; 1991, S.562, 1997, 5.593

Anmerkung 1; Spalte 5: 42-48 Std. max.50 Std.; Anmerkung 2; Spalte 5. 50-52 Std.; Anmerkung 3; Spalte 5:
44-48 Std.; Anmerkung 4; Spalte 5. von 45,1 Std. fir 47 Wochen zurtickgerechnet auf 39 Unterrichtswochen;
Anmerkung 5, Spalte 5: nur fir Berufsschullehrer; Anmerkung 6; Spalte 5. Wert fiir 861 VollzeitLehrerinnen ;

Anmerkung 7, Spalte 5: Zwar nur 20 Lehrerlnnen aber Uber je 20 Wochen erhoben; Anmerkung 8; Spalte 7:
gesetzliche Arbeitszeit in der DDR ; erste Langzeiterhebung

Die Ergebnisse der Knight/Wegenstein-
Studie, obwohl in offiziellem Auftrag fur
teures Geld erstellt, wurden zunéchst
mdglichst unter Verschlul® gehalten und
insgesamt ignoriert - nicht wegen ihrer
methodologischen Mangel, sondern we-
gen der darin sich abzeichnenden riesigen

Kosten, die eine Gleichstellung der Leh-
rerarbeitszeit mit der fir Gblich angesehe-
nen Arbeitszeit im 6ffentlichen Dienst zur
Folge gehabt hatte. Darlber hinaus ist
festzuhalten:

Die Lehrerarbeitszeit ist nicht nur iiber
ldngere Jahresabschnitte, sondern
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auch im Wochenverlauf anders verteilt
als die als gleichmaBig unterstellbare
Regelarbeitszeit des (iberwiegenden
Teils anderer abhidngig Beschiftigter.
Zumindest die Lehrerschaft arbeitet an
allen Wochentagen; regelmadfig am
Wochenende (80%), viele sonnabends
u nd sonntags, was nicht heiBen muf
jeder Lehrer sdhe sich immer dazu ge-
notigt.

Diese Befunde sind regelméRig repliziert
worden. Zur Uberpriifung wurde die Ver-
teilung je =zuganglicher Schulart vorge-
nommen. Das Bild blieb! Sogar fir die
grole Mehrheit der einzelnen Lehrer
stellte es sich wieder immer ein. (Die Da-
ten von Habler/Kunz 1985, Schifer, 1990
und Schonwalder fir Bremerhaven 1994)
zeichnen das gleiche Bild. Habler/Kunz
erkundigten sich erstmals nach dem Aus-
mafll der Erflllung der Arbeitszeitpflicht
der Lehrer nach dem Tarifmafd im &ffentli-
chen Dienst variiert nach Beschaftigungs-
verhaltnis von Volldeputat bis zur Redukti-
on auf eine halbe Stelle. Sie férderten zu
Tage:

Jede Lehrergruppe UOberschritt die nomi-
nale Pflichtarbeitszeit im &ffentlichen
Dienst, Vollzeitlehrkrafte um 16%; die
Teilzeitlehrer um noch héhere Prozentsat-
ze, und zwar um so mehr, je niedriger die
Unterrichtspflichtzeit. Auch dieser Befund
lieR sich replizieren: Schéafer 1990 und
unsere gemeinsame Datenauswertung
von Lehrerauskiinften aus Bremerhaven

bestatigten es im vollen Umfang! Die Ten-
denz in diesen Daten besagt:

Je niedriger die Unterrichtspflicht, de-
sto héher fillt die Ubererfilllung der
Arbeitspflicht - gemessen in Arbeits-
stunden - aus!

(Nicht in jedem Einzelfall, aber flir die
Gruppe der TZL.)

Lehrerarbeitszeit bzw. Lehrerbelastung ist
nicht identisch mit der Zahl der Unter-
richtsstunden, die zu geben ein Lehrer
verpflichtet ist. Es ist grotesk, das sagen
zu mussen. Ein sehr grofller Teil der Leh-
rerschaft verschreibt sich dem padagogi-
schen Auftrag mit einem hohen Qualitats-
anspruch, den man durch hohen Zeitein-
satz zu verwirklichen trachtet. Eine Unter-
suchung in der Schweiz erbrachte die
Aussage, Lehrer verausgabten sich zeit-
lich immer in vollem Mafle, unabhé&ngig
von der Anzahl der Plichtstunden fiir Un-
terricht. Hinzuzuflgen ist, niemand wagt
zu sagen, wann die padagogische Pflicht
als erflllt zu bezeichnen ist. Deshalb ist
der Umfang der Unterrichtspflichtstunden
kein zutreffendes Belastungsmaf.

Zur Wiederholung im Prinzip bekannter
Fakten sollen abschlieRend auch ein paar
Zahlen aus der jingsten Arbeitszeitun-
tersuchung in Nordrhein-Westfalen aus
der Studie von Mummert+Partner
(1998) genannt werden. Danach ergab
sich fir...

Schulart Durchschn. Jah- [ Minimum Maximum Standardab-
resarbeitszeit in weichung
Std.
Grundschulen 1.750 1.289 2.476 205
Hauptschulen 1.791 1.166 2.635 225
Realschulen 1.769 949 2.443 245
Gymnasien 1.900 930 3.5662 309
Gesamtschulen 1.976 1.207 3.152 295
Berufsschulen 1.839 606 3.000 283
Kollegschulen 1.798 923 3.133 335
Sonderschulen 1.828 948 2.612 242
2. Bildungs- 1.864 973 2.772 327
weg

An diesen Zahlen ist vieles interessant,
u.a. das Problem ihrer Bedeutsamkeit. Ins
Auge féllt sehr schnell die weite Streuung
der aufgeschriebenen Arbeitsstunden zwi-

schen den und innerhalb der einzelnen
Schularten.

Das Schulleben basiert offensichtlich
in erheblichem MafBe auf Selbstaktivie-
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rung und in deutlichem Umfang auf
freiwilliger Mehrarbeit der Lehrerschaft.
Lehrerarbeitszeit bzw. Lehrerbelastung
ist nicht identisch mit der Zahl der Un-
terrichtsstunden, die zu geben ein Leh-
rer verpflichtet wird.

Eine Personalratsvertreterin fir die Ge-
samtschulen teilte auf einer Veranstaltung
erganzend mit, dass die Arbeitszeiten der
Schulleitungen und Koordinatoren von
Mummert+Partner aus der Ermittlung der
Mittelwerte herausgerechnet worden sind.
Es bedarf kaum gedanklicher Anstren-
gung, um den Grund daflir zu finden. Aus
einer eigenen Befragung von Grundschul-
und Sek.-l Lehrerinnen und Lehrern 1989
in Niedersachsen legten sich &hnliche
Schliisse nahe. Es war nur nicht genau
auszumachen, wie viele Schulleiter unter
den Antwortenden waren.

Nicht nur informell, sondern formell ist den
Lehrerinnen und Lehrern ein nach oben
unbegrenzter péadagogischer Arbeitsauf-
trag erteilt worden. Man sollte das analog
zur nach oben offenen Richterskala zur
Messung von Erdbeben sehen (Heiko
Gosch). Man kann immer noch mehr tun,
um dem Auftrag der méglichst wirksamen
Forderung jedes Schillers gerecht zu wer-
den, oder etwas Geleistetes auch immer
noch etwas besser oder anders zu tun.
Das gilt auch fur Schulleitungen, nicht nur
fur ihren Unterricht, sondern auch fir die
Organisation ihrer Schulen. Dall die
Schule lauft, fir regelmaRigen Unterricht
durch anwesende Lehrer gesorgt ist, ist ja
nur die formale Seite des Schulbetriebs
und schwer genug einzuhalten. Darliber
hinaus kann man sich nicht nur, sondern
wird sich auch fragen sollen, ob man eine
andere bessere Kombination von Aufga-
benverteilungen héatte vornehmen kdnnen,
ob bestimmte Schilergruppen mehr oder
weniger beglinstigt werden und wie zu
vermeiden ist, dass Murphy’s Gesetz nicht
immer dieselben trifft und wie die Grad-
wanderung zwischen restriktiven Bedin-
gungen und Rechtsanspriichen der
Schiiler, ihrer Eltern und der Lehrer ohne
Briiche oder mehr als gelegentlichen Ab-
sturz bewaltigt werden kann.

Schulleitungen haben u.a. auch die Auf-
gabe eine angemessene Selbstbelastung

ihrer Lehrkrafte zu ermoglichen, dazu an-
zuregen - aber auch die Selbstausbe utung
von Lehrkraften und bei sich selber in
Grenzen zu halten.

2.2 Belastung im Schulbetrieb

und Arbeitszeit
Alle bisherigen Arbeitszeiterhebungen von
Lehrern flr Lehrer weisen neben manchen
anderen Mangeln - die von Thomas Riek-
ke-Baulecke vermutlich ausgenommen -
die Malaise auf , Arbeitsbelastung auf eine
einzige Dimension zu reduzieren, die
quantitativ erfallbare der Zeit. In den Ar-
beitswissenschaften gehort ein differen-
zierteres Verstandnis von Arbeitsbela-
stung zum Standard. Danach ist Arbeits-
belastung zu bestimmen nach Art der Ta-
tigkeiten, die zur Erflllung von Arbeitsauf-
gaben erforderlich sind, ihrem Zeitumfang,
ihrer Intensitat und ihrer (Zeit-)Struktur -
Sie ist zu ergdnzen, um die Belastung, die
aus den Arbeitsbedingungen auf die Ar-
beitenden einwirkt.
Die Ignorierung der qualitativen Dimension
der padagogischen Arbeit veranlallte die
Max-Traeger-Stiftung an die Technologie-
beratungstelle beim DGB in Minster und
den Referenten den Forschungsauftrag zu
vergeben, parallel zur reinen Arbeitsz e i t-
Untersuchung von Mummert+Partner den
qualitativen Seiten padagogischer Arbeit
nachzugehen - eigentlich ein Schritt, der
vor der Zeiterhebung von der erwdhnten
Firma selbst hatte durchgefihrt werden
mussen. Dazu wurde eine Fragebogener-
hebung durchgefiihrt und in Expertenrun-
den Auskinfte eingeholt. Parallel dazu lief
und lauft eine Belastungsuntersuchung in
Bremen, basierend auf dem gleichen Fra-
gebogen ergdnzt um arbeitsmedizinische
Untersuchungen und teilnehmende Beob-
achtung in Schulen. Aus diesem Daten-
komplex soll etwas berichtet werden, um
dann zu Schlissen zu gelangen.

{Vgl.: H.G.Schonwalder, W. Plum; Péddagogische
Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer - terra incognita
der Bildungspolitik, Gutachten im Auftrag der Max-
Traeger-Stiftung, NDS-Verlag Essen, 1. Auflage
November 1998, 2. wesentlich ergénzte Auflage in
Vorbereitung).

In aller Kiirze gesagt, die Hypothese

Belastung ist mehr als Arbeitszeit-
aufwand! konnte bestitigt werden. Zu
gleichen Items zur Belastung fanden sich



in allgemeiner - psychischer - Hinsicht und
fokussiert auf den Zeitaspekt so unter-
schiedliche Bewertungen, dass von einer
Entsprechung der Beurteilung durch die
gleichen Personen zu den gleichen Fra-
gen in der Nahe von 1:1 nicht die Rede
sein kann, die Korrelation der Mittelwerte
zu den 20 Einzelfragen lag deutlich unter
1, je nach Schulart allerdings verschieden.
Das besagt, was man auch ohne unsere
Befragung wissen konnte: es besteht zwar
ein positiver Zusammenhang zwischen
allgemeinen  Belastungseinschatzungen
und der Bewertung des Zeitaspekts, aber
die Zeitbelastung determiniert die Lehrer-
urteile nicht. Die qualitative Seite darf nicht
ignoriert werden ! Die scheinbar problem-
lose Operationalisierbarkeit der Zeitvaria-
blen tduscht Gber dieses wesentliche Vali-
ditatsproblem hinweg.

Eine Lehrerin aus einer der Expertengrup-
pen brachte es auf den Nenner: "Hast Du
Erfolg, interessiert Dich die Zeit nicht
mehr; hattest Du keinen, ist jede Stunde
zuviel gewesen." Vergeblichkeit also bela-
stet; auch die von vertretenen Absichten
gegeniber der jeweiligen Schulleitung.

Arbeitsbelastung im Lehrerberuf entsteht
in Form von Selbstaktivierung unter mehr
oder weniger restriktiven Bedingungen
und Aulleneinfiissen. Dazu ist die Auf-
rechterhaltung einer hohen Motivation
erforderlich. Pflichtstunden- und Aufga-
benausweitung, VergréRerung von Klas-
sen werden als Beeintrachtigung empfun-
den, als Behinderung bei der Verwirkli-
chung der eigenen padagogischen An-
spriiche, denn andere Orientierungsgro-
Ren gibt es z.Zt. nicht. Schulleitungen ste-
hen vor dem Problem, die konkreten An-
forderung und die padagogischen Konse-
quenzen behérdlicher Anweisungen we-
nigstens grob in ein Gleichgewicht zu
bringen und - wo mdéglich - auszutarieren,
ohne die Qualitat ihrer Schule zu geféhr-
den. Sie werden von Lehrern auch als
Tater angesehen, mindestens Mittater, ob
sie unliebsam entscheiden wollten oder
multen. Dieser ungenehmen Seite des
Bildes und mancher Schulleiterpflichten ist
noch etwas ndher nachzugehen.

3.1 Schulleitungen zwischen Baum

und Borke

Die Leitung einer Schule ist ein padagogi-
scher Arbeitsauftrag. Der Bildungsrechtler
Wimmer behauptet, Lehrer seien Berufsju-
risten, Schulleiter erst recht kénnte hinzu-
gefugt werden - angelernte. Die Dominanz
juristischer Argumente gerade von ge-
standenen Schulleuten in der Kultusbiiro-
kratie wird Padagogen immer wieder er-
staunen. Erklaren kann man das natriich;
was kann man ab einem 1Q von 100 nicht
alles plausibel machen? (Job Gunter
Klink). Dem ist ein anderer Satz von Juri-
sten gegenuber zu stellen: "Recht soll
nicht verhindern, sondern ermdéglichen".
Tatsachlich gibt es im Bildungswesen eine
dritte Dimension. Recht und rechtlich ab-
gesicherte Anweisung soll bestimmtes
Handeln - oder auch definierte Ergebnisse
- in einem Bereich erzwingen, in dem ein
konkurrierender padagogischer Rechts-
auftrag besteht. Anweisender Kultusbiiro-
kratie scheint von geringem Interesse, ob
die Angewiesenen den Sinn der Auftrage
akzeptieren, ob sie sich dazu fahig oder
berechtigt (Remonstrationsrecht) sehen
oder nicht. Gleiches gilt fir Schulleitun-
gen. lhre Aufgabe ist es, konkret umzu-
sefzen, was ungeschlacht wirkende Ver-
waltungslogik meint, padagogischen Pro-
zessen nach tatséchlichen oder vermeint-
lichen bildungspolitischen Vorgaben Uber-
stllpen zu kénnen, ohne - auch begriin-
deten - Gegenreaktionen Rechnung zu
tragen. Das ist der Boden, auf dem ein
Auseinanderklaffen von offiziellem Schein
und Schulrealitat bereitet wird. Das zehrt
und zerrt auch. Es gelingt selten ganz
richtig, oft genug, weil es nicht gelingen
kann. Das mul umso mehr belasten, je
eindeutiger Kapazitdten in der Schule ge-
kirzt werden, auch die der Schulleitungen.

Schulleitungen obliegt es, zentrale Vorga-
ben in die Ermdglichung padagogischer
Praxis zu transponieren. Dazu ist ein Re-
gelwerk vorgegeben, dessen strikte An-
wendung nach burokratischer Vorstellung
einen reibungslosen Vollzug gewahrleistet.
Aber "mach nur einen Plan, sei nur ein
grofies Licht, und mach noch einen zwei-
ten Plan, geh'n tun sie beide nicht..." Um
es irgendwie zu schaffen, wird Intelligenz
bendtigt, organisatorische Kreativitdt aller
Beteiligten. Ein nur technisch perfekter
Schulleiter mag unbeschadet bestehen,
zum zindenden Funken flr einen guten
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Schulleiter fehlt ihm doch der unerlaBliche
Gegenpol des personlichen erkennbaren
Engagements. Doch der technisch funk-
tionierende Schulleiter scheint das Ideal-
bild seiner Vorgesetzten zu sein.

Konkrete Schularbeit lebt von der
Selbstaktivierung des padagogischen Per-
sonals. Die Schulleitungen haben zu hel-
fen - nach ihren Kraften und Méglichkeiten
- die labilen Teilgleichgewichte, in denen
Lehrer arbeiten, aufrecht zu erhaiten und
auf Dauer ertrdgliche Arbeitsbedingungen
fur Schuler und Lehrer zu organisieren.
Das kann nur unter Beachtung sozialpsy-
chologischer Verhaltensbedingungen fir
die selbstverantwortliche Arbeit der Leh-
rerschaft geschehen. Aber gerade die
Sozialpsychologie der Selbstbelastung der
Lehrerschaft, von denen die Schulleiter in
Teilen ein Teil sind, wird in zentralen Vor-
gaben, so der Schlufy aus Lehrerzeugnis-
sen, straflich vernachlassigt. Die zentralin-
stanzlich vorgesehene Aktivierung der
Leistungspotenzen der Lehrerlnnen durch
einfaches Verfigen von "Mehr" (Unter-
richt) 1aRt Augenmaf} vermissen. Anwei-
sen nach dem bUlrokratischen Muster von
Befehl und Gehorsam konterkariert die
Absicht. Schulleiter sind die Boten, die die
Konsequenzen zentraler Lenkungsent-
scheidungen mitzuteilen und organisato-
risch umzusetzen haben. Ein anderes
Sprichwort sagt: "Wer die Wahrheit sagt,
mufy ein schnelles Pferd haben." Schul-
leiter kénnen sich leider keines leisten,
wenn sie neue Belastungen zu verlangen
verpflichtet sind. Sie wiinschten sich aber
vielleicht manchmal eines.

3.2 Lehrerreaktionen auf
Schulleitungsverhaiten
Lehrerlnnen sehen in ihrer Schulleitung
das konkrete Gegeniiber offizieller Schul-
politik. Gegenliber kann Partner aber auch
Gegner heiflen oder auch mal das Eine
und mal das Andere. Dieses Andere will
ich kurz illustrieren.
Besonderen Missfallens erfreuten sich
junge Schulleiter, die in NRW aus dem
Soester Institut hervorgegangen waren, da
sie ihre Hauptaufgabe in der Durchset-
zung zentralbehdrdlicher Vorgaben sahen,
so mehrere Lehrerinnen.

10

In allen Seminargruppen kam spontan das
Geflihl des Ausgeliefertseins an eine na-
hezu unbeeinflulBbare anonyme Institution
zum Ausdruck. "Vereinzelung in einer al-
lenfalls bedingt padagogikfreundlichen
Organisation” wurde konstatiert.

Damit korrespondiert die verbreitete Emp-
findung, "Schachfigur unverstandiger Or-
ganisatoren zu sein und als LickenbiiRer
fur Versdumnisse anderer jederzeit als
Bauernopfer herhalten zu miissen."

Immer wieder kam die Fille der Aufgaben
und situativen Anforderungen sowie die
daraus folgende Hetze zur Sprache. Die
meisten Lehrer empfanden sich nicht nur
zeitweise als Uberlastet.

Zahlreiche Beispiele belegten nicht nur
Tatigkeitsspannen, sondern auch und
nicht zuletzt Einzelereignisse héchst un-
terschiedlicher Art belasten. Sie sind nicht
mit der Stechuhr oder dem Selbstauf-
schreibungsbogen zu erfassen,

Diese Quintessenz aus Lehrerauflerungen
spiegelt ein Bild, dass wohl alle kennen.
Das Wort "Lehrer" in obigen Texten kann
weitgehend durch Schulleitungen ersetzt
werden. Doch es gibt ein Darliber Hinaus:
die strukturelle Konfliktsituation, in der sich
Schulleitungen befinden mit allenfalls for-
mell ausreichenden Mitteln real fordernde
padagogische Prozesse padagogisch pro-
duktiv organisieren zu sollen. Und auch fir
sie gilt, niemand sagt, wann ihre Mihe die
Pflichtgrenze erreicht.

3.3 Schulleitung im Teufelskreis
widerstreitender Interessen

Mein GroRvater trug in der Poesie-

Albums-Zeit regelmafig den Spruch ein:

"Wenn einer deiht wat hei kann, kann hei
nich mier dauhn, as hei deiht.”

Das konnte fir Lehrer mit ihrem nach
oben offenen - und sogar nach unten
schwer zu begrenzenden - padagogischen
Arbeitsauftrag ebenso gelten, wie fir die
Anwesenden. Einem Enkel wird es erlaubt
sein, den Satz flr ein Poesiealbum einer
Schule etwas umzuformulieren:

"Wenn 'n Liehrer - oder Schaulrekter -
deiht, wat hei kann, kann hei nich mier
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dauhn, as hei deiht. Nauch is’t nie - ar-
beiten moht wie doch.”

Da der Enkel nun mal ein Studierter ist,
fallt ihm natdrlich noch was ein, ein ergéan-
zender Zusatz zur Meinung von Schlos-
sermeister August Raabe aus Plau.

‘Wenn einer etwas tun kann, dann viel-
leicht ,so" oder ,s0". Vorausgesetzt seine
Handlungsbedingungen lassen das zu. Bei
der Lehrerschaft ist da vieles mdglich,
auch wenn sie es nicht wahr macht;
"Arbeite langsam und gediegen, was nicht
fertig wird, bleibt liegen." Das wére ein
Motto fUr Arbeit nach Vorschrift. Kénnen
Schulleitungen sich das leisten ?

Schulleitungen stehen an der Schnittlinie
vieler Interessen. Trotz schlicht materieller
Engpasse missen Sie den berechtigten,
wohl zu verstehenden Interessen der
Schiiller an optimaler padagogischer For-
derung entsprechen, wie das Gesetz es
befiehlt, auch wenn Schiiler - und auch
manche Eltern - oft nur begrenzt begrei-
fen, was ihr ureigenstes Interesse ist. Leh-
rer haben padagogische Interessen zu
vertreten, das ist ihre Pflicht; ihre eigenen
zu benennen, ist ihr Recht. Welche mul,
welche kann die Schulleitung erfillen - vgl.
Sozialpsychologie - und vor allem, wie ist
zu vermitteln, was mdglich ist, nicht nur
scheint. AuBerdem greifen auch Entschei-
dungen der Schultrdger in das Schulleben
ein, verursachen haufig eindeutig be-
stimmbare Mehrarbeit z.T. mit der aus-
dricklichen Weigerung, der dafir erfor-
derlichen Arbeitskapazitdt Rechnung zu
tragen. Erganzungen sind méglich und
schlieBlich “last and least’, auch Schullei-
tungen haben legitime Anspriiche, sogar
fur sich selbst.

Aus dieser Gemengelage ragt ein Brocken
heraus, "Geldmangel" ( - wo nichts ist, hat
nicht nur der Kaiser, sondern auch die
Padagogik ihr Recht verloren). Diese Zu-
spitzung ist jedoch falsch, denn eine gan-
ze Menge ist doch da! Weil die Ausgaben
fur das Bildungswesen einen Lowenanteil
am offentlichen Haushalt auszumachen
scheinen, wird finanztechnisch orientiert
versucht, durch Kirzungen u.a. auf dem
Wege von Ausgabenfixierungen das zu
erreichen, was falschlicherweise "Sparen”
genannt wird. Trotzdem stimmt: die Haus-
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haltslage ist eng! Daran kommt man nicht
vorbei.

4.1 Grundlagen einer fundierten
Schulorganisation
Offentliche Haushaltsmittel sind immer
knapp - im Vergleich mit winschbaren
Leistungen der 6ffentlichen Hand. Das gilt
- und galt - auch fir die Schuletats - selbst
in den heute goldig schimmernden Zeiten
von Bildungsreform und Reformeuphorie.
Irgend jemand fallt immer noch etwas ein,
was man mit mehr Geld meint besser ma-
chen zu kénnen, was ja auch stimmt. Ent-
schieden wird heute eher nach der Maxi-
me, "man kann alles immer auch ein bif3-
chen billiger machen... - verschwiegen
wird: und schiechter..."
Dazu ist zu fragen: Wie billig und schlecht
darf es sein - oder: Wie gut mul} es denn
sein?
Leicht zu fragen, schwer zu beantworten!

Pflichtstundenzahlen lassen sich z.B. ein-
fach heraufsetzen. Das senkt die Durch-
schnittsausgaben je Unterrichtsstunde,
leicht zu rechnen. Aber wie steht es mit
der Qualitdt des Unterrichts? Es ist unbe-
kannt, welcher Aufwand fiir guten oder
auch nur akzeptablen Unterricht getrieben
werden mufi. Wir wuBten bisher wenig
oder nichts Uber die Effizienz des Mittel-
einsatzes an unseren Schulen - und wis-
sen es heute auch nicht. Was begriindet
die Meinung, Schul- und Unterrichtsquali-
tat blieben bei Ausweitung der Unter-
richtsdeputate, noch dazu bei verschlech-
terten Unterrichtsbedingungen, gleich?

Mittel effizient zu verwenden ist kein einfa-
ches Geschéft; in der Schule schwieriger
als anderswo. Aber was sind die Mittel?
Geld? Das auch, aber in der Schule hat
zuvorderst die reale Leistung zu interes-
sieren. Wir mussen uns bewul}t sein: Die
Schule ist ein Dienstleistungsbetrieb, in
dem Prozesse durch Arbeitsleistung, pad-
agogische Arbeit auf verschiedenen Ab-
straktionsstufen so zu gestalten sind, dass
Schiller zu solchen Tatigkeiten veranlafit
werden, die sie mit grofRer Wahrschein-
lichkeit nach MaRgabe ihrer Leistungsfa-
higkeit zu dauerhaften Lernergebnissen
fihren. Von hinten aufgerolit meint das,
unbezahlte  Schilerarbeit soll  durch
(bezahlte) unmittelbare Lehrerarbeit in



shsh-in Fo%m ation 57/@@

Form von Unterricht mdglichst wirksam
gestaltet werden. Dem Unterricht voran-
gestellt ist moglichst wirksam planende
Lehrerarbeit, der wiederum mittelbar Un-
terricht erméglichende und gestaltende
padagogisch-organisatorische Arbeit der
Schulleitungen vorgeschaltet ist. Sie ha-
ben optimale Arbeitsbedingungen der
Schiller zu gewahrleisten, was optimale
Arbeitsbedingungen fur die Lehrer zur
Voraussetzung hat. Letztere bestehen
nicht allein in der Gewahrung von Zeit-
rdumen flr nichtunterrichtliche Arbeit der
Lehrer, sondern auch und nicht zuletzt in
dem Kunststick, ein sowohl forderndes
als auch zur Selbstaktivierung von Lehrern
und Schilern und weiterer Beteiligter ver-
anlassendes Sozialklima - durch Arbeit -
zu schaffen und aufrecht zu erhalten.

Es wird vielfach Ubersehen, dass "Schule
halten” sich nicht einfach aus dem Zu-
sammensperren von via Schulzwang ver-
pflichteten Schillern und dem vertraglich
Arbeitszwang unterworfenen Padagogen
von selbst ergibt. Der Wahrnehmung - der
offentlichen zumal - entgeht meistens die
dahinter stehende Organisationsleistung
von Lehrern und nicht zuletzt der Schul-
leitung. Schule ist Arbeitl Und Arbeit
braucht - auch bei gutem Willen - férderli-
che Arbeitsbedingungen. Wer hier dys-
funktional kiirzt, stoért padagogische Pro-
zesse, zerstort auch Manches.

Fur dysfunktional ist z.B. der in diesen
Tagen abgelieferten Vorschlag der Firma
Mummert+Partner zu charakterisieren, die
Stundenermaligung der Schulleitungs-
teams der Gesamtschulen in NRW zu
kiirzen, da sie mittlerweile Routine hatten.
Mellatte daflir geben die Regelungen fir
die Gymnasien ab. Ein reiner Analogie-
schluf} also soll begriinden, ohne dass
eine Analyse der tatsdchlichen Aufgaben
vorgenommen worden ist. Das wurde im
Ubrigen auch flr die Organisationsaufga-
ben an Gymnasien und den dafiir erfor-
derlichen Zeitaufwand versdumt. So ver-
schafft sich Verwaltung ein gutes Gewis-
sen, mége sie nicht drauf ruhen.

Der ebenfalls im | S F (Institut fir interdis-
ziplindre Schulforschung der Universitat
Bremen) tatige Prof. Dr. med. J6érg Berndt
hat in psycho-physischen Untersuchungen
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der Lehrerschaft mehrerer Schulen in
Bremen feststellen missen, dass Lehrer
offensichtlich dabei sind, Uber ihre Dauer-
leistungsgrenze hinaus zu gehen - mit
Hilfe u.a. von Medizinern. Teilnehmende
Beobachtung eines - im Ubrigen sehr gu-
ten - Schulleitungsteams hat neben der
Fllle der Aufgaben und ihrer Verschie-
denartigkeit ein merkwirdiges Nichtereig-
nis zu Tage treten lassen: Niemand ging
wahrend des gesamten Vormittags pin-
kein. Andere bestétigten, ihnen ginge es
genauso, sie ndahmen wieder mit nach
Hause, was sie in die Schule gebracht
hatten. Das ist zwar nicht gesundheits-
schadlich, wie Jérg Berndt erklarte, aber
es ist stressabhéngig, also ein Signal.

Wissen wir eigentlich, welcher Arbeitsauf-
wand getrieben werden muf}, um die Ar-
beit der Schiler durch die Arbeit der Leh-
rer moglichst effizient zu organisieren?
Wir wissen es nicht! Und weiter ist zu
behaupten, wir miilten es wissen, wenn
die Bedingungen fir eine effektive gute
Schule eingerdumt werden sollen. Die
Versuchung, die Effizienzfrage auszu-
klammern, ist gro3. Rein rechnerisch er-
gibt sich eine Menge Holz vor der Tr,
entzége man jeder Schulleitung nur zwei
oder vier oder mehr Stunden Unterrichts-
ermafigung, rein rechnerisch! Denn wer
den Schulleitungen Planungs- und Orga-
nisationskapazitdt wegnimmt, akzeptiert
das Absinken der Planungsqualitdt der
Schulen. Schule als Prozefy besteht aus
vielfaltig miteinander vernetzten Tatigkei-
ten von hochqualifizierten Individuen, die
eigene Handlungsspielrdume haben -
missen! Dieser Prozef lebt vom Enga-
gement der Beteiligten, wvon ihrer
Selbstaktivierung. Bei jedem steuernden
Eingriff von aulien, seitens des Kultusmi-
nisteriums etwa und auch der Schullei-
tung, mu bedacht werden, dass er einen
bestehenden oder sich anbahnenden pro-
duktiven Gleichklang mifténend in irregu-
lare Schwingungen versetzen kann. Mit
der Peitsche knallen und rufen nun ma-
locht mal endlich hilft da gar nichts.

Die Schule ist eine hoch sensible Organi-
sation und die in ihr Tatigen dirfen in der
padagogischen Sache keine gehorsamen
Staatsdiener sein. Es ist ihre wie der Leh-
rer Pflicht, im Interesse ihres padagogi-
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schen Auftrags eigenstandig zu agieren,
und dazu wird neben Handlungsspielraum
Zeitkapazitat und ‘man power benbtigt.
Will man es anders, sollten Mitte! fir eine
Vernetzung aller Schulen eingeworben
werden und von Kiel aus wiére alles von
ein, zwei Leuten zu programmieren - und
dann ,Gute Nacht Marie".

4.2 Riickbesinnung auf die
Eingangsfrage

Jede einzelne Schule kann als 6ffentlicher
Betrieb, d.h. nicht als Unternehmung, an-
gesehen werden. Man bedenke, schon bei
einer kleinen Schule mit nur 10 Lehrkraf-
ten ist der Einsatz eines Lohnwerts von
1,1 Mio Mark sinnvoll zu organisieren, in
groBen Schulen um die 20 Mio. pro Jahr.
Kann angenommen werden, das ginge mit
links?

Der Eindruck dirfte nicht falsch sein: in
der Schulpolitik beidt sich finanzpolitisches
Denken mit bildungspolitischen Zielset-
zungen im padagogischen Raum. Der
finanzpolitische Grenznutzen verdrossen
geleisteter Mehrleistungen an den Schulen
wird hoher eingeschatzt als der unkalku-
lierte dadurch eintretende Qualitatsveriust
an den Schulen. Weil fir das Schulwesen
bisher keine Effizienzpriifungen existieren,
ist die Argumentationsbasis der Bildungs-
politik schwach. Deshalb ist es auch flr
Bildungsminister so schwierig, berechtigte
Forderungen flir das Bildungswesen zur
Geltung zu bringen. Deshalb auch missen
selbst gutwillige Bildungsminister mehr
aushaiten, als sie zu verantworten haben.
Was Vorganger versdumten, namlich Be-
mihen um Effektivitatsbelege, haben ak-
tuelle Minister heute auszubaden. Das ist
keine angenehme Situation. Die Versu-
chung zu Scheinrezepten besteht. Aber
Gangelung hochqualifizierter Beamter und
Angestellter ist nicht produktiv, weil sie
Eigeninitiative und Kreativitat vor Ort un-
terbinden muf3. Sich regen bringt Segen,
aber man mufl sich auch bewegen kdn-
nen. In der sogenannten Wirtschaft weil
man das schon lange.

Die Antwort auf die Eingangsfrage lautet:

Die These der zunehmenden Belastung
durch die Arbeit in und fiir die Schule
ergibt sich strukturell aus dem nach
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oben offenen piddagogischen Auftrag,
der zudem deklamatorisch nach politi-
scher Wetterlage ausgeweitet wird. Der
Druck wird durch Ressourcenkiirzun-
gen fiir die Schulen ohne anzugeben,
welche Leistungskiirzungen damit ein-
her gehen diirfen oder sollen, verstérkt.
Hier fehlt Klarheit, vielleicht auch Ehr-
lichkeit.

5. Was tun?

5.1 Grundsitze

Fur die Schule ist der Anspruch zu erhe-
ben, eine rationale Organisation zu sein.
Sie ist ein offentlicher Betrieb. Dement-
sprechend ist zu verfahren.

Das Schulgesetz verpflichtet die Schule
und die in ihr Tatigen auf moglichst wirk-
sames Handeln im Sinne des Schul-
zwecks. Daraus folgt: das Schulwesen,
die Einzelschule, alle dort Bediensteten,
nicht zuletzt die Lehrer, sind dazu aufge-
rufen, die padagogischen Ressourcen der
Schule, also auch sich selbst, gemal dem
Rational- oder Okonomieprinzip einzubrin-
gen.

Die knappste Ressource des Schulbe-
triebs ist die Zeit; die der Schiler(!) und
die der P&dagogen. Deshalb sollte der
Grundgedanke der anstehenden inneren
Schulreform in der strikten Beachtung der
Zeitdkonomie bestehen, und zwar sowohl
in ihrer quantitativen als auch in ihren
qualitativen Dimension. Aber auch Ratio-
nalisierung bendtigt Arbeitszeit und Ar-
beitskapazitat. Sie mufd gewahrt werden.

5.2 Allgemeine Vorschldge
Realistische Vorstellungen ber den fir
definierte Planungs- und Unterrichtslei-
stungen fur erforderlich zu haltenden Zeit-
aufwand sollten erarbeitet werden. Erst
auf einer solchen Grundlage kann es
sinnvoll sein, leistbare Aufgabenbereiche
zuzuschneiden. Das schliel3t die Ermitt-
lung von Effizienzbeziehung zwischen
Zeitaufwand und zu erwartendem und
erforderlichem Dienstleistungsangebot
einer einzelnen Schule ein.

Einzelschulen und ihrer Lehrerschaft soll-
ten ein Recht auf Planungssicherung ein-
gerdaumt werden. Damit wére die Voraus-
setzung gegeben, sie in die Pflicht zur
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rechtzeitigen Einstellung auf die Arbeit im
neuen Schuljahr zu nehmen.

Die Kompetenz von Schulleitern sollte
Uber den Rahmen der Einzelschule hinaus
verstarkt genutzt werden, z.B. bei Neuein-
stellungen von Lehrern. Die Funktionsfa-
higkeit und damit Effizienz der Schullei-
tungsteams sollte durch angemessene, je
nach Problemlage der Einzelschulen vari-
ierende Freistellungen erhdht werden.

Fir die von Schulleitungen zu erbringen-
den Leistungen kénnte ein Personalmix
mit Verwaltungsangestellten vorgesehen
werden.

Flr konzeptionell notwendige Weichen-
stellungen koénnten exemplarische Be-
triebsanalysen von Schulen aller Stufen
zur Grundlage gemacht werden.

Von

Schulbetriebsanalysen
kénnten von den Kollegien, Schulleitungen
und den ubrigen Instanzen gemeinsam
zeitbkonomische Arbeitsstrukturen situati-

ausgehend

onsgerecht ausgearbeitet werden. Das
schliel3t Entwiirfe zeitsparender Arbeits-
teilung fur Lehrer ein.

Es soliten auch Kriterien fiur die Abschét-
zung der Effizienz der Schulleitungen und

14

der Kultusbehorde entwickelt werden, um
nach Ansatzpunkten fiir Effektivierungen
suchen zu kénnen.

Personalpolitik sollte erkennbarer als bis-
her in den Dienst der Personalpflege ge-
stelit werden. Unterrichtsverpflichtungen
der Lehrerschaft konnten in begrenzt
tberschreitbaren Spannen vorgegeben
werden, die u.a. erlauben, das Recht auf
ein Sabbatical oder anderes zu erarbeiten.

Schiul®

Meine Damen und Herren, damit bin ich
am Schlu}, nicht am Ende. Ich hoffe, mei-
ne Ausflihrungen helfen, mit der Ministerin
in eine Diskussion einzutreten. Sie werden
Konkreteres auf dem Herzen haben, als
ich wissen kann. Es ist im wesentlichen
lhre  Diskussion
mit threr "Dienst-
herrin” (ber die
Méoglichkeiten
der Bildungspoli-
tik in Schleswig-
Holstein. Nie-
mand wird ihr
guten Willen ein-
reden missen.
Der ist da.

In  Abwandlung
eines dritten
Sprichworts: "Die
Ehe ist (zwar) ein
Hafen im Sturm,
aber oft auch ein
Sturm im Hafen",
180t sich Schule
als ein Hafen
verstehen, in
dem es oft genug
stirmt. Der Hafenmeister sollte in die La-
ge versetzt sein, Sturmschdden zu be-
gegnen und sie auch ausbessern zu kon-
nen. Das erst macht ihn fit fir einen funk-
tionsfahigen Hafen - pardon: eine gute
Schule.
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GruBworte der Parteien

GruRwort von Sabine Schroder, Mdl
bildungspolitische Sprecherin der SPD-Landtagsfraktion

Sehr geehrte Damen und Herren,

= die schulpolitischen Debatten des Jahres 1998 wurden nahezu vollstdndig von der Neufas-
sung des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes beherrscht. Diese Novellierung hat fir die
interne Organisation der Schule und damit auch fur die Schulleitungen einiges Neue gebracht
und damit auch die Schulleitungen sowohl in ihrer Leitungsfunktion als auch in ihrer Moderato-

renrolle vor neue Herausforderungen gestellt.

Es ist noch viel zu friih, um die Erfahrungen mit der neuen Leitungsstruktur bereits umfassend
auswerten und bewerten zu kdnnen. Doch wage ich heute bereits die Prognose, dass viele
Beflrchtungen, die wahrend der Debatte um die Novellierung laut geworden sind, sich nicht
bewahrheitet haben und auch in Zukunft nicht bewahrheiten werden.

Ich kann auch nur davor warnen, in jeder neuen Herausforderung immer nur die Gefahrdung
des in der Vergangenheit Erreichten zu sehen oder Verschlechterungen flr die eigenen Ar-
beitsbedingungen zu antizipieren. Vielmehr liegen in Neuerungen, die mit mehr Eigenverant-
wortung und zugleich mit mehr Mitbestimmung verbunden sind, fir alle Beteiligten grole
Chancen, zu einem Konsens dartber zu finden, wie sich die Schule zu Beginn des neuen
Jahrtausends gestalten muss. Sie haben daran entscheidend mitgewirkt.

Die wirklichen Herausforderungen kommen auf Sie als Schulleiter, auf alle Lehrerinnen und
Lehrer, auf die Schiler und auf die Eltern nicht in erster Linie durch Anderungen von Schulge-
setzen oder Lehrplanen zu. Diese Anderungen versuchen ja nur, den tiefgreifenden Wand-
lungsprozessen innerhalb unserer Gesellschaft Rechnung zu tragen.

Padagogische Arbeit ist heute sicher schwieriger und verantwortungsvoller, als sie es noch vor
einer Generation war. Es ist weitgehend unstrittig, auch zwischen den Parteien, dass die
Schulen heute mehr als nur Wissensvermittiung und Qualifikation zu leisten haben; sie mus-
sen sich vielmehr als Lebensmittelpunkt vieler Schillerinnen und Schiler beweisen, deren an-
dere Lebensumfelder, in erster Linie die Familien, ihren urspriinglichen Aufgaben nicht mehr
gerecht werden. Dies gilt in erster Linie — aber nicht nur — fiir die Hauptschulen.

Es muss kinftig sehr viel starker als bisher bereits in der grundstandigen Lehrerausbildung,
aber auch im Referendariat und in der Fortbildung Wert darauf gelegt werden, die sozial-
padagogische Kompetenz der Lehrerinnen und Lehrer zu verstarken. Die Padagogen missen
dazu befahigt werden, Legasthenie ebenso rechtzeitig zu diagnostizieren wie sie in der Lage
sein missen, die Unterforderung von Kindern mit besonders hohen Begabungen zu erkennen
und ihr gegenzusteuern. Ebenso muss es an jeder Schule nicht nur einen, sondern mehrere
Lehrerinnen oder Lehrer geben, die Erfahrungen auf dem Gebiet der Gewaltpravention haben.
Wir leben nicht in den USA; Amoklaufe und Schiefdersien auf den Schulhéfen hat es in dem
erschreckenden Ausmal, wie wir es in den letzten Monaten aus den Nachrichten hinsichtlich
der USA zur Kenntnis nehmen muften, bei uns noch nicht gegeben. Dennoch sind Gewalt
unter Schilern und Mobbing, nicht nur aber auch unter Schilern, ein verbreitetes Phanomen.

Die Sicherung der Unterrichtsversorgung und die Reduzierung des Unterrichtsausfalls auf -
wie in jedem Bereich der Verwaltung oder der Wirtschaft unvermeidbare Prozentséatze - bleibt
Aufgabe aller Beteiligten, der politisch Verantwortlichen, der Schulaufsicht, der Schulleitung,

aller Lehrerinnen und Lehrer.
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Das Land leistet dabei einen grofien Beitrag: Unter Einschluss des jetzt anstehenden Landes-
haushaltes fur das Jahr 2000 wird das Land in der jetzt auslaufenden Legislaturperiode 450
neue Stellen fUr Lehrerinnen und Lehrer geschaffen haben und alle frei werdenden Stellen
wieder besetzt haben. Fir die kommenden 5-jahrige Legislaturperiode sind weitere 800 Stellen
zugesagt. Gemessen an der geringen Grof3e unseres Landes bewegt sich Schleswig-Holstein
damit an der Spitze aller Bundeslander.

Ich begriile es dabei besonders, dass von den 200 Stellen, die wir fur das Schuljahr 2000/01
einrichten werden, 70 Stellen an die Grund- und Hauptschulen und 65 Stellen an die Sonder-
schulen gehen sollen.

Dartber hinaus haben die Koalitionsfraktionen die Stundengebermittel erheblich erhéht. Es
bleibt nun Aufgabe der Schulleitungen, in Zusammenarbeit mit der Schulaufsicht und dem Mi-
nisterium daflr zu sorgen, dass diese Mittel auch tatséchlich abgerufen werden. Wir bekom-
men immer wieder Hinweise von Eltern, dass es leider auch Schulleitungen gibt, die diese
Aufgabe nicht mit dem gentgenden Nachdruck wahrnehmen. Dies sind sicher Einzelfalle und
nicht reprasentativ fir den Einsatz, den die Leiterinnen und Leiter der rund 1.050 Schulen in
unserem Land tagtaglich erbringen.

Es gibt — wie kénnte dies anders sein? — eine Diskrepanz zwischen den wachsenden Aufga-
ben der Schulleitungen und dem Abbau der Ausgleichsstunden, die das Land im Zusammen-
hang mit dem Konzept zur langfristigen Unterrichtssicherung (KLAUS) vornehmen musste. Bei
dieser Diskrepanz wird es auch vorerst bleiben missen. Niemand wird angesichts der weiter-
hin stark anwachsenden Schillerzahlen versprechen kénnen, in absehbarer Zeit einen neuen
Pool fur Ausgleichsstunden zu schaffen. Die Chance auf Entlastung im Stundendeputat kann
sich nur in der mittleren Zukunft ergeben, wenn die Schilerzahlen wieder sinken.

Wir warten auf die Ergebnisse der Arbeitszeitkommission des Ministeriums. sowie auf den
Verlauf der Modellversuche fir die Einrichtung von Schulassistenten, die die Padagogen von

Verwaltungstatigkeiten entlasten sollen.

Was ich Ihnen aber versprechen kann, ist, dass ich, meine Fraktion und meine Partei den lei-
der immer noch verbreiteten Stammtischvorurteilen von den Lehrern und damit auch den
Schulleitern entgegentreten, die angeblich vier Monate im Jahr Ferien haben und in der restli-
chen Zeit nur Halbtagsarbeit leisten. Egal, aus welcher Richtung solche Ausfalligkeiten kom-
men, wir kénnen und dirfen sie nicht durchgehen lassen. Die Arbeitsbelastung der Lehrer ist
hoch, auch dann, wenn man die unterrichtsfreie Zeit gegenrechnet; das haben alle Arbeitszeit-
untersuchungen immer gezeigt. Das im internationalen Vergleich hohe Einkommensniveau
unserer Lehrerinnen und Lehrer und der gesicherte Arbeitsplatz sind dafir eine gewisse Kom-

pensation, aber keine vollstandige.

Ich begriiRe es daher auBerordentlich, dass die Bildungsministerin vor einigen Monaten mit ei-
ner Offentlichkeitskampagne begonnen hat, die dazu beitragen soll, das &ffentliche Image der
Padagogen ins richtige Licht zu rlicken. In diesem Sinne modchte ich mich im Namen meiner
Fraktion bei Ihnen allen fur Inre Arbeit im vergangenen Jahr herzlich bedanken und thnen fur
das kommende Jahr alles Gute wiinschen. Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein wird in
der SPD-Landtagsfraktion immer einen verlasslichen Ansprechpartner finden.
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GruBwort von Monika Obieray,
Vorstandssprecherin Bindnis 90/Die Griinen

Sehr geehrte Schulleiterinnen und
Schulleiter, liebe Gaste,

bevor ich auf die bildungspolitischen
Vorstellungen von Bundnis 90/Die
Grunen far die kommenden Jahre ein-
gehe, mochte ich lhnen ganz knapp
darstellen, wie wir die Situation fur
Schuilleitung heute sehen.

Sie alle haben es tagtaglich mit den
Kindern der Hightech-Welt zu tun; die
sind je nach hdauslichem Hintergrund
schnell und sprunghaft wie ein Mouse-
Klick, aggressiv wie ihre Computer-
spiele, trage vom Fernsehkonsum oder
frech wie die Talkshows. Und alle for-
dern geballte Aufmerksamkeit und Zu-
wendung.

Sie haben es mit Eltern zu tun, die
haufig so wenig Zeit haben wie ihre
Kinder, die mit den Anforderungen der
Leistungsgesellschaft selbst kaum fer-
tig werden, aber von den Lehrkraften
vollen Einsatz und Hilfe bei allen Er-
ziehungsproblemen erwarten.

Sie haben es mit Kollegien zu tun, de-
ren Altersdurchschnitt oft von dem der
Eltern weit nach oben abweicht; mit
Kolleglnnen, die mide und reformun-
willig sind nach den vielen Reformen,
die sie schon hinter sich haben; oder
auch mit Kollegien, in denen Jung und
Alt hart aufeinanderprallen und pad-
agogische und didaktische Vorstellun-
gen weit auseinanderklaffen.

Sie haben es mit einer Schulverwal-
tung zu tun, die lhnen schon viele Op-
fer abverlangt hat, und mit einer Ar-
beitswelt, in der Lehrkrafte immer noch
als faule Sacke* angesehen werden,
die die Schulerschaft unzureichend auf
das Arbeitsleben vorbereiten.

Es gibt Leute, die reden in diesem
Kontext von einer ,Herausforderung”
fir die Schulleitungen und von der
Aufgabe, den ,Betrieb Schule* zu op-
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timieren und den ,Output’ zu verbes-
sern.

Das ist nicht unsere Auffassung von
Schule. Schule ist kein Wirtschaftsbe-
trieb und Schilerlnnen sind keine
,Produkte. Schule ist kein Zulieferbe-
trieb fr die Wirtschaft.

Welche Vorstellungen haben Blandnis
90/Die Grunen von Schule und Schul-
leitung heute?

Wir glauben, dal} Schule heute Lern-
und Lebensort sein mull. Schule mufR
einerseits den Anforderungen der Lei-
stungsgeselischaft gerecht werden, sie
muly Schuilerinnen besser auf die Ar-
beitswelt vorbereiten, sie muly starker
fordern.

Aber Schule mufl auch der Tatsache
Rechnung tragen, dalk es die klassi-
sche ,Normalfamilie® immer weniger
gibt, dal? Kinder heute mit viel mehr
Unsicherheit und Veradnderung kon-
frontiert sind und auch dalk Kinder ei-
ner Klasse heute bedeuten kann: Kin-
der von Kasachstan bis Portugal.
Deshalb muRz Schule genau so viel
fordern, sie mul} integrieren, unter-
schiedlichen Fahigkeiten gerecht wer-
den und zu sozialem und kommunika-
tivem Verhalten erziehen.

Das ist eine ungeheuer grofle Bela-
stung fur Schulleitung und Kollegium.
Und es ist eine der wichtigsten Aufga-
ben, die geleistet werden mussen, da-
mit unsere Gesellschaft zukunftsfahig
wird.

Was kann Politik tun?

Fir jede Schule 5 zusatzliche Lehr-
krafte und 10 Poolstunden mehr — das
wlrde ich lhnen gern versprechen.
Das ware aber unerflllbare Wahl-
kampf- Rhetorik, und Sie wirden es
mir sowieso nicht glauben. Es gibt kei- .
ne einzige Partei, die zur Zeit mehr
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verspricht als 1000 Lehrerinnenstellen
far die nachsten 5 Jahre. Das reicht
gerade, um den notwendigsten Bedarf
zu decken. Mehr kann aber auch unter
den gegenwartigen finanziellen Zwan-
gen nicht versprochen werden.

Aber es gibt trotzdem viel zu tun.

Was Schulen heute am dringendsten
brauchen ist: Ruhe. Wir brauchen kei-
ne Reform der Reform, es gibt auch
schon zu viele Erlasse und Richtlinien.
Schulen brauchen jetzt einfach Zeit,
um die neuen Moglichkeiten des
Schulgesetzes, um die Schulautono-
mie auszuprobieren und mit Leben zu
erfullen.

Schulleitungen und Schulkonferenzen
mit Drittelparitdt mussen miteinander
umgehen lernen. Schulprofile mussen
erarbeitet oder zumindest diskutiert
und schriftlich niedergelegt werden.
Schulen sind gefordert, sich ihrer Um-
gebung stérker zu &ffnen. Sie sollen
mit der Wirtschaft, den Jugendhilfetra-
gern, ,Runden Tischen" und Vereinen
aller Art starker zusammenarbeiten.
Sie denken Uber Ganztagesbetrieb und
alle damit verbundenen Konsequenzen
nach.

Das alles reicht schon fur eine ganze
Legislaturperiode.

Unserer Meinung nach muf Politik
helfen und unterstiitzen. Und das
kann sie auch angesichts Kknapper
Kassen tun.

Wir konnen Moderation bereitstellen
und damit Schulen helfen, ihr Schul-
profil zu gestalten und Autonomie zu
nutzen. Das geschieht jetzt schon mit
Erfolg und muf} in den nachsten Jah-
ren intensiv fortgesetzt werden. Dabei
mussen zukunftig auch Eltern und
Schilerinnen einbezogen werden, da-
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mit sie ihrer gestiegenen Verantwor-
tung gerecht werden kénnen.

Wir kénnen die Lehrerinnenausbil-
dung den neuen Anforderungen bes-
ser anpassen. Das wird Schulleitung
mittelfristig entlasten.

Wir kénnen einen intensiven Dialog
mit der Wirtschaft fihren, um Koope-
rationsmdéglichkeiten zu férdern und
Defizite abzubauen.

Wir konnen Schulleitungen besser
vorbereiten, indem wir ihnen gezielte
Fortbildung und regelmaige Unter-
stitzung anbieten. Das haben wir
schon eingeleitet. Wir wollen aber die
Fortbildung in Kooperation mit den
Schulleitungen verbessern und weiter-
entwickeln. Wir sind nicht der Meinung,
dall Schulleiterlnnen zu ,Managern“
umfunktioniert werden mussen. Damit
wirden sie ihrer padagogischen und
geselischaftlichen Aufgabe nicht ge-
recht. Aber sie brauchen mehr be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse als
bisher. Sie mussen in die Lage ver-
setzt werden, mit den Schultragern, mit
Bauadmtern oder Handwerkern kom-
petent zu verhandeln. Sie mussen mit
dem Scnulbudget ,jonglieren” kdnnen,
,2oponsoring* betreiben und mittelfristig
auch selbsténdig Personalentschei-
dungen treffen.

Das sieht nicht nach Viel aus, aber es
ist viel, wenn es richtig gemacht wird.
Wir glauben, dal} dies der Weg fur die
Schulen und die Schulleitung der Zu-
kunft ist. Wir fordern viel Arbeit, aber
wir wissen und sagen auch, dal} es
ohne gute Schule keine Zukunft fur
unsere Kinder gibt. Und wir méchten
diesen Weg gern gemeinsam mit lhnen
gehen.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.
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Position des SSW
zu Aufgaben und Rahmenbedingungen von Schulleitungen

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich bedaure, an Ihrem Kongress nicht teilnehnmen zu kénnen, weil ich verreist bin. Nicht ver-
sdumen mochte ich jedoch, Ihnen zumindest die Positionen des SSW zu den Aufgaben und
Rahmenbedingungen von Schulleitungen zuzusenden.

Schulleiterinnen und Schulleiter fuhlen sich in den oft spannungsreichen Konstellationen zwi-
schen den Interessen von Gesellschafi, Politik, Eltern, Lehrenden und Lernenden nicht selten
wie eine Mischung aus ,,Priigelknabe und ,Médchen fiir alles“. Sie sollen zugleich fiir Péd-
agogik und Verwaltung ihrer Schulen verantwortlich sein und ausserdem auch Unterricht er-
teilen. Das ist sehr viel und erfordert groBe Vielseitigkeit, menschliches Einflihlungsvermé-
gen und Dynamik.
" Der SSW begriifit, dass der Schulleiterverband Schieswig-Holstein den diesjahrigen Schul-
leiter-Kongress unter das Motto , fit fiir gute Schule* gestellt hat. Eine gute Schule, die Zeit
und Platz fiir die unterschiedlichen Anspriiche der in ihr lernenden und lehrenden Menschen
hat, ist sicher das Ziel von uns allen. Wie diese Ziel erreicht werden soll, und wie man , fit*
fiir gute Schule wird, dariiber gibt es viele Meinungen.

Fiir den SSW steht fest, dass die vielfiltigen Aufgaben, die in den kommenden Jahren ver-
stirkt auf Schulleitung zukommen werden, nur zu bewiltigen sind, wenn die Rahmenbedin-
gungen fiir die Erfiillung von Leitungsaufgaben gedndert werden. Mit anderen Worten:
Schulleitung kann nur funktionieren, wenn dafiir mehr Zeit zur Verfiigung gestellt wird. Wir
meinen damit auch, dass der seit Beginn des Schuljahres gultige Ausgleichstundenerlass fur
Schulleitung tiberdacht werden muss. Nicht in Frage kommt dabei aus unserer Sicht, Schul-
leiter und Schulleiterinnen ginzlich vom Unterricht zu befreien. Der direkie Kontakt zu den
Schiilerinnen und Schiilern ist die Voraussetzung dafiir, dass die ,,Bodenhaftigkeit” von Ent-
scheidungen gewahrt bleibt.

Schulleitung wird in den kommenden Jahren immer mehr eine Aufgabe sein, die nur in einem
Leitungs-Team gelost werden kann, darauf deuten alle Erfahrungen hin. Auch dafir miissen
aus der Sicht des SSW die Rahmenbedingungen geschaffen werden, z.B. bei der Bereitstel-
lung von einem breiten Angebot an Weiterbildungsmoglichkeiten.

Dem SSW ist es weiterhin wichtig, dass Schulleitung von reinen Verwaltungstatigkeiten ent-
lastet wird. Wir haben daher auch der Einfiilhrung von ,,Schulassistenz im Landtag zuge-
stimmt. Leider hapert es an der Umsetzung dieses Beschlusses. Wir fordern daher, dass der
Modellversuch in die Wege geleitet wird, damit wir in Sachen , Modernisierung der Schul-
verwaltung* weiter kommen.

Chancengleichheit fiir alle muss das Ziel einer zukunfisweisenden Bildungspolitik sein. Das
heiBit fiir den SSW auch die Forderung nach einer ungeteilten Schule nach nordischem Vor-
bild. Dabei unterstiitzen wir jeden Schritt, der in diese Richtung fiihrt.

Auf Schulleitung tibertragen bedeutet dies, dass der SSW grundsitzlich fiir mehr Autonomie
der einzelnen Schulen eintrtt. Nur so werden Schulleiterinnen und Schulleiter in die Lage ver-

setzt, Personalplanung fiir ihre Schulen effizient durchfiihren zu kénnen. Damit meinen wir
auch, dass dem Bildungsministerium kunftig verstirkt die Rolle eines Dienstleistungsorgans

fiir die Schulen zukommen wird. Wir begriien, dass erste Schritte in diese Richtung vorge-
nommen worden sind.

Mit dezentralem Finanzspielraum und mehr Entscheidungskompetenz vor Ort, kénnen aus
unserer Sicht die besten Losungen in Einzelfragen gefunden werden. Dafuir ist auch entschei-
dend, dass Grundsatzfragen in allen schulischen Angelegenheiten in enger Zusammenarbeit
zwischen Ministerium, Schulleitung, Schiilerinnen und Schilern sowie deren Eltern beraten
und beschlossen werden.
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GruBwort von Jost de Jager, MdL
bildungspolitischer Sprecher der CDU-Landtagsfraktion

Sehr geehrter Herr Doppke,
Frau Ministerin,
meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich darf mich zundchst namens der CDU-
Fraktion fur die freundliche Einladung zu
threm Kongress und fur die Gelegenheit
zu einem Gruwort bedanken. Es ist ein
schoner Anlass, Uber die guten Kontakte
mit dem Vorstand hinaus, lhnen als Ver-
band insgesamt einige Positionen der
CDU-Fraktion darzulegen und auf das
Motto lhres heutigen Kongresses einzu-
gehen.

Der Schulleiterverband hat in der Vergan-
genheit bewiesen, dass er ein gutes
“Handchen” fiir schulpolitische Mottos hat.
Ein anderes Motto von lhnen, “Zeit fir
gute Schule”, ist ja in Abwandlungen und
Variationen nicht nur Gegenstand einer
Imagekampagne gewesen, sondern auch
einer Landtagsdebatte, was letztlich zum
Nachdruck dieser Debatte in ihrer Ver-
bandszeitschrift gefiihrt hat.

lhren diesjahrigen Kongress stellen Sie
unter das Leitthema “Fit fur gute Schule”.
Ich meine, dass fur gute Schule minde-
stens drei Beteiligte auch wirklich fit sein
missen. Erstens sind es die Lehrkréfte
und die Schulleiterinnen und Schulleiter,
zweitens sind es die Schulen selbst und
zum dritten ist es die Politik, die nicht min-
der fit sein muss als die beiden anderen.

Zum Ersten; den Lehrkraften und den
Schulleiterinnen und Schulleitern. Mit In-
teresse habe ich dem Programm ent-
nommen, dass auf dem Markt der Mog-
lichkeiten unter anderem Informationen
zur Entspannung und Gesundheit von
Schulleiterinnen und Schulleitern ange-
boten worden sind. Ein Schelm, der Bbses
dabei denkt. Die Notwendigkeit solcher
Angebote mag, ungewollt oder gewollt, ein
Spiegel der Schulwirklichkeit in vielen
Schulen sein. Denn in der Tat: Die Grenze
der Belastbarkeit fiir die Lehrerinnen und
Lehrer genauso wie fir die Schulleiterin-
nen und Schulleiter ist erreicht, oft Gber-
schritten. Und diese Grenze der Belast-
barkeit ziehe ich nicht in erster Linie in
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dem Verhéltnis zwischen den Schiilern
und den Lehrern, sondern in dem Verhait-
nis zwischen den Schulen und dem Land.
Es darf nicht so weitergehen, dass den
Schulen immer mehr Aufgaben aufgetra-
gen werden, ohne dass sie von ihren zeit-
lichen Mdglichkeiten her auch in die Lage
versetzt werden, diese zusétzlichen Auf-
gaben wirklich erfillen zu kénnen. Darin
liegt meines Erachtens das Kernproblem
der vielbeschworenen Schulautonomie
und anderer schulpolitischen Entschei-
dungen: die Lehr- und Leitungskrafte in
den Schulen vor Ort missen mit immer
weniger Zeit immer mehr leisten. Jingstes
Beispiel daflr ist das von der Landesre-
gierung gewahite Verbeamtungsmodell.
Es sieht, wie Sie als Schulleiter nur zu
genau wissen, die erneute Beurteilung
einer Lehrkraft als Voraussetzung fur die
Verbeamtung vor. Diese Beurteilung mis-
sen Sie, meine Damen und Herren, vor-
nehmen. Wir hétten es lhnen erspart,
denn wir sind der Auffassung, dass je-
mand, der nach dem zweiten Examen in
den Schuldienst aufgenommen wurde,
offenkundig flir den Schuldienst und damit
fur die Verbeamtung geeignet ist, denn
ware er es nicht, hatte man ihn von vorn-
herein gar nicht in den Schuldienst auf-
nehmen diirfen.

2. Sind die Schulen fit fur gute Schule?
Wie Sie wissen, hat die CDU-
Landtagsfraktion zusammen mit dem Spit-
zenkandidaten zu Beginn des laufenden
Schuljahres unsere schulpolitischen Leitli-
nien fur das Jahr 2000 und danach vorge-
stellt. Wir glauben, dass unser Mal3nah-
menkatalog in der Tat dazu geeignet ist,
die Schulen fur die Herausforderungen der
kommenden Jahre fit zu machen. Ich
mochte lhnen die Auflistung der einzeinen
Punkte fur die jeweiligen Schularten, nicht
zuletzt aus Zeitgriinden, ersparen. Ich
mochte vielmehr nur noch einmal betonen,
dass wir in der Schéarfung der einzelnen
Schulartprofile — sprich in der weiteren
Differenzierung der einzelnen Schularten -
immer noch das am besten geeignete
Mittel sehen, Schiler und Schulen fur die
Zukunft fit zu machen. Wir glauben auch
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weiterhin, dass guter Unterricht und eine
gute Unterrichtsversorgung das wesentli-
che Charakteristikum fiir gute Schule sind
und sein werden. Insofern habe ich mir in
der bereits erwdhnten Landtagsdebatte
erlaubt, Ihr Motto vom Vorjahr abzuwan-
deln in “Mehr Zeit fir guten Unterricht”.
Denn wir wollen mit dem 1000-Lehrer-
Programm, das wir fur die kommende Le-
gislaturperiode angekiindigt haben, die
Unterrichtsgrundversorgung und damit die
Moglichkeiten und Rahmenbedingungen
fir guten Unterricht sichern. Gute Schule
besteht natirlich nicht allein aus Unter-
richt. Sie beinhaltet immer auch das Exira

an Engagement und den Einsatz, den
Lehrkrafte Ober den Lehrplan hinaus lei-
sten. Dieses Extra kommt aber nur bei
Motivation zustande. Womit wir wieder bei
Punkt 1 wéren oder bei Punkt 3.

3. Auch die Politik muss fit fir gute Schule
sein. Dazu gehdéren unsere Vorschlage,
die wir gemacht haben, dazu gehort aber
ein ganz wesentlicher Faktor: Wir wollen
ein neues Vertrauen zwischen Lehrern
und Landesregierung wieder herstellen
und dazu gehort weiterhin die gute Zu-
sammenarbeit mit denen, die in und fiir
die Schulen Verantwortung tragen.

GruBBwort von Dr. Ekkehard Klug, MdL
bildungspolitischer Sprecher der F.D.P.-Landtagsfraktion

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich danke lhnen fur die Moéglichkeit, lThnen
heute einige Uberlegungen zum Thema
JAufgaben und Rahmenbedingungen flr
Schulleitungen” vortragen zu kénnen.
Angesichts der gebotenen Kirze eines
GruBwortes kann dabei manches natir-
lich nur im ,Telegrammstil* angesprochen
werden.

Ausgangspunkt ist fir mich die Feststel-
lung, dass die Tatigkeit des Schulleiters
bzw. der Schulleiterin ein eigener Beruf
ist. Auch wenn jeder Schulleiter aus dem
Lehrerberuf hervorgeht und aus dieser
Berufserfahrung heraus in seine neue
Funktion wechselt, handelt es sich dabei
doch um einen neuen Beruf eigener Art:
namlich die Wahrnehmung einer pddago-
gischen und administrativen Leitungs-
funktion.

Ich sehe den Schulleiter also nicht - wie
es die Landesregierung einmal in einer
Antwort auf eine meiner Anfragen formu-
liert hat - als einen ,Moderator® zwischen
den am Schulleben beteiligten Gruppen
an. Er hat vielmehr eine Fihrungsaufga-
be. Dass er diese im Sinne moderner
Vorstellungen im Dialog mit dem Kollegi-
um, Eltern und Schiilern wahrzunehmen
hat - und nicht etwa wie preullischer
Rektor des letzten Jahrhunderts nach dem
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Prinzip von Befehl und Gehorsam - ver-
steht sich dabei von selbst.

Aus dieser Beschreibung der Rolle von
Schulleiterinnen  und  Schulleitern  sind
meines Erachtens verschiedene Schluss-
folgerungen und Forderungen abzuleiten.

1.
Fur die Schulleitertatigkeit ist eine beson-
dere Aus- und Fortbildung erforderlich.
In Zukunft brauchen wir hierflr einen be-
sonderen Haushaltsansatz, und zwar ge-
trennt von den Mitteln fur Lehrerfortbil-
dung.
Dass letztere in den vergangenen Jahren
nahezu halbiert worden sind, sei in diesem
Zusammenhang nur am Rande vermerkt:
Von einem dreiprozentigen Anteil an den
Personalkosten, wie ihn die Landesregie-
rung 1997 in einer Vereinbarung mit DBB,
DBG und DAG als Richtgréfle genannt
hat, sind wir jedenfalls im Schulbereich
meilenweit entfernt. Tatsachlich liegt hier
der Anteil der Fortbildungsmittel bei 0,8
Promille.

2.
Die Landesregierung versieht ihre Re-
chenschaftsberichte seit einigen Jahren
mit der Uberschrift ,Geschéftsbericht
Schieswig-Hoistein“. Bleibt man bei dem
in der Wirtschaft {blichen Sprachge-
brauch, so wéren die Schulleiter als Ange-
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horige des ,mittleren Managements” im
Schulwesen zu bezeichnen. Als solche
mussen sie aber auch bei allen Entschei-
dungen, die das Schulwesen betreffen
behandelt werden: lhre Teilhabe am Ent-
scheidungsprozess und die Einbeziehung
ihrer Berufserfahrung sind in diesem Lan-
de stark verbesserungsbedurftig! Es kann
nicht angehen, dass Schulleiter von neuen
schulpolitischen MalRnahmen erst aus der
Zeitung erfahren.

3.
Fir die Wahrnehmung ihrer Leitungsauf-
gabe brauchen Schulleiter ein angemes-
senes Zeitbudget. Durch KLAUS sind
jedoch die Rahmenbedingungen flir die
Schulleitungen massiv verschlechtert wor-
den. Andererseits sind in den letzten Jah-
ren viele Millionen Mark durch die ver-
fehlte Entbeamtungspolitik verschwendet
worden. Nicht zuletzt wegen dieser sinnlos
verlorenen Ressourcen ist es nicht denk-
bar, die Uhr einfach wieder zuriickzudre-
hen.
Ich erkenne jedoch ausdriicklich an, dass
Handlungsbedarf besteht, und hierzu nur
in Stichworten folgende Punkte: Erweiterte
Eigenverantwortung von Schulen erfordert
mehr Leitungszeit. Die Schilerzahlen
wachsen in den kommenden Jahren in
den weiterfuhrenden Schulen so stark,
dass auch hierdurch gréfiere Belastungen
fir die Schulleitungen entstehen.
Schliellich mussen wir feststellen, dass
sich auch die Schwierigkeiten bei der
Wiederbesetzung von Schulleiterstellen
haufen - ich denke etwa an Beispiele aus
Aumihle, St. Michaelisdonn und ltzehoe.
Verbesserte zeitliche Rahmenbedingun-
gen fur die Arbeit der Schulleiterinnen und
Schulleiter sind aus diesen Griinden ge-
rechtfertigt und notwendig.
Gleichwohl kann ich thnen dazu wegen
der finanziellen Probleme des Landes kei-
nen ,grollen Schluck aus der Pulle" ver-
sprechen.  Verbesserungen in kleinen
Schritten sind jedoch machbar, und zwar
nicht nach dem GieRkannenprinzip, son-
dern gezielt nach Schularten und Schui-
grolen, dort, wo es erkennbar am notig-
sten ist.

Nattrlich werden Sie fragen: Wie soll das
finanziert werden. Dazu mochte ich auf
folgendes hinweisen: Der Landesrech-
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nungshofbericht, der heute Vormittag ein
weiteres Mal im Bildungsausschuss disku-
tiert worden ist und den die Landesregie-
rung so vehement attackiert hat, enthalt
eine bemerkenswerte Feststellung. Er
gelangt zu dem Ergebnis, dass die flinf-
jahrige Vorlaufzeit im Angestelltenstatus,
die die amtierende Landesregierung kiinf-
tig vor einer Verbeamtung vorschreiben
will, bis zum Jahre 2006 zusatzliche Ko-
sten in Héhe von insgesamt 326 Millionen
DM produzieren wird - weil die Pensionie-
rungswelle dem Land namlich von Jahr zu
Jahr eine hohere Zahl vergleichsweise
teurer Lehrkrafte im Angestelltenverhaltnis
beschert. Diese Kostenlawine wiirde den
Spielraum fir die Einstellung zuséatzlicher
Lehrkrafte - jener 1.000 Stellen, die vor-
geblich auch die amtierende Regierung
schaffen will - véllig zunichte machen.
Umgekehrt wédren wir bei sofortiger Riick-
kehr zur Verbeamtung junger Lehrerinnen
und Lehrer - und dies ist das Ziel der
F.D.P. - sowohl in der Lage, die benétig-
ten neuen Stellen zu finanzieren als auch
die Rahmenbedingungen fiir die Arbeit der
Schulleiter schrittweise zu verbessern.

ch méchte noch hinzufligen, dass ich in
den dargestellten Fakten den eigentlich
Grund fir die heftigen Angriffe der Lan-
desregierung und der Koalitionsfraktionen
auf der Rechnungshof sehe. Der Rech-
nungshofbericht hat gezeigt, wie sehr
auch die neue Regierungspolitik in Sa-
chen Lehrerbeschaftigung auf Sand ge-
baut worden ist, und um dies zu verdek-
ken, werden jetzt alle moglichen Nebel-
kerzen abgeschossen.

4,

Zuletzt noch eine Anmerkung aus aktuel-
lem Anlal3: Ich habe gestern eine Kleine
Anfrage zu einem Vorgang aus dem Kreis
Rendsburg-Eckernforde eingereicht, der
meines Erachtens hier nicht unerwahnt
bleiben darf.

Die ,Kieler Nachrichten" haben am 15.
September 1999 unter der Uberschrift
,Eklat an der Dorfschule" (iber Vorwiirfe
einzelner Eltern an die Adresse einer
Schulleiterin berichtet. Im folgenden Zitat
lasse ich die in dem Artikel genannten
Namen fort. In der Zeitung wird berichtet:
,Die Schulleiterin soll auBerdem bei Ein-
briichen in die Schule mitgewirkt haben,
so mutmalen die ... [Name eines Eltern-
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paares]. Es sei seltsam, dass bei einem
Diebstahl 1998 angeblich Personalakten
und Wahlunterlagen fur den Schuleltern-
beirat aus dem Schulleiterzimmer ver-
schwunden seien, sagte ... [Name}.

Auch als im Juli 1999 ein Einbrecher in der
Schule sein Unwesen trieb, habe der allein
das Zimmer von Frau [Name der Schul-
leiterin] aufgebrochen®.

Nach meiner Kenntnis hat es zu diesen in
der Presse unter Namensnhennung ver-
breiteten schweren Anschuldigungen ge-
gen eine Schulleiterin  keine offentliche
Reaktion der unteren Schulaufsicht oder
des Ministeriums gegeben. Ich meine, bei
einem Vorgang dieser Art besteht in je-
dem Falle Handlungsbedarf: Treffen der-
artige  Anschuldigungen zu, st die
Schulaufsicht gefordert, zu reagieren, und
falls die Vorwirfe nicht haltbar sind, ge-

bietet die Filirsorgepflicht des Dienstherrn
und dessen Verantwortung fiir die Schule
gleichermaflen eine klare &ffentliche Stel-
lungnahme. Ich meine, dass Schulleiterin-
nen und Schulleiter in solchen Fallen mit
Recht erwarten kénnen, dass sich die
Schulaufsicht schiitzend vor sie stellt.

Ich kann es nicht nachvollziehen, wenn
sich die zustdndige Schulrdtin auf der 6f-
fentlichen Veranstaltung, lUber die der zi-
tierte Zeitungsartikel berichtet, mit einer
schriftlichen Erklarung an die Teilnehmer
wendet, in der es zu den Konflikten an der
Schule heilt:

.Es wiirde nicht dem Gesetzesauftrag
entsprechen, wirde sich die untere oder
oberste Schulaufsicht regeind oder gar
durch Weisungen an die eine oder andere
Seite einmischen®.

Podiumsdiskussion

- Klaus-Ingo Marquardt -

Teilnehmer: Frau Ministerin Ute Erdsiek-
Rave, Herr Prof. Dr. Hans-Georg Schén-
wélder, Michael Doppke und Herrn Dr.
Riecke-Baulecke als Moderator.

Die Ministerin erinnert an ihren Besuch
vom vergangenen Jahr. Die damals ge-
machten Versprechen wurden eingehal-
ten. Der ,Erbsenzahler-Erlass” ist aufge-
hoben worden, die Bekanntgabe erging
durch personliche Schreiben und nicht
Ober die Presse und eine Kampagne der
Landesregierung gegen das schlechte
Image der Schulen wurde ins Leben ge-
rufen. Eine Befragung von Schulleitern
ergab, dass fehlende Anerkennung der
Arbeit durch die Schulbehérde und der
Autoritatsverlust der Lehrerinnen und Leh-
rer als besonders belastend empfunden
wird. Die bereits 22 stattgefundenen
Schulbesuche sollen die Wertschatzung
und Anerkennung der Ministerin unter-
streichen.

Die starke Kritik aus Wirtschaft und
Handwerk - vor allem an der Hauptschule
- wird als Uberzogen zuriick gewiesen.
Die besondere Belastung der Schulleite-
rinnen und Schulleiter wird anerkannt. In
den nachsten Jahren sind 400 SL-Stellen
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neu zu besetzen. Ein Personalentwick-
lungskonzept soll zusammen mit dem
slvsh erarbeitet werden.

Der Ausgleichsstundenerlass wird tberar-
beitet. Eine Arbeitsgruppe erarbeitet Lo-
sung zum nachsten Schuljahr.

Zur Eroffnung der Diskussion bestatigt
Michael Doppke das gute und konstruktive
Gesprachsklima zwischen sfvsh und Mini-
sterium.

Statement Prof. Schonwélder. Bleibt die
Qualitat gleich, wenn die Arbeit unter Zeit-
druck gerat? Kann es sein, dass weniger
Unterricht gleiche oder bessere Ergebnis-
se bringt? Ein Konzept wére zu erar-
beiten, wie man bei knapper Zeit die

Qualitat erhalten kann.

Dr. Riecke: Fuhrt die Arbeit an Schulpro-
grammen zu Mehrarbeit?

Ministerin: Die Erarbeitung der Schulpro-
gramme fuhrt zu hoéherer Arbeitszufrie-
denheit und langfristig zur Entlastung.

Dr. Riecke: Ist durch Schulprogrammar-
beit Entlastung zu erzielen?

Doppke (slvsh). Durch Schwerpunktset-
zung und Kappung {berholter Aufgaben
kann Entlastung entstehen, muss aber
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nicht. Alles steht und fallt mit der Motivati-
on der Schulleiterinnen und Schulleiter.
Man braucht eben Zeit fiir gute Schule!
Kollegin aus dem Plenum:.

Das Ministerium zersttrt Motivation, indem
Konrektoren nach ihrer Ernennung zwei
Jahre und lénger auf Bezahlung warten
missen. Andere Stellvertreter reduzieren
auf eigene Kosten ihre Stundenzahl, um
ihre Aufgabe erflillen
zZu kénnen.

Ministerin: Solche
Dinge sind zwar ar-
gerlich, aber das
Personalbudget gibt
mehr nicht her.
Rossow (slvsh): Im
Ministerium ist es
aber moglich, dass
jemand vom Schulrat
direkt zum Ministe-
rialrat beférdert wird.
Ministerin: Uber Per-
sonalangelegenheite
n kann ich hier nicht
reden.

Kollegin aus dem
Plenum: Eine Kin-
dergartenleiterin - mit
3 Gruppen wird von
der  Gruppenarbeit
entbunden.  Mitglie-
dern der Schulleitung
werden immer mehr Unterrichtsstunden
aufgeblrdet.

Ministerin: Ich erkenne die Kritikpunkte an,
kann aber keine Versprechungen machen.
Auch in anderen Bereichen wird nicht so-
fort nach der Beférderung héhergruppiert.
Dr. Riecke: Wie wirkt sich die zunehmen-
de Belastung in der Schule aus?

Doppke (slvsh): In der Schule ist es wich-
tig, Gesprache zu fihren und sich um die
Qualitat zu kimmern. Da die Gespréache in
der Regel nur vormittags stattfinden koén-
nen, muss daflir auch vormittags ausrei-
chend Zeit zur Verfigung stehen,

Eine weitere Entlastung kénnte im admini-
strativen Bereich durch die Einfilhrung
einer einheitlichen Schulsoftware herbei
gefiihrt werden. Die Diskussion Uber ein
Personalentwicklungskonzept muss
schnellstens geflihrt werden, wenn die frei
werdenden SL-Stellen wieder besetzt
werden sollen.
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Ministerin: Es gibt gentigend Anwérter fur
SL-Stellen, sie missen nur motiviert wer-
den.

Dr. Riecke: In England sollen SL jahrlich
beurteilt werden. Die Bezahlung erfolgt
dann entsprechend der Beurteilung.

Prof. Schénwélder. Die Bezahlung nach
Leistung ist im Bereich der Schulen nahe-
zu unmoglich, denn worin soll die Leistung

bestehen? Mit Vergleichsarbeiten ist das
nicht herauszufinden. SL sollten Beamte
bleiben. Die SL miissen ihre Kollegien
motivieren, gute Arbeit zu leisten.

Dr. Riecke: Es gibt an den verschiedenen
Schularten unterschiedliche Arten der Ar-
beitszeit. Dies fuhrt zu einer Gerechtig-
keitsliicke, die geschlossen werden sollte.
Ministerin: Dieses Thema ist ein ganz hei-
Res Eisen. Schulen sollten selbstdndig
Modelle entwickeln, um die Arbeitszeit
besser zu verteilen. Wir wollen keine eng-
lischen Verhaltnisse. Die Verbesserung
der Qualitat sollte durch Beratung, Ausbil-
dung und Programmarbeit an den Schulen
erreicht werden.

Doppke (slvsh): Der slvsh hat ein Arbeits-
zeitmodell erarbeitet und vorgelegt. Es
weicht sowohl vom danischen als auch
vom Hamburger Modell ab und beinhaltet
die sog. Systemzeit. Unter Systemzeit
versteht man die Zeit, die eine Lehrkraft
nicht flr ihre Klasse oder flir sich selbst,




. . g S
J/\s l‘\ ‘information 32/ 00

sondern fur das System Schule aufbringt.
Die Kolleginnen, die nichts fliir das System
Schule tun, sollen mehr unterrichten.
Kollege aus dem Plenum: Ich bezweifle,
dass das funktioniert. Mit Poolstunden ist
ein ahnlicher Effekt zu erzielen.

Prof. Schénwélder: Ehrliche Selbstevalua-
tion an den Schulen bringt Freizeitler zu
Tage. Diese Kollegen miissen dann richtig
eingesetzt werden.

Dr. Riecke: Ich greife auf. Lasst die
Schulen in Ruhe! Meine Frage an die Mi-
nisterin: Welches sind die vordringlichsten
Regelungsbedirfnisse?

Ministerin: Wir beginnen mit Modellen auf
freiwilliger Basis. Es gibt keine weitere
Erhéhung der Arbeitszeit. Wenn die Ar-
beitszeit-Kommission ihre Ergebnisse vor-
legt, wird es Ausschreibungen fiir Schulen
geben. Der slvsh wird in die Umsetzung
eingebunden. Es wird eine feste Arbeits-
gruppe installiert.

Doppke (slvsh): Der slvsh begrufit diese
Ankiindigungen. Zur Einflihrung von
Schulassistenten: Dieses darf nicht dazu
fuhren, dass SL noch mehr Unterricht ge-

ben missen. Statt dessen soliten Schul-
sekretdrinnen im Bedarfsfall zu Sachbear-
beiterinnen aufgewertet werden, Wie steht
es um die Zeughisordnung?

Ministerin: Die Halbjahreszeugnisse wer-
den nicht abgeschaftt. Der Widerstand
bei den Eltern und auch den Schulen ist
zu groRR. Uber die Wiedereinfihrung der
Kopfnoten ist noch nicht entschieden.
Uber die Einfilhrung im Abschlusszeug-
nisses flr Hauptschiller wird im Ministeri-
um beraten.

Prof. Schonwélder. Wir befinden uns in
einer Diskussion Uber die Innere Schulre-
form.,

Dr. Riecke: Fazit dieser Diskussion:
Schule darf nicht zerredet werden.
Entlastung kann auch durch Wiirdi-
gung der Arbeit entstehen. Der Verlauf
und die Afmosphire der Diskussion
waren ein gutes Beispiel fiir konstruk-
tive Arbeit.

Protokoll der Mitgliederversammliung
9. November 1999, 15-18 Uhr , Hotel Gutsmann, Bad Bramstedt

- Klaus-Ingo Marquardt -

Der Vorsitzende Michael Doppke er6ffnet die Mitgliederversammlung und begrift die Mit-
glieder. Er schlagt Uwe Koch zum Versammlungsleiter vor. Diesem Vorschlag wird einstim-

mig entsprochen.

1. Bericht des Vorsitzenden

Die wesentlichen Informationen werden im

Laufe des Jahres {iber unsere Zeitung an

die Mitglieder gegeben. Wichtige Aktionen

des Verbandes waren:

e Mehr Zeit fiir gute Schule
Wir kbénnen mit dem Verlauf und den
Ergebnissen dieser Aktion nicht zufrie-
den sein, werden den Slogan aber bei-
behalten.

¢ Vorgriffsstunde
Auch hier ist die Regelung unbefriedi-
gend. Wir hoffen auf die Ausgleichs-
stundenregelung.

» Integration
Am Donnerstag, dem 25.11.1999, fin-
det im Landeshaus eine bildungspoli-
tische Podiumsdiskussion mit Staats-

sekretdt Dr. Stegner und den bil-
dungspolitischen Sprechern der Partei-
en statt.

e Initiative Hauptschule
Wir arbeiten weiter an der Starkung der
Initiative Hauptschule. Bei einem Wett-
bewerb dieser Initiative konnte die
Hauptschule in Brunsbiittel einen Geld-
preis von DM 10.000 gewinnen. Schul-
leiter dort ist unser Geschéaftsflihrer
Paul Kniebusch.

e Zeitung
Die Zeitung ist fir die Verbandsarbeit
sehr wichtig. Fir die Uberaus zeitauf-
wendige Arbeit geht der Dank an Ange-
lika Sing und Walter Rossow.

Es folgen Kassenbericht 98 und Haus-

haltsplanung 2000
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Y A slvsh

Bad Bramstedt, 20.10.1999

Bankverbindung:

Raiffeisenbank Bad Bramstedt
Kto.-Nr. 188 000 {BLZ 200 691 30)

schulieiterverband Schieswig Holstein ¢ v

Einnahmen
1. Ubertrag aus 1997

a. Kto. 188 000 7.819,35 DM

b. Kto. 690 188 000 11.304,14 DM
2. Restbeitrage 1997 1.140,00 DM
3. Beitrdge 1998 49.710,00 DM
4. Werbung 10.220,00 DM

- 5. ASD-Rickzahlung 500,00 DM

6. Schulprogramme 400,00 DM
7. Zinsen Kto. 188 000 3,16 DM
8. Zinsen Kto. 690 188 000 675,35 DM
9. Veranstaltungen 5.908,61 DM
10. Sonstiges 940,61 DM
Summe 88.621,22 DM
Ausgaben
. Anschaffungen 2.156,89 DM
2. Mitgliederversammlung 6.582,20 DM
3. Fortbildung 9.122,20 DM
4. Geschifisstelle + Telefon 3.547,05 DM

a. Zeitung 19.658,24 DM

b. Schreibkraft 2.079,80 DM

¢. Finanzamt 2.542.98 DM

d. Sonderveranstaltungen 16.206,89 DM
5. Vorstand - Telefon/Fax/Schulung 17.973,44 DM
6. ASD 3.024,00 DM
7. Inventar/Unterhaltung 628,85 DM
8. Sonstiges 825,00 DM
Summe 84.347,54 DM

Kontostand 188 000 zum 31.12.1998 294,19 DM
Kontostand 690 188 000 zum 31.12.1998 3.979,49 DM

GESAMTUBERTRAG zum 01.01.1999 4.273,68 DM

Hans-Peter Drosdatis

Kassierer

Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.

26 Die Interessenvertretung fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter
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Schulleiterverband Schleswig Holstemn ¢ V
Einnahmen
1. Beitrag (400 Mitglieder) 48.000,00 DM
2. Werbung 8.000,00 DM
3. Zinsen 1.000,00 DM
4. Riicklagen aus 1999 11.000,00 DM
Summe 68.000,00 DM
Ausgaben
2000  Anschaffungen 3.000,00 DM
3000  Mitglieder / Veranstaltungen 11.000,00 DM
4000  Fortbildung 6.000,00 DM
5000  Geschaftsstelle 33.000,00 DM
Zeitung
Schreibkraft
Telefon
Finanzamt
6000  Vorstand / Telefon / Fax 10.000,00 DM
7000  ASD 3.000,00 DM
8000  Inv./ Unterhaltung 1.000,00 DM
9000  Sonstiges 1.000,00 DM
Summe 68.000,00 DM
Bad Bramstedt, 15.08,1999 Hans-Peter Drosdatis
Kassicrer
Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.
Bankverbindung: Die In teressen vertretung fir .
Raiffeiscbank Bad dramstedt 27 g(;:/u/(//eerlttreert’c’]r”i;,; eunn?/nsdc’;ttléllcl,\’/iirr’reter

Kto.-Nr. 188 000  (BLZ 200 691 30)
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Zusatzlich zu diesen Themen fanden viel-
faltige Gesprache im Ministerium statt. Es
gab Gesprache mit den Spitzenvertretern
der Parteien und dem Prasidenten der
Unternehmensverbande, Herrn Driftmann.

Das Thesenpapier aus Zeitung Nr. 31
bleibt Leitschnur fiir die Zukunft. Die Qua-
litat von Schule muss in den Vordergrund
gestellt werden. Die Mitglieder werden
gebeten, dem Vorstand ihre Meinung zu
bestimmten aktuellen Entwicklungen mit-
zuteilen. Der Vorstand braucht Rickmel-
dungen.

Die Belastung der Vorstandsmitglieder ist
splrbar und sollte nicht weiter gesteigert
werden. Holger Arpe und Heidi Garling
scheiden aus dem Vorstand aus.

Der Vorsitzende dankt allen Vorstands-
mitgliedern und Beratern fur die im ver-
gangenen Jahr geleistete Arbeit.

Alle Mitglieder sind aufgerufen, sich fiir
Amter oder als Berater zur Verfligung zu
stellen.

2. Bericht des Kassenwarts

Kassenwart Hans-Peter Drosdatis erlau-
tert den vorliegenden Kassenbericht.

Die gewahlten Kassenprifer konnten aus
verschiedenen Griinden die Kasse nicht
priiffen, so dass der vorjdhrige Kassen-
priifer, Herr Brichmann, noch einmal
gebeten wurde. Die Prifung ergab keine
Beanstandungen. Der Kassenprifer be-
antragt die Entlastung des Vorstandes,
dem Antrag wird einstimmig bei Enthal-
tung des Vorstandes entsprochen

Uwe Koch dankt im Namen der Mitglieder
allen Vorstandlern fir die geleistete Arbeit.

3. Haushaltsplan 2000

Hans-Peter Drosdatis stellt den Haus-
haltsplan vor. Die Mitglieder nehmen den
Plan einstimmig an.,

4. Wahlen

Walter Flach wird zum Wahlleiter vorge-
schlagen und einstimmig gewabhlt.

Er erldutert die Vorschlage des Vorstands,
wie sie in Heft 31 abgedruckt wurden.

Es missen lediglich zwei Beisitzer neu
gewahlt werden. Von den drei Kandidaten
zieht Kollege Peter Franke seine Kandi-
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datur zuriick und erklart sich bereit, weiter
als Berater tatig zu sein.

Die Mitgliederversammlung wahlt en bloc
die gesamte Liste.

Zu Kassenpriifern im nachsten Jahr wer-
den die Kollegen Franke und Lueken ge-
wahlt.

5. Antrdge

Der Mitgliederbeitrag fir Pensiondre wird
auf DM 30,00 p.a. festgesetzt. Damit sol-
len die Kosten fur die Zeitung und das
Porto abgedeckt werden. Die MV stimmt
diesem Antrag einstimmig zu.

6. Verschiedenes

Kollegen bitten um Aufklarung Gber die
Plane des Ministeriums, die Schulleiter
durch die Kollegien beurteilen zu lassen.
Die Diskussion darliber wird auf die Fra-
gerunde mit Frau Dr. Késter-Bunselmeyer
verschoben.

7. Frau Dr. Koster-Bunselmeyer stellt
sich den Fragen der Mitglieder des
slvsh
Frage: Wie ist der Sachstand zur Beur-
teilung der Schulleiter durch die
Kollegien ?

Antw. :Zu den Modernisierungsansétzen
im 6ffentlichen Dienst gehort
aas Leitbild einer kundenorientier-
ten und birgerfreundlichen
Verwaltung mit der Zielsetzung:
Effektiv, kooperativ und transpa-
rent. Diese Zielsetzung ist im We-
sentlichen unstrittig. Im Verwal-
tungsbereich finden Regelbeurtei-
lungen statt. Instrument der Perso-
nalentwicklung ist das Mitarbeiter-
Vorgesetzten-Gesprich, das
einmal im Jahr auerhalb der Be-
urteilungsgespréache gefihrt wer-
den soll. Ziel dieser Gespréache ist
die Frage, inwieweit die Ziele der
Dienststelle  verwirklicht werden
konnten. Die Rickmeldung durch
die anonymen Fragebogen miindet
in ein Mitarbeiter-Vorgesetzten-
Gesprach. Vorgesetzte miissen
Kritik ertragen kénnen.
Fir Schulen relevant: Die Prinzi-
pien der beschriebenen Struktur-
verbesserungen sind auch auf
Schulen anzuwenden, soweit sie
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die Bedingungen in den Schulen
bertcksichtigen. Die Schulrdte sind
beauftragt, mit den Schulleitern die
Bedinguingen flir die Umsetzung zu
beraten.
Michael Doppke weist darauf hin,
dass auch diese Umsetzung wie-
der Zeit erfordert, die den Schul-
leitern  fortwahrend genommen
wird.
Die Ministerin sucht nach Méglich-
keiten, den Schulleitern mehr Zeit
zur Verfugung zu stellen. Fur das
Haushaltsjahr 2000 ist aber nichts
eingeplant. Trotzdem sollen die
Personalressourcen gepflegt
werden. Das Land Niedersachsen
hat den Schulleitern die Beurtei-
lungsaufgabe Ubertragen. Schles-
wig-Holstein hat dies teilweise ein-
gefiuhrt und prift, in wie weit dies
vorangetrieben werden kann. Die
Ausfiihrungsbestimmungen fir die
Schulen werden alle Vorschlage
bertcksichtigen. Das Ministerium
prift, ob Fortbildung flr Schulleiter
durch das IPTS verstarkt werden
kann (unter Reduzierung anderer
Fortbildungsangebote). Pflege der
Ressourcen bedeutet nicht, dass
die Arbeit weniger wird, sondern
dass effektiver gearbeitet wer-
den muss. Effektives Arbeiten
bedeutet, dass man notfalls Auf-
gaben wegfallen ldsst - auf gar
keinen Fall aber Unterricht!

Ist geplant, den Schulleitern In-

strumente an die Hand zu geben,

um die Kollegien zu effektiver, ko-
operativer und transparenter Arbeit
zu motivieren (z.B. Verpflichtende

Fortbildung, Prasenzzeiten, Diszi-

plinarvorgesetzter)?

Antw.. Das Ministerium wendet sich dage-
gen, Regelbeurteilungen flr Lehrer
einzufiihren. Es wird aber geprift,
in welcher Weise die Erreichung
der ndchsten Dienstaltersstufe von
einer positiven Beurteilung durch
den Schulleiter abhdngig gemacht
werden kann. Das Ministerium legt
dazu im nachsten Jahr einen Ent-
wurf vor. Im Bundesrecht ermég-
licht die Beurteilung die Hemmung
des Aufstiegs. Ob damit auch dis-

sivsh:

Antw.:

Frage:
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ziplinarrechtliche  Verdnderungen
verbunden weirden konnen, ist
noch ungeklart. Die unterschiedli-
chen Strukturen an den Gymnasi-
en einerseits und den Ubrigen
Schulen andererseits sind histo-
risch gewachsen, sollen sich aber
zunehmend anndhern.

Der Offentlichkeit miisste vermittelt
werden, dass die zusétzlichen Be-
lastungen der Schulleitungen durch
immer neu hinzu kommende Auf-
gaben zwingend erfordert, die Un-
terrichtsverpflichtung zu senken.
Ist geplant, im Ausgleichsstunden-
erlass entsprechend zu verfahren ?
Ist geplant, die Ungleichbehand-
lung der verschiedenen Schular-
ten im Hinblick auf Leitungs-
zeit im Ausgleichsstundenerlass
aufzuheben oder wenigstens zu
mildern und anzugleichen?

Das grofe Rad wird nicht ge-
dreht! Bei der Neufassung des
Ausgleichsstundenerlasses ist
nicht mit einer Erhéhung der Aus-
gleichsstunden zu rechnen.

Frage:

Frage:

Antw.:

Die Mitglieder aulRern deutlich ihr Missfal-
len Uber diese Anklndigung, widerspricht
sie doch entschieden den AuRerungen,
die die Niinisterin anldsslich des Kongres-
ses am 7. November 1999 gemacht hat.
Auf Nachfrage, ob Frau Dr. Koéster-
Bunselmeyer das Hamburger Modell
zur Arbeitszeit von Schulleitern be-
kannt sei, muss sie eingestehen, die-
ses nicht zu kennen.

Im Hamburger Modell werden die Schul-
leiter aller Schularten auf 24 Stunden Un-
terrichtsverpflichtung gesetzt. Das be-
deutet besonders fir Schulleiter kleiner
Schulen eine deutliche Entlastung.

Es ist leichter, Schulleitungen zu benach-
teiligen, als an die Besitzstdnde anderer
heranzugehen. Ob auf diese Weise der
Nachwuchsbedarf der néchsten Jahre
gedeckt werden kann, darf getrost be-
zweifelt werden.

Frage: Ist geplant, einen festen jdhrlichen
Zeitpunkt fiir die Beurteilungen
zur Verbeamtung festzulegen?

Antw.: Daflir gibt es keine Plane.
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Frage: Die Erlasse zur Schulautonomie Frage: Der sivsh hat auf eine Anfrage
und zum Schulprogramm waren in vom April bis heute keine Antwort
den Schulen nahezu unstrittig. Das erhalten. Obwohl dieser Tatbe-
war auch darauf zurlckzufiihren, stand auch in der Zeitung wversf-
dass diese Erlasse rechtzeitig mit fentlicht wurde, ist bis heute keine
den Betroffenen beraten wurden. Reaktion erfolgt.

Ist geplant, auch zukiinftige Veran- Antw.: Von einem solchen Schreiben ist
derungen rechtzeitig mit den Be- mir nichts bekannt.
troffenen zu erértern ?

Antw.: Die im Ministerium mit diesem In seinem Schlusswort dankt Michael
Thema befassten Mitarbeiter wer- Doppke Frau Dr. Koster-Bunselmeyer fir
den Uber diesen Wunsch unter- ihr Erscheinen und erklart noch einmal
richtet! deutlich:

Frage: Missen Regelungen immer wie- Bei der Neufassung des Ausgleichs-
der neu erfunden werden, wenn in stundenerlasses geht es nicht darum,
anderen Bundesléndern bereits anderen etwas wegzunehmen, sondern
Erfahrungen damit vorliegen? die vorhandenen Ressourcen sinnvoll

Antw.: Die Erfahrung zeigt, dass in den zu nutzen.
meisten Fallen die Rahmenbedin- Dabei sollte der Begriff Ausgleichs-
gungen so unterschiedlich sind, stunden durch Leitungszeit ersetzt
dass eine Ubernahme nicht mog- werden
lich ist.

Integration-Anspruch und Wirklichkeit

Weiterentwicklung und Qualitiatssicherung der Pidagogik
fiir Menschen mit besonderen Bediirfnissen in Schleswig-Holstein

- Nora Siegmund, slvsh & Angela Ehlers, vds -

Gemeinsames bildungspolitisches Grundlagenpapier des vds-Fachverbandes fiir Behinder-
tenpédagogik, Landesverband Schleswig-Holstein, und des Schulleiterverbandes Schleswig-
Holstein in Zusammenarbeit mit dem Bundesverband deutscher Hoérgeschédigtenpddagogen
- Landesverband Schleswig-Holstein, dem Verband der Blinden- und Sehbehindertenpéd-
agogen - Landesverband Schleswig-Holstein, der Deutschen Gesellschaft fiir Sprachheil-
padagogik - Landesverband Schleswig-Holstein, zur Diskussionsrunde am 25. November
1999 ab 17.00 Uhr im Landeshaus in Kiel.

1. Recht auf Bildung 1.1 Allgemeine Bedingungen fiir die
Gemal der Salamanca-Erklarung der Bildung und Erziehung von Kin-
UNESCO vom Juni 1994 ist die Sonder- dern und Jugendlichen mit beson-
padagogik als Teil des Gesamtsystems deren padagogischen Bediirfnissen
Bildung in Schleswig-Holstein zu erhalten Kinder und Jugendliche mit besonderen
und entsprechend den in Wandlung be- padagogischen Bedurfnissen haben einen
griffenen gesellschaftlichen Bedingungen Anspruch auf kontinuierliche sonderpad-
weiterzuentwickeln., agogische Unterstitzung und Begleitung
Sonderpadagogische  Leistungen  sind in allen Erziehungs - und Bildungsprozes-
tber unterschiedlichste Organisati- sen. Dazu gehdrt eine begleitende pad-
onsstrukturen auf den Bedarf der Men- agogische Diagnostik und regelméaRige
schen mit besonderen Bedirfnissen abzu- Uberprifung und Weiterentwicklung von
stimmen. individuellen Bildungs- und Erziehungs-
Zur Erfullung dieses Auftrages sind die im planen (IBEP) ebenso wie die gewissen-
folgenden genannten Voraussetzungen hafte, regelmaBige Auswahl und Neube-
durch den Gesetzgeber zu gewahrleisten: wertung des gunstigsten Férderortes und
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Fordersettings fur jede Schilerin und je-
den Schiler mit speziellem Foérderbedarf
in einem oder mehreren Forderschwer-
punkten.

2.1 Feststellung der individuellen péad-
agogischen Bediirfnisse der Kinder
und Jugendlichen

Die Ermittlung, Realisierung und kontinu-

ierliche Evaluation der besonderen pad-

agogischen Bedurfnisse von Kindern und

Jugendlichen, wie sie fiir die unterschiedli-

chen Bildungsphasen im folgenden darge-

stelit werden, gelten fiir alle durch die

KMK-Empfehlungen festgelegten Forder-

schwerpunkte gleichermalen.

2.1.1 Vorschulischer Bereich

Mit der Zusammenarbeit von vorschuli-
schen Einrichtungen und Schulen ist be-
reits frihzeitig im Elementarbereich zu
beginnen. Durch regelmafige Gesprache
Uber Kinder mit besonderen padagogi-
schen Bedurfnissen unter Beteiligung der
Eltern und der zustdndigen Dienste wird
auf der Basis gemeinsam erstellter For-
derpldne, die auch sonderpddagogische
Méoglichkeiten und Therapiemalnahmen
einbeziehen, der Schulbesuch vorbereitet.
Gemeinsame Konferenzen vorschulischer
und schulischer Einrichtungen {ber alle
anstehenden Bildungsfragen schaffen
gegenseitiges Verstandnis  flr unter-
schiedliche Schwerpunktsetzungen.

2.1.2 Einschulungsphase

Die Lehrkrafte des sonderpddagogischen
Foérderzentrums sind vor Beginn der Voll-
zeitschulpflicht zur Entscheidungsfindung
flir besondere padagogische Malinahmen
hinzuzuziehen. Auf der Basis der kontinu-
ierlichen Fortschreibung der Foérderpléane
des Elementarbereichs werden die Kinder
mit besonderen péadagogischen Bedirf-
nissen in Eingangsklassen durch Grund-
und Sonderschuilehrkrafte beschult und
kontinuierlich  begleitet. Herkémmliche
diagnostische Verfahren sind nicht in der
Lage, die Umwelt des Kindes abzubilden
und konnen somit leicht zu Verunsiche-
rungen von Kindern und Eltern fihren.
Regelmalige Besprechungen geben die
Schwerpunkte flir Forderziele vor, die in
individuellen Bildungs- und Erziehungs-
planen festgehalten und regelmaRig -
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spatestens alle zwei Jahre - evaluiert wer-
den. Die Eltern sind einzubeziehen.

2.1.3 Begleitende sonderpiddagogische
Beratungen der allgemeinbilden-
den Schulen

Es ist Aufgabe der Sonderpddagogik,

Schilerinnen und Schiller der allgemein-

bildenden Schulen und deren Lehrkrifte

bei auffalligen Entwicklungsverlaufen und

Lernproblemen zu beraten.

Unterrichtsbeobachtung, Umfelderkun-

dung, allgemeine und lernprozeRorien-

tierte Diagnostik fihren zu gemeinsam mit
den Lehrkraften der allgemeinbildenden

Schulen und den Kindern bzw. Jugendii-

chen entwickelten Teilzielen, Interventi-

onsmalnahmen und Zeitplanen, die eine
kontinuierliche Evaluation ermdglichen.

Das Ziel aller sonderpadagogischen Maf-

nahmen ist die Erméglichung einer selbst-

bestimmten Teilhabe am gesellschaftli-
chen Leben sowohl im Erwerbs- als auch

im privaten Bereich. Besonderer pddago-

gischer Forderbedarf besteht so lange, bis

ein der individuellen Entwicklungsmdglich-
keit angemessener Status der Selbstorga-
nisation erreicht ist. Die nachschulischen

Bildungseinrichtungen miissen finanziell

so ausgestattet sein, dafll .sie dem For-

derbedarf entsprechen kénnen.

2.2 Organisatorische Bedingungen fur
die Bildung und Erziehung von
Kindern und Jugendlichen mit be-
sonderen Bediirfnissen

Fur jeden Menschen mit besonderen péad-

agogischen Bedirfnissen sind die organi-

satorischen Bedingungen des Bildungs-
und Erziehungsprozesses in allen Schul-
stufen, allen Ubergangsbereichen in ver-
anderte  Lebensphasen  (Einschulung,

Wechsel in die Sekundarstufe, berufliche

Bildung etc.) und an allen zur Verfiigung

stehenden Foérderorten im Gemeinsamen

Unterricht (Integration) und innerhalb der

Sonderschulen genau zu prifen und auf

die individuellen Bediirfnise anzupassen.

2.2.1 Primarstufe

Die Klassen, in denen Kinder mit besonde-
ren, festgelegten Bildungs- und Erzie-
hungsanspriichen gemeinsam mit Kindern
ohne spezielle padagogische Bedirfnisse
unterrichtet werden, sollen nicht mehr als
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20 Schilerinnen und Schiiler umfassen.
Dabei muR die Anzah! der Kinder ohne
spezifische sonderpddagogische Beduirf-
nisse deutlich tber der Zahl der Kinder mit
speziellen Bedirfnissen liegen, um ein
positives Modellernen in allen Lebensbe-
reichen zu gewabhrleisten.

Bei Zusammenfassung von Kindern mit
besonderen padagogischen Bedirfnissen
- auch unterschiedlicher Foérderschwer-
punkte - mul} dafiir gesorgt werden, daR
die Lerngruppe eine ausreichende Wo-
chenstundenanzahl sonderpddagogischer
Unterstiitzung erhalt (Blndelungsprinzip).
Die Entscheidung Uber die Zusammenset-
zung der Lerngruppen im Gemeinsamen
Unterricht mu3 an den jeweiligen Gege-
benheiten orientiert und in jedem Fall ge-
sondert ausgehandelt werden. Sie muf
einvernehmlich getroffen, in einem Proto-
koll festgehalten und bei sich verandern-
den Bedingungen mit allen am Bildungs-
geschehen beteiligten Personen neu ver-
handelt werden.

2.2.2 Klassen an Sonderschulen
Klassen bzw. Lerngruppen innerhalb der
als Forderzentren arbeitenden Sonder-
schulen missen erhalten und nach fest-
gelegten Qualitatskriterien gefOhrt wer-
den. In ihnen werden diejenigen Kinder
und Jugendlichen gebildet und erzogen,
deren besonderen padagogischen Be-
dirfnissen dort besser nachgekommen
werden kann.

2.2.3 Sekundarstufen 1 und 2

Fir die Bildung und Erziehung der Schiile-
rinnen und Schiiler mit besonderen péd-
agogischen Bedurfnissen in der Sekun-
darstufe gelten die gleichen Bedingungs-
faktoren und Entscheidungskriterien wie in
der Primarstufe. Aufgrund der langeren
Unterrichtszeiten kann allerdings eine
Ausweitung sonderpadagogischer Unter-
stitzung und Begleitung erforderlich wer-
den. Dieser Faktor solite bei Uberlegun-
gen zur Blndelung von Schiilerinnen und
Schilern mit speziellen padagogischen
Bedurfnissen beriicksichtigt werden.

Auch im Bereich der Sekundarstufen muf
der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler
ohne spezifische padagogische Bediirf-
nisse deutlich Uber der Anzahl der Kinder
bzw. Jugendlichen mit sonderpddagogi-
schem Forderbedarf liegen, um positives
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Modellernen zu gewéhrleisten. Uber die
Zusammensetzung der Lerngruppen wvird -
wie unter 2.2.1 dargestellt - vor Ort je-
weils neu entschieden.

2.2.4 Ubergang in die nachschulische
Phase

Far alle Jugendlichen mit besonderen
padagogischen Bedirfnissen ist der Uber-
gang in das Erwerbsleben langfristig vor-
zubereiten und eine professionelle Be-
gleitung wahrend der Phase der Berufs-
vorbereitung und der beruflichen Bildung
zu gewahrleisten. Die Nutzung auBer-
schulischer Lernorte, Werkstatt-Unterricht,
die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
und die Einbeziehung nichtschulischen
Personals in die Erziehungs- und Bil-
dungsprozesse sind unabdingbar. Bei Be-
darf ist eine verlangerte Schulbesuchszeit
zu ermoglichen. Jeder Schulstandort ent-
wickelt hierfur im Rahmen eines Gesamt-
konzepts individuell geeignete Curricula
und Arbeitsformen.

3 Gemeinsamer Unterricht

Fur gelingende Lernprozesse in integrati-
ven Beschulungsformen aller Schularten
sind je nach individuellen Bildungs-, Erzie-
hungs-, Pflege- und Therapiebediirfnissen
jedes einzelnen Schiilers und jeder ein-
zelnen Schilerin die personellen, s&chli-
chen und rdumlichen Bedingungen zu
prifen und anzupassen.

3.1 Voraussetzungen fiir integrative
Beschulungsformen

Die Lernprozesse des Gemeinsamen Un-
terrichts sind so zu organisieren, daf® den
unterschiedlichen Zugangsweisen und
Leistungsméglichkeiten aller Schiilerinnen
und Schiler der Lerngruppe Rechnung
getragen wird. Neben lehrerorientierten
Arbeitsformen sind geodffnete Lernange-
bote tragende Elemente des Gemeinsa-
men  Unterrichts mit Kindern und
Jugendlichen mit besonderen pidagogi-
schen Bedirfnissen und Schiilerinnen und
Schillern ohne spezifische Forderbediirf-
nisse. Hierzu gehdren eine eindeutige
Handlungs- und Situationsorientierung der
Bildungs- und Erziehungsangebote, varia-
tionsreiche Sozialformen wie Partner- und
Gruppenarbeit, Projekte, Vorhaben, Prak-
tika, Lehrgénge, Erkundungen, Prisenta-
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tionen, das Lernen in der dafiir vorberei-
teten Umgebung und vieles mehr,

Die sonderpadagogischen Angebote in
allen Foérderschwerpunkten beziehen sich
auf die begleitende Diagnostik, Beratung,
auf therapeutische Elemente, auf die Be-
reitstellung didaktisch-methodischer Fach-
und Fachrichtungskompetenzen und ins-
besondere von Kompetenzen der Koope-
ration und Teamarbeit. Fir die Kooperati-
on aller Lehr- und therapeutischen Kréafte
im Gemeinsamen Unterricht sind verbind-
liche gemeinsame Planungszeiten inner-
halb des Stundensolls unabdingbar.

Die gemeinsame Stoffplanung auf der
Basis der geltenden Lehrplane fir die ent-
sprechenden Schularten bzw. sonderpad-
agogischen Foérderschwerpunkte und eine
gemeinsame Evaluation der angestrebten
Zielsetzungen sichern das Erreichen der
Leistungsziele flr alle Schilerinnen und
Schiiler mit und ohne speziellen Férder-
bedarf.

3.1.1 Personelle Voraussetzungen

Die organisatorische und fachliche Zuord-
nung der im Gemeinsamen Unterricht tati-
gen Sonderpddagoginnen und Sonder-
padagogen liegt stets beim zustidndigen
Férderzentrum.

Die unterrichtliche Téatigkeit wird u.a. be-
gleitet durch regelmafige Fachtagungen
am Forderzentrum, Lehrerkonferenzen,
Stufenbesprechungen,  Fallbesprechun-
gen, padagogische Supervision, Einzelge-
sprache. Nur so kann Kompetenzerhalt
und Kompetenzerweiterung in den Férder-
schwerpunkten und im  didaktisch-
methodischen Bereich gewahrleistet wer-
den.

Die Leitung des jeweiligen Férderzentrums
ist federfiihrend bei der Festlegung der
Bedingungen des Gemeinsamen Unter-
richts einschlielllich Zeitvorgaben und All-
tagsregularien.

Alle notwendigen Absprachen der Team-
lehrkrafte untereinander, mit den Schul-
leitungen, begleitenden Diensten etc. sind
in der Arbeitszeitregelung (Systemzeit) zu
berlicksichtigen.

Um geeignete personelle Voraussetzun-
gen fiur effizienten Gemeinsamen Unter-
richt schaffen zu koénnen, miissen kleine
Forderzentren zu gréfleren Einheiten zu-
sammengefal’it werden, so dafl in Zu-
sammenarbeit mit den (berregionalen

33

Férderzentren alle bendétigten Fachrich-
tungen mit ausreichenden Kompetenzen
vertreten sind.

Jedem Forderzentrum ist sozialpadagogi-
sche Kompetenz im erforderlichen MaR
zuzuordnen, um die haufig notwendige
weitere personelle Unterstitzung fir ein-
zelne Kinder und Jugendiiche oder fir
kleinere Lerngruppen zu gewabhrleisten.

3.1.2 Séchliche und rdumliche
Voraussetzungen

Jedes Forderzentrum mufl Uber ein ge-
eignetes Budget verfligen, um notwendige
Hilfsmittel und Therapiematerialien be-
schaffen zu kénnen. Hierbei miissen sich
die Schulkostenbeitrdge am jeweiligen
individuellen Grad des Unterstitzungsbe-
darfs und nicht am Regelbeitrag der be-
suchten Schulart orientieren. Der Schul-
trager beschafft und das zustandige For-
derzentrum verwaltet die benétigten
Hilfsmittel, deren Einsatz mit allen betei-
ligten Personen abgestimmt wird. Beim
Unterricht fir kranke Schiilerinnen und
Schiler sorgt die jeweilige Krankenhaus-
einrichtung fir die erforderlichen Hilfsmit-
tel und Raumlichkeiten.

Uberregionale Férderzentren erhalten aus
Landesmitteln eine materielle Zuweisung
nach Bedarf, um besondere Hilfsmittel fiir
Kinder und Jugendliche mit Kérperbehin-
derungen und/oder Sinnesbeeintrachti-
gungen zur Verfgung zu stellen.

Wo fir den Gemeinsamen Unterricht spe-
zielle bauliche MaBnahmen erforderlich
werden, sind diese als Einzelfall zu be-
handeln und mit dem Schultrdger abzu-
stimmen.

Um die o.g. Arbeits- und Sozialformen des
Gemeinsamen Unterrichts realisieren zu
kénnen, sind Arbeits- und Rickzugsrdume
in ausreichender Anzahl zur Verfiigung zu
stellen.

4 Organisationsentwicklung und Quali-
titsmanagement der zusammenwir-
kenden Systeme

Um Qualitat und Effizienz der Padagogik

fir Menschen mit besonderen Bediirfnis-

sen innerhalb der allgemein- und berufs-
bildenden Schulen und der Férderzentren
zu gewahrleisten und weiterzuentwickeln,
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sind Mallnahmen der Organisationsent-
wicklung sicherzustellen.

4.1 Planungssicherheit

L

Jedes Forderzentrum mull ein verlal-
lich zugewiesenes Personalstunden-
kontingent fur die Arbeit innerhalb der
Schule und fir die Forderzentrumsar-
beit besitzen, mit dem Planungssicher-
heit fur das gesamte Schuljahr ge-
wabhrleistet ist.

Zuweisungen missen flr einen mittel-
fristigen Zeitraum von vier Jahren pro
Kreis bzw. pro kreisfreier Stadt mit ei-
nem Schwankungsbereich von +/- 10%
erfolgen und sich an den jeweiligen
programmatischen Schwerpunkten der
Einzelschulen orientieren.

Nach jeweils zwei Schuljahren ist die
Stellenzuweisung in  Zusammenhang
mit den festgelegten Aufgabenschwer-
punkten des jeweiligen Forderzen-
trums zu evaluieren.

Die rdumlichen, sachlichen und perso-
nellen Bedarfe werden fiir jede Schiile-
rin und jeden Schiler individuell im
IBEP (Individueller Bildungs- und Er-
ziehungsplan) festgelegt und fortge-
schrieben. Hierzu gehoren auch alle
bendtigten Pflege- und Therapiemaf-
nahmen.

Far Pravention im vorschulischen Be-
reich und insbesondere fiir den Be-
reich der Berufsorientierung und -
hinfuhrung und far die berufliche Bil-
dung sind ausreichend Stunden vorzu-
halten, um die in den KMK-
Empfehlungen flir die jeweiligen For-
derschwerpunkte vorgesehenen Auf-
gaben erfillen zu kénnen.

4.2 Professionalitit

Jedes Forderzentrum mufl im Rahmen
der festgelegten Systemzeit (Arbeitszeit
pro gesamtem Aufgabenfeld der ein-
zelnen Lehrkraft) die Moglichkeit er-
halten, schulinterne Lehrerfortbildung
flexibel und je nach Bedirfnis- und ak-
tueller Aufgabenlage anzubieten und
hierflir geeignete Referenten einzuwer-
ben. Zur Systemzeit gehdren u.a. Ein-
heiten fir Planung, Beratung, Koopera-
tion, Diagnostik und Elternarbeit. Die
Berechnung der Systemzeiten richtet
sich in autonomer Eigenverantwortung
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nach den im Schulprogramm festge-
legten Entwicklungsschwerpunkten.

e Es ist zu gewahrleisten, dal die Lehr-
krafte der allgemeinbildenden Schulen,
die mit Lehrkraften der Férderzentren
im Gemeinsamen Unterricht kooperie-
ren, an den schulinternen Lehrerfortbil-
dungen der Foérderzentren teilnehmen
kénnen. Das gilt insbesondere auch fur
die Schulleitungen.

e Die Forderzentren und ihre Netzwerke
mussen Begleitung und Unterstiitzung
durch unabhéngige Schulentwicklungs-
berater erhalten. Die Schulaufsicht wird
einbezogen.

4.3 Qualitditsmanagement

e FUr die padagogische Arbeit missen
Qualitdtsmafistabe festgelegt werden
in Bezug auf
- Individuelle Bildungs- und Erzie-

hungspléne (IBEP),

- Rahmenvereinbarungen im Gemein-
samen Unterricht, in kooperativen
Lernsituationen, zu Bildungs- und
Erziehungsanspriichen und -ziel-
setzungen,

- qualifizierende Schulabschliisse (fir
alle Schiilerinnen und Schiiler).

¢ Die Effizienzkriterien und Qualitats-
mafstdbe sonderpddagogischen Ar-
beitens werden unter Beriicksichtigung
von Effizienzkriterien der allgemein-
und berufshildenden Schulen, der Wirt-
schaft und der Forschung weiterentwik-
kelt.

e Zum Qualitdtsmanagement fir jeden
Schiiler und jede Schilerin mit beson-
deren padagogischen Bedirfnissen
und Anspriichen gehort die Erstellung,
Umsetzung, Evaluation und Weiterent-
wicklung des IBEP unter groBRtmaogli-
cher Einbeziehung der eigenen Win-
sche und Vorstellungen des Schiilers
und der Schiilerin (empowerment) und
unter Federfiihrung einer jeweils fest-
zulegenden Lehrkraft.

5. Lehrerbildung

Es mul} sichergestellt werden, daB in allen
Bereichen der Lehrerbildung in Schleswig-
Holstein die Padagogik fir Menschen mit
besonderen Bedurfnissen und der Ge-
meinsame Unterricht konstitutiver Be-
standteil sind.
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Jeder Lehramtsstudent und jede Lehr-
amtsstudentin muB} bereits vor Beginn der
Il. Phase Uber ausreichende Erfahrungen
mit Menschen mit besonderen Bediirfnis-
sen und mit Unterricht in integrativen
Lernsituationen verfigen.

5.1 Im universitdren Bereich
Padagogik fir Menschen mit besonderen
Bedurfnissen muf} integraler Bestandteil
jedes Lehramtsstudienganges mit einer
ausreichenden Anzahl von Semesterwo-
chenstunden sein.

Nur bei Studienerfahrungen mit Gemein-
samem Unterricht kann gewahrleistet
werden, daf langfristig Paddagoginnen und
Padagogen aller Schularten iber Kompe-
tenzen der Bildung und Erziehung im
Gemeinsamen Unterricht verfugen. Fra-
gestellungen der Sonderpéddagogik und
des Gemeinsamen Unterrichts miissen in
den Prifungsordnungen fur alle Lehrer-
laufbahnen fest verankert sein.
Gleichzeitig sind im Bereich der Sonder-
padagogik die Fachrichtungsstudiengénge
einschlielilich des Bildungsangebots fur
kranke Schilerinnen und Schiler analog
zu den in den KMK-Empfehlungen fest-
gelegten Forderschwerpunkten zu erhal-
ten, auf den jewelligen aktuellsten For-
schungsstdanden weiterzuentwickeln und
personell sicherzustelien.

5.2. Im Landesinstitut fiir Praxis und
Theorie der Schule

Das Landesseminar fir Sonderpadagogik
ist in Schleswig-Holstein zustandig fur die
Ausbildung der Sonderpadagoginnen und
Sonderpadagogen aller Fachrichtungs-
kombinationen  in der Il. Phase der
Lehrerbildung und fir die Fort- und Wei-
terbildung von Lehrkraften, die Kinder und
Jugendliche mit besonderen padagogi-
schen Bedirfnissen bilden und erziehen.
Durch den Einsatz von Lehramtsanwarte-
rinnen und Lehramtsanwértern an den
Sonderschulen des Landes und im Ge-
meinsamen Unterricht an den allgemein-
und berufsbildenden Schulen sowie im
vor- und nachschulischen Bereich wird
eine kontinuierliche inhaltliche Weiterent-
wicklung in allen sonderpadagogischen
Forderschwerpunkten mafigeblich unter-
stltzt und geférdert.

Deshalb mull das Landesseminar fir
Sonderpddagogik eine langfristige Be-
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standsgarantie und eine angemessene
personelle und sdchliche Ausstattung er-
halten, um diesen Weiterentwicklungs-
und Qualitatssicherungsauftrag in ausrei-
chendem Mal erflillen zu kénnen.

Eine besondere Bedeutung kommt der
intensiven Kooperation und Vernetzung
des Landesseminars fiir Sonderpadagogik
mit dem universitdren Bereich der Son-
derpddagogik zu, um Forschung und Leh-
re effizient und qualitdtssichernd fir Men-
schen mit besonderen padagogischen
Bedirfnissen nutzbar zu machen. Hierfur
sind angemessene Personal- und Sach-
mittel zur Verfiigung zu stellen.

5.2. 11n der Il. Phase der Lehrerbildung
Sonderpadagoginnen und Sonderpidago-
gen aller Fachrichtungskombinationen
mussen in der Il. Phase der Lehrerbildung
in  Schleswig-Holstein in allen Sonder-
schularten und im Gemeinsamen Unter-
richt an allen allgemein- und berufsbilden-
den Schularten ausgebildet werden. Dabei
mussen Kooperationsprozesse mit Kolle-
ginnen und Kollegen aller Schularten und -
formen wéhrend der gesamten Ausbil-
dungszeit institutionalisiert sein.

Erziehung, Bildung und sonderpadagogi-
sche Forderung im Unterricht von Men-
schen mit besonderen Bedirfnissen stellt
an die Ausbildung vor allem qualitativ,
aber auch quantitativ hohe Anforderun-
gen. Um ihnen in angemessener Weise
entsprechen zu kénnen, mult die Il. Phase
der Ausbildung fir die Laufbahn der Son-
derschullehrerin und des Sonderschulleh-
rers mindestens vier Halbjahre umfassen.

Wahrend der gesamten Ausbildungszeit
milssen Kooperationsseminare mit Studi-
enreferendarinnen und -referendaren und
Lehramtsanwérterinnen und -anwértern
aller  Schularten mit ausreichenden
Zeitanteilen durchgefiihrt werden, um so-
woh! die besonderen Aufgabenstellungen
der Pédagogik fir Menschen mit Behinde-
rungen als auch die Bildungs- und Erzie-
hungsziele der allgemein- und berufsbil-
denden Schulen zu vermitteln und zu
reflektieren. Hierzu gehéren sowohl pad-
agogische als auch didaktisch-
methodische Fragestellungen.

5.2.2 Fort- und Weiterbildung
Ein wesentlicher Auftrag des Landessemi-
nars flr Sonderpadagogik ist die Fort- und
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Weiterbildung von Sonderpadagoginnen
und Sonderpadagogen an allen Férderor-
ten fir Menschen mit besonderen pad-
agogischen Bedurfnissen in Schleswig-
Holstein. Hierzu gehéren aligemeine Bil-
dungs- und Erziehungsfragen, Fragestel-
lungen der begleitenden padagogischen
Diagnostik, didaktisch-methodische Auf-
gabenstellungen und Ubergreifende
Schwerpunkte wie z.B. die Arbeit mit mo-
dernen Kommunikationstechnologien, die
Erziehung zum verantwortungsvollen Um-
gang mit der Freizeit und bilinguale Ange-
bote. Ein besonderes Augenmerk wird
dabei neben der Eingangsphase der
Grundschule auf den Ubergangsbereich
ins Erwachsenen- und Berufsleben gelegt.
Das Landesseminar fir Sonderpadagogik
macht daneben Fortbildungsangebote fir
Lehrkrafte aller Schularten, die Menschen

mit besonderen padagogischen BedUrf-
nissen im Gemeinsamen Unterricht bilden
und erziehen bzw. die dieses zukiinftig tun
werden und sich auf diese Aufgabe vorbe-
reiten mochten.

Besondere Bedeutung hat die gemeinsa-
me Fortbildung von Lehrkraften aller
Schularten zu einzelnen Schwerpunkten.
Qualitdt und Effizienz sonderpadagogi-
schen Arbeitens kénnen auf Dauer nur
sichergestellt werden, wenn die Studien-
leiterinnen und Studienleiter des Landes-
seminars fir Sonderpadagogik selbst aus-
reichend Zeit und Unterstitzung fir eige-
ne Weiterqualifizierung finden.

Um die dargesteliten Auftrdge erfiillen zu
kénnen, muf} das Landesseminar flr Son-
derpadagogik langfristig personell und
sachlich angemessen ausgestattet sein.

Gemeinsamer Unterricht

von Schiiler/innen mit sonderpadagogischem Férderbedarf und
Regelschiiler/innen (integrative Beschulung)

- Wolfgang Buck -

Begriindung

Dieser Unterricht zielt auf die Moglichkei-
ten und Chancen ab, die das gemeinsame
Leben und Lernen von Menschen mit sehr
unterschiedlichen Begabungen und Zu-
gangsweisen bietet. Es ist der Grundge-
danke des Kennenlernens anderer Posi-
tionen in der Auseinandersetzung mit der
Welt. Neues wird jedoch dabei nicht vor-
rangig durch Lehrpersonen, sondern
durch das gemeinsame Bemihen der
Lernenden erschlossen, die sich gegen-
seitig Modelle anregenden Verhaltens
sind.

Voraussetzungen

1. Dieser Unterricht setzt voraus, dal
moglichst viele gemeinsame Lernsituatio-
nen durch die Institution Schule ange-
boten werden und dasselbe Thema
unter verschiedenen Aspekten
erschlossen wird. Unterschiedliche Wege,
Zeitspannen und Zugangsweisen werden
bei der Planung ebenso beriicksichtigt wie
verschiedene Sozialformen von der gro-
Ren Uber die kleine Lerngruppe und Part-
nerarbeit bis hin zur Einzelbeschaftigung
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mit unterschiedlichen Hilfen durch Lehr-
kréfte.  Lehrerzentrierte  Darbietungen
(Frontalunterricht) in streng definierter
Lernsituationen (Ort, Zeit, Raum) kénnen
ebenso wichtige Erfahrungen fir die Lern-
gruppe darstellen wie offener Unterricht in
vorgegebenen oder frei bestimmten Situa-
tionen (Projekte, Prasentationen, Erkun-
dungen, Wochenpléane, Stationsunterricht
Usw.).

2. Die gemeinsame Auseinandersetzung
mit einem Thema zielt beim
,<Gemeinsamen Unterricht" immer auf das
Zusammentragen und gegenseitige Ver-
mitteln gemachter Erfahrungen und er-
worbener Fertigkeiten hin. Die Dynamik
entsteht dabei durch die Spannung zwi-
schen dem gemeinsamen Handeln in der
Gruppe und der intensiven Auseinander-
setzung des Einzelnen mit dem Gegen-
stand.

3. Der ,Gemeinsame Unterricht" erfordert
von den Lehrkraften langfristiges Planen,
das ErschlieBen von unterschiedlichen
Lernorten, Lernmaterialien und Lernsitua-




%s i'w -In {jmﬁ mation 52/ Q0

tionen. Die neuen Lehrplane weisen durch
den Auftrag zum facheribergreifenden
Lernen mit ihren Vorschldgen die Rich-
tung, die ,Kleinarbeit" ist jedoch am An-
fang sehr kraftezehrend. Voraussetzung
fur ein Gelingen ist die Planung im Team.

Themen und Lernziele, die durch den
Lehrplan vorgegeben sind, missen in ein
Zeitraster gebracht werden (grober Stoff-

plan). Die anfallenden Arbeiten werden
vom Team dann meist aufgeteilt erledigt.
Das Team erdrtert dann die Ergebnisse
vor Beginn der Unterrichtssequenz und
bereitet sie fir die Lerngruppe entspre-
chend ihrer Erfordernisse auf. Detailab-
sprachen auf der Basis von Verlaufserfol-
gen (von Stunde zu Stunde) sind danach
in der Regel nur kurz notwendig.

Allgemeine Vorgaben fiir Unterricht im Team

Das Team sollte sich als gleichberechtigt in Bezug auf Lehrerrolle, Elternan-

Die Verantwortung fiir die lehrplangeméBe Leistungsentwicklung hat bei den
Regelschiilerinnen die Lehrkraft der Re-Schule, bei den Integrationsschiilerin-
nen die Lehrkraft des FOZ. Die Planung und Durchfiihrung des Unterrichts ist

Lern- und Lehrmittel, die zusétzlich fiir Integrationsunterricht benétigt werden,
Leistungsbewertungen von Schiilerarbeiten werden entsprechend der giiltigen

Die Zensuren werden von der jeweils zustindigen Lehrkraft erteilt und durch
Unterschrift/Zeichen kenntlich gemacht. Zusitzlich zu den Textbewertungen der
(bis einschl. KL6) kénnen als
»Ergédnzung” Ziffernzensuren (auch Ziffernzeugnisanlagen) erteilt werden, wenn

Beide Lehrkréfte nehmen ihre Verantwortung auf Pausen-, Klassen-, Fach- bzw.
Schulkonferenzen und Elternversammlungen der Regelschule entsprechend

Regelschullehrkrifte der Integrationsklassen kénnen an Konferenzen des FOZ
teilnehmen. Fiir Lehrkrifte des FOZ ist die Teilnahme an Lehrerkonferenzen,

AuBerunterrichtliche Aktivititen (Ausfliige, Feste, Fahrten, Elternaktivititen

Die Lehrkrifte des FOZ iibernehmen im Rahmen ihrer Unterrichtsverpflichtung
auch Aufsicht im Regelschulbereich, jedoch miissen Belastungen, die sich we-
gen Fahrten zu weiteren Schulen ergeben, entsprechend beriicksichtigt werden.
Fiir kurzzeitige Vertretungen planen die Teams selbst Regelungen. Fiir langerfri-
stige Ausfalle (> 3 Wochen) wird zusammen mit dem FOZ nach Lésungen ge-
sucht. Bei Krankheit wird frithestméglich der Teampartner/die Teampartnerin in-
formiert. Daneben miissen die Schulleitungen der Regelschule und des FOZ in-

Fir Vertretungsunterricht soll das Team nur in Notfillen getrennt werden

Die fiir das Team vorgesehene regelmifige Beratungsstunde ist in Stundenpli-

1.
sprechpartner und Schulleitung verstehen.
2.
Aufgabe des Teams. (s. Teammodell)
3.
kénnen beim FOZ beantragt werden.
4,
Vorschriften der Schulart vorgenommen, das gilt auch fiir die Zeugnisse.
Leistungen fiir Integrationsschiilerinnen
pad. Griinde dies sinnvoll erscheinen lassen.
5.
wabhr.
6.
FOZ-Tagen und SCHILF- -Tagen Pflicht.
7.
usw.) werden gemeinsam und gleichberechtigt vom Team verantwortet.
8.
9.
formiert werden.
10.
(Teams sind keine Lehrerreserven!)
11.
nen auszuweisen.
12.

Bei allen Problemsituationen in Integrationsklassen sollen beide Schulleitungen
rechtzeitig mit zu Rate gezogen werden.
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Teammodell

Vorbereitung
1. Treffen

bespricht Schulerssituation der Klasse
und legt Themen in Zeitplan fest (Stoffverteilung)

Teampartner

sammeln ldeen, Material und erkunden auRerschulische Lernsituationen

2. Treffen @

sichtet, strukturiert und teilt die Einzelelemente der Vorbereitung auf die Teampart-
ner auf

Teampartner

fihren Detailvorbereitungen bezogen auf Gesamtgruppe und Teilgruppen aus

3. Treffen @

Uberpruft Gesamtkonzept, organisiert Unterrichtsverlauf
und legt Rollen und Aufgaben fest

4. Treffen

fuhrt in Thema fur Gesamtgruppe ein

Ubernehmen die abgesprochenen Aufgaben und Rollen in Gesamtgruppe bzw. Teil-

gruppen
5. Treffen \

reflektiert Verlauf, modifiziert ggf. Unterrichtsfortgang kontinuierlich und moderie
AbschluRphase fur die Gesamtgruppe

Durchfiihrung

38
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ASD-HERBSTTAGUNG ‘99
IN BAD SODEN - SALMUNSTER

-~ Angelika Sing -

Vom 11.11. Bis 13.11.99 fand im Land-
hotel Betz in Bad Soden-Salminster die
diesjéhrige Herbsttagung der ASD statt,
die vom hessischen Schulleiterverband in
angenehmem Ambiente, in einem beque-
men, hellen Tagungsraum und mit inter-
essantem Beiprogramm und schmack-
haftem Essen ausgerichtet wurde.

Von den 16 Bundeslandern mit 15 Schul-
leiterverbanden (Bremen besitzt keinen)
waren 14 vertreten - Brandenburg konnte
krankheitshalber nicht. Nach einer Begrii-
Bung mit Stehimbiss und einieitenden
Worten des Vorsitzenden Michael Jurczok
wurden die Formalien - BegriBung, La-
dung, Protokoll - zligig abgehandelt. Von
der Vorstandsarbeit berichtete Dr. Hein-
fried Habeck (s. schriftlicher Vorstandsbe-
richt ndchste Seite); danach schilderte
Michael Jurczok den Besuch beim KSK-
Prasidenten H-J. Meyer, dem sachsischen
Kultusminister in Dresden, der noch sehr

WER GLAUBT, DASS EIN

SCHULLEITER SCHULE
LEITET, ;
N
A BN
DER GLAUBTAAUGH, DRSS EIN

ZITRONENFARTER ZITRONEN
FALTET.

in seinen sdchsischen Gegebenheiten
verhaftet schien. Er akzeptiert das Berufs-
bild Schulleiter der ASD, steht dem
,Dienstvorgesetzten® interessiert gegen-
Uber, sieht zwar durch Autonomie die
Stellung des Schulleiters gestarkt, lehnt
aber eine eigene Arbeitszeitverordnung fir
Schulleiter als Leitungszeit ab. Zum The-
ma Berufsakademie far Fuhrungskréfte
verdeutlichte er, dass die Lander dem
,Bund” kritisch gegeniiberstehen - sie
wollen keinen Vereinheitlichung, also Ab-
wertung ihrer Kulturhoheit, so dass es
bisher keine Beschaftigung mit einer Kon-
zeption der Berufsakademie gibt. In die-
sem Zusammenhang berichtete M.
Jurczok davon, dass der Raabe-Verlag
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sich inzwischen von seiner Finanzie-
rungsbereitschaft distanziert hat.
Es folgte der Kassenbericht von Michelle
Kramm flir 1999, wo das Geld zum Jah-
resende alle ist, aber keine Schulden ge-
macht und alle Aufgaben erflillt wurden
sowie ein entsprechender Entwurf fir
2000. Die Zufriedenheit aller mit der akku-
raten und selbstversténdlichen Arbeit der
Kassiererin ist bei allen grof. Ein Thema,
das jahrelang in der ASD viel Zeit kostete,
ist heute Angelegenheit von wenigen Mi-
nuten.
Armin Hechler berichtete von der Zusam-
menarbeit mit ,Schule und Wirtschaft", bei
der fast nur hessische Schulleiter anwe-
send waren. Dort wurde die Methode ei-
nes ,Evaluationsbaums® (AHP-Methode)
angewandt, bei der Qualitats- und Lei-
stungsfaktoren bis in die kleinsten Ver-
astelungen mess- und hinterfragbar wer-
den. Die Grundfrage, ob péadagogische
Leistung (berhaupt messbar sei, wurde
so wenig gestellt, wie die Frage nach der
Kontrolle in der Schule. Beides scheint
selbstverstandlich und nur eine Frage der
angewandten Methode. Da der gymnasi-
ale- und der Schulaufsichtsanteil der
Teilnehmer hoch ist, wird in Zukunft Frau
Béttcher aus Hamburg den Grundschul-
bereich neben Herrn Hechler vertreten.
Herr Winkler schildert die Prasentation
der Broschiire ,Schulleitung in Deutsch-
land®, die in kleinem feinem Rahmen in
Berlin am 17.9.99 im Schoéneberger Rat-
haus stattfand. Im Referat von Herrn
Dichanz von der Fernuniversitdt Hagen
wurde noch einmal die rechtzeitige Ausbil-
dung von Schulleitung und die Rechts-
stellung derselben betont. An der geringen
Resonanz der Presse wurde leider wieder
klar, dass sich diese zwar fir Schule, nicht
aber fur die kleine Gruppe Schulleitung
interessiert, was zu einer erneuten Dis-
kussion der ASD zu Mobglichkeiten der
Pressearbeit fiuhrte, fir die uns die ent-
scheidenden Ansprechpartner fehlen.

Anbei der Vorstandsbericht im Orginaltext.
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ASD-
Vorstand
mit
Ingrid
~ Minning,
-~ Michael
Jurczok,
Heinfried
Habeck
und
Heinz
Winkler

Es fehlt
Michaele
Kramm

T B
TOP 4: Vorstandsbericht 99/2
ASD

1. Dieser Vorstand ist seit 2 Jahren im Amt. Er fuhrt mit dieser
Tagung die vierte Mitgliederversammlung durch.

2. Der Vorstand trifft sich regelmagig alle 4 — 6 Wochen zu Sitzungen, seit Ober-
wolfach fanden 4 Vorstandssitzungen statt.

3. Die Schwerpunkte der gemeinsamen Sitzungsarbeit lagen seit Oberwolfach bei
der Planung und Durchfuhrung der Tagung Bad Soden, der begleitenden Arbeit
und Herausgabe der Broschure , Schulleitung in Deutschland”, in Brennpunktbe-
reichen der schul- und bildungspolitischen Diskussion.

4. Die Broschure , Schulleitung in Deutschland’ wurde im Rahmen einer Presse-
konferenz der Offentlichkeit vorgestelit.

5. Die Mitgliedsverbande werden bei Wiinschen und Anfragen zlgig bedient.

6. Ein Treffen mit dem Prasidenten der KMK fand in Dresden statt.

7. Es fand ein Interview mit dem saarlandischen Rundfunk auf Anfrage statt.

8. Es erfolgte eine Mitarbeit bei der Tagung Schule / Wirtschaft in Schénebeck /
Elbe.

9. Der Schulleiterverband Sachsen konnte fUr die aktive ASD — Arbeit nach einem
Treffen in Leipzig wieder zuriick gewonnen werden.

10. Fur die Delegierten des Bundeslandes Brandenburg wurde beim dortigen Kultus-
ministerium die Sonderurlaubsregelung bei Beibehaltung der Bezlge durchge-
setzt.

11. Mitglieder des Vorstandes nahmen teil an Sitzungen bzw. Tagungen in Baden —
Wourttemberg und Sachsen - Anhalt.

12. Einnahmen und Ausgaben der ASD entsprachen weiter den Planungen.

13.Info-Dienst und interner Pressedienst wurden weiter ausgebaut und optisch
professionalisiert.

14.Die eigene homepage im Internet wurde gepflegt und weiter entwickelt.

15. Die Lokalpresse und die Uberregionale Presse erhielten zu Tagungen die ent-
sprechende Pressemitteilung.

16. Es gab seit Amtsantritt dieses Vorstandes keine Satzungs- und Beitragsénderun-
gen.

17. Trotzdem: Der Arbeitsaufwand ist grof3, die Belastung wegen der gleichzeitigen
Arbeit in den Bundeslandern hoch. 40
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Es folgen die Landerberichte - voraus-
sichtlich zum letzten Mal in dieser etwas
mihsam selbst ersteliten Form, denn am
letzten Tag gelang es, statt Plakaten zu-
mindest fir interessierte Zeitungsredak-
teure die Erstellung verstédndlicher Seiten
aller Lénder auf Disketten zu beschliel3en,
so dass lhnen ab der Friihjahrstagung
dann 15 Lé&nderberichte ausflihrlich zum
Nachlesen vorliegen werden! Mir erscheint
diese Moglichkeit, sich (ber Geplantes
und Beschlossenes in anderen Ministerien
und anderen Verbédnden zu informieren,
stets wichtig und interessant und ein
fruchtbarer Austausch zu sein;, wenn Sie
es anders sehen und lhnen die neue Form
zu ausfuhrlich und nicht relevant erscheint,
sagen Sie mir bitte Bescheid!

Niedersachsen berichtet von seiner er-
folgreichen Herbsttagung in Anwesenheit
des Ministeriums und dem zunehmend
kampferischen Ton der Mitglieder. Die
Fortbildung ist staatlicherseits besser ge-
worden - es gibt eine Zusammenarbeit mit
dem Verband. Eine Anhérung zur Schul-
verwaltungsreform hat stattgefunden, eine
gemeinsame Arbeitsgruppe zum Thema
Schulleitungsarbeitszeit ist geplant. Bela-
stet sind Schulleitungen durch eine weite-
re vielseitige Statistik, durch Leistungs-
Oberprufungen am Ende von Sek.l ,zur
Sicherung schulformbezogener Leistungs-
standards”, wobei die Forderungen nach
mehr Leitungszeit erfolglos verhallt. Die
Grundschulleitungen fuhlen sich sehr al-
lein gelassen mit der Umsetzung der
.Verlasslichen Grundschule”.

Thiiringen  klagt als ,Zwei-Mann-
Vorstand® (iber Arbeitsiiberlastung, bes.
da Verband anerkannt ist und z.B. zu Po-
diumsveranstaltungen geladen wird, auch
in  Zusammenarbeit mit dem Fortbil-
dungsinstitut. Die Verbeamtung schreitet
zUgig voran, das  Floating-Modell
(allmahliche Arbeits- und Gehaltsverringe-
rung entsprechend den Schiilerzahlen von
90 bis 65% bei vollem Kiindigungsschutz
der Angéstellten und einer Garantie nach
15 Jahren wieder 100% arbeiten zu kon-
nen) wird praktiziert, greift aber eigentlich
nur in der Grundschule. In der Sekundar-
schule missen die meisten Lehrkréfte die
restlichen Prozente als Uberstunden ab-
leisten, die im néchsten Jahr bezahit wer-
den. Geédndert hat sich die Lehrerzutei-
lung, die statt nach Klassen (Vorteil der
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kleinen Landschulen) nun nach Schiler-
zahlen (Vorteil fir groRe Schulen) vorge-
nommen wird.,

Schleswig-Holstein berichtet vom erfolg-
reichen Kongress FIT FUR GUTE SCHU-
LE mit Ministerin, von der Wiederwahl| fast
derselben Mannschaft wie seit Jahren im
Vorstand, von Holger Arpes Aufstieg in die
obere Schulaufsicht - er hat die ASD mit
vielen seiner Denkmodelle bereichert - von
dem Auf-Eis-Liegen der Abschaffung der
Halbjahreszeugnisse wegen der Eltern-
/Schiilereinspriiche und den Wahlen im
Februar und den ,befiirchteten* Schulas-
sistenten, deren Funktion unklar ist und
die eventuell weitere Mehrarbeit fur SL
bedeuten kénnten. AuBerdem ganz aktuell
von der geplanten Umsetzung des Lei-
stungsstufenmodells, wie es unsere Ab-
teilungsleiterin Frau Koster-Buns-elmeyer
bei der Mitgliederversammlung erldutert
hat und den dazugeh¢renden Schlagzei-
len Uber die anonym mit Fragebogen zu
zensierenden Schulleiter.
Baden-Wiirttemberg schildert seinen
Schulleitertag mit Kultusministerin Scha-
van, die die Starkung der Schulleitung
bekréaftigt - eine Neuregelung der Arbeits-
zeit fir SL aber ablehnt. Leider hat auch
B-W jetzt einen Erbsenzahlererlass zum
Unterrichtsausfall am Hals, der unnétige
Zeitverschwendung darstellt. Dafir soll die
Verldssliche Halbtagsschule nicht Uber-
sturzt eingefuhrt werden. Die Leistungs-
stufenverordnung tritt 2000 in Kraft, die
heftige Stellungnahme des Verbandes
dazu fand eine groBe Medienresonanz.
Dem Verband selbst mangelt es an Vor-
standsnachwuchs fiir die ndchsten Jahre -
die regionalen Arbeitskreise werden weiter
ausgebaut.

In Sachsen-Anhalt nimmt die Stellung
des Verbandes zu, so dass er in den Bil-
dungssausschiissen mitarbeitet. Das Be-
rufsbild wird anerkannt, allerdings ohne
letzte Konsequenzen; der Minister nahm
an der Herbsttagung teil, die Vorbereitung
wurde auch von den Schuldmtern unter-
stitzt. Unzufrieden ist der Verband mit
den zogerlichen Eintritten und der man-
gelnder Mitarbeit der Mitglieder sowie der
neuen Versetzungsordnung, die Lei-
stungsbereitschaft nicht fordert, der zu
wenig vorbereiteten Sekundarschuleinfiih-
rung mit organisatorischen Problemen,
besonders bei der &duReren Differenzie-
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rung (Parallelkurse in Fachrdumen, die bei
Schulschliefungen nicht bedacht wurden.)
Es wurde versuchsweise ein Eingangs-
stufenkonzept wie in S-H mit 1-3jahriger
Verweildauer geschaffen, allerdings in
Verbindung mit Lesen durch Schreiben!
Das Saarland schafft die Sekundar- und
Hauptschulen zugunsten einer ,Erwei-
terten Realschule” ab; der Regierungs-
wechsel bedeutet neue Perspektiven, eine
geplante Verdnderung ist die Auflésung
und Reduzierung der Schulamter, die
zentral ins Ministerium umziehen sollen,
die Abschaffung der ortlichen Personalra-
te, wobei grofle Systeme sie vielleicht
doch behalten sollen; es ist eine amisbe-
zogene Besoldung geplant, Schulleitung
wird mit Worten, aber nicht mit mehr Lei-
tungszeit gestarkt. Die Allgemeine Dienst-
ordnung flir Lehrkréfte ist leider noch nicht
verandert. Der Saarldndische Verband
erhofft sich nach Auflésung des Sekun-
darschulleiterverbandes neue Mitglieder
und klagt ansonsten Uber mangelndes
Interesse an Verbandmitarbeit und Fort-
bildung.

Nordrhein-Westfalen leidet unter dem
Vorwahlkampf, der sich in massiven zu-
satzlichen Abfragen und Aufgaben aus-
wirkt wie eine Art Erbsenzahlererlass ge-
gen Unterrichtsausfall, Schulleitung auf
Zeit, Parallelarbeiten und der Forderung
nach internetfahigen Lehrkraften. Wah-
rend die Ministerin weiter verschlossen ist,
offnet sich der Staatssekretar dem Ver-
band. Als Erfolg des Verbandes sind 2
Stunden zusétzliche Leitungszeit wegen
der vielen  zusétzlichen  Aufgaben
(Schulprogramm...) fir HS,RS,GS zu ver-
buchen. Veranstaltungen des Verbandes
sind gut besucht, die hohen Anforderun-
gen an den Vorstand gehen aber an die
Grenzen der Leistungsfahigkeit, Probleme
macht auch die Satzung des Vorstands
mit ausgeglichener Schulformzugehorig-
keit.

In Berlin werden in Zukunft Schullei-
ter/innen fiir 2 Jahre auf Probe befordert,
Schulleitung auf Zeit ist kein Thema. Er-
steres soll auch fiir langjdhrige Schulleiter
ostlicher Bezirke gelten, wobei die Lei-
tungszeit seit 91 nicht automatisch auf die
Probezeit angerechnet werden soll.
Eventuell soll nach 13 Jahren erneut tber
die Eignung entschieden werden. Ganz
unversténdlich ist, dass Fortbildungen des
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Verbandes, die teuer (weil zu gut?) sind,
landesseits nicht mehr anerkannt wer-
den!!! Die Umsetzung der Leistungsstu-
fenverordnung ist in Arbeit. Der Vorstand
ist Uberlastet - wie tberall - Aufgaben und
Themen missen vertagt werden, die Ver-
anstaltungen sind aber gefragt, der Ver-
band als Gesprachspartner anerkannt.

In Sachsen ist die Akzeptanz des Ver-
bandes etwas gewachsen - die Ubrigen
Probleme s. TOP 14 gegen Ende der Ta-
gung, so dass er im Ministerium gehort
wird, der Minister sagte jedoch die
Herbsttagung kurzfristig ab, so dass sie
verschoben werden mufte. Auf Forderung
der Wirtschaft hat Sachsen wieder Kopf-
noten eingefiihrt. Die Grundschulleiter
wurden inzwischen verbeamtet,sie sollen
in der Leitungszeit besser gestellt werden;
bei den Lehrern gibt es noch groe Unter-
schiede in der Besoldung, die sehr niedrig
angesetzt ist, eine Hoherstufung erfolgte
bei einem Drittel der Grund- und Mittel-
schulleiter nach Beurteilung aller Lehr-
kréfte!! Viele haben Teilzeitvertrdge mit 17
Stunden bei entsprechendem Gehalt, was
fir einige Familien problematisch ist. Die
Klassen- bzw. Lerngruppenbildung wird
vom Schulamt rigide geregelt, es gibt kei-
ne Schulautonomie. Da noch immer
Schulen schlieBen missen, gibt es fir
Schulleiter/innen Probleme; ein Persona-
lentwicklungskonzept fiir Schule existiert
nicht.

Hamburg gibt jetzt - nach Erstellung von
Gebaudepdssen zu Alter, Zustand, Gré-
Re.. - auch die Mittel fiir die groBe Bau-
unterhaltung an die Schulen. Fachwissen
kann eingekauft werden. Fir Riesensanie-
rungen (Dach fur Million) gibt es einen
Pool. Man freut sich tber die kurzen We-
ge und mehr Autonomie, die Mehrarbeit
von SL wird aber nicht ausgeglichen. Der
Kontakt zur Schulsenatorin ist da, die ver-
sprochene Verbesserung der Informati-
onspolitik hielt aber nur 2 Wochen vor; die
Sparpolitik fihrt aber zu geringerer Stun-
denversorgung, wobei in der Blirgerschaft
Sparmodelle viel zu positiv verkauft wer-
den. Es gibt Vergleichsarbeiten in Kl. 3, 5,
7, 9/10. Das neue Arbeitszeitmodell fir
Lehrkrafte und SL ab Sommer zur Probe
freigegeben, sorgt fir Unruhe - Zusam-
menfassung siehe Artikel im Anschluss -
Auch hier zeichnen sich die Mitglieder des
Verbandes durch Tragheit aus - ob aus
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Uberlastung oder wegen wunschloser Zu-
friedenheit ist leider nicht zu erfahren.
Mecklenburg-Vorpommern hat es bei
der Neuwahl geschafft, im Vorstand die
Arbeit auf mehr Schultern zu verteilen;
durch SchulschlieBungen gehen aber Mit-
glieder verloren; der Verband wird im Kul-
tusministerium aber anerkannt. Das Land
hélt die Schulen durch stdndige Verande-
rungen und neue Konzepte in Atem, so
dass keine Ruhe einkehren kann, z.B. das
Konzept zur Qualitdtsentwicklung und -
sicherung an den allgemeinbildenden
Schulen; eventuell soll aus HS&RS Re-
gionalschulen werden; auch ein Personal-
entwicklungskonzept wird angedacht. Die
Schuldmter wurden konzentriert, die Biiro-
kratie erhoht, die Wege werden langer, die
Beratung fehlt und die Schulen missen
mehr Aufgaben ohne Entlastung dazu
erledigen.

Bayern hat inzwischen 1300 Mitglieder in
Bezirken, teilweise auch Kreisen, so sind
uberall Ansprechpartner vorhanden; trotz-
dem ist nachlassendes Engagement auch
hier zu spuren. Der Verband wird im Mini-
sterium gehért und in Planungen einbezo-
gen. Der langjéhrige Verbandsvorsitzende
Stiersdorfer ist inzwischen Schulrat und so
wird er der ASD mit seinem trockenen
Humor, seinem analytischen Verstand und
seinem unverkennbaren Akzent fehlen.
Die Struktur der Schulaufsicht wird veran-
dert. In Bayern werden trotz Sparzwang
weiter Lehrer eingestellt. Die Hauptschule
wurde durch die M-Ziige gestéarkt, die
Qualitatssicherung an Schulen flhrte zur
Starkung von Schulleitung, deren Stellung
von den Gewerkschaften aber stark ange-
griffen wird. Dort gibt es auch Gegner ge-
gen die 6-stufige Realschule und Befr-
worter einer 6-jahrigen Grundschule.
Hessen mufl sich von ROTGRUN auf
SCHWARZGELB umstellen, was 1400
Neueinstellungen, eine Lehrervertretungs-
reserve, ein neues Personalvertretungs-
gesetz, einen Wegfall des Findungsaus-
schusses bei der Schulleiterwahl, eine
,Entmachtung” der Schulkonferenz, schul-
formbezogene Lehrpldne in Vorbereitung,
eine Abschaffung der unabhidngigen For-
derstufe (Orientierungsstufe), eine Auf-
wertung von Haupt- und Realschule, Zif-
fernnoten ab 2. Klasse, eine Querverset-
zung aus Kl. 5 Realschule, z.B. im Halb-
jahr zur Hauptschule zuriick ohne Eltern-
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zustimmung, die Moglichkeit von Ord-
nungsmalnahmen fir Schulleitung und
Abitur nach 12 Jahren mit sich bringt. Un-
zufrieden ist man weiter mit der Belastung
von SL kleiner Systeme, die sich auch z.T.
stark gegen die verdnderte SL-Rolle als
Dienstvorgesetzter... wehren, was im Ver-
band zu Konflikten fiihrt. Die Verbandsar-
beit und die Ministeriumskontakte sind gut.
AuBlerdem wird mitgeteilt, dass das Griin-
dungsmitglied der ASD Dr. Sigulla durch
einen Unfall verstorben ist.
Rheinland-Pfalz hat nur funf Aktive im
Vorstand, was die Arbeitsbelastung viel zu
hoch macht. Dafur gibt es Gesamtschul-
und Gymnasialleiter, die sich fur Vor-
standsarbeit interessieren und helfen,
schulartibergreifend zu argumentieren.
Die Einrichtung einer Fiihrungsakademie
in Kaiserslautern (Uni) nahert sich in ihrer
Konzeption dem ASD-Modell. Der Ver-
band wird vom Kultusministerium einbe-
zogen, die Bezirksregierungen werden
aufgelost, die Aufgaben von SL ausge-
weitet; dltere Schulleiter haben durch das
Arbeitszeitkonto und den Wegfall der Al-
tersermafigung 2 Stunden Mehrarbeit zu
leisten. Arbeitszeit ist leider kein Thema
im Ministerium. Der hohe Unterrichtsaus-
fall in der weiterfihrenden Schule durch
mangelnde Einstellung von Fachkriften
wird in der Verantwortung den Schulleitern
untergeschoben. Durch Widerstande der
Gewerkschaften kommt die Umsetzung
der Dienstrechtsreform nur schleppend
voran.

Die Lénderberichte wurden unterbrochen
vom gemeinsamen Abendessen im Hotel,
der anschlieBenden Busfahrt nach Steinau
an der Strale und dem Besuch des Ma-
rionettentheaters mit einer Auffihrung des
Urfaust nur fir uns, der in seiner Tragik
und dem moralischen ,bad-end” gewdirzt
wurde durch die Spriiche des Kasperl, die
Jjede Gleichstellungsbeauftragte zu rechtli-
chen MaBnahmen getrieben hétte - ge-
rechterweise bekamen aber auch die vie-
len ménnlichen Kollegen ihr Fett weg!
Nach einer interessanten Besichtigung
hinter der Bihne, Ubungen im Puppen-
spiel... wurde im ebenfalls historischen
Burgmannhaus mit ein paar Bier nachge-
spllt, was einige Immerdurstige dann in
der Hotelbar noch einmal wiederholten.
Nach diesem geselligen und erholsamen
Abend erwartete uns ein sehr langer und
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anstrengender Freitag: Per Bus ging es
sehr frith nach Hanau zu Heraeus, einem
Familienbetrieb, der sich in vier Genera-
tionen zu einer Holding ausgewachsen hat
mit weltumspannenden Niederlassungen
in allen Kontinenten mit den Bereichen
Edelmetalle (Verarbeitung in der Technik,
Sensoren, Halbleiter.. und Handel), Dental
(Materialien fiir Ihre Dritten und fir Repa-
raturen), Quarzglas (Telekommunikation..
OP-Lampen) und Sensoren (Automobil-
technik, Stahlerzeugung - Platinmessson-
den..), was wir nach einer Begrif3ung
durch Herrn Heraeus und nach dem Mit-
tagessen in der Kantine auch durch den
Personal- und Servicechef Herrn Obladen
in einem Referat mit vielen Folien darge-
stellt und dann in Gruppen im Présentati-
onsgebéude und in den Ausbildungshallen
erleben durften. Dabei konnten wir uns
von vorztiglichem finanziellen und perso-
nellen Einsatz fur die Auszubildenden
tberzeugen, aber auch feststellen, wie
wenige Hauptschiler den Anforderungen
eines solchen recht hochtechnisierten Be-
reichs noch geniigen kénnen, wo Eng-
lisch, Mathematik und Physik oder Chemie
in ihrem Niveau nicht gentigen.

Am Vormittag erwartete uns im Konfe-
renzsaal von Heraeus ein Referat von
Regierungsdirektor Geis zur Dienstrechts-
reform und deren geplanter Umsetzung in
Hessen, wobei dieser ausgesprochen
sachkompetent, aber auch locker und un-
terhaltsam die Sachlage erlauterte:

Das bisherige Beamtenrecht basierte
auf den drei Saulen Dienen, Treue und
Fiirsorge. Dies ist verfassungsmifig
garantiert, weshalb eine radikale Ver-
anderung hin zu einem reinen Lei-
stungsprinzip nicht moéglich ist. Statt
einer automatischen Gehaltserh6hung
in Form von Dienstaltersstufen - frither
alle zwei, heute alle zwei, drei oder vier
Jahre - geht das neue Bundes-Gesetz
davon aus, dass sich Leistung lohnen,
dass mehr Geld motivieren soll und
spricht deshalb nicht von Dienstalters-,
sondern Leistungsstufen. 10 % der Be-
schiftigten in Amtern, Kreisen, Lin-
dern und dem Bund sollen - wenn sie
dauerhaft herausragende Leistungen
zeigen - vorzeitig aufriicken oder um-
gekehrt bei schwachen Leistungen
»gehemmt“ werden, also erst spiter
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aufsteigen. Daneben gibt es die Lei-
stungspramie als Einmalgabe und Lei-
stungszulagen fiir eine bestimmte be-
sondere Titigkeit, z.B. ein befristetes
herausragendes Projekt. Dieses Bun-
desgesetz von 1997 mufite nun von den
Lidndern umgesetzt werden, was zu
unterschiedlichen Zeiten geschieht
(Schleswig-Holstein hat es im Rahmen
der Verwaltungsreform bei den Kom-
munen, Kreisen und den Landesbe-
diensteten bereits eingefiihrt). Jetzt
geht es darum, ob und wie dieses Sy-
stem der Forderung und Belohnung
auch auf den Schulbereich iibertragen
werden soll. Das Geld fiir die drei For-
men der Belohnung wird {ibrigens
durch die Abschaffung der alten Stufen
geschaffen, was Sie ja auf lhren Ge-
haltszetteln irgendwann gemerkt ha-
ben.

Zwei Probleme gibt es fur die Umsetzung

im Schulbereich, die Herr Geis fiir alle in

spéatesten 2 Jahren prophezeit:

1. 10% des Landes? Des Kreises/ Schul-
amtbezirks..? Der Schule?

2. Welches justitiable Verfahren und wer
ist zur Beurteilung der Lehrkrafte ge-
eignet?

Bei 1. neigt die Planungsgruppe in Hessen

zu 10% der Schule, bei 2. klar dazu, dass

Schulleiter beurteilen und zwar méglichst

in einer einfacheren Form als bei Anlass-

beurteilungen, also nur wenige Dinge, die
in eine solche Beurteilung hinein miissen,
damit diese rechtssicher ist, wobei die

Lehrerverbdnde aus Angst vor Willkiir

gerne ausflihrliche Beurteilungen moch-

ten. Die Hohe von Zulagen und Préamien
liegt ebenso wie die Héhe der Stufen noch
nicht fest, bei letzteren ist eine Einbindung
der Personalrdte anzunehmen, bei Prami-
en nicht. Auch 10% der Schulleiter/innen
miissen dann natirlich nach Beurteilung
durch die Schulrat/innen ebenfalls vorzei-
tig die Leistungsstufe erreichen koénnen.

Die ASD fordert nach einigen Nachfragen

eine frithe Information der Lehrkréafte {iber

die Sachlage durch die Ministerien - nicht
durch die Presse! Des weiteren frithzeitige

Einbindung ihrer Schulleitungsverbande in

die Ausgestaltung der Beurteilungspraxis,

rechtzeitige Fortbildung ohne Zeitdruck,
um besonders den vielen ablehnenden
oder unsicheren Schulleiter/innen Hilfen
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und Rechtssicherheit zu geben und mog-
lichst auch Probeldufe oder Versuche bei
Freiwilligen. Die gedulerten Sorgen be-
treffen besonders die Klimavergiftung in
den Kollegien, die ,Zwangsberatung” und
die nicht immer erwiinschte Verénderung
der Rolle besonders bei Schulleitungen
kleiner Kollegien. Fir Hessen wird als
Konsequenz der Schulleiter als Dienstvor-
gesetzte gefordert, den diese Landesre-
gierung wohl auch anstrebt.

Nach einer Kaffeepause folgte zu diesem
Thema eine Podiumsdiskussion, die ich
selbst zu moderieren hatte, weshalb ich
als ,Schreibkraft” ausfiel. Die folgende
Beschreibung ist von Walter Rossow.

An der anschlielenden Podiumsdiskussi-
on zum Thema ,Die Leistung von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern - Messung,
Beurteilung, Pramierung®, nahmen Frau
Weitzel als Vertreterin der Konferenz der
Schulrdte Deutschlands™ (KSD), Herr Ob-
laden von der Firma Heraeus, Herr
Brackmann vom BDA und Vorsitzender
der AG Schule-Wirtschaft und der Vorsit-
zende der ASD Michael Jurczok teil.
Schon bei den Eingangsstatements aller
vier Diskutanten wurde schnell deutlich,
dass die geplanten Anderungen des Dien-
strechts (wie oben beschrieben) wahrend
dieser Podiumsdiskussion - auch mangels
Wissen - kaum eine Rolle spielen wiirden.
Alle gingen vornehmlich auf den Bereich
der Qualitdtssicherung ein. Dabei war fir
die Vertreterin der Schulaufsicht zwar ein
gewisses Grundvertrauen in die Qualitat
der Arbeit von Lehrkraften wichtig, aller-
dings betonte sie, dass fur das bisherige
Belohnungssystem (Dienstaltersstufen,
Regelbeférderungen,  Funktionsstellen..)
ein neues System kommen muss; sie be-
statigte dabei - wie auch die Vertreter der
Wirtschaft - die grofle Bedeutung von
Transparenz bei Beurteilungen. Bemer-
kenswert in diesem Zusammenhang ist,
dass - auch in Hessen - die Schulaufsicht
nicht darliber informiert ist, was im Mini-
sterium (Vortrag Dr. Geis) angedacht wird.
Herr Brackmann betonte, dass es fur die
Qualitdt von Schule unumgénglich sei,
dass die Schulleitung Einfluss auf das
Personalentwicklungskonzept der Schule
sowie Weisungsbefugnis haben muss.
Herr Obladen zeigte die Grundstrukturen
des Managements der Neunziger-Jahre
mit mehreren Folien auf und machte deut-
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lich, dass der Erfolg eines Unternehmens -
und damit auch der Schule - abhangig ist
vom ,Humanpotential*. Standige, hoch-
wertige Fortbildung (pro Jahr ein Drittel
der Beschéftigten zur Fortbildung fur ca.
DM1000,-- pro Personl!l!) ist dafiir ebenso
unerlasslich wie ein ausgefeiltes Bera-
tungs- und Beurteilungssystem, zu dem
Rechenschaft nach beiden Seiten und
offener Umgang mit Kritik und sténdiges
benchmarking (Vergleich mit den Besten)
gehoéren. Aber auch in der Wirtschaft ist
Geld nur ein Teil der Motivation - Lob, An-
erkennung, Erfolg und gutes Arbeitsklima
sind ebenso wichtige Faktoren. Michael
Jurzcok machte deutlich, dass ein ent-
scheidender Unterschied zwischen Schule
und Wirtschaft in der Tatsache zu sehen
ist, dass es Konsequenzen aus Bera-
tungsgesprachen bzw. Beurteilungen in
der Schule nicht gibt. Der Versuch von 16
Bundeslandern jetzt oder spater und in
unterschiedlicher Art ihre Form der Um-
setzung des Bundesgesetzes zu suchen,
halten die Vertreter der Wirtschaft ebenso
wenig fir sinnvoll wie die meisten Schul-
leiter. Als Wiinsche auf den Weg gaben
Herr Brackmann den Tipp, mehr von der
Wirtschaft abzugucken, Herr Obladen,
dass die Schule ihre Kunden entdecken
mogen und den Spruch zur Ermutigung
der SL: Fs gibt nichts Gutes, es sei denn
man tut es, Frau Weitzel, aufmerksam und
neugierig zu schauen, sachlich zu analy-
sieren und das Beste aus der Wirtschaft
mitzunehmen, Herr Jurczok wiinschte
noch einmal mehr Mut zur Verédnderung
der Rolle der Schulleitung.

Nach Mittagessen und Betriebsbesichti-
gung lernten wir in einer Art Kurztrip unter
der Fuhrung des Kulturbeauftragten der
Stadt Hanau das Goldschmiedehaus und
einige andere Sehenswilrdigkeiten und
das Lustschloss Wilhelmsburg kennen,
um dann zuriick an die Arbeit ins Hotel zu
eilen.

Dort folgten die weiteren Landerberichte (
s. vorn) und eine kontroverse Diskussion
zum Thema Dienstrechtsreform und der
Reaktion der ASD darauf. Die Arbeits-
gruppe, die am Abend spat noch eine Re-
solution und eine Presseerkldrung dazu
zu formulieren suchte, entschied dann,
dass in der Kirze der Zeit nur eine Pres-
seerkldrung moglich sei. Durch die bereits
bestehenden Regelungen fiir Bayern und
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Baden-Wirttemberg einerseits (hier war
die ASD nach Mehrheitsentscheidung im
Frihjahr nun zu spét dran, was sie selbst-
kritisch anmerkte) und die anderen Lan-
dern, wo - meist in aller Minsteriumsstille -
an der Umsetzung gearbeitet wird, ist es
notwendig, ein differenziertes Papier mit
Konsens aller zu verfertigen, das dann
hoffentlich noch unsere Wiinsche nach
Einbeziehung, Transparenz, Offenheit
und friihzeitiger direkter Information der
Betroffenen (Lehrkrafte und Schulleitun-
gen!) gerecht wird. Wichtig ist der ASD
dabei neben rechizeitiger Fortbildung fuir
rechtssichere Beurteilungen und Erpro-
bungen an Einzelschulen mit entspre-
chender Evaluation, dass kein mechani-
stisches Verfahren festgelegt wird. Wah-
rend Pramien und Zulagen auRerordent-
lich begriit werden, besteht teilweise ge-
geniiber der vorzeitigen oder verspatenen
Leistungstufenerreichung Vorbehalt. Be-
grifit wurde der Vorschlag, statt Geld
auch Zeit zu vergeben - also die Bezah-
lung von Poolstunden, die z.B. auch
Alteren am Leistungsstufenende oder
Teilzeitkraften, die ihr Zeitkontingent bei
zusétzlicher Arbeit - z.B. aus familigren
Grinden - nicht Uberschreiten kénnen,
entgegenkommen. Die Presseerklarung,
die am Samstag mit einer Gegenstimme
verabschiedet wurde, folgt dem Bericht.

Nach dem Abendessen sprach der Biir-
germeister von Bad Soden-Salmiinster
Herr Déring ein informatives nettes Gruf3-
wort. Danach versuchte die CDU-
Abgeordnete Leistenschneider - eigentlich
fir Sozialpolitik zusténdig - unsere Fragen
zur Schulpolitik zu beantworten. In ihrem
Statement betonte sie die Erfolge der
CDU seit der Wahl, der Schule finanzielle
Prioritét zuzugestehen und einen riesigen
Nachtragshaushalt von 64 Mill. DM fur
1400 Lehrerstellen locker zu machen, um
Unterrichtssicherung zu gewéhrleisten.
Fur die Grundschule wurde das hochwer-
tige Betreuungskonzept an einigen Schu-
len zugunsten von ,Bewahrung” an allen
Schulen aufgegeben. Der Qualitatsunter-
schied von pédd. Betreuung zu Beaufsichti-
gung durch 630-DM-Kréfte war aber leider
nicht einsichtig zu machen. Der von ihr zur
Unterstiitzung herangebetene Dr. Herr -
bildungspolitischer Sprecher der CDU-
Fraktion - kam mit einer Stunde Verspéa-
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tung an, als wir uns auf ein Weiterarbeiten

an der Tagesordnung freuten - der Ar-

beitstag war ohnehin mehr als lang. Seine

Statements und sein offensichtliches Un-

informiertsein (ber unser Thema Dien-

strechtsreform - verbunden mit einer &u-

Berst oberflachlichen Denkweise und ar-

roganten Haltung zu jedem péadagogi-

schen Ansatz - brachte einige Sprengkraft
in die Runde. Er war tatséchlich iber-
zeugt, dass Zensuren im 2. Schuljahr auch
automatisch  zu  Leistungssteigerungen
fiihren wiirden, offensichtlich fehite es ihm
ganz einfach an Kenntnis von Schule. So
mullten einige hessische Kollegen Herrn

Herr beruhigen, wéahrend wir anderen

weiterarbeiteten und danach je nach Ge-

schmack in einer gemitlichen Runde oder
beim Kegeln ihre Spannungen abbauten.

Mit der Moderationsmethode (Themen-

schwerpunktkarten, Clustering, Wertungs-

punkte) wurden am Samstagmorgen die

Schwerpunktthemen der weiteren ASD-

Arbeit festgestellt, die sich zum gréRten

Teil aus den Landerberichten ergeben und

fir die folgende Beschliisse gefasst wur-

den (die Kosten teilen sich ASD und Ver-

band 50:50):

e Dienstrechtsreform & Dienstvorge-
setzter - dringende AG: B-W, Bay, He,
SH + fiur Vorstand Habeck
max DM 1000,-- flir Tagungskosten

¢ Optimierung der Pressearbeit - AG
von Vorstand +  Schwerdtfeger
max DM 500,--

e Arbeitszeit Schulleitung - AG  von
HH, NRW, SH, BE+ fur Vorstand
Winkler max DM 500,--

o Schulleitung KLEINER Schulen* -
AG von Ni, He, + Vorstand Kramm
max DM 500,--

e QualititsmaRstibe

e Gesetzesanalyse aller Bundeslidnder
- Habeck allein am PC

e Berufsethos

¢ Schulassistenten ,

e Weiterarbeit von Schule & Wirtschaft
mit Hechler, Béttcher, Jurczok

* bei der Problematik der kleinen Schulen
stellte sich heraus, dass es nicht nur um
den bekannten Forderungskatalog Se-
kretdrin, Hausmeister, ausreichend Lei-
tungszeit, PC... geht, sondern sehr stark
um das ,andere" Rollenbild, das Schullei-
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tung kleiner Systeme oft
hat: der ,Erste Lehrer”
zu sein, kein Vorge-
setzter sein zu wollen....

Unter TOP 14 wurde
das etwas problemati-
sche Verhdltnis  der
ASD zum Sichsischen
Schulleiterverband

aufgearbeitet. Dieser
war mehrfach - aus
Geldmangel - nicht zu
Tagungen erschienen,
lie? seinen ASD-Beitrag
aber ohne erkennbaren
Dank von NRW und NI
sponsern. Auch jetzt
schickte die Vorsitzende einen Stellver-
treter Herrn Heitz, der die Problematik
sehr transparent darstellte und die kon-
struktive Kritik offen aufnahm. Mit nur 60-
80 Mitgliedern von 3000 Schulen ist der
Verband sehr klein und verfugt bei DM
60,-- Mitgliedsbeitrag Uber ein kieines
Budget. Deshalb wurde zur Abschaffung
der PadF, die den halben Mitgliedsbeitrag
Lauffrit’, und dringend zum Austritt aus
dem Beamtenbund, der die andere Haifte
verbraucht, geraten. Aus der Erfahrung
trugen andere Verbdnde bei, dass der
Einsatz von Porto und Einladungen zu
einer wirklich guten GroRveranstaltung mit

Herbsttagung der Arbeitsgemeinschaft der Schulleiterverbande Deutschlands

Vorsitzender des ASD-Kreisverbandes Schliichtern, Hilmar Fleck, Landesvorsitzender Armin Hechler und der
Bundesvorsitzende Michael Jurczok (von links) bei der BegriiBung zur Herbsttagung.. Foto: Elisabeth Schmitt

Verbundenheit mit der ASD und so wurde
in der Hoffnung auf Umsetzung der Emp-
fehlungen 1999 und 2000 der gesamte
Sockelbeitrag, 2001 und 2002 der halbe
Sockel noch einmal gesponsert werden,
danach sollte Sachsen saniert sein!

Fir den 23.-25. Mérz 2000 wurde die Vor-
planung fur die ASD-Friihjahrstagung in
Hamburg besprochen, wo wir in Altona in
Bahnhofs- und Kiezndhe tagen. Die Se-
natorin will kommen. Die Herbsttagung
soll in Brandenburg stattfinden, das dies-
mal nicht vertreten ist und wo konkrete
Plane ncch fehlen. Sollte dort keine Ta-
gung zustande kommen, wird Schleswig-
Holstein einspringen.

,,Die Schulen haben eine eine
hohe Verantwortung“

ten, die die Bundeslander jedoch

Bad Soden-Salminster (lis)  grufien gestern Nachmittag die

im Marz 2000 wiére
Tagung in
Sachsen zu deren
Starkung wiin-
schenswert, im

Qualititin der Schule und die Be-
messung und Bewertung der Leis-
tung der Lehrkrifte steht im Mit-
telpunkt der Herbstta lg,unp du Ar-
beits; inschaft der Sel
verbande Deuntschlands, V«.rbu\d
dentscher Schulleitungen e, V,
(ASD)in diesenTagen im Landho-
tel Betz in Bad Soden.

Zweimal im Jahr wreffen sich die
16 Schulleiterlandesverbande, um
schulische Themen zu beraten, Sie
sind reine Berufsverbande und
nicht  parteipolitisch  orientiert,
Das Tagungsprogramm sicht um-

oreiche Toformationen  und
onen uber das Hauptthe-

Teilnchmer aus den Landesver
banden, dic bundesweit  aber
10000 Schulleitungsmitglieder al-
ler Schulformen vertreten,

WDie Qualivat schulischer 8-
dung zu gewabrleisten und zu ver-
bessern, gehort unbestritten zu
den Voraussetzungen. wm Jang-
fristig  den Wirtschaftsstandon
Dentschland  zu sichern®.  so
Hechler gegenuber den KN Er
machte deuthich, dass die Schulen
und insbesondere d ulleitusn-
gen cine hohe peselischafiliche
Verantwortung tra

Das Thema i
Schule zeigt die besondere Prob-
lematik aul. die Leistung padago-

noch umsetzen missen.
Hilfestellung erhofft sich der
Verband aus der Wirtsehaft und
besucht heute die Firma Heraews
in Hanau. Dort wird zuniichst Re-
gierungsdirektor Gies vom hessi-
schen Kultusministeriumiber die
WDienstrechsreform
]uhkul zur ()ual)t.m
rung von Schule? - spre. 2
hochkaritiges l’odmm mit d( m
Heracus-Personalchef  Obladen,
Frau Weitzel von der l\()nkunz
der Sehulridre Deutschla ;
Bruckmann vom Bunde,
der Deutschen Arbe
ASD-Bundesvorsitze mlu Micha-
el Jurczok huuh( S((llmu zur

Herbst 2001 vielleicht
Bremen, wo es kei-
nen  Schulleiterver-
band gibt.

Die Tagung wurde in
der Nachbetrachtung
als effektiv und in
inzwischen  typisch

e o s Vol tbenarion s e - sharmonischer Aus-
PRy e TR A R e einandersetzung”
:f: " l:::::lz‘r(;;i}«lit:“3:121111!11'\] st- d:\(n f\n\;l(‘sl:llfl)il:ild‘u\(L)lJ:]I::\a(l)sltlil: pOS”:IV zur a”geme'"
il o R s i S nen  Zufriedenheit

beurteilt.  Winsche
wurden nach Umstellung der Tagesord-
nung zu mehr Morgenarbeit und Abend-
vergniigen statt umgekehrt geduRert.

Fortbildung zu empfehlen sei, die dann
auch zu mehr Mitgliedern und damit Ein-
nahmen fihrt. Herr Heitz betonte seine
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Neustes Arbeitszeitmodell fiir Schule
aus Hamburg von 1999

- Angelika Sing -

fn Hamburg hat sich eine hochkaratige Kommission zur Lehrerarbeitszeit mit internationalen
Modellen auseinandergesetzt und ein umfangreiches Ergebnispapier am 2.7.99 verd6ffent-
licht. Dabei ging es um die Verdnderung von Schule in folgendem Kontext: a) Schule ist
mehr als Unterricht; b) Schulentwicklung ist Daueraufgabe von Lehrer/innen; ¢) alles
zusammen stoft an die Grenzen der Belastbarkeit der Lehrkrifte.

Oberstes Prinzip sind Gerechtigkeit, Transparenz und Autonomie im Sinne von Zeitge-
rechtigkeit zwischen Kolleg/innen und zwischen Schulen, Zeittransparenz fiir alle Beteiligten
- auch im Sinne von Vorurteilen gegeniiber Lehrer/innen - und der Zeitautonomie fiir die ein-
zelne Schule, letztere im Sinne des Abbaus von Regelungsdichte und Entscheidung vor
Ort Gber dem optimalen Einsatz der Ressourcen - wie wir das von der Budgetierung kennen.
Es soll also je nach Stirke oder Schwiche der einzelnen Lehrkraft die Arbeitszeit
Jindividuel*

festgelegt werden, wobei transparent ist, was wer in welcher Zeit tut. Das Zeitbudget einer
Schule darf also vor Ort nach den Bediirfnissen der jeweiligen Einzelschule eingeteilt wer-
den. Dazu gehéren dann naturlich Verfahren des Zeitmanagements.

Das Ganze ist ein PLANUNGSMODELL, mit dessen Hilfe Zeitmanagement an einer Schule
moglich ist und das einem ,buchhalterischen Gedanken der Fiihrung eines Zeitkontos“ ent-
gegenléuft.

Grundsatzlich wird Abschied von der Lehrerarbeitszeit in Unterrichts-Wochenstunden ge-
nommen. Stattdessen orientiert man sich an der Jahresarbeitszeit (6ffentlicher Dienst +
Extraferienumrechnung) von 1700 Stunden, was in 38 Schulwochen eine wodchentliche
Arbeitszeit von 44,74 Zeitstunden ergibt.

Durch eine differenzierte Systematisierung werden alle Tatigkeiten mit Zeitwerten versehen,
die dann wiederum auch auf Unterrichtsstunden... umgerechnet werden kénnen. Wer dann
auf mehr als 44,74 Std. kommt, arbeitet zuviel!

Dabei wird von 4 Tétigkeitsgruppen ausgegangen:

unterrichtsbezogene | funktionsbezogene allgemeine Aufgaben | Sondermaf3nahmen

Aufgaben U Aufgaben F A S

Unterricht Schulleitungsteam- Pflichtatigkeiten alles was in U,F,A nicht
tatigkeiten aller Lehrer wie passt wie

Ristzeit P&d. Funktions-tdtigkeit | div. Konferenzen, Teilabordnungen,

(Kopieren, Holen) Mitarbeit in Gremien Schulveranstaltungen,p | Schwerbehinderung,

Vor- und Fachvertreter, ad. Fortbildung. Personalrate,

Nachbereitung Fachraumverwalter Pendeln,

Korrekturen Ki. A/HA.

Schiler-/Eltern-
gespréche

Klassen-
Zeugniskonferenzen

Zeitwerte werden zu-
sammengefasst und
unterscheiden sich nach
Schulart, -stufe und
Fach/Fachergruppe

Entwicklungs- Aufgaben
Projektbetreuung, Prak-
tikabetreuung,
Schulprofil...

Da die Erprobung der
im Vorjahr beschlosse-
nen Leitungszeit fur
Schulleiter/innen mit
einem 24 Std-Sockel fur
alle Schularten!!! noch
nicht ausreichend lange
erprobt ist, gibt es hier
erst einmal einen Sok-
kel und nach weiterer
Erfahrung Zeitwerte

40 Wochenstd. pro
Stelle,

2.T. auch in den Ferien
abzuleisten

Aufsichten,
Vetretungen
(1 Std pro Woche)

Altersentlastung...
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Beispiel fiir ein UFAS-Modell

SCHULE Lehr Lehr Lehr Teil- Schul
kraft1 kraft2 kraft3 zeitlk leiterin
U U U U U U
F
= + + +| F
F A

und
A A F viele
A A weitere
S Lehr A
S S krafte

Zitat: Auf diese Weise erweist sich das vorgeschlagene Modell als ein Planungsinstrument,
mit dessen Hilfe die einzelne Schule das ihr zur Verfiigung gestellte Zeitvolumen der Lehrer-
arbeit auf die unterschiedlichen Aufgabenbereiche aufteilt und mit dessen Hilfe das unter-
schiedlich starke Engagement der einzelnen Lehrenden in den jeweiligen Aufgabenberei-
chen der Schule transparent gemacht und durch unterschiedlichen Einsatz etwa im Bereich
des Unterrichts ausgeglichen wird.

Oder einfach ausgedriickt: Ein Sportlehrer in der Grundschule unterrichtet in diesem Fach
mehr Stunden als ein Studienrat fiir Deutsch in der Oberstufe (dazu gibt es sog Zeitwerte,
die zwar sorgféltig ermittelt, aber sicher nicht unstrittig sind), eine Lehrkraft, die sich deutlich
in Schulprogrammarbeit engagiert, unterrichtet weniger als jemand, der sich dafiir nicht in-
teressiert.... Hier stecken auch die versteckten Moglichkeiten, Schulentwicklungsarbeit zu
fordern und praktisch zu ,belohnen®, um Uberlastung besonders engagierter Kolleg/innen
vorzubeugen und sehr Bequeme ein wenig in Bewegung zu bringen.

Die Kommission empfiehlt dabei auch in der Schulforschung besser zu prifen, welcher
Aufwand in welchem Bereich eigentlich erforderlich ist um eine bestimmte Unterrichts-
qualitét zu erzeugen. ... Es ist empirisch zu priifen, ob nicht wirksamere und weniger zeitin-
tensive Formen der Unterrichtsvorbereitung (etwa im Team) und der Lernerfolgskontrolle zu
vergleichbaren oder sogar besseren Ergebnissen fiihren.

Da die gesamte Broschire ein dickes Heft - auch mit vielen Beispielrechnungen verschie-
dener Schulen mit besagten Zeitwerten ist - soll hier nur noch einmal betont werden, dass
Schulleitungs-Arbeitszeit in diesem Modell enthalten ist, verkniipft natiirlich mit der Ge-
samtarbeitszeit der Schule. Und Kritiker werden sicher einwenden, Einfiihrung, Berechnung
(Konferenzen dazu), Konfliktmanagement, Dokumentation... werden die Schulleitung wieder
viele zusétzliche Arbeitsstunden kosten. Das ist richtig, es sollte jedoch auch gesehen
werden, dass das Modell ein deutlicher Versuch ist, zu mehr Arbeitszeitgerechtigkeit und
Offenheit, zu mehr Autonomie und Flexibilitit... zu gelangen. Zu bedauern bleibt das Fest-
halten an der 45-min. Unterrichtsstunde. Zu kritisieren sind das Vergessen der Férder- oder
Sonderschulen, der Integration und der Problematik von Anfangsunterricht. Zu loben ist die
Tatsache, dass das Modell nicht ibergesttipt, sondern auf freiwilliger Basis erprobt wer-
den soll. Festzustellen ist, es ist ein Sparmodell, denn das Gesamtzeitbudget der Schulen
bleibt gleich, wenn es auch transparenter und gerechter und autonom in der Schule
verteilt wird.
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slvsh stellt sich bei Volker Rihe vor

- Uwe Koch -

Am 12.10.1999 empfangt der CDU-Spit-
zenkandidat fir das Amt des Ministerprasi-
denten in Schileswig-Holstein, Volker Riihe,
Michael Doppke, Walter Rossow und Uwe
Koch in der Campa Nova in Kiel. An dem
Gesprach nehmen noch teil Herr de Jager
als bildungspolitischer Sprecher der CDU-
Landtagsfraktion und Frau Frossinger, Ri-
hes Mitarbeiterin in der Campa Nova,
Nach freundlichem Empfang genieflen die
Besucher zundchst einmal den eindrucks-
vollen Blick auf die Kieler Férde und héren
dabei Rihes Hinweis, dass er diesen Blick
ab Februar als Ministerprasident vom Lan-
deshaus aus genieflen wolle. Dann folgen
75 Minuten intensiver Meinungsaustausch in
angenehmer Atmosphare. Von Seiten der
slvsh-Reprasentanten  werden  folgende
Themen angesprochen:
e Verlassliche, notwendige Rahmenbedin-
gungen fur eine gute Schule,
¢ Verantwortung fir die Qualitat einer guten
Schule,
¢ Leitungszeit und Entlastung fur Schullei-
tungen und andere Leistungstrager der
Schule.
Herr Rihe bekundet durch sein gezieltes
Nachfragen immer wieder Interesse an der
Arbeit des Verbandes und an der Arbeit von
Schulleiterinnen und Schulleitern. Als die
drei Schulleiter — auf seine Bitte hin — auch

uber ihren dienstlichen Background berich-
ten, zeigt er Verstédndnis fiir den Wunsch
nach Entlastung von Schulleiterinnen und
Schulleitern zu Gunsten von mehr Leitungs-
zeit.

In dem offenen Meinungsaustausch geht es
dann noch u.a. um die Verdnderung der
Lehrerarbeitszeit, um Aus- und Weiterbil-
dung von Lehrkraften und Schulleitungsmit-
gliedern, um Unterstiitzungssysteme fiir die
Schule, um Absprachen Schultrager/Land
und immer wieder um Leitungszeit und Qua-
litdt von Schule. Der CDU-Spitzenkandidat
aufBert sich anerkennend (ber das Engage-
ment der drei Schulleiter in ihren Schulen
und als Vertreter ihres Verbandes. Er sichert
zu, durch nachfolgende Gesprache zum
Verband Kontakt zu halten und zeigt sich
befremdet, als er erfahrt, dass es dem slvsh
bisher nicht gelungen ist, die Ministerprasi-
dentin fiir eine s/vsh-Gesprachsrunde zu
gewinnen.

Als Volker Riihe zu einer Preisverleihung, in
der er die Laudatio auf den Preistrédger hal-
ten soll, davoneilt und die drei slvsh-
Vertreter wieder vor dem Fordetower stehen,
sind sie sich sicher, dass dieser Mann sich
nicht so GOber Lehrpersonal in Schulen &u-
Bern wird wie es einst ein Ministerprasident
in Niedersachsen und eine Ministerpréasiden-
tin in Schleswig-Holstein taten.

Fortbildung

- Walter Rossow -

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

wie von Michael Doppke im Vorwort der slvsh-information 31/99 ange-
kiindigt, wird der slvsh zukiinftig seinen Mitgliedern - aber auch Nicht-
mitgliedern - wieder verstarkt Fortbildungsveranstaltungen anbieten.
Diese Veranstaltungen werden allerdings nicht mehr en bloc, sondern

von Mal zu Mal in den slvsh-informationen angekiindigt. In diesem Heft

finden Sie Angebote zu den Themenbereichen

e Schulprogrammarbeit,

¢ Stundenplanbau mit tabulex fir Neueinsteiger, Erfahrene und Interessenten sowie

¢ Arbeit mit den verschiedenen Schulverwaltungsprogrammen der Firma ZI_SOFT KIEL .

Falls Sie Interesse an ganz bestimmten Fortbildungen haben sollten, so nehmen Sie bitte mit mir
schriftlich oder telefonisch Kontakt auf (Adresse in der Vorstands-Liste).
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Fortbildung Schulprogrammarbeit mit Dr. Riecke

Auf Grund der groRen Nachfrage und Resonanz der Fortbildungsveranstaltungen des sivsh zum
Schulprogramm im Jahr 1998 bietet der s/vsh im Jahr 2000 erneut Seminare zu dieser Thematik
an. Die einfuhrenden Fortbildungsseminare sind vor allem fiir Mitglieder von Schulleitungen ge-
dacht, die noch nicht mit der Schulprogrammarbeit begonnen haben oder am Anfang stehen.
Auerdem wird der Wunsch aus den Fortbildungsveranstaltungen des letzten Jahres aufgegrif-
fen und eine Zwischenbilanz der Schulprogrammarbeit gezogen. Bei den bisherigen Bestands-
aufnahmen hat sich herausgestellt: Die Frage nach der Verbesserung des Unterrichts gehért
zum Zentrum der Schulprogrammarbeit. Unterrichtsqualitat wird deshalb ein wichtiges Thema

inshesondere der weiterfiihrenden Seminare sein.

Einfliihrende Seminare

B. Weiterfithrende Seminare

Schulprogramme erarbeiten:
Von der Bestandsaufnahme
bis zum Beschluss

Ziele: :

Auf dem Fortbildungsseminar sollen

1. Ziele, Inhalte, Struktur und Eckpunkte
eines Schulprogramms und

2. die Wege bis zum Beschluss erarbeitet
werden.,

Inhalte:

Bedenken und Nutzen
Entwicklung von Schulqualitat
Verbesserung von Unterricht
Bestandsaufnahme
Zielvereinbarungen
Arbeitsschwerpunkte

Struktur und Umfang
Redaktionelle Arbeit

Zeitplan

Arbeitsformen:

e Vortrag mit Aussprache
e Kleingruppenarbeit

e Fragebogenerhebung

Termine und Orte:
[ 2.2.2000 in Schleswig 9 - 17 Uhr
I 22.2.2000 in NeumUnster 9 - 17 Uhr

Zwischenbilanz der
Schulprogrammarbeit -
Unterrichtsqualitdt verbessern

Ziele:

Auf dem Fortbildungsseminar sollen

1. eine Zwischenbilanz und ein Erfahrungs-
austausch erméglicht sowie

2. Verbesserungsmaglichkeiten des
Unterrichts erarbeitet werden.

Inhalte:

Zentrale Problemzonen von Schule
Lésungsansatze im Schulprogramm
Unterrichtsqualitat

Bestandsaufnahme: Unterricht
Befunde der Unterrichtsforschung
Wirksamkeit von Unterricht ‘
Erneuerung von Didaktik und Methodik
Kontinuierliche Verbesserungsprozesse
Beispiele aus Schulprogrammen

Arbeitsformen:

e Vortrag mit Aussprache
e Kleingruppenarbeit

e Fragebogenerhebung

Termine und Orte:
I 1.3.2000 in Schleswig 9~ 17 Uhr
i, 21.3.2000 in Neumiinster 9 - 17 Uhr

Leitung: Dr. Thomas Riecke-Baulecke, Universitat Bremen

Die Anerkennung des dienstlichen Interesses fir die Teilnahme an den Seminaren liegt

Vvor.

Anmeldung: Bitte schriftlich an die Geschaftsstelle mit einem Verrechnungsscheck tber
DM 50,-- (Mitglieder) / DM 70,-- (Nichtmitglieder)
- darin enthalten sind die Tagungsgebiihren sowie Tagungsgetranke.
Der Eingang der Anmeldung entscheidet (iber die Vergabe der Platze.
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Datum Referent Name der Schwerpunktthema Ort
Veranstaltung

03.02.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC |Win dBs schilerverwaitung | Bordesholm **
20.03.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC | dBs Schiilerverwaltung |Bordesholm **
03.04.00 | Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC |dBs Tips und Tricks Bordesholm **
27.04.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC |Haushalt & Inventar Bordesholm **
11.05.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC | Tabulex, stundenplanprogramm | Bordesholm **
23.05.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC |Win dBs Schulerverwaitung | Bordesholm **
23.05.00 |Rektor Zitscher | Schulverwaltung per PC | TabuleX, stundenplanprogramm | Kiel *
06.06.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC | TabuleXx, stundenplanprogramm | Bordesholm **
13.06.00 | Rektor Zitscher | Schulverwaltung per PC | Tabulex, stundenplanprogramm | Kiel *
20.06.00 |Rektor Zitscher | Schulverwaltung per PC | Tabulex, Tips & Tricks Kiel *
22.06.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC | TabuleXx, stundenplianprogramm | Bordeshoim **
20.09.00 | Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC | dBs Tips und Tricks Bordesholm **
02.10.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC |Win dBs Schilerverwaltung | Bordesholm **
09.10.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC | dBs Schilerverwaltung |Bordesholm **
19.10.00 |Rektor Einfeldt |Schulverwaltung per PC |Haushalt & Inventar Bordesholm **
07.11.00 |Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC | dBs Tips und Tricks Bordesholm **
15.11.00 | Rektor Einfeldt | Schulverwaltung per PC | Win_ dBs Schilerverwaltung | Bordesholm **

Einfeldt, Wilhelminenschule, Schleswig, Tel.: 04621-25029, Fax: 04621-24767
Zitscher, Hermann-Lons-Schule, Kiel, Tel.: 0431-781795, Fax: 0431-7859125

* Veranstaltung des slvsh in Kooperation mit dem IPTS
** Veranstaltung der Verwaltungsakademie Bordesholm, Tel.: 04322-693-0

Zielgruppe:

Schulleiter/-innen und deren Stellvertreter/-innen, Sekretarinnen, Mitarbeiter/-innen aus
den Schulverwaltungsamtern

inhalte der Veranstaltung:

Vorstellung der in Schleswig-Holstein fllhrenden Schulverwaltungsprogramme
1. dBs, Schulerverwaltung mit Schulstatistik
2. Rektor, Lehrer und Stundenverwaltung
3. Tabulex, ein Stundenplanprogramm, das neue Mafistibe setzt
4. Paragraf ®, Schulrecht im Hypertextsystem
5. Haushalt & Inventar, komfortable Haushaltstiberwachung mit automatischer
Inventarisierung

Der Schwerpunkt dieser Veranstaltung liegt bei dem oben genannten Thema .
Ziele und Methoden:

Im ersten Teil der Veranstaltung wird die Arbeit mit den Programmen mittels Computer-
Overhead-Display vorgestellt. Danach kénnen die Teilnehmer/-innen selbst mit den
Programmen arbeiten.

Anmeldungen an:

Kk

Verwaltungsakademie Bordesholm
Heintzestr. 13, 24582 Bordesholm

Fax: 04322-693-531

Kursgebiihren: DM 190,-

*

Hermann-L.6ns-Schule
Tiroler Ring 289, 24147 Kiel

Fax: 0431-7859125
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Computer in der Grundschule
Ein Erfahrungsbericht

- Klaus-Ingo Marquardt -

Wozu brauchen wir Computer in der
Grundschule ?

Jede Lehrerin halt es fur selbstverstindlich,
ihren Schilern den Umgang mit dem Fiillfe-
derhalter beizubringen. Uberlegt sich auch
jede Lehrerin, wie haufig der Flller auRerhalb
der Schule und der Hausaufgaben eingesetzt
wird. Welche Rolle spielt der Filler in der uns
umgebenden Gesellschaft? Wieviel Miihe
geben wir uns, die Schwierigkeiten mit die-
sem Schreibgerdt zu vermindern und den
Kindern den Umgang damit zu erleichtern.
Wieviel Verkrampfung und Angst entsteht
beim Schreiben?

Solite nicht ein Bruchteil dieser Mihen i das
Kennenlernen und Benutzen des Gerates
investiert werden, das jedem Schiiler in Zu-
kunft ein sténdiger Begleiter im Beruf und im
Privatleben werden wird?

Der Einwand, es wére ja noch Zeit es zu ler-
nen, wenn es denn wirklich nétig ist, verdeckt
nur mangelhaft, dass man selbst zu trége ist,
den Umgang mit diesem uns fremd erschei-
nenden Arbeitsmittel zu erlernen. Denn wenn
es ausreicht, sich mit dem Computer zu be-
fassen, wenn man ihn im Berufsleben
braucht, dann wiirde es auch geniigen, z.B.
schwierigere Rechenverfahren oder kompli-
zierte Schreibweisen erst dann zu lernen,
wenn man sie braucht. Der Schiler als Kind
braucht sie im taglichen Leben ndmlich nicht
und muss sie trotzdem lernen.

Wer  als Erwachsener unbefangen und
angstfrei an einem Computer arbeiten soll,
muss in der Schule damit vertraut gemacht
worden sein. Und die ersten grundlegenden
Erfahrungen sollte er schon in der Grund-
schule gesammelt haben.

Woher bekomme ich denn liberhaupt die
Computer ?

Sollten Sie versuchen, die Computer ber die
Schultrager zu bekommen, werden Sie lange
warten mussen, denn der Schultrager wird
die Preise fir neue Geréate einholen und dann
kommt man schnell auf DM 2000 fiir einen
Arbeitsplatz. Dieser Weg scheint mir aus fi-
nanziellen Griinden nicht gangbar. Ich habe
unserer Schule die Gerate schenken lassen.
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Auf diese Weise verfligen wir zur Zeit tber 42
Arbeitsplatze.

Um an die groRziigigen Spender heran zu
kommen, habe ich einen Aufruf an die 311
Eltern unserer Schiler herausgegeben, in
dem ich sie gebeten habe, in ihren Betrieben
zu fragen, ob in Kirze Computer aus-
getauscht wirden. Die Resonanz war so,
dass ich den jetzigen Stand innerhalb eines
halben Jahres erreichen konnte.

Fir jeweils sechs Computer benétige ich ei-
nen Drucker. Da diese bei den Spenden mei-
stens fehlen, mussten sie gekauft werden.
Fur alle Drucker und sonstiges Zubehor ha-
ben wir bisher ungefahr DM 8000 ausgege-
ben. Diese Summe hat der Schulverband
leichten Herzens gegeben, liegt sie doch weit
unter dem, was diese 42 Arbeitsplatze sonst
gekostet hatten.

Die geschenkten Rechner sind meistens élte-
ren Datums und den heutigen Anforderungen
in Betrieben nicht mehr gewachsen. Fiir uns
reichen selbst 386er-Rechner noch aus, denn
unsere Lernprogramme laufen auf DOS-
Basis.

Wie setze ich die Computer in der Schule
ein ?

Jeder éltere Lehrer kennt noch die Sprachla-
bore fur Englisch. Toll ausgestattet, wenig
benutzt. Viele Schulen haben nach diesem
Muster Computerrdume eingerichtet. Ich
hoffe, die werden besser genutzt.

Wir haben die Computer direkt in die Klassen
gebracht. Zur Zeit haben die Klassen minde-
stens drei, hochstens sechs Computer. Zu
jeder Gruppe gehort ein Drucker. Von unse-
ren 14 Klassen haben 12 direkten Zugriff auf
die Rechner. Sie stehen in Gruppenraumen,
die teilweise von zwei Klassen genutzt wer-
den, sie stehen in den Klassenrdumen oder
vor den Klassen auf dem Flur hinter einer
abschirmenden Wand. Die PCs werden in
unterschiedlicher Intensitdt eingesetzt, je
nach dem wie weit der Fortbildungsstand der
Lehrerin voran geschritten ist. Die Eltern wur-
den rechtzeitig informiert und stehen voll
hinter unserer ldee. Wéhrend ich dies schrei-
be, wird mir ein kompletter Arbeitsplatz zur
Tur herein getragen.
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Welche Programme haben wir

eingesetzt ?

Die Auswahl der Programme ist sehr wichtig,

entscheidet diese Wahl doch darliber, ob die

Programme von den Lehrern und Schillern

angenommen werden oder nicht.

Wir haben uns flr die Budenberg-Programme

entschieden. Sie haben unlbersehbare Vor-

teile flr unsere Arbeit.

¢ Sie laufen auf den &ltesten PCs ohne ab-
zustirzen (MS-DOS).

e Sie wurden von Forderschul-Lehrern ent-
wickelt und gehen in ihren Ubungen sehr
kleinschrittig vor.

¢ Mit den Programmen iiben die Schuler
lesen, schreiben und rechnen.

e Nach jedem Ubungsteil von max. 20 Mi-
nuten erhalt der Schiiler ein Protokoll.

e Fir den Lehrer werden alle absolvierten
Ubungen fiir jeden Schiller gespeichert
und konnen zu jeder Zeit ausgedruckt
werden.

e Fir jeden einzelnen Schiler kénnen be-
stimmte Ubungen voreingestellt werden.

e Zu jeder Ubung kénnen passende Ar-
beitsbégen ausgedruckt werden.

e Die Programme verzichten auf jeglichen
‘Schnickschnack’. Die Aufgabe steht im-
mer im Vordergrund und beherrscht den
Bildschirm.

Wenn die Erstkldssler die funf Vokale ken-

nen, konnen sie die ersten Anlaut-bungen

auf dem PC absolvieren.

Wie werden die Programme im Unterricht
eingesetzt ?

Ich verfiige in meinem Klassenraum Uber
sechs PCs. Ich habe 24 Schiiler im zweiten
Schuljahr. Je vier Kinder teilen sich einen PC.
Von Montag bis Donnerstag kénnen also
taglich sechs Kinder in der Deutschstunde die
von mir voreingestellten Ubungen bearbeiten.
Die restlichen Schiler arbeiten im Rahmen
des Wochenplans an anderen Arbeitsmittel
oder Themen.

Die PCs stehen im Klassenraum hinter einer
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Stellwand und einem Regal, so dass die
Schiler, die nicht am PC arbeiten, die Moni-
tore nicht sehen kénnen. Die Mathematikleh-
rerin arbeitet in meiner Klasse noch nicht mit
dem PC. Das liegt nicht daran, dass sie nicht
gern mochte, sondern eher daran, dass ein
gewisser organisatorischer Aufwand zu trei-
ben ist. Besonders im Mathematikunterricht
mit seinen vielen Ubungseinheiten ist der PC
hervorragend einzusetzen.

Die Schiler sind so von dem neuen Arbeits-
mittel begeistert, dass sie regelmaRig freiwil-
lig morgens eine Stunde eher in die Schule
kommen oder mittags eine Stunde lianger
bleiben. Sie dirfen dann aus dem reichhalti-
gen Material selbst wahlen, was sie bearbei-
ten mdchten.

Wer profitiert am meisten von den Ubun-
gen am Computer ?

An unserer Schule gibt es zwei |-Klassen, in
denen teilweise in Doppelbesetzung gear-
beitet wird. Die drei Forderschul-Lehrerinnen,
die bei uns eingesetzt sind, benutzen die PCs
voller Uberzeugung, denn auf dem PC kann
in einer Stunde jeder Schiiler das tiben, was
seiner Lernschwierigkeit entspricht. Die
Vielfalt der Differenzierungsmoglichkeiten ist
durch kein anderes Medium zu erreichen.
Gerade die schwachsten Schiler profitieren
am meisten von unseren Computern. Sie
erfahren bei jeder Aufgabe eine sofortige
Rickmeldung. Sie missen nicht erst einen
ganzen Arbeitsbogen bearbeiten, um dann
mitgeteilt zu bekommen, dass leider alles
falsch ist. Die Lehrerin kann aus dem Proto-
koll ersehen, wie viele und welche Fehler der
Schiler gemacht hat und die folgenden
Ubungen darauf abstellen. Die Programme
sind so vielfaltig, dass ein Grundschiler M-
he haben dirfte, im Laufe der vier Jahre alle
Programme kennenzulernen bzw. zu bear-
beiten.

Ich bin gerne bereit, interessierten Kollegin-
nen und Kollegen die Programme vorzufiih-
ren und zu beraten. Meine Anschrift finden
Sie in der Vorstandsadressenliste.

Reaktion der DB auf die Beschwerde einer Schule

Auf Bitten der betroffenen Schule und um der Vollstandigkeit der Darstellung wegen drucken wir
auf der folgenden Seite das Antwortschreiben der Bahn auf den in Heft 31 veroffentlichten Be-

schwerdebrief einer Schule ab:
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D3] Reise&Touristik

U VI,

Deutsche Bahn Gruppe

Regionalbereich Nord
Postfach 50 03 61
22703 Hamburg

DB Reise & Touristik AG Postfach 50 03 61 22703 Hamburg
Schulverband Kaltenkirchen
Hauptschule am Lankweg

Lankweg 2 — 4

24568 Kaltenkirchen

Ihre Zeichen/thre Nachricht vom  Unser Zeichen/Bearbeitung Telefon/Fax/E-Mail Datum
15.09.1999 FRB 3 Bu 2011524 040/3918-8637 11.10.1999

040/3918-8898

Sehr geehrte Damen und Herren,
vielen Dank fir Ihre o. g. Zuschrift und die Zusendung ihrer Reiseunterlagen.

Fur die auf Ihrer Klassenreise am 10.09.99 entstandenen Unannehmiichkeiten entschuldigen
wir uns sehr herzlich.

Es bringt Ihnen, denken wir, wenig, wenn wir lhnen wortreich auseinandersetzen, wer wann wo
was besser hatte machen kénnen, um die unangenehmen Folgen fur unsere Kunden in vertret-
baren Grenzen zu halten. Damit kénnen wir lhren Arger nicht ungeschehen machen, und wir
wollen den Eindruck vermeiden, dafd wir uns herausreden. Wir haben die Hintergriinde unter-
sucht und versichern lhnen, dal wir selbstverstandlich bemuht sind, Schwachstellen zu behe-
ben und den Service zu bieten, den Sie zurecht erwarten kénnen.

In der Hoffnung, Ihr Vertrauen in die Bahn zu erhalten, legen wir lhnen einen Kulanz-Reiseg! it
schein im Wert von 300,- DM bei.

Fur zuklnftige Klassenfahrten wiinschen wir lhnen angenehmes Reisen mit der Bahn.

Mit freundlichen GriiRen
DB Reise&Touristik AG

LA - )
Sabine Buttkau \e\al eiffer

Anlage
D‘B Reise&Touristik AG Vorsitzender des Dr. Ingo Bretthauer
Sitz lBerlin . Aufsichtsrates; Karl-Dietrich Reemtsema
Regfstergencht N Dr. Rolf Kraniiche!
Berlin-Charlottenburg Vorstand: Jens-Uwe Bruysten

HRB Nr. 00 000 Dr. Axel Nawrocki
Ust-IdNr.: DE 000000000  Vorsitzender
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Hinweise zur Rechtsberatung

- Friedrich Jeschke, Rektor a.D. -

Trotz zahlreicher Gesetze, Erlasse und
Einzelbestimmungen, die den Schulalltag
einengen, kommen viele Kollegen lange
Zeit ohne Rechtsstreitigkeiten aus.

Der Arger ist dann gro und die Enttau-
schung riesig, wenn eine Dienstaufsichts-
beschwerde, eine Anklage wegen Verlet-
zung der Aufsichtspflicht oder gar ein
Verfahren vor dem Verwaltungsgericht
droht,

Jeder kann in einen Rechtsstreit im
dienstlichen Bereich gezogen werden.
Wollte man eine Streitmoglichkeit aus-
schlieften, kdnnte man keine Schule leiten
und auch nicht unterrichten.

Aus meiner langjahrigen Diensterfahrung
mochte ich lhnen einige Hinweise geben,
wie man mdoglichst viel Erfolg bei Rechts-
verfahren haben kann.

1. Antrdge an die Behorden (z.B. Hoher-
stufung nach anwachsender Schilerzahl)
und Antworten auf Beschwerden (z.B.
wegen mangelnder Aufsicht) soliten kurz,
klar und sachlich abgefalt sein.

2. Nach Streitgesprachen sollte ein ge-
naues Gedéachtnisprotokoll angefertigt
und dem Gegner zugeschickt werden.
Das Protokoll mul} den Streitgegenstand,
die Teilnehmer, die gegenteiligen Auffas-
sungen und mégliche Ergebnisse des Ge-
sprachs enthalten.

3. Bei Vorféllen, die zu einem Streit fihren
kénnten, ist immer eine moglichst neutrale
Person mit der Protokollverfassung zu
beauftragen.

4. Emotional gepragte Schriftsatze verrin-
gern im Rechtsstreit eher die Erfolgsaus-
sichten.

5. In einem Rechtsstreit wird nach Geset-
zes- und Erlasslage entschieden. Es ist
wichtig, die einschldgigen Gesetzestexte
und Erlasse zu kennen, damit man seine
Erfolgschancen sicherer beurteilen kann.
6. In einem Rechtsstreit muR man den
Sachverhalt beweisen. Es sind also alle
notwendigen Beweismittel in Kopie - vor
Gericht im Original - beizufligen.

7. In einem Rechtsverfahren muZ man
auch bei negativen Entscheidungen nicht
sofort aufgeben. Manchmal urteilt die
néchste Instanz anders.

8. Diese Hinweise sind nicht erschépfend.
In kritischen Situationen ist es immer vor-
teilhaft, wenn man seinen Fall einer nicht
betroffenen Person vortragt. Hier bietet
sich die Rechtsberatungsstelle des s/vsh
an. Ich empfehle, die Rechtsberatung
moglichst friihzeitig in Anspruch zu neh-
men. Schon in dem ersten Schriftsatz
kann man entscheidende Fehler machen.
9. Falls Sie einen Rechtsanwalt zu Hilfe
nehmen, sollten Sie darauf achten, daR er
im Beamten,- Schul- und  Verwaltungs-
recht Erfahrung hat.

Ansprechpartner fiir die Rechtsberatung
sind Friedrich Jeschke, Michael Doppke
oder Paul Kniebusch (s. Vorstandsadres-
senliste)

Ich wiinsche lhnen viel Erfolg ohne
Rechtsstreitigkeiten in lhrer dienstlichen
Tatigkeit.

Musterbrief fiir einen Antrag auf Hoherstufung

gemaR dem Anhang A zum Bundesbesoldungsgesetz in der gliltigen Fassung

- Friedrich Jeschke, Rektor a.D. -

Eine wachsende Anzahl von neu ernannten Schulleiterinnen und Schulleitern wird nicht in
die im Bundesbesoldungsgesetz vorgesehenen Besoldungsgruppen eingestuft. Grund fiir
dieses unversténdliche Verhalten des Ministeriums ist eine Fixierung der Einstufung der
Schulleiter nach den Schiilerzahlen des Schuljahres 1995/96 in einem der letzten Haus-

haltsgesetze.

Es ist zu empfehlen, die richtige Einstufung zu beantragen. Dazu biete ich folgendes Muster-

schreiben an:
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Name der Schule
Anschrift
Schulleiter

An das

Ministerium fUr Bildung, Wissenschaft

Forschung und Kultur des Landes Schleswig - Holstein
Brunswiker Stralle 16-22

24103 Kiel
a.d.D.

Datum
Antrag auf Einstufung in die Besoldungsgruppe ... gemag Anlage 1-Besoldungsordnung A -
des Bundesbesoldungsgesetzes in der Fassung vom 3. Dezember 1998

Sehr geehrte Frau Ministerin Erdsiek - Rave,

Die ..ooooiii Schule hatte laut Schulstatistik in den Schuljahren

1996/97 Schilerinnen und Schiler

1997/98 TR Schilerinnen und Schiler

1998/99 Schilerinnen und Schiiler

1999/2000 .. Schillerinnen und Schiiler

Die i, Schule wird laut Schulentwicklungsplan in den Schuljahren folgende
Schillerzahlen haben

2000/2000 L Schilerinnen und Schiiler

2001/2002 Schilerinnen und Schiler

2002/2003 Schiilerinnen und Schiiler

Ich bitte, mich in die Besoldungsgruppe A..... geméR der Anlage 1-Besoldungsordnung A -
des Bundesbesoldungsgesetzes in der Fassung vom 3.Dezember 1998 einzustufen.

Mit freundlichen GriiRen

PRIORITATEN SETZEN

weiBt auswd‘wlen, was 'iegen bleiben soll

é‘“‘l @ I mutl, { j a l”m
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PRESSESPIEGEL

Immer mehr Linder wollen in Schulzeugnissen das Sozialverhalten beurteilen

Wieder Noten fiirs Betragen?

Simonis-Regierung ist strikt dagegen — Riihe fiir eine Zensur mit Zusatz
Von CURD TONNEMANN

KIEL/SCHWERIN - Bei einer CDU-gefithrten Landesregie-
rung werden Schleswig-Holsteins Schiilerinnen und Schii-
ler wieder fiir ihr soziales Verhalten beurteill. Auch Meck-
lenburg-Vorpommern denkt derzeit iiber eine Benotung in
Fleif3, Ordnung. Mitarbeit und Betragen nach. Die rot-grii-
ne Regierung in Kiel lehnt die so genannten Kopfnoten ab.

Als erstes Bundesland hatte
Sachsen mit Beginn des Schul-
jahres wiederlandesweit Kopf-
noten eingefithrt. Andere Bun-~
deslédnder bereiten nach LN-In-
formationen inzwischen Model-
ie zur Benotung des Arbeits-
und Sozialverhaltens von Schii-
lern vor. Berlin und Hessen réu-
men ihren Schulen schon jetzt
die Moglichkeit ein, auf freiwil-
liger Basis Kopfnoten zu verge-
ben. Niedersachsen, Braiiden-
burg und das Saarland wollen
im kommenden Schuljahr Zen-
suren fiir die Leistungsbereit-
schaft oder Mitarbeit verteilen.

Auch Volker Riihe, CDU-
Spitzenkandidat fiir die Land-
tagswahl in Schleswig-Hol-
stein, beflirwortet Kopfnoten,
mochte dabei aber nicht aus-
schlieBlich eine Benotung nach
Zensuren. ,Eine reine Kopfno-
te allein wird dem Charakter ei-
nes jungen Menschen nicht ge-
recht", sagte er den LN, Eine
zusitzliche Erginzung in Be-
richtsform hilt Riihe fiir sinn-
voll. Die CDU hat nach Riihes

Angaben ein grofies Interesse
bei Eltern und Betrieben fest-
gestellt, ,,etwas mehr an diffe-
renzierten Informationen tiber
das Sozial- oder Lernverhal-
ten der Schiiler zu erfahren®.

Die Simonis-Regierung
sieht dagegen keinen Hand-
lungsbedarf. ,Eine Einfith-
rung nach sichsischem Vor-
bild wird weder von den Lan-
desschillervertretungen noch
von den Landeselternbeiriten
gewtiinscht®, erklarte Beate
Hinse, Sprecherin im Kieler
Bildungsministerium gestern.
Kopinoten stiinden im Wider-
spruch zu den Beurteilungskri-
terien der Lehrpline. Dort
werde die Dokumentation von
Fahigkeiten gefordert, die fiir
das selbstandige Lernen und
das Lernen in der Gruppe
wichtig seien, erklarte das Bil-
dungsministerium.

Die rot-rote Regierung in
Mecklenburg-Vorpommern be-
urteilt eine Wiedereinfithrung
weniger dogmatisch. , Wenn
Kopfnoten von Eltern und Leh-

ZEUGNIS

Robert-Mustermann-Realsck \iﬁ
. (\S\-ag‘ Pru——
0T e
R - ve
Name Michaela Schu . \\\0\,@‘“ -
N
Klasse: 7 schuljahr: 1. Halbjahr 2000/01
Flei3: Mitarbeit: ==

Ordnung:

rern gewollt sind und sie zu-
dem sinnvoll erscheinen, dann
werden wir das Schulgesetz an-
dern”, erklarte Kultusminis-
ter Peter Kauffhold (SPD) und
ergénzte: ,Eine Umsetzung
wire schnell méglich -~ noch in
dieser Legislaturperiode.“

Die von der Hamburger
CDU geforderte Einfiihrung
der Kopfnoten ist bei den iibri-
gen Biirgerschaftsparteien auf
heftige Ablehnung gestoBien.
Der VorstoB wird jedoch im
Schulausschuss weiter disku-
tiert. ,Uns geht es nicht um al-
te Rohrstock-Padagogik", be-

Betragen:

tonte der CDU-Abgeordnete
Wolfgang BeuB. Das Sozial-
und Arbeitsverhalten der Kin-
der sei heute ein Schwerpunkt
in Schulen. Dariiber miisse es
auch eine Riickmeldung fiir die
Eltern und Ausbilder geben.
»Die Perstnlichkeit eines
Menschen kann weder mit ei-
ner Note noch einer Standard-
Bemerkung hinreichend be-
schrieben werden", begriinde-
te der SPD-Abgeordnete Jens
Rocksien die , kategorische Ab-
lehnung* seiner Fraktion. Eine
Riickkehr zu ,,veralteten Mus-
tern“ lehne seine Partei ab. Ei-

ne ,sinnvolle Feedback-Kul-
tur” brauche keine Zensuren,
meinte GAL-Abgeordnete
Christa Goetsch.
Bundesbildungsministerin

Edelgard Bulmahn (SPD) pla-
diert unterdessen fiir eine mo-
derne Variante von Kopino-
ten:,,Ich bin dafiir, dass Eigen-
schaften wie Teamfahlgkelt
Toleranz und Verantwortungs-
bereitschaft im Zeugnis ei-
gens gewlrdigt werden.”
Wenn sich jemand mies gegen-
itber seinen Mitschiilern ver-
halte, kénne das auch doku-
mentiert werden,

Kritik und Selbstkritik wird Pflicht in Schleswig-Holsteins Amtsstuben und Schulen

Alle Landesdiener durfen o
ihren Chefs ein Zeugnis g %en

KIEL - Alle Vorgesetzten an Schleswig-Holsteins
Landesbehorden miissen kiinftig einmal im Jahr-
Selbstkritik iiben und sich der Kritik ihrer Mitar-

Eine entsprechende Verein-
barung wurde gestern zwi-
schen Regierung und DGB-
Gewerkschaften in Kiel un-
terzeichnet. Deutscher Beam-
tenbund {DBB) und Deutsche
Angestelltengewerkschaft
(DAG) haben bereits unter-
schrieben. Ebenfalls verein-
bart: Mitarbeitergespriache
des Vorgesetzten, die Einfith-
rung von Kosten-/ Leistungs-
rechnungen in den Behorden
sowie Auszeiten durch Vorar-
beit, sogenannte Sabbatjah-
re, auch flir Angestellte.

Die obligatorische Vorge-

setzten-Beurteilung war be-
reits vor einem Jahr grund-
sdtzlich vereinbart worden.
Zunéchst wurden jedoch Pi-
lotversuche vorgeschaltet, un-
ter anderem im Innenministe-
rium. Dort seien gute Erfah-
rungen gemacht worden, be-
richteten Ministerprasiden-
tin Heide Simonis und Innen-
minister Ekkehard Wien-
holtz, so dass nun seit 1, Okto-
ber die flichendeckende Ein-~
fithrung laufe. Grundlage ist
das Mithestimmungsgesetz.
Die Beschiftigten fillen
ihr Urteil iber den Vorgesetz-

Von ARNOLD PETERSEN

beiter stellen. Die Landesregierung verspricht
sich von dieser bundesweit einmaligen Reform
ein besseres Betriebsklima und eine héhere Moti-

ten mit einem 50-Punkte-Fra-
gebogens. Abgefragt werden
unter anderem Informations-
verhalten, Zusammenarbeit
im Team oder das Engage-
ment fiir Gleichstellung und
Modernisierung. Sechs No-
ten konnen vergeben, dazu in
freier Form Anmerkungen ge-
macht werden. Die Antwor-
ten erfolgen anonym.

Auch die Chefs selbst miis-
sen sich einschitzen und den
Fragebogen ausfiillen. Selbst-
einschétzung und Mitarbei-
terurteil werden dann in ge-
meinsamer Runde bespro-
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chen. Dabei sollen auch Kon-
sequenzen und MafBnahmen
fiir die kiinftige Zusammenar-
beit zur Sprache kommen.
Fir die Auswertung der Fra-
gebogen werden Moderato-
ren aus dem jeweiligen Haus
eingesetzt.

Kein Chef wird abgesetzt,
der bei seinen Mitarbeitern
durchfallt, Wienholtz ver-
wies aber auf Fiithrungsposi-
tionen auf Zeit. ,Da spielen
solche Dinge eine Rolle". Der
Minister weiter:  Jeder Vorge-
setzte, der auf Schwichen
hingewiesen wird, ist gut be-

vation der Beschiiftigten. Zum Zeugnisschreiben
ither ihre direkten Vorgesetzten sind alle 68 000
Mitarbeiter im Landesdienst aufgefordert.

raten, diese zu beseitigen".
Bernhard Fischer, Vorsitzen-
der der OTV Nord, meinte:
»Fiir den 6ffentlichen Dienst
ist das fast revolutionir. Wir
glauben, es fithrt zu einem
besseren Miteinander".

Die  Ministerprasidentin
sprach vom Abschied des
,Dialogs iber den Akten-
bock®. Sie verwies auf nun-
mehr 28 Modernisierungspro-
jekte im Landesdienst, die seit
1995 mit den Gewerkschaften
vereinbart worden seien.
» Wir sind wieder einmal Num-
mer eins", freute sie sich.
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Kein Bedarf mehr fiir
den Zopf am Kopf

Fleiflig war ich in der Schu-
le nie, demnach schwankte
meine FleiBnote regelmi-
Big zwischen zwei und drei.
Aufmerksam war ich wohl,
doch bezweifle ich, ob mei-
ne Lehrer das beurteilen
konnten (wer schaut schon
in den Kopf eines Penni-
lers?).

Und die Betragensnote
hielt sich am oberen Rand
des Mittelfeldes, obwohl
mein Betragen mal nach
oben, mal nach unten aus-
riss - 80 wie bei allen mei-
nen Schulkameraden. Als
Klassensprecher tat ich
mich wichtig, bei der Abi-
tur-Abschlussfeier er-
schreckte ich alle mit der
Mitteilung, ich méchte um
nichts mehr von der Schule
wissen und niemanden
mehr wiedersehen.

Erst finfundvierzig Jah-
re spiter erhielt dieses Be-
tragensmanko einen Ver-
weis. Beim Beantragen mei-
ner Altersrente musste ich,
um Ausfalljahre geltend zu
machen, nachweisen, dass
ich bis zum Abitur auf der
Schulbank saB.

Die Bescheinigung kam
prompt, freilich mit dem
Hinweis, na, nun wollte ich
ja doch noch was von mei-
ner alten Schule wissen.
Der unterzeichnende Direk-
tor war ein ehemaliger
Schulkamerad. Man treffe
sich ~ ohne mich, versteht

Von

sich - immer noch regelmé-
Big, ob ich nicht doch mal
vorbeischauen mochte. Ich
genierte mich, aber ich
mochte nicht. Betragen: No-
te finf.

Dieser Tage meldete sich
ein weiterer Schulkamerad
auf indirektem Weg. Sein
Sohn wollte mich auf Video
einfangen, ich sollte ein
paar passende Worte zum
70. seines alten Herrn ab-
sondern. Ich tat's, als Dank
erhielt ich ein Foto der al-
ten Abiturklasse, und aller
Namen fielen mir ein. Auf-
merksamkeit: Note zwei.
Ich bedankte mich artig.

FleiBl: Note eins. So haben
mich finfzig Jahre nach
dem Abitur die alten Kopf-
noten wieder eingeholt, mit
deren Hilfe wir damals in
Schach gehalten wurden.

Kopfnoten? Flei, Auf-
merksamkeit und Betragen
standen am Kopf des Zeug-
nisbogens und soliten die
Eltern aufkldren iiber die
Sekundareigenschaften ih-
rer Sprosslinge.

Seit den 70er Jahren feh-
len die Kopfnoten auch auf
normalen Zeugnissen, of-
fensichtlich um die Wiirde
der jungen Ziéglinge nicht
zu verletzen. Allein das
Musterlandle Baden-Wiirt-
temberg und das Saarland
fiihrten die Kopfnoten wie-
der ein, Sachsen folgte mit
Beginn dieses Schuljahres,
und die Law-and-Order-
CDU méchte sie wieder ge-
nerell einfiihren.

Wenn denn Schule und
Elternhaus eine unbindige
Jugend durch Vorbild und
Diskussionsbereitschaft
und natlirliche Autoritat
nicht béandigen kénnen,
wie denn dann durch zopfi-
ge Kopfnoten, die, wir wis-
sen’ s doch aus eigener Er-
fahrung, von Lust und Lau-
ne der Pauker und Pauke-
rinnen abhingen? In der
DDR gab es zudem vier
Kopfnoten, und ich frage
mich, sind dort bessere
Menschen erzogen worden?

Ich denke, unsere Zu-
kunft hdngt von ganz ande-
ren Kriterien ab, namlich
von der Erziehung zu selbst-
stindigem Denken, zu

Q0
A
KOLUMNE

ERICH BOHME

Teamfdhigkeit, sozialem
Verhalten, Kreativitit und
Toleranz. Alles Eigenschaf-
ten, die von fahigen, moti-
vierten und moralisch ge-
festigten Lehrern und El-
tern vermittelt, schwerlich
aber benotet werden kén-
nen.

Solange aber noch der
faulste Lehrer Eingang ins
Guinness-Buch der Rekor-
de findet, solange die Leh-
rerschaft fiir héhere Bezah-
lung und weniger Wochen-
stunden auf die Barrikaden
geht, solange konnen mir
Kopfnoten und Schuluni-
formen gestohlen bleiben.

~Zensuren® fiir die Chefs
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Kiel (US) Alle 68000 Mitarbeiter der Lamdesverwal-
tung miissen ab sofort Qualitiit und Mingel ihrer un-
mittelbaren Vorgesetzten beurteilen. Diese jihrlichen
nZensuren® fiir Chefs in den Behérden hat Minister-
prisidentin Heide Simonis (SPD) gester mit DGB-
Gewerkschaften und dem Beamtenbund vereinbart.

Die Vertragspartner se-
hen darin einen weiteren
Schritt zur Verwaltungs-
modernisierung. GEW-
Landesvorsitzende Rita
Wittmaack schliefit nicht
aus, dass es nach Klirung
einiger noch offener Fra-
gen auch an allen Schulen
im Lande zur Benotung
der Schulleiter durch die
Lehrer kommen konne.
Simonis ist iberzeugt, die
Neuregelung werde die
Zufriedenheit der Mitar-
beiter steigern und und
damit die Verwaltung
kundenfreundlicher ma-
chen.

Ganz anderer Auffas-
sung ist CDU-Spitzen-
kandidat Voker Riihe: Si-
moni3  Modernisierung
der Verwaltung erschipfe
sich in Selbstbeschafti-
gung und Selbsterfah-
rungsprogrammen  der
Mitarbeiter. Das sei offen-
bar der Preis fiir die ge-
plante Wahlkampfunter-
stitzung der Gewerk-
schaften fiir Rot-Griin.
SPD-Fraktionschef Lo-
thar Hay lobt hingegen,
Simonis setze ihre Maxi-
me ,, Verhandeln statt ver-
ordnen” konsequent um.

Der Vertrag legt fest,
dass alle Mitarbeiter der
Landesverwaltung jedes
Jahr einen anonymisier-
ten Katalog mit 50 Fragen

iber die Fithrungsquali- -
tit ihres jeweiligen Vor-:
gesetzten ausfiillen. Dar-

in darf angekreuzt wer-

den, wie weit man glaubt,

vom Chef leistungsmiBig

wahrgenommen und ge-.

recht gelobt zu werden

und ob Vorgesttzten-Kri-

tik als angemessen oder

nicht erlebt wird.

Die Teamfihigkeit des

Vorgesetzten wund seine
Bereitschaft zur Informa-
tion wird bewertet. Und
es wird angegeben, ob
man die Vorkehrungen ei-
nes Chefs gegen eventuel-
les Mobbing fiix tibertrie-
ben oder zu sch-wach hilt,

Gleichzeitig ist jeder

Vorgesetzte verpflichtet,
sich auf dem Fragebogen
selbst zu bewerten und
dann in einem Gesprich
mit den Mitarbeitern zu
erortern, ob und weshalb
es zu unterschiedlichen
Einschitzungen gekom-
men ist und wie er seine
Fihrungsqualitét verbes-
sern kann.

Um solcher permanen-

ter Pflicht zur Selbstkri-
tik aller Vorgesetzten ge-
gebenenfalls die Scharfe
zu nehmen, werden be-
sonders geschulte Mode-
ratoren aus dem Kreis der
jeweiligen Behorde einge-
schaltet,

Zensuren fiir Vorgesetzte in Behdrden

Umstandlich und Ubertrieben

Der offentliche Dienst ist
nicht dazu da, fiir die Be-
hérdenmitarbeiter in  den
Amtsstuben méglichst viel
Freude und Wohlgefiihl auszu-
losen. Aufgabe der Staatsdie-
ner ist es vielmehr, Regie-
rungshandeln  wirkungsvoll
und wirtschaftlich umzuset-
zen und vor allem, Dienstlei-
stungen fiir die Biirger zu brin-
gen. Wer die neuen Vereinba-
rungen der Landesregierung
mit  Gewerkschaften liest,
kinnte jedoch den Eindruck
gewinnen, Landesbehorden
widmeten sich vor allem inter-
nen Mitbestimmungsiibungen.
Ganz oben auf der Hitliste ste-
hen Zensuren fiir Vorgesetzte.

Um nicht missverstanden zu
werden: Natiirlich ist Zufrie-
denheit der Bediensteten fiir
Motivation und Arbeitsklima
wichtig. Und natiirlich scha-

det es keinem Vorgesetzten,
wenn er seine Leistung am Ur-
teil anderer messen muss und
zur Teamfdhigkeit ermuntert
wird. Aber die umstiindliche
und libertriebene Zensurenge-
bung aller 6ffentlichen Mitar-
beiter gegen alle 6ffentlichen
Vorgesetzten, die Gewerk-
schaften und Landesregierung
gestern  vereinbart haben,
konnten sich wirklich nur Bii-
rokraten ausdenken.

Das mag gut gehen, so lange
das Klima in einer Verwaltung
in Ordnung ist. Politischer
Missbrauch bleibt jedoch nicht
ausgeschlossen. Im Extremfall
jedenfalls kénnte die Neurege-
lung die Arbeit einer Dienst-
stelle durch Dauerkrach und
vertraglich abgesicherte an-
onyme Einschiichterungen der
Vorgesetzten lahm legen.

URS STAHL

K N Dienstag, 9. November 1999,
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Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (slvsh) ist die Interessenvertretung fir
Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen und Stellvertreter aller Schular-
ten Schleswig-Holsteins. Ihm gehéren zur Zeit mehr als 420 Mitglieder an.

Unser Hauptziel ist es, die Rahmenbedingungen fur Schulleitungen zu verbessern!
Dabei machen wir deutlich, dass Flhrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil
von Schulleitungen sind. Gleichzeitig erarbeiten wir Konzepte fur Schul- und Perso-
nalentwicklung und streben ihre Umsetzung an.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

der Offentlichkeit

der Wirtschaft

den Gewerkschaften

allen demokratischen Parteien
anderen Verbanden, ...

dem Ministerium

der Schulaufsicht auf allen Ebenen
den Schultragern

den Eltern- und Schilervertretungen
den Personalvertretungen

Der Schulleiterverband (slvsh) - die gréRte und starkste Vereinigung von Schullei-
tungsmitgliedern in Schleswig-Holstein - ist in den Jahren seit seiner Griindung im
Jahre 1991 zum akzeptierten und geforderten Gesprachspartner der o. g. institutio-
nen geworden. Ziel des Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein (sivsh) war und
wird auch zukinftig die Starkung des Zusammengehérigkeitsgefilhls von Schullei-
tungen durch Gedankenaustausch und gegenseitige Unterstiitzung sein. Daflir wird
weiterhin kontinuierlich daran gearbeitet werden, die Interessen des Schulleiterbe-
rufes in allen und fir alle Schularten zu vertreten, wobei stets das Motto gelten wird:
Die Schulleitungen aller Schularten stirken und keine Schulleitung einer
Schulart schwichen, denn: das schafft WIR-GEFUHL, da im Kern alle Schullei-
tungstatigkeit aller Schularten gleich ist !

Gemeinsam sind wir starker !

Werden auch Sie Mitglied im Schulleiterverband Schleswig-Holstein (sivsh) und
senden Sie noch heute Ihre Beitrittserklarung an die Geschaftsstelle ab!

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme I6sen

' slvsh
Postfach 1335 - 25536 Brunsbutte!
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. - slvsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustdnd. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, daB der monatliche Beitrag von DM 10,~ einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerldBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Nachlese

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

dies ist ein ungewothnlich dickes Heft - hauptsdchlich mit Berichten von Veranstaltungen.
Auch das muss sein. Trotzdem wiirde ich mich freuen, wenn es moglich wére, ein bis zwei
Hefte pro Jahr mit Themenschwerpunkten herauszugeben; keineswegs nur von einem
Autor wie das Schulprogrammbheft, das wir sogar nachdrucken muBten; was zeigt, welche
Nachfrage im Schulentwicklungs- und padagogisch-organisatorischen Bereich besteht.

Mir selbst geht es haufig so, dass ich durch Zufall im Gesprgch mit Kollegen Handhabungen
oder ldeen erfahre, die ich nachahmenswert finde und gern rechtzeitig ,,abgeguckt® hatte -
muss jeder von uns sich alles selbst ausdenken? Passgerecht wird s dann in jedem Kolle-
gium schon gemacht. Die Teamarbeit, die ich im Kollegium ,predige“, wenn nach Entla-
stung gefragt wird, wiinsche ich mir dringend noch mehr in Schulleitung - obwohl oder weil
ich sie in Vorstand und ASD schon so oft wie méglich nutze.

Ein solcher Austausch ist aber nur méglich, wenn sich viele von lhnen auch beteiligen,
d.h. mitschreiben. Dass das schon wieder MEHRARBEIT ist, weils ich nur zu genau; aber
das Kochen im eignen Saft macht zwar mirbe, aber die Vitamine - die kreative Vielfalt - lei-
det darunter, das wissen wir alle - wie Sie merken, garen bei mir Zeitung und Sonntagsbra-
ten parallel.

Also geben Sie sich einen Ruck, schreiben Sie Ideen oder Kommentare - kurz und buindig -
herunter oder legen Sie gelungene/ideenreiche Kopien in einen Umschlag oder ziehen Sie
Texte auf Diskette. Fiir die nachsten Hefte denke ich an ,,Organisationsmodelle Betreuter
Grundschule” und ,,Praxisberichte aus der Schulprogrammarbeit".

Weitere |deen, Wiinsche, Briefe, Texte.... sind willkommen.

Mit herzlichen Griiken, frithzeitigen Wiinschen fur besinnliche Feiertage, erholsame Ferien
und einen guten Rutsch in ein gesundes und schulleitungsfreundlicheres Neues Jahrtausend
\- auch im Namen meines Redaktionskollegen Walter Rossow

e Augeliba Sing

Anbei sehen Sie noch ein paar spite Fotosplitte
der ASD-Frihjahrstagung in Baden-Wiirttember
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Vorstand
Name Privatanschrift Schuladresse Fax email
Rektor Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide Schule 04121 -82972

Michael Doppke
Vorsitzender

25479 Ellerau
04106 - 73762

Amandastr. 42
25335 Elmshorn
04121 - 84278 / 840960

privat 04106 - 78867
Michael.Doppke@t-
online.de

Geschéiftsstelle2
Paul Kniebusch
Postfach 1335
25536 Brunshbiittel

Westerstr.29
25704 Meldorf
04832 - 5254

Hauptschule Brunsbiittel
Kopernikusstr.1

25541 Brunshiittel

04852 - 549910 neut!

04832 - 5286

Paul.Kniebusch@t-
online.de

Realschulrektor
Uwe Koch
.| Stv. Vorsitzender

Schobiiller Str. 57
25813 Husum
04841 - 4267

Ferdinand-Tdnnies-Schule
Flenshurger Chaussee 30
25813 Husum

04841 - 73715

04841 - 61695

Rektor

Wacholderweg 27

Geschwister-Scholl-Schule

Schule 04123 - 2326

Walter Rossow 25462 Rellingen Schulstr. 6 privat 04101 - 372782
Stv. Vorsitzender | 04101 - 372780 25355 Barmstedt Walter.Rossow@t-
04123 - 7119 online.de
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek privat 04322 - 2362
Klaus-ingo 24582 Wattenbek | Schulstr. 6
Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenbek Klaus.Marquardt@t-
Schriftfiihrer 04322 - 5650 online.de
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Str. 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bram-|Sandweg 39b
Drosdatis stedt 22848 Norderstedt
Kassierer 04192 - 4521 040 - 5235451
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 9846016
Olaf Peters 24392 Siiderbrarup | Miirwiker Str. 7 o .
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln dlut. el @e-onlich . de
04642 - 984600/9846029
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund- und Hauptschule | 04542 - 89274
Angelika Sing 23881 Breitenfelde | 23896 Nusse
Beisitzerin 04542 - 89274 Poggenseer Weg 11 slvsh@ t-online.de
04543 - 474
So-Rektorin llerweg 31 Gerhart-Hauptmann-Schule Schule 0431 -721069
Nora Siegmund 24146 Kiel Grolle Ziegelstr. 62
Beisitzerin 0431 -787894 24148 Kiel Nora.Siegmund@t-
0431 -722933 online.de
Rektor Herm.Lonsweg 21 | Grund- und Hauptschule Tarp | Schule 04638 - 894623
Hans Sticker 24939 Flensburg Schulstr. 7 24963 Tarp privat 0461 - 5090221
Beisitzer 0461 - 12392 04638 - 894614 ghstarp@schiderr. gl‘s -
Die-staeckers@{on .t .net {or-

‘Schulleiterin
Heike-Maria Lenz

Alte Dorfstr. 20
24327 Kakéhli

Grund- und Hauptschule
24321 Hohwacht

04382 - 927821
Grundschule-

Beisitzerin 04382 - 509 Am Buchholz 1 Hohwacht@t-online.de
04381 - 7551

Schulleiter FlensburgerStr. 16f | Grundschule 24997 Wande-| franke.p@t-online.de

Peter Franke 24997 Wanderup rup Tarper Str. 19-21

Berater 04606 - 361 Tel, 04606-238

Friedrich Jeschke |Meisenweg 11 Rektor a.D. 04371 - 3749

Rechtsberatung 23769 Burg a. F.

04371 - 2402

2 Homepage hitp://home.t-online.de/home/sivsh
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Ein Konzept macht Schule

Pinneberger Firma erhélt Auszeichnung
For wegweisende Konzepte in der Photobranche
wurde die Firma datum print aus Pinneberg mit

dem aktuellen Impulse-Preis ausgezeichnet.
Zahlreichen Schulen in Schleswig-Holstein ist die
Firma seit bereits fast zwei Jahrzehnten aus der
klassischen Schulfotografie bestens bekannt.
Seit JUngsiem bietet datum print dartber hinaus
einige bemerkenswerte Zusatzleistungen.
So wird aut Wunsch ein kostenloses Bildarchiv
auf CD-ROM geliefert, das in Verbindung mit
den géngigen Schulverwaltungsprogrammen  wie
2.B. dBs von ZiSoft genutzt werden kann. Schiler-
ausweise in Scheckkartenqualitédt oder digitalisierte
Reportageaufnahmen, die der Schule zur Gestaltung
ihrer homepage zur Verfigung gestellt werden,
gehoren ebenfalls zum Service, der fir datum print -
Kunden inzwischen fast selbstverstandlich ist.

datum print GmbH
Nienhofener Strafle 29-37
25421 Pinneberg

Telefon 04101 - 6943-0
Fax 04101 - 6943 - 43
service@datumprint.com
www.datumprint.com

www.du'umprim.com

Fir Schulen, die an einer wirklich zeit- und
mediengerechten Selbstdarstellung interessiert
sind, hdlt dotum print ein in der Tat spektaku-
lares Konzept parat: “Unsere Schule auf CD-ROM”
bietet alle Méglichkeiten, um das Schul- und
Schilerleben im Stile einer echten multimedia-
Produktion zu présentieren: Neben Bild- und Text-
beitréigen kann sich sogar jede einzelne Klasse mit
Video-Clips, Musikaufnahmen oder Interviews auf
der CD-ROM einbringen - das Ganze nett verpackt
als interaktive Entdeckungsreise durch die virtuellen
Raume eines Schulgebdudes ... Wer Ndheres erfah-
ren méchte, kann telefonisch Demo-Material anfor-
dern und jederzeit einen unverbindlichen Présenta-
tionstermin mit datum print vereinbaren.




Anzeige

Unsere Schule - zeit- und mediengerecht in Szene gesetzt

Immer mehr Schulen
stellen sich der Heraus-
forderung, Schiiler, Eitern
und Offentlichkeit gezielt
dariber zu informieren,
was lhre Schule im
Einzelnen ausmacht.
Neben den unbestrittenen
Klassikern - Jahrbiicher,
Broschiiren und Veran-
staltungen - gewinnt hier
die Nutzung neuer Medien
zunehmend an Bedeutung.
Mit dem Produkt- und
Servicepaket der Firma
datum print bieten sich der
Schule interessante
Optionen, um auf einfache
Weise einen zeit- und
mediengerechten Auftritt
zu realisieren.

Das Konzept, fiir das datum print
im Rahmen der diesjahrigen
photokina mit dem Impulse-
Preis der Photopresse ausge-
zeichnet wurde, sieht im
Einzelnen vor:

Klassische Fotografie

Im Zentrum aller Leistungen
steht die klassische Fotografie.
datum print fotografiert also mit
einem geschulten Team alle
Klassen und liefert die Bilder
nach etwa 14 Tagen.

DaR hierbei die einzelnen Schii-
ler namentlich unter dem
Klassenbild aufgefiihrt werden,
dall die Bilderlieferung frei zur
Ansicht, d.h. bei vollem
Riickgaberecht erfoigt, dal die
Schule mit dem z.T. mihseligen

Geldeinsammeln nichts zu tun
haben wird, all diese Dinge
verstehen sich eigentlich von
selbst.

Reportage-Material

Dariiber hinaus werden zum
Foto-Termin auf Wunsch auch
Aufnahmen z.B. von der Schul-
leitung, dem Gebéude, der Ver-
waltung oder aus dem Unterricht
gemacht. Diese Aufnahmen
werden dann kostenfrei zur
Verfugung gestellt. Entweder
konventionell oder — speziell im
Hinblick auf die web-site-
Gestaltung seitens der Schule —
in digitalisierter Form.

Archiv-CD & Schiilerausweise

Auf Wunsch liefert datum print
eine sog. Archiv-CD zur
optionalen Bildanzeige fiir die
Schulverwaltung - ein Service,
den datum print in Verbindung
mit der Foto-Aktion kostenfrei
anbietet. Datenschutzrelevante
Bestimmungen werden im Rah-
men einer sog. Dienstleistungs-
vereinbarung schriftlich fixiert.
Gleiches gilt natlrlich auch fiir
Schillerausweise in Scheckkar-
tenqualitat.

interaktives Jahrbuch aufCD

Last not least besteht die Mdg-
lichkeit zur Erstellung eines
interaktiven Jahrbuchs im Stile
einer echten multimedia-Pro-
duktion. Wahrend die Schule die
redaktionelle Arbeit leistet, (iber-
nimmt datum print die gesamte
technische Leistung bis hin zur

Auslieferung der fertigen CD-
ROM. Der Schule entstehen
keine finanziellen Verpflichtun-
gen. Das Projekt refinanziert
sich aus dem Verkauf der
einzelnen CDs an die Eltern, die
-ahnlich wie bei den Foto-Sets-
ein Exemplar frei zur Ansicht er-
halten, um tber Kauf oder Riick-
gabe zu entscheiden.

Fazit

Aufgrund seiner vielfiitigen
Méglichkeiten und dem
enormen Speichervolumen
erweist sich die CD-ROM als
faszinierendes Medium: Neben
Bild- und Textbeitragen ~gerade
auch aus den einzelnen
Klassen-, machen Video-Clips,
Musikaufnahmen sowie
Interviews die Prasentation zu
einer spannenden Entdeck-
ungsreise durch das Schuljahr.
Die CD-ROM ist damit eine
attraktive Ergdnzung zu jenen
Aktivititen, die sich auf die ge-
druckte Form oder auf das Inter-
net beziehen und das Gesamt-
bild der Schule abrunden.

Wer das vorgestellte Konzept im
Hinblick auf Winsche und
Belange der eigenen Schule
iiberpriifen mochte, sollte mit
datum print einen unverbind-
lichen Prasentationstermin ver-
einbaren. AuBlerdem besteht
natirlich jederzeit die Moglich-
keit, sich direkt zu informieren
unter: www.datumprint.com

[Dag Perslow, datum print GmbH]
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