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M itglie&‘erve’mamm‘ung

9. November 1999 15.30 Uhr
Hotel Gutsmann - Bad Bramstedt

® ab 15.00 Uhr Kaffee, Kuchen und Klénschnack

® ANGEDACHT - NACHGEFRAGT
Frau Késter-Bunselmeyer stellt sich den Fragen des slvsh

® Berichte des Vorsitzenden, des Kassenwarts und der Kas-
senprufer

® Entlastung von Kassenwart und Vorstand

Das Protokoll der Mitgliederversammlung 1998 gilt als genehmigt, da nach Ver&ffentlichung in
28/98 keine Einspriiche eingegangen sind.

® Haushaltsplanung 2000
® \/erabschiedung ausscheidender Vorstandsmitglieder

® \WVahl eines Wabhlleiters, des Vorstandes und der Kassenpri-
fer Vorstandsvorschlagsliste siehe Seite 5

® Antrage - siehe Seite 5
weitere Antrage bitte bis spatestens 7.11.99 an die Geschaftsstelle senden

® \/erschiedenes

Wir hoffen auf zahlreiches Erscheinen!

Selbstverstandlich sind Kaffee/Tee und Kuchen frei!
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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die ersten Schulwochen haben wir nun
hinter uns gebracht. Wie immer haben
wir uns Uber die mangelnde Lehrerver-
sorgung und viel zu groRe Klassenver-
bande geéargert, auf die letzten Perso-
nalentscheidungen gewartet und mit viel
Mihe und Phantasie Licken geschlos-
sen, die durch "Langzeitkranke” entstan-
den sind. Spielrdume fir padagogische
Schwerpunktsetzungen sind kaum noch
vorhanden, mancherorts ist nicht einmal
mehr eine angemessene Grundversor-
gung gesichert (und das trotz Vorgriffs-
stunde und Arbeitszeitverlangerung).
Gefreut habe ich mich darliber, dass die
Anregungen und Vorschldage des slvsh
fur die Nachfolgeregelungen zum sog.
“Erbsenzdhlererlass” fast vollstandig
aufgegriffen wurden. Mit dieser Lésung
kénnen hoffentlich alle gut leben. Positiv
war auch, dass die Angestellten endlich
in den Beamtenstatus (bernommen
werden kénnen. Das Verfahren aller-
dings hat bei mir erheblichen Unmut
ausgelést. Die Eignungsfeststellung
wird einfach per Federstrich auf die
Schulleitungen tbertragen, wieder eine
zusatzliche, sehr zeitaufwendige Aufga-
be. Fur viele Schulleiterinnen und
Schulleiter ist diese zudem noch unge-
wohnt und besonders belastend, weil sie
im Interesse der Betroffenen die Bear-
beitung sehr zigig erledigen méchten.
Als "Hilfestellung” gibt es lediglich eine
knappe Aufzahlung, welche Bereiche in
den Bericht eingehen sollen. Gleichzeitig
wird eine Definition der Beurteilungsno-
ten mitgeliefert, nach der ein ,sehr gut"
eigentlich nur "Aliens” (Zitat eines Kolle-
gen) erreichen kénnen, aber keine Be-
urteilungskriterien. Ist man sich eigent-
lich klar darliber, welche Unruhe so in
die Schule hinein getragen wird? Ich
kann nur hoffen, dass die Umsetzung
der  Leistungsstufenverordnung im
Schulbereich besser vorbereitet wird,
denn dann werden wohl alle Schulleitun-
gen Beurteilungen abgeben muissen, die

Auswirkungen auf das Gehalt haben!
Wir warten auf die Anhérung und wer-
den dann unsere Vorstellungen deutlich
machen. Wer hier und auch bei kiinfti-
gen Anfragen mitarbeiten will, melde
sich bitte umgehend beim Kollegen Olaf
Peters (die Adresse finden Sie in der
Vorstandsliste). Der Vorstand bittet Sie
dartiber hinaus darum, unsere Abfragen
“Ressourcenjagd” und den “Rege-
lungs-TUV” in diesem Heft zu beach-
ten. Wir kénnen lhre Interessen nur
dann richtig vertreten, wenn wir diese
auch kennen und wenn wir ggf. auf lhre
Kompetenzen zurtickgreifen kénnen. Wir
nehmen gern lhre Arbeitsauftrdge ent-
gegen egal ob per Brief, Fax oder e-Mail,
am liebsten allerdings persénlich auf
unseren Veranstaltungen! Die nachste
Gelegenheit dazu haben Sie auf unserer
Mitgliederversammlung. Dort wird unse-
re neue Abteilungsleiterin Frau Dr,
Koster-Bunselmeyer uns Rede und Ant-
wort stehen. Vielleicht haben Sie am
Beginn des Schuljahres die Regional-
versammlungen vermisst. Wegen der
Termindichte haben wir uns entschlos-
sen, diese in den Februar/Marz 2000 zu
legen. Dann ist noch Zeit genug, um lhre
Fragen und Anregungen vor Beginn des
neuen Schuljahres an die richtige Adres-
se weiterzugeben. Im néchsten Jahr
werden wir auch wieder “First Class” —
Fortbildungen anbieten. Wir arbeiten
an einem attraktiven Programm, lassen
Sie sich Uberraschen. Ferner wollen wir
die Rechtsberatung ausweiten und
bemihen uns um eine kostengiinstige
Rechtschutzversicherung fiir unsere Mit-
glieder. Wie Sie sehen, haben wir viel
vor und hoffen, dass wir weiterhin lhre
Unterstlitzung dabei haben. Vergessen
Sie bitte nicht, neue Mitglieder zu wer-
ben, sonst werden wir Uber kurz oder
lang zum Pensionérsclub!

Genielen Sie die wohlverdienten
Herbstferien!

hr ectael Dopple
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Mitgliederversammlung

Bisher konnten unsere wenigen Pen- Dies wird uns in Zukunft einige Pro-
siondre (ca. 25) ohne Beitrag weiter bleme bereiten, weshalb der folgende
Mitglied bleiben und unsere Zeitung Antrag - mit dezidierter Begriindung
und andere Informationen erhalten. auf der MV 99 - gestellt werden wird:

Antrag: Schulleiter und Stellvertreter kénnen nach ihrer Pensionierung weiter Mit-
glied bleiben, wenn sie fur Zeitung, Porto ... DM 30.— jahrlich bezahlen.

Wahlvorschlag des Vorstands:
Michael Doppke

Walter Rossow
Uwe Koch

Vorsitzender
Stellvertreter

Geschiftsfiihrer Paul Kniebusch
Schriftflihrer Klaus-Ingo Marquardt
Kassenwart Peter Drosdatis
Beisitzer Olaf Peters
Nora Siegmund
Angelika Sing

zwei neue Beisitzer
fur die ausscheidenden
Holger Arpe und Heidi Garling

Hans Stacker
Peter Franke
Heike-Maria Lenz

FORTBILDUNG

TABULEX fiir Stundenplaner, die schon damit arbeiten!

16.11.99 10.00 - 17.00 Uhr
Hermann-Loéns-Schule Kiel
Leiter: Eckhard Zitscher
Teilnahmegebiihr DM 100.---
Anmeldung unter 0431-781795

MEHR ZEIT FUR GUTE SCHULE

Unsere Aktion - vor knapp einem Jahr gestartet - hat ja, wie wir berichtet haben, nicht ganz
den gewiinschten Erfolg gehabt, da viele Kolleginnen und Kollegen sich gescheut haben,
Werbung in eigener Sache zu machen. Dass wir weiter hinter unseren Forderungen stehen,
sehen Sie an dem von Michael Doppke und dem ganzen Vorstand am 17./18.9.99 bearbei-
teten GRUNDSATZPAPIER des slvsh

Als stille, unaufdringliche Werbung in eigener Sache bieten wir Ihnen eine Kopiervorlage
- auf Din A3 vergréern! - fiir Ihre Blrotlr an.
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e. V.

Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterrianterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterri nterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unt Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht U ht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht cht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Untenict&erﬁcht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterr% terricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Un@t nterricht Unterricht

Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Un 1t Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht icht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricl rricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterri terricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterg nterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unt t Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht U@icht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterriclltﬁenicht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterright Mterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unte nterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unt r\}t Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht UE&M Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht

Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht richt Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht erricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Untergg nterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unt Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht U ht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht richt Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
......................... Jje nach Schulgrofie und SgfulM®rm zwischen 24 und 6 Wochenstunden ............o.ocovevvvvoon,

Vertretungsstunden Vertretungsstunden: etungsstunden Vertretungsstunden Vertretungsstunden Vertret
Vertretungsstunden Vemetungsstunz rtretungsstunden Vertretungsstunden Vertretungsstunden Vertret

Vertretungsstunden Vertretungsstur ertretungsstunden Vertretungsstunden Vertretungsstunden Vertret
Vertretungsstunden Vertretungssi@pn Vertretungsstunden Vertretungsstunden Vertretungsstunden Vertret
Biiroarbeit wiePlanung von la kurzfristigen Aktionen, Unterrichtseinsatz, Vetrretung, Konferenzen,
Verwaltung von Schiileraktei fverkehr bzw. Telefonate mit Amtern von Ministerium und Schulamt iib
er Schultridger, Busbetrichg, andere Schulen, Kreisbehtrden, Polizei, Jugendamt, Jugendhilfeinstitutionen,
Betriebe, Arbeitsamt, sitidt, IPTS, Kinder- und Jugendtherapeuten, Erziehungsberatung, Arzte,

Gesundheitsamt, Lehr hersteller, Handwerker....... Besprechungen mit Sekretéirin/nen, Hausmeister,
Girtner / Techniker, iothekarin.... Musikschule, Volkshochschule und anderen Gisten des Hauses
Unterrichtsbesuch priche iiber Klassen, Kinder und Jugendliche mit einer oder mehreren Lehrkriften,

Klassenkonfere stindige ungeplante kurze Gespriiche mit Kollegen, Schiiler/innen, Eltern, Vertretern.
Lesen und B%en von Post, Information und / Delegation von Veranstaltungen, Unternehmungen,
Fortbildun Statistiken, stindige ungeplante kurze Gespriiche ....stindige ungeplante kurze Gespriche ....
Und da wi%rr nur fiir die Verwaltung und Organisation, sondern auch fiir die pidagogische Qualitiit
einer S erantwortung tragen, wozu Zeit fiir lange Gesprdche in Ruhe mit allen Beteiligten gehirt,
beniti ir dringend mehr Leitungszeit und weniger Unterricht! Dafiir kimpfen wir seit Jahren -
leider es bisher keine messbare Erfolge. Unsere Leitungszeit rechnet sich nach der Schiilerzahl von
1995!!! Die Unterrichiszeit erhohte sich in den letzten Jahren bes. bei dlteren Schulleitern stetig bei stiin

dig steigender Aufgabenfiille in der Organisation (Schulprogramm u.a.), Verwaltung und Pidagogik!
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GRUNDSATZ-PROGRAMM des slvsh

Auf einer Arbeitstagung am 17./18.1999
hat der Vorstand lange dartiber diskutiert,
welche Grundpositionen der slvsh bei den
kommenden Gesprachen mit den Parteien
(u.a. fir die CDU mit V. Rihe), den El-
ternvertretungen und den kommunalen
Spitzenverbanden ... vertreten soll. Der
folgende Gespréachsleitfaden ist bewusst
nicht ausformuliert, die einzelnen Aussa-

gen werden nach Bedarf begriindet und
mit Beispielen aus der Praxis belegt. Die
Kernforderungen am Ende bilden den
Schwerpunkt aller Gesprache. Wenn wir
Wichtiges (ibersehen haben, wenn Sie
bestimmte Positionen nicht teilen oder
néaher erléautert haben mochten oder wenn
Sie besonders prdagnante Erfahrungen
haben, lassen Sie es uns bitte wissen!

Bildung ist die Zukunftsinvestition Nummer 1

Globalisierung

Wettbewerb
internationaler Vergleich
internationaler Standard

Informations- und Dienstleistungsgesellschaft

Die Verantwortung fiir Bildung tragt der Staat

Verlassliche, notwendige Rahmenbedingungen schaffen

e Konzeptionell, langfristige erkennbare Strategie gewiinscht
o Politische Vorgaben tberprifen, entideologisieren
o Verbeamtung (z.T. geschehen aber halbherzig!!)

e Schularten gleich behandein
¢ Ressourcen finden und nutzen
e Umverteilung nétig

o Mut, Pfriinde anzugehen, ggf. fehlende Ressourcen dazugeben

o Wertschatzung der Lehrkrafte deutlich machen

e An den richtigen Stellen investieren / tatig werden
e Datenschutz nicht immer sinnvoll = Gberpriifen

e Lehrerausbildung anpassen

e Strukturen fiir Konsens im Vorfeld schaffen z.B. durch “Schulprogrammarbeit auf
Landesebene”, d,h. Anhérungsverfahren verbessern

o Unterstiitzungssysteme optimieren (IPTS)

e auf Nachfrage reagieren kdnnen
e Angebotspalette mimimieren

o Nachfrage durch Schulprogrammarbeit erhéht

Absprachen Schultrager / Land treffen

e strikte Trennung hinderlich

e Hausmeister kdnnte auch techn. Assistent sein
o Honorarkréfte fiir Aufgaben, die nicht Unterricht sind, dadurch Entlastung und mehr

Kraft fiir Unterricht.

e Sekretarin kénnte Sachbearbeiterin fiir Schulleitung, Schreibkraft fiir Lehrkrafte, Ma-
terialbeschaffung, Verwaltungsarbeiten sein (zuviel Arbeitszeit z.Z. dadurch unnétig
gebunden, Schule “schlaft” im Bereich der Zeugnistermine)

e gemischtes Budget Personal / Sachkosten

¢ Ausstattungsstandards festlegen
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Qualitdt in den Vordergrund riicken

Wie komme ich zu mehr Qualitat ?

Umdenken fordern und férdern

mehr Qualitdt durch mehr Unterrichtsstunden??

Leistungsstandards festlegen

Feststellen von Qualitat? Qualitatskontrolle intensivieren

Quantitatsdenken wird dadurch gefordert, dass man darauf reagiert! Also: nicht Erlas-
se flr den Landesrechnungshof / Elterninitiativen sondern fiir die Schule

e Was kann das Ministerium tun, damit die Schulen ihren Auftrag besser erfiillen kén-
nen?

Schulentwicklung/Eigenverantwortung ernst meinen

Keine “Erbsenzahlererlasse” mehr
Schulen vertrauen

Vielfalt ertragen lernen

Macht abgeben

Ressourcen weitergeben

Arbeitszeit Lehrkriafte modernisieren
Arbeitszeit in Zeitstunden mit Systemzeitanteil, s. slvsh-Modell

Lehrerdienstordnung anpassen

Die Verantwortung fiir die Qualitat hat die einzelne Schule

Ausgangslage: Spannungsfeld (bedingt durch Schiilerberg)

e Vertrauen / Qualitat / Gestaltung
¢ Beispiel Schulgesetz, insbesondere Schulprogramm
e Regulierung von oben
e Misstrauen / Quantitat / Verwaltung
e Beispiel “Erbsenzéhlererlass” = neuer Erlass o0.k. - Zustandekommen beispiel-
haft!

Anspriiche von auBen (Wirtschaft, Eltern, ...)

e Quantitat und
e Qualitat (TIMMS ,PISA)
o Verlasslichkeit (zeitlich, inhaltlich) und....

Klima

¢ Auswirkungen auf Qualitat unterschéatzt
e (Re)Aktion :=» “Gute Leute machen Schule” (Effekte ? Zeitpunkt ?)

e gute Arbeit von motivierten Mitarbeitern
Schulprogrammarbeit erméglichen (Zeit!)
Erfolge belohnen, keine Modellversuche ,,sponsern*

Die Verantwortung fiir das einzelne System hat die Schulleitung

Schulleitungen und Leistungstriager zuerst entlasten

e Multiplikatoren
o Effekt am gréten
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o Literatur: Ohne SL lauft in Schule nichts
Entwicklung der letzten Jahre: quantitativer und qualitativer Zuwachs an Aufgaben

e |Immer mehr Unterricht, immer weniger Leitungszeit
e auch gutwillige haben nicht gentigend Zeit
o Konstrukteure an die Werkbank ist falsches Prinzip

SL starken, ohne andere zu schwachen

Balance Aufgaben — Leitungszeit schaffen

Kernforderungen des s/vsh fiir Schulleitungen

Arbeitszeit = Leitungszeit + Unterricht

Schulentwicklung und Qualitdtssicherung brauchen Leitungszeit!

langfristig : Eigene Arbeitszeitverordnung (Modell ASD und sivsh)
mittelfristig: Die Hamburger Regelungen kénnten mittelfristig die Situation verbessern
kurzfristig: Leitungszeit statt Ausgleichsstunden

Stichtagsregelungen zur Besoldungseinstufung und fiir Ausgleichsstunden
abschaffen

Keine Mehrarbeit in Form von Unterricht flr SL

Personal

e Mitbestimmung bei Planstellenbesetzungen
e Schulscharfe Ausschreibungen ausweiten
o Geld statt Stellen
Fachbereichsliicken durch Studienberatung schlieRen

Aus- und Fortbildung

e Motivieren zur Ubernahme von Fithrungsaufgaben

e Training zur Ubernahme von Fiithrungsaufgaben (TUF)

¢ RegelmaBige qualifizierte und qualifizierende kostenlose Pflichtfortbildung ( OE, Ge-
sprachsflihrung, neue Technologien, Zeitmanagement)

Personelle und sachliche Ausstattung

e Hausmeister und Schulsekretérin héher qualifizieren

e Der Einsatz von Schulassistenten erhoht die Leitungszeit und die Qualitat von Schu-
le. Sie durfen nicht dazu genutzt werden, die Unterrichtsverpflichtung von SL zu er-
héhen

e Einheitliche Verwaltungs-Software fiir alle Schulen in Schleswig-Holstein
e Budgetierung muss fortgefiihrt werden

Sonstiges
e Auswahlverfahren flir Schulleiter anpassen
e Dienstvorgesetzter
e Titel Rektor fiir alle
e Datenschutzbestimmungen tberpriifen
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Vorschriften- und Regelungs — TUV

- Michael Doppke -

Bei unseren kommenden Gesprachen im
Ministerium und mit den kommunalen
Spitzenverbanden méchten wir gerne eine
Liste mit Vorschlagen abgeben, welche
Vorschriften, Regelungen, Vorgehenswei-
sen ... uns die Arbeit im Schulalltag unné-
tig erschweren. Hierbei wiirden wir auch
gerne schulartspezifische und regionale
Unterschiede aufzeigen (z. B. Statistiken).
Dies alles kénnen wir ohne lhre Mithilfe
nicht leisten. Bitte teilen Sie uns mit, wel-

che Vorgange uberflissig, untibersichtlich,
unverstandlich, zu arbeitsaufwendig usw.
sind und welche Vorschldage zur Verbesse-
rung Sie haben. Einiges féllt lhnen be-
stimmt sofort dazu ein. Aber auch wenn
Sie spater auf solche Dinge stoRen, soll-
ten wir es zu wissen bekommen. Also,
durchforsten wir gemeinsam den Verwal-
tungsdschungel und sorgen fir etwas
mehr Effizienz im Alltag. Alle Vorschlage
schicken Sie bitte an die Geschéftsstelle.

Sabbatjahr-Erlass

Aus der Grundschule Glashutte-Siid
erreichte uns vom Kollegen Jirgen
Kruse die Mitteilung, dass es - abwei-
chend von den Regelungen, die im
Sabbatjahrerlass vorgesehen  sind
(kiirzestes Modell: Laufzeit von vier
Jahren) - einer Kollegin seiner Schule
gelungen ist, ein zweijahriges Sab-
batjahrmodell genehmigt zu bekom-

men: ein Jahr Vollzeitarbeit bei halber
Besoldung, im darauffolgenden Jahr
Freistellung bei ebenfalls halber Be-
soldung. In einem Schreiben hat die
Ministerin zugesichert, fiir die Zukunft
eine Anderung des Erlasses vom
11.10.96 mit dem Ziel der Erweiterung
der mdglichen  Sabbatjahrmodelle
prtifen zu lassen.

Historischer Risckblick

Ls ist e Untertanen untersagt
den Maidstab
seiner beschrankten Einsicht
an die Handlungen der Obrigkeit
anzulegen

Kurfiirst Fricorich Wilhel von Brandenburs
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Nimm dir Zeit...

Nimm dir Zeit zum Arbeiten -
das ist der Preis fiir den Erfolg!

Nimm dir Zeit zum Nachdenken -
das ist die Quelle der Kraft!

Nimm dir Zeit zum Spielen -
das ist das Geheimnis der Jugend!

Nimm dir Zeit zum Lesen -
das ist das Fundament des Wissens!

Nimm dir Zeit fiir die Andacht -
das wascht dir den Staub aus den Augen!

Nimm dir Zeit fiir die Freude-
das ist die Quelle des Gliicks!

Nimm dir Zeit fiir das Liebhaben -
das ist das Sakrament des Lebens!

Nimm dir Zeit zum Traumen -
das zieht die Seele zu den Sternen hinauf!

Nimm dir Zeit zum Lachen -
das hilft, die Biirden des Lebens zu tragen!

Nimm dir Zeit zum Planen -
dann hast du fir die iibrigen neun Dinge Zeit genug!
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e. V.

Ministerium flr Bildung, den 22.03.99
Wissenschaft, Forschung und Kultur

-1 4 -

Gartenstralie 6

24103 Kiel

Entwurf einer Aufgabenbeschreibung fiir Schulleiterinnen und Schulleiter

Sehr geehrte Frau Dr. Késter-Bunselmeyer,

der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (slvsh) bedankt sich fiir die Information (iber den
Entwurfsstand der Aufgabenbeschreibung fur Schulleiterinnen und Schulleiter.

Eine so frihzeitige Einbeziehung hétte sich der sivsh auch bei dem Erlaf LAusschreibungs-
und Auswahlverfahren zur Besetzung von Schulleiterstellen® und dem ErlaR
,Aufgabenbeschreibung flr Funktionsstellen an Grund-, Haupt-, Sonder- und Realschulen,
Gymnasien und Gesamtschulen® gewlinscht.

lhr o.a. Entwurf ist beim slvsh am 25.02.99 eingegangen und sollte bis zum 20.03.99 mit
einer Stellungnahme versehen werden. Die Mirtglieder des Vorstandes des slvsh iben ihre
Verbandstatigkeit ehrenamtlich aus und waren nicht friiher in der Lage, sich mit dem Entwurf
zu befassen. Es tauchte auch die Frage auf, warum ein Entwurf mit dem Datum 01.02.99
erst so spat bei den Ansprechpartnern erscheinen muR.

Bei der Aufgabenbeschreibung mit Uber vierzig Aufgaben haben Sie leider die Hauptaufgabe
der meisten Schulleiterinnen und Schulleiter vergessen, das Unterrichten, oder sollte der
erste Gedanke, Schulleiterinnen und Schulleiter brauchen wie in den Niederlanden nicht
mehr zu unterrichten doch zutreffend sein?

Eine Aufgabenbeschreibung fir fast alle Schulleiterinnen und Schulleiter (Welche so
anderen Aufgaben haben eigentlich die Schulleiterinnen und Schulleiter an berufsbildenden
Schulen?) ist lobenswert, doch es ist leider eine Tatsache, daR sich die Leitungszeit nicht
nach den von Ihnen formulierten Aufgaben, sondern nach der SchulgréBe (Schiilerzahl)
richtet. Vom slvsh muB festgestellt werden, daR die Leitungszeit unter den gegenwartigen
Bedingungen, auch ohne Aufgabenbeschreibung, schon nicht ausreicht!

Der slvsh ist der Meinung, dieser geplante ErlaR mit einer Aufgabenbeschreibung fr
Schulleiterinnen und Schulleiter hatte der erste und nicht der dritte sein sollen. Dann wére
vielleicht eine bessere Abstimmung der drei Erlasse méglich gewesen und es hétte nicht
passieren koénnen, daf die Schulleiterin oder der Schulleiter tiberdurchschnittliche
unterrichtliche Leistungen, seine Stellvertreterin oder Stellvertreter dagegen herausragende
unterrichtliche Leistungen nachweisen muR.

Der slvsh wiinscht sich eine gréRere begriffiche Klarheit, es sollten Kompetenzen, mit
Qualifikationsmerkmalen versehen, benannt werden. Diese Qualifikationen mussen
erworben werden konnen. Das Bildungsministerium kénnte dazu Lehrgdnge mit
Qualifikationserwerb zum Beruf ‘Schulleiter’ durchfilhren. Ein mégliches Ausbildungskonzept
des slvsh liegt Ihrem Hause vor.

Desweiteren wurde dem Ministerium eine Broschire yochulleitung in Deutschland — Profil
eines Berufes” Uberreicht, eine Uberarbeitung geschieht zur Zeit und liegt Ende September,
Anfang Oktober, vor.

Ein ‘Schnupperkurs' mit der von lhnen vorgelegten Aufgabenbeschreibung ware nach
Meinung des slvsh eine Antiwerbung flr den Beruf ,Schulleiterin/Schulleiter”.
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Grundsatzlich sient der s/ivsh in dem Entwurf eine Vermischung zwischen
Aufgabendarstellung und Anforderungen des Arbeitsplatzes.

Der am 3. Marz 1997 in Kraft getretene Erlal ,Ausschreibungs- und Auswahlverfahren zur
Besetzung von Schulleiterstellen* hat in der Zwischenzeit zahlreiche neue Schulleiterinnen
und Schulleiter ausgewahlt, ohne daR eine Aufgabenbeschreibung vorlag. Deshalb ist die
Eile, mit der man jetzt einen derartigen ErlaR erstellen will, fir den s/vsh unverstandlich,

Der slvsh wiederholt sein Angebot, mit Ihnen in einer Gesprachsrunde einen Erlakentwurf zu
erarbeiten und verweist auf das Beispiel bei der Erstellung des EntlaRentwurfes fur das

Schulprogramm.

Stellungnahme zum Entwurf der Landesverordnung iiber die Ersten Staatspriifungen
der Lehrkrafte

Sehr geehrte Frau Reise,

der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (s/vsh) begriit die Absicht, die Gemeinsamkeiten
in den Studieninhalten der verschiedenen Lehramter zu starken und Regelstudienzeiten und
Studienumfénge festzulegen. Auch die Ausrichtung des Studiums an einer stirkeren
Berufsorientierung findet die Unterstitzung des s/vsh.

Zu Allgemeine Bestimmungen:

§ 3 (4):
Die Zustimmung der bestellten nichtstandigen Mitglieder des Prifungsamtes sollte unbedingt
berticksichtigt werden.

§4(2):
Ein bislang an den Prifungen teilnehmender Beisitzer nach § 3 Abs. 3 Buchstabe b bis d,
der das Protokoll fihrte, wird nicht mehr aufgefiihrt. Ein jeweils nicht Prifender miRte das

Protokoll schreiben. Haben hier die Professorinnen und Professoren wirklich zugestimmt?

§ 6:
Die Zwischenprifung wird begriRt. Die Gestaltung solite in S-H fir gleiche
Ausbildungsgénge an allen Hochschulen gleich sein.

Im § 14 Abs. 9 ist der letzte Satz unklar in der Formulierung.
Aus dem § 18 -Freiversuch- liest der slvsh heraus, daR jeder erste Prifungsversuch ein
Freiversuch sein kann, da im § 5 die Regelstudienzeit definiert ist als Zeitraum, der

Studiensemester plus Prifungszeit umfaBt. Ist diese Mdoglichkeit erklarte Absicht des
Entwurfes? Der Abs. 4 enthalt ein Wort (,stellt*?) zu viel.,

§ 20 (1):
Die Méglichkeit, eine Erweiterungspriifung ablegen zu kénnen, wird begruft.

Zu Besondere Bestimmungen:
§ 31,8 38, § 45, § 52, § 59:

Die Prafungszeiten von je 60 Minuten in den mindlichen Priifungen der Padagogischen
Studien und der Prifungsfacher stellen eine Verdoppelung der jetzigen Praxis dar. Diese
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neue Regelung flhrt bei Priflingen und bei Prifenden zu unzumutbaren Belastungen,
besonders flur Studierende fur die Laufbahn der Sonderschullehrerinnen und
Sonderschullehrer; die bisherige Bestimmung sollte beibehalten werden.

§ 35(2):

Es fallt die besondere Bedeutung des Faches Sport in der Laufbahn der
Realschullehrerinnen und Realschullehrer auf. Da die Grundlagen einer gesunden und
sportlichen Ausbildung der Schulerinnen und Schuiler in der Grundschule gelegt werden
muBten, sollte dies durch eine Gleichbehandlung des Faches Sport fiir die Laufbahn der
Grund- und Hauptschullehrerinnen und Grund- und Hauptschullehrer erfolgen. Ein spaterer
Einsatz als Klassenlehrerin oder Klassenlehrer wéare genauso méglich wie in den anderen
Schularten mit Facherkombinationen wie Erdkunde und Technik (RS) oder Biologie und

Physik (Gym).

§ 37 (1):
Wenn unter 3c eine Lehrveranstaltung zur asthetischen Bildung verbindlich vorgeschrieben
wird, so muBte sie auch fur andere Laufbahnprifungen gelten.

Da in der Hauptschule bei Befreiung vom Religionsunterricht Philosophieunterricht erteilt
werden soll, miBte es auch in dieser Laufbahn die Méglichkeit des Studiums und die
Anerkennung als Prifungsfach wie fiir die anderen Laufbahnen geben.

Bei der Verteilung der SWS auf die Teilstudiengénge, Unterrichtsfacher und deren Anteile
der Fachdidaktik stimmt der s/vsh den Entwirfen fiir die GHS, SOS und BBS zu. Wenn
jedoch fir die Laufbahn an berufsbildenden Schulen etwa zehn SWS vorgesehen werden,
dann mlRten die Anteile in den anderen Laufbahnen erhoht werden.

Far den Bereich der Laufbahn der Sonderschullehrerinnen und Sonderschullehrer wird die
neue Benennung der Fachrichtungen, z.B. P&dagogik bei Beeintrachtigungen des
Sprechens und der Sprache statt Sprachbehindertenpadagogik, sehr gelobt.

Vermift wird jedoch die Integrationspadagogik als Vorbereitung auf die vom Ministerium
gewulnschte Erweiterung der Integration in Schleswig-Holstein. Sie sollte fiir alle Laufbahnen
an allgemeinbildenden Schulen verbindlich sein, zumindestens als Erweiterungs- oder
Ergénzungsprifung aufgefiihrt werden wie Niederdeutsch und Interkulturelle Padagogik. Auf
welchem Wege sonst sollen die Regelschulen die Fahigkeiten erlangen, in
Integrationsklassen den besonderen padagogischen Bediirfnissen der Kinder gerecht zu

werden?

Die angegebenen Regelstudienzeiten nach § 5 werden von den Kolleginnen und Kollegen
der Realschulen und der Gymnasien als zu knapp bemessen beurteilt und in der Praxis nach
bisheriger Erfahrung als kaum durchfiihrbar angesehen.

Zu den Anlagen:

Anlage 1:
Die unterschiedlichen Zulassungsvoraussetzungen,

Deutsch — Nachweis von Lektlrekenntnissen in einer Fremdsprache,
Geschichte — Nachweis der Kenntnisse zweier Fremdsprachen,
Wirtschaft/Politik — Nachweis von Kenntnissen in zwei Fremdsprachen,
Erdkunde — kein Nachweis von Fremdsprachenkenntnissen erforderlich,

kann der slvsh nicht nachvollziehen, da die drei letzten Facher zu einem Bereich zu zdhlen
sind. Es lieRe sich sogar eine vergleichbare Forderung fir das Fach Religion ableiten.

14



5/:"311-iﬂ Fmﬂmatioﬂ 3 i,-”"(;)()

Anlage 2:
Die unterschiedlichen Zulassungsvoraussetzungen,

Deutsch — Nachweis von Grundkenntnissen in zwei Fremdsprachen,
Geschichte — Nachweis von Grundkenntnissen in zwei Fremdsprachen,
Philosophie — Nachweis fachbezogener Englischkenntnisse,
Nachweis hinreichender Kenntnisse alter oder neuerer Sprachen,
wenn es ... erforderlich ist,
Wirtschaft/Politik — Nachweis von Kenntnissen in zwei Fremdsprachen,
Erdkunde — keine Fremdsprachenkenntnisse erforderlich,
Religion — keine Fremdsprachenkenntnisse erforderlich,

sind auch hier nicht nachzuvollziehen. Zudem mufRte dringend der Unterschied zwischen
Kenntnisse (Anlage 1) und Grundkenntnisse (Anlage 2) erlautert werden.

In der Anlage 2, Deutsch, ist der Nachweis der Fachdidaktik mit dem Schwerpunkt
Grundschule unter besonderer Berlicksichtigung des Anfangsunterricht oder mit dem
Schwerpunkt Hauptschule sicher nur ein Schreibfehler.

Anlage 3:
Auch hier sind die Zulassungsvoraussetzungen,

Deutsch — Nachweis des Kleinen Latinums und der Kenntnis einer modernen Fremdsprache

Erdkunde — Nachweis der Kenntnis zweier moderner Fremdsprachen,

Geschichte — Nachweis des Latinums sowie der Lektlrefahigkeit in Franzosisch oder einer
weiteren ... Sprache,

Philosophie — Nachweis des Latinums und der Kenntnis mind. einer modernen

Fremdsprache,

Wirtschaft/Politik — Nachweis der Kenntnis zweier moderner Fremdsprachen,

Informatik — kein Nachweis von Englischkenntnissen,

Religion — in der zugesandten Entwurfsfassung nicht enthalten.

Anlage 4:

In den allgemeinen Bestimmungen wird der Begriff ,Prifungsfach* oder ,Prifungsgebiet"
vermieden, es wird vom ,Fach" gesprochen.
BezUglich der Unterrichtsfacher gilt die gleiche Kritik wie zur Anlage 1.

Anlage 5:

Die Zulassungsvoraussetzungen,

Deutsch — Nachweis von Grundkenntnissen in zwei Fremdsprachen,

Wirtschaft/Politik — Nachweis von Lektlrekenntnissen in einer Fremdsprache und
Grundkenntnisse in einer weiteren Fremdsprache,

unterscheiden sich auch wieder von denen in den vorigen Anlagen.

Der slvsh  Dbittet die Autoren dieses Entwurfes dringend, vergleichbare

Zulassungsvoraussetzungen zu schaffen. Besonders sind die Aussagen hinsichtlich

Lektirekenntnisse, Grundkenntnisse und Kenntnisse zu Uberprifen. Auch sollte deutlich

gemacht werden, ob es sich um Fremdsprachen allgemein oder um moderne
Fremdsprachen handelt. Diese Bereiche sind einfach zu unibersichtlich!
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In der Anlage 7 gibt es nur die Formulierung ,Kenntnisse*!

Der slvsh stellt fest, dal es zuklnftig zwei Schwerpunkte in den Studiengdngen zu den
Ersten Staatsprifungen der Lehrkréfte gibt:

1) Regelstudienzeit sieben Semester, 120 SWS, GHS, RS
2) Regelstudienzeit neun Semester, 160 SWS, GYM, SOS, BBS

Historisch gewachsen wird die Einstufung von Lehrkraften mit Erstem Staatsexamen
genannt, nach der Ausbildungsstatte und Studiendauer die kiinftige Besoldungsstufe und

Pflichtstundenzahl bestimmen.
Die vorliegende Verordnung soll zum 01.08.99 in Kraft treten.

Um zuklnftigen Studentinnen und Studenten die Wahl des gewiinschten Studienganges zu
erleichtern, muf® auch Uber die dann zu erfolgende Besoldung Klarheit herrschen.

Wird die Eingangsstufe fiir Lehrkréfte der Laufbahn an Grund- und Hauptschulen A 13
sein?

Wird die Eingangsstufe fiir Lehrkrafte an Realschulen A 12 sein?

Wird es fir die Lehrkrifte an Sonderschulen die gleichen Beférderungsméglichkeiten
wie fur die Studienratinnen und Studienrite geben?

Der slvsh vertritt die Auffassung, dal bei gleicher Ausbildung auch gleiche Entlohnung
folgen muR!

REAKTIONEN
Harald Neumann W wmal e _dede'zéu’eé, s

Hauptstr. 33
25712 Hochdonn

Sehr geehrter Herr Rossow !
Betr.: ,Landtagsdebatte zu Gute Leute machen Schule®

In der Juliausgabe von s/vsh - Information schreiben Sie ( oder ein anderes
Vorstandsmitglied ) , daB Sie - ausnahmsweise - einmal ein Protokoll einer
Sitzung des Landtages von Schleswig — Holstein wegen seiner Thematik bringen
wollen . Sie sagen dabei :“Wir haben nicht die Absicht , in Zukunft die Zeitung
seitenweise mit solchen Protokollen zu fiillen # Ich bitte Sie , sich daran in
Zukunft stets zu erinnern , denn das , was man aus diesem Protokoll (und aus
dhnlichen ) erfihrt, ist vollkommen nichtssagend und besteht fast nur aus
leeren Worthiilsen und parteipolitischem Geplinkel . Dafiir ist mir ( und sollte
Thnen wohl auch ) das Papier zu schade . Dann , bitte , lieber ein paar Seiten
weniger in der ,,Information” , dafiir aber mit echtem Inhalt gefiillt .

Mit freundlichem Gruf3

’mm ecte 16
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Kommunikationsschwierigkeiten

Enéunenn Sée sich noch?

Déesen Crief haben win im il an das Ministerium gescleickt
wit den Bitte, dée Antwont in 5099 im Quli veriffentlichen sa
dinfen. Leiden ot auch Uis heate - Olbtoben 99 - leine /Put-
work da - aicht eiamal eine Eingangsbestitigung! Jot das den
St des Winisteoniume? Hat die Ministeorin af anceren
dich venbessenn? Sudens iot es mit Beschwendebniefen won Eltera.
Cmanon s i Wt Pt il do st somisronan. LUt el Lappalien

Sehr geehrte Frau Dr, Kdster-Bunselmeyer,

in letzter Zeit kommt es beim Schulleiterverband verstarkt zu Nachfragen zum Thema , Aus- e _ N
und Forthildung als Ersthelfer fiir Lehrkrafte". Die Verunsicherung und Verérgerung sind W W aan 0&6 S Cé{{fe
grof. Wir wiirden gern zu einer Sachklarung beitragen und bitten Sie zu den folgenden

Uberlegungen um eine Stellungnahme, die wir gern im Juni-Heft unserer shvsh-information

abdrucken wollen, W dc'e antene S CW‘{{"

Laut Aussage von OAR Geinitz haben lediglich Lehramtsanwarter vor dem 2. Staatsexamen
die erfolgreiche Teilnahme an einem Kurs als Ersthelfer nachzuweisen. Die spitere Fortbil-

dung ist durch kein Geselz, keinen Erlass und keine Verordnung geregelt. ! . é f g : L : . s : ia

In den Veréffentlichungen des GUV bezw, der Unfallkasse Schleswig-Holstein wird in Abstan-
den verstandlicherweise auf die Notwendigkeit von Aus- und Forthildung hingewiesen. Dabei

ist maist von acht Doppelstunden die Rede - was verstandlicherweise bei vielen Kollegien WW Mm
pp g ‘ ed weedd

aul Unzufriedenheit und bei Einzelnen auch zu einer Verweigerungstaktik fihrt.
Die von einigen Schulen praktizierte Nutzung des SCHILF-Tages flir diesen Zweck scheint

uns auch nichl angemessen, er sollte padagogischen und unterrichtsrelevanten Themen v “ "
vorbehalten sein 5 m“édam m scé“éz'g‘ -

Uber Jahrzehnte nicht erfolgte Fortbildung ist ein Sicherheitsrisiko - dariber herrscht Einig-

keit. Die Wotwendigkeit, dass jeder Lehrer in Unlerricht, Pause, auf Ausfiigen und im

Schullandheim zu kompetenter Ersler Hilfe in der Lage sein muss, ist daher unbestritlen, m ad . o
Auf der Suche nach einer praktikablen Regelung fiel uns in dem Werk ,Sicherheit fiir

Schulleiter" aus dem WEKA-Verlag der in der Anlage beigefiigte Text auf, der die Problema- i:' 3 ! 3 "% ] , :‘ !a 3'! ) /

tik umreiftt, ohne besonders auf Schleswig-Holstein zugeschnitten zu sein. m

Daraus ant sich ableiten:
*  Repelmifige Fortbildung muss sein - statt der GUV-Empfehlung scllte es fiir alle QW gm W..

Schulen eine klare Regelung geben, die Konflikte in Kollegien und grofle Unterschie-
de zwischen Schulen verhindert und einen anger Aufwand festsetzt

. Die Fortbildung sollte in der Schule, auf die dort vorliegende dufiere Situation und den ”

akiuellen Wissensstand des Kollegiums zugeschnitten, stattfinden. M wm’ WM W m
= Sie sollte nicht nur durch das Rote Kreuz bzw. andere Hilfsorganisalionen miglich sein,

sondern z,B. auch durch Arzte, besser noch wie in Bremen durch eine dafiir ausgebil-

dete Lehrkraft an der Schule selbst. Ly - ’
+  Sie sollte alle 1-2 Jahre als Auffrischung Pflicht sein - aber nicht langer als 1,5 bis 2 W M

Stunden dauern. ( Das ist einfach realistischer als alle 3 Jahre 16 Stunden!!!)

. Sie solite nicht nur die Gblichen LebensrettungsmaBnahmen enthalten, sondern schul- P

bezogene Inhalte wie Sport- und Pausenverletzungen, Betreuung erkrankter Kinder Wée” W é“ez % =
und Jugendlicher auf Klassenfahrien... enthalten W

»  Die Finanzierung sollle geregelt sein - die Kosten dirfen nicht den Lehrkréften aufge-

blirdet werden - es darf aber auch keinen grofien Antrags- und Genehmigungsaufwand " i
oder Streit zwischen Schullrdgern und Bundesinnen- oder Landes-kullusministerium m Wefz -
peben.
Wir wiirden uns freuen, wenn Sie unserer Bitte nachkommen wilrden. y : g : E I
Mit freundlichen Grifien
geliba Sty
caktionen
m«;emeaéeam ;

17



. I_. . o .'.; . -
5,/-.'41 intermation 31/ Q0

slvsh-Ressourcenjagd

Vor einigen Jahren haben wir schon ein-
mal versucht, die unterschiedlichen Kom-
petenzen unserer Mitglieder zu erfassen
und flr die Arbeit des slvsh und fiir ein-
zelne Personen aus dem Verband nutzbar
zu machen. Vieles hat sich inzwischen
verdndert, so dass es Zeit wird, die alte
Liste zu lberarbeiten. Der slvsh ist inzwi-
schen in so vielen Bereichen zu einem
gefragten Gesprédchspartner geworden,
dass der Vorstand auf immer mehr Bera-
ter angewiesen ist. Leider miissen wir uns
oft erst mithsam schlau machen, obwoh!
einige Mitglieder schon langst sachkundig
sind.

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie uns un-
terstiitzen wiirden, indem Sie uns mittei-
len, zu welchen Themenbereichen wir Sie
als Experten ansprechen durfen. Mit Hilfe

der Datenbank, die dann entstehen soll,
kénnten wir z.B. bei Anhérungen oder bei
Anfragen nach Referenten oder Diskussi-
onsteilnehmern und besonders bei Wiin-
schen nach Beratung besser reagieren.
Der Vorstand des slvsh besteht aus elf
gewdhlten Mitgliedern. Zur Zeit haben wir
zusétzlich einen Stamm von ca. 15 Bera-
tern, die punktuell Aufgaben (bernehmen
oder auch zeitweise an der Vorstandsar-
beit teilnehmen.

Sie bestimmen Art und Umfang lhres En-
gagements, Sie bestimmen die Dauer, Sie
legen den Themenbereich fest.

Bitte fiillen Sie den Fragebogen aus und
faxen oder schicken Sie ihn an unsere
Geschéftsstelle. Jedes noch so kleine An-
gebot ist uns willkommen.

slvsh-Ressourcenjagd - Antwort

Name Anschrift

Tel /Fax/ e-mail

() Ja, ich méchte die Arbeit des slvsh unterstiitzen!

Ich biete meine Mitarbeit / Sachkompetenz zu folgenden Themen / in folgenden Berei-

chen an:

() Ich habe folgende Anregungen / Wiinsche

) lch méchte aktiv im Vorstand mitarbeiten.

(
() Ich bin bereit, Artikel fiir die Zeitung zu schreiben.
() lch ware bereit, in meiner Region fir den slvsh tatig zu werden.

Bitte unterschreiben und an die Geschiftsstelle senden oder faxen
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Bestandsaufnahme fur Schleswig-Holstein
Weiterentwicklung und Qualitatssicherung der Padagogik flir
Menschen mit besonderen Bedirfnissen
in Schleswig-Holstein

-
Donnerstag, den 25. 11. 99

17.00 - 19.30 Uhr

Landeshaus Kiel
Diisternbrooker Weg 70

Podiumsdiskussion mit
Staatssekretar Dr. Ralf Stegner und den
Bildungspolitischen Sprechern der Parteien

Die Veranstaltung findet in Form eines Fishbowls statt,
an dem sich die Besucher beteiligen sollten.
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Gratulation
Holger Arpe - fast seit Grindung des einsetzen wird und kann - wie er es
Verbandes im Vorstand tatig - ist ver- versprochen hat. Im Verband wird er
antwortlich fur so innovative und krea- Mitglied bleiben, die Vorstandstatigkeit
tive Ergebnisse wie das Aus- und wird er aufgeben.

Fortbildungsprogramm des [

P

slvsh, das Autonomie-Papier
oder das Arbeitszeitmodell -
um nur die wichtigsten zu
nennen.

Seit August ist er nun im Mi-
nisterium tatig und dort fur
den Bereich  Hauptschule
verantwortlich (Abt. 1ll 402,
Tel. 0431-988-2412).

Wir gratulieren ihm ganz
herzlich zu seiner Beforde- |
rung, winschen ihm viel Er- -
folg bei seiner neuenTatigkeit,
weiter so viele unkonventio-
nelle Ideen und dass er sich
auch und gerade an seiner
neuen Wirkungsstatte im Sin-
ne des slvshfiir Schulleitung

Klassenfahrten mit der DB

In der Anlage verdffentlichen wir auf Bundesbahn AG uber mehr als lastige
Wunsch der betroffenen Schule die Be- Méngel bei einer Klassenfahrt.
schwerdebriefe gegendber der Deutschen

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Klasse 9b fiihrte vom 6.9. bis 10.9.1999 eine Klassenfahrt von HH Altona nach Mittweida und zuriick durch.

Fiir die Riickreise von Dresden nach HH Altona waren im Zug 176, Abfahrt Dresden 15.15 Uhr, Plitze
reserviert.

Allerdings befanden sich zwei Plétze in Wagen 4 und 20 im Wagen 259. Zwischen diesen beiden Wagen
befanden sich 3 weitere Wagen, was die Aufsichtspflicht erheblich erschwerte.

Zudem befanden sich alle reservierten Pléitze in Raucherabteilen, was fiir die Schiiler eine Zumutung bedeutete
angesichts des Rauchverbotes auf Klassenfahrten.

Als wir in Dresden den Zug bestiegen und die Pliitze einnehmen wollten, stellte sich heraus, daB 5 Sitze keine
Reservierung hatten und die dort sitzenden Personen sich weigerten, die Plitze zu riumen.

Der Schaffner verteilte die betroffenen Schiiler auf Abteile in Wagen 4.

Wiihrend der Fahrt fiel in Wagen 259 die Beliiftung / Klimaanlage aus, Fenster lieBen sich nicht 6ffnen, so dah
die Luft unertréiglich stickig wurde und eine Schiilerin mit Kreislaufproblemen zu kimpfen hatte.

Da die Deutsche Bahn AG jéhrlich von vielen Schulen fiir Klassenfahrten genuizt wird und dadurch nicht
unbetrichtliche Einnahmen hat, erwarten wir auch einen entsprechenden Service, den wir bei dieser Klassenfahrt
leider nicht hatten.
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Unsere Vorwiirfe sind folgende:

1. Schon wegen der Aufsichtspflicht muf eine Reservierung so gestaltet sein, daB die Gruppe geschlossen
untergebracht wird.

2. Reservierungen diirfen nur in Nichtraucherabteilen vorgenommen werden.
3. Reservierte Pldtze miissen frei gemacht werden, denn fiir die Reservierung wird eine Gebiihr erhoben.

4. Bei technischen Problemen, die die Gesundheit der Reisenden gefiihrden, muB die Deutsche Bahn AG
zumindest dafiir sorgen, daB z.B. kalte Getriinke gereicht werden.

Da die Riickreise mit sehr vielen Problemen behaftet war, erwarten die Schiilerinnen und Schiiler der Klasse 9b
eine Erstattung der Reservierungsgebiihren und ein angemessenes Schmerzensgeld.

Angesichts der neuen Klassenfahrtenkataloge der DB AG fiir das Jahr 2000 sehen wir es als notwendig an,
dieses Schreiben nachrichtlich dem Schulleiterverband Schleswig-Holstein zur Veréffentlichung in der
Verbandszeitung zuzusenden.

Hauptschule am Lakweg

Hauptschule * Lakweg 2-4 * 24568 Kaltenkirchen

Deutsche Bahn AG
Hauptverwaltung
Poststr. 6

60329 Frankfurt / Main

Unerfreuliches Ende einer Klassenreise der 9b aus Kaltenkirchen - die Bahnfahrt

Sehr geehrte Damen und Herren,

leider muf ich Sie heute sowohl als Vater eines betroffenen Schiilers als auch als Mitglied des
Elternbeirates ansprechen, um Ihnen die recht unerfreulichen Zustinde wihrend der Riickfahrt der
Klasse 9b der Lakwegschule in Kaltenkirchen von einer Klassenreise zu schildern.

Am 10. September 1999 trat die Klasse mit dem Zug 176 von Dresden nach Hamburg die
Riickreise von einer mehrtégigen Klassenreise an. Im Wagen 259 waren 20 Plitze, im Wagen 4
zwei Pldtze reserviert. Die Reservierung war im Raucherbereich erfolgt, wobei man sich schon
fragen muB, ob das fiir schulpflichtige Kinder die richtige Form der Unterbringung in einem Zug
darstellt, nachdem ja ausdriicklich Plétze fiir eine Klassenreise gebucht worden waren.

Die Plitze 91, 93 und 96 waren nicht als reserviert gekennzeichnet und waren von anderen
Mitreisenden belegt worden, die sich weigerten, diese Plitze zu rdumen. Der Zugbegleiter war
trotz der unmittelbar geauBerten Proteste der Reisegruppe nicht in der Lage, die Plitze frei zu
machen. Statt dessen wurden schliellich sechs Schiilerinnen und Schiiler auf verschiedene Abteile
im Wagen 4 verteilt. Bedenken sie bitte, in welche Situation hierdurch die begleitenden Lehrkrifte
gebracht wurden. Unter diesen Bedingungen war diesen die Wahrnehmung der Aufsichtspflicht
gravierend erschwert, wenn nicht gar unmoglich gemacht worden.
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Zu allem Ungliick fiel hinter Dresden auch noch die Klimaanlage aus - bei den an diesem Tag
herrschenden AuBentemperaturen stieg die Temperatur im Wagen rasch auf kaum noch zu

ertragende Werte an - eine Tortur fur die Lehrer und Kinder. Eine Schiilerin hatte infolge der
hohen Temperatur mit argen Kreislaufproblemen zu kidmpfen. Ein Ausweichen auf nicht
betroffene Bereiche des Zuges war aufgrund fehlender Platzkapazitat am Freitag Nachmittag nicht
moglich.

Selbst wenn ich Verstindnis fiir gelegentliche Tiicken der Technik habe - ich hitte von Threm

Personal erwartet, dass es

1. iiber den Schaden informiert,

2. MaBnahmen zu dessen Behebung ankiindigt und Abhilfemafnahmen ergreift bzw., wenn diese
nicht zum Erfolg fiihren,

3. alles unternimmt, um die Situation fur die Betroffenen ertrdaglich zu machen, beispielsweise
durch Verteilung kostenloser gekiihlter Getrinke.

Nichts davon ist passiert, die Schiller muBiten die Verhiltnisse bis kurz vor Ende der Reise
ertragen, wo offenbar auf wundersame Weise die Stromversorgung der Klimaanlage wieder

hergestellt wurde.

Sie werden verstehen, dass den Kindern die Klassenfahrt aufgrund der von mir beschriebenen
Begleitumstande der Rickfahrt nicht gerade in angenehmer Erinnerung geblieben ist. Immerhin
haben die Kosten fur die Bahnfahrt ca. 65% der Gesamtaufwendungen flir die Klassenreise
ausgemacht. Bedenken Sie bitte, dass es sich bei den Heranwachsenden um Ihre zukiinftigen
Kunden handelt, die bei der genannten Fahrt ein ausgepragtes Negativerlebnis mitgenommen
haben.

Vielleicht sollten Sie einmal priifen, ob hier nicht irgendeine Form von Wiedergutmachung
angebracht ist. Zumindest darf wohl eine Entschddigung fiir die bezahlte, aber nicht erfolgte
Reservierung erwartet werden. Ich gehe einmal davon aus, dass sich aufgrund der Stimmungslage
bei den Betroffenen auch noch die Schulleitung mit Thnen in Verbindung setzen wird und werde

daher die weitere Entwicklung aufmerksam verfolgen.

Mit freundlichen Griillen
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Pressespiegel

Viele Kolle/innen haben sicherlich von den Vorgéngen an der Fritz-Reuter-Schule in Ek-
kernférde gehért, wo ein Rektor nach 18 Jahren Schulleitertétigkeit von seinem Amt zuriick-
getreten ist. Im Zusammenhang mit diesem Rlicktritt erschienen uns der Kommentar aus der
Eckernférder Zeitung von K-H. Groth sowie ein Leserbrief aus der gleichen Zeitung bemer-

kenswert.

Knudsen ist nicht
der letzte

Zu: ,Schulrektor vom
Lehrerkollegium aus dem
Amt gemobbt?“ (Ausgabe v.
24.8.99) -

Hut ab vor Rektor Heinz
Knudsen aus Eckernforde,
der seinen Riicktritt 6ffent-
lich gemacht hat. Dieses
nimmt ihm die Schuladmi-
nistration in Kiel natiirlich
{ibel und versucht, mit dem
Biittel - des Beamtenrechts
wieder -,glattes Wasser" zu
erzeugen. Knudsen ist nicht
der erste und wird auch
nach Lage der Dinge nicht
der letzte Rektor sein, der
diesen Schritt aus Sorge um
seine Gesundheit tun mu8.

Nicht von ungefahr wird
es immer schwieriger; va-
kante Rektorenstellen neu
zu besetzen: Grund ist die
miserable ' Rechtsstellung
des Rektors, die das Schul-
gesetz ihm auferlegt. Er tragt
zwar die Verantwortung fiir
alle Vorgéinge in der Schule,
hat' aber nicht das Recht,
Schlampereien, Unregelma-
Bigkeiten oder gar - grobe
Dienstpflichtverletzungen
von Lehrern zu. sanktione-

ren; “Er “darf nicht einmal
Ermahnungen aussprechen,
geschweige denn eine Ab-
mahnung ausstellen. Zahl-
reiche, eigentlich zum Woh-
le der Schule installierte
Gremien geben Lehrern die
Méglichkeit, den Rektor per-
manent unter Druck zu hal-
ten und fiir alles oder nichts
Rechtfertigungszwingen
auszusetzen. Kurz zusam-
mengefaBt: In der Schule ist
der Rektor der Baum, an den
jeder pinkeln darf.
KLAUS und HELGA
WILKEN, Ulsnis

In den
Schulen geht
die Angst um

Angst geht um an schleswig-

holsteinischen Schulen —Angst

vor Repressalien durch Vorge-
setzte. ;

An der Fritz-Reuter-Schule in-
Eckernforde war ein Kollege
nach 18 Jahren Schulleiter-
tatigkeit physisch und psy-
chisch amEnde, weil seine Au-
toritat systematisch untergra-
ben worden ist.

An der Goreh-Fock-Schule ver-
suchte ein Elternpaar in ehr-
verletzender Weise, die Arbeit
einer Lehrerin in den Schmutz
zu ziehen, ohne daf Fltsorge
seitens unterer und oberer
Schutaufsicht gegeniiber der
varleundeten Kallegin erkenn-
bar wurde.

Gegen den Schulleiter wurden
Drohungen ausgestoBen, auf
die das Ministerium erst nach
fiinf Wochen mit der Aufforde-
rung reagiere, er moge die

Sachlage bitte auf dem Dienst-

wege erldutern, Demselben
Schulleiter wurde mehrfach
harsch bedeutet, er diirfe sich
nicht Gffentlich zu Fragen der
Schulpolitik auBern. In der frei-
an Wirtschaft wére ihm chnehin
schon lngst fristios gekandigt
wordari.
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In Felm eskalieren zur Zeit ab-
struse Vorwlrle eines Eltern-
paares gegenilber der Schul-
leiterin, so daf in der Gemein-
de schon von einem . Schul-
krieg“ gesprochen wurde..

Ich selbst wurde vor einigen Ta-
gen von der Deutschen Pres-
seagentur zum Thema .Recht-
schreibreform” befragt. Meine
Meinung dazu ist bekannt, und

s0 habe ich selbstverstandlich

gestattet, daB mein Name ge-
nannt wurde, Das hat Verwun-
derung bei der Journalistin her-

vorgerufen. Alle bisher von ihr

angerufenen Lehrer hatten aus
Angstvor dienstrechtlicher Vier-
folgung die Namensnennung
verwaigert,

Auch mich beschleicht langsam
Angst

KARL-HEINZ GROTH

I B R

MONTAG, 20. SEPT. 1999
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Niedersachsen will in den Zeugnissen
wieder Ordnung und Leistung benoten

Zuruck zu den
alten Werten

HA Hannover - Tugenden und Werte wie Leistungs- und Hilfsbe-
reitschaft, das Einhalten von Regeln und das I‘Jsberﬁehmen \lr{olrllf{”gi-
antwortung finden in den Schulen wieder mehr Beachtung. Nie-
dersachsens Kultusministerin Renate Jiirgens-Pieper (SPD) hat
die Riickkehr zu den vor mehr als 25 Jahren abgeschafften Kopfno-

ten ,,in modernerer Form* anﬁekﬁndigt. Vom

werden in Zeugnissen das Ar

ommenden Jahr an

eits- und Sozialverhalten der Schii-

ler wieder bewertet und Fehlzeiten aufgefiihrt. ,,Die Zeit i i

] : 5 t
das Wertebewusstsein zu stirken*, sagte Jiirgens-Pie er(:ller:ls;{;?rllf-'
burger Abendblatt. In Hamburg wird zurzeit ebenfalls an einer

Rechtsverordnun

zur Neugestaltung der Zeugnisse gearbeitet,

Sachsen hatte in diesem Jahr Noten fiir Ordnung, Mitarbeit, Betra-

gen und Fleif} eingefiihrt.

In Niedersachsen waren die
am Kopf des Zeugnisses stehen-
den Noten fiir ,Beteiligung am
Unterricht* und ,Verhalten in
der Schule" 1972 abgeschafft
worden. Auf den Zeugnisblat-
tern findet sich derzeit auBer den
Noten fiir die einzelnen Facher
nur noch die Rubrik ,Bemer-
kungen“. Allerdings ist es Nie-
dersachsens Lehrern bislang
freigestellt, ob sie Schiilern in
den hoheren Klassen da noch zu-
satzlich etwas ins Zeugnis
schreiben wollen. Das wird bald
anders. Per Erlass will Kultusmi-
nisterin Jiirgens-Pieper die Pad-
agogen anweisen, in jedes Zeug-
nis eine von fiinf standardisier-
ten und damit notendhnlichen
Bemerkungen iiber das Sozial-
und Arbeitsverhalten zu schrei-
ben. Das Spektrum reicht von
,verdient besondere Anerken-
nung" bis ,erfillt die Erwartun-
gen nicht®. Einige der Kriterien

alten lange als Sekundéartugen-

en: das Beachten von Regeln,
Ordnungssinn, Leistungsbereit-
schaft.

,Lehrer verwenden heute
schon einen hohen Anteil der
Unterrichtszeit auf Erziehungs-
arbeit, die in den Elternh&usern
nicht mehr geleistet wird oder
werden kann. Sie erhalten dann
ein Mittel, den Lernerfolg zu be-
werten®, begriindet die Kultus-
ministerin, warum sie den alten
Werten wieder mehr Gewicht in
den Zeugnissen geben will. Die
Schule miisse sich schon lingst
nicht mehr allein um fundierte
Wissensvermittlung sondern
auch um die Personlichkeitsent-
wicklung der Kinder und Ju-
gendlichen kiimmern.

Neben dem Allgemeinwissen

spielten die sozialen, personalen
und methodischen Kompeten-
zen bei Bewerbungen eine grofie
Rolle. ,Teamfihigkeit, zielge-
richtetes, selbststandiges Arbei-
ten und Teilnahme am Gemein-
schaftsleben sind heute Schliis-
selqualifikationen. Auch sie wer-
den bewertet", sagt Jiirgens-Pie-
ger. Zur neuen Linie gehort zu-
em, dass in den Zeugnissen
wieder steht, wie lange ein Schii-
ler unentschuldigt gefehlt hat.
Niedersachsens Kultusminis-
terin sieht sich mit ihrer Initiati-
ve nicht allein: ,In vielen Bun-
deslindern wird umgedacht. In

den 70er-Jahren hat man sich mit
den so genannten Sekundértu-
genden viel schwerer getan.”

Auch in Hamburg ist das The-
ma ,auf dem Tisch", sagte Gert
Rauschning, Leiter der Unterab-
teilung Gestaltung und Entwick-
lung der Bildungsginge in der
Hamburger Schulbehorde, dem
Abendblatt. Unter der Leitung
von Rauschning wird zurzeit an
einer Rechtsverordnung ge-
arbeitet, die die so genannten
,Kopfteile" in Zeugnissen neu
fassen soll. Allerdings wollen
sich die Hamburger %eit lassen
und Elede Anderung wissen-
schaftlich absichern. ,Eines ist
sicher: Eine ausfiihrliche Kom-
mentierung in Zeugnissen findet
hohe Akzeptanz bei Eltern und
Schiilern®, sagte Rauschning.
Derzeit wird das Arbeits-und So-
zialverhalten der Schiiler in
Zeugnissen frei formuliert und
mit dem Ziel kommentiert, dass
es der weiteren Entwicklung des
Schiilers dient. Auch Fehlzeiten
werden in Hamburger Zeugnis-
sen dokumentiert.

Forddeutoche Jeitung -
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1963 in Hamburg : Noten fiir Flihrung,

Fleid und Mitarbeit.

Schleswig-Holstein verfahrt
ahnlich wie Hamburg, und dabei
soll es nach Angaben des Bil-
dungsministeriums auch blei-
ben. CDU. und FDP wollen an
dieser Regelung nicht riitteln.

Am weitesten vorgewagt hat
sich das Land Sachsen. Dort wer-
den seit diesem Jahr wieder
Kopinoten erteilt, wie das in der
DDR bis 1990 iiblich war, Meck-
lenburg-Vorpomimerns Kultus-
minister Peter Kauffold (SPD)
hilt eine Riickkehr zu Kopfno-
ten fiir ,,durchaus denkbar®.

Bevor die Neuregelung in Nie-
dersachsen in tt, will
Kultusministerin Jiirges-Pieper
nun zunidchst Lehrer- und El-
ternverbidnde anhéren. Zurzeit
ist geplant, die modernen Kopf-
noten ab Klasse 7 zu erteilen. Of-
fen ist, ob die Bewertungen auch
in Abschlusszeugnissen stehen
sollen. Die CDU-Landtagsfrakti-
on in Hannover forderte das ges-
tern. Bislang stehen in Ab-
schlusszeugnissen in der Regel
keine Verhaltenskommentare.
Und: Wegen schlechten Verhal-
tens bleibt kein Schiiler sitzen.

Mittwoch, 8. September 1999
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" h\«.e’ep;xperte Ekkehard Klug (FDP)
w«w°° rordert im Abendblatt-Gesprach:

JAufnahmepriifung
fiir Gymnasiasten®

ubi Kiel - In Schleswig-Holstein
hat der Landtagswahlkampf mit
einem Streit zwischen Landes-
rechnungshof, SPD und CDU
um die Schulpolitik begonnen.
Neuer Kultusminister diirfte im
Fall eines CDU/FDP-Wahlsie %es
jedoch ein Liberaler werden. Im
Gesprich mit dem Hamburger
Abendblatt erlauterte der FDP-
Bildungsexperte Ekkehard
Klug, wie er die Schulen auf Vor-
dermann bringen will.

Das Gymnasium mochte erzur
Eliteschule machen und in be-
stimmten Fillen ,Aufnahmeprii-
fungen" vorschreiben, Vor allem
dieser Vorschlag diirfte fiir Wir-
oel sorgen, weil das Wahlrecht
der Eltern am Ende der vierten
Klasse eingeschrankt wiirde.

Derzeit diirfen sie ihre Kinder
auch dann zur

schnellen und spiirbaren Perso-
nalschub.” Das gelte insbeson-
dere fiir die Berufsschulen, er-
ﬁéinzt er und widerspricht damit
er CDU, Sie hat vor allem die
Hauptschulen im Auge. Einig ist
man sich darin, die von SPD und
Griinen abgemilderte Entbeam-
tungspolitik ganz zu stoppen.
Einen Teil des gesparten Gel-
des will der Privatdozent in eine
bessere Ausstattung der Schulen
stecken. Vor allem bei Compu-
tern ﬁebe es einen gewaltigen
Nachholbedarf. Sein Ziel: ,Es
wiire toll, wenn im Jahr 2003 in

jedem Klassenzimmer ein Com- .

puter mit Infernet-Zugang
steht." Mit neuer Hardware ist es
fiir den Historiker aber nicht ge-
tan. Er wiinscht sich eine Uber-
arbeitung der Lehrplidne und

eine Riickkehr zu

Realschule oder
wnf ein Gymnasi-
im schicken,
wenn im Grund-
schulgutachten

ler Besuch der
Jauptschule emp-
‘ohlen wird. In die-
sen Fallen moéchte
Llug Prifungen
sinflihren, um
{indern einen spi-
eren Abstieg zu
srsparen. Fast ein
Viertel der Eltern
1alte sich nicht an
lie Empfehlung
ind wiahle einen
16heren Bildungs-

i3-jéihrige Land-
tagsabgeordnete.

Jereits in den achten Klassen
iitten sich die Grundschulemp-
ehlungen dann meist doch
lurchgesetzt.

»Wer die Priifung nicht schafft
ann es nach dem Klug-Mode]i
rotzdem bis zum Professor brin-
ten”, meint der Bildungsexper-
e, der an der Kieler Uni osteuro-
sdische Geschichte lehrt. Im
Zentrum seines Schulkonzepts
teht eine bessere Unterrichts-
rersorgung. ,,Der Abwéristrend
nuss gestoppt werden.” Die rot-
rine Regierung habe das Un-
errichtsangebot reduziert und
len Lehrern Mehrarbeit aufge-
rummt, um steigende Schiiler-
ahlen aufzufangen, klagt er.

Um die Trendwende bei weiter
teigenden Schiilerzahlen zu
chaffen, méchte Klug in den
dchsten fiinf Jahren mindes-
ens 1000 Lehrer zusétzlich ein-
tellen. Das wollen auch SPD
nd CDU. Im Gegensatz zu ih-
en fordert der FDP-Mann aber,
00 der neuen Stellen schon zum
«chuljahr 2000/01 einzurichten.
Die Schulen brauchen einen

Ekkehard Klug ist als Kultus-
minister einer CDU/FDP-Re-
ang, berichtet der gierung in Kiel im Gesprach.

klaren Leistungs-
anforderungen.

Konkrete Vorstel-
lungen hat der Li-
berale auch zur
Zukunft jeder ein-

zelnen Schulart.
Das Gymnasium
solle zur ,Leis-

tungsschule” wer-
den. Anders als die
CDU méchte Klu

ein Abitur nac

zwolf Schuljahren
einfiihren. Trotz
der Verkiirzung
sollen die Schiiler
genauso viel ler-
nen. ,Das bedeu-
tet an ein oder zwei
Tagen Unterricht
am Nachmittag.”

Auch die Oberstufe will Klug
reformieren, die Hiirden fiir das
Abitur héher legen. ,Das Gym-
nasium muss auch eine Elite-
schule sein®, betont er. Verlierer
wiren die Gesamtschulen, die
kein Turbo-Abitur anbieten
kénnten. Die Real- und die
Hauptschulen will Klug durch
erhohte Lehrerzuweisung stér-
ken. Die von der CDU geforderte
Abschlusspriifung in Haupt-
schulen lehnt er hingegen als
»eher schidlich” ab.

In den Grundschulen méchte
Klug die Notenzeugnisse stir-
ken. Sie soll es ab Klasse drei ver-
bindlich geben. Einen anderen
Akzent als die rot-griine Regie-
rung setzt der FDP-Mann auch
bei der Integration behinderter
Schiiler. Das sei nicht fiir jedes
Kind das richtige Modell, meint
er, Zumal es bei der Begleitforde-
rung Miéngel gebe. ,In einigen
Regelklassen werden behinderte
Kinder eher aufbewahrt.” Sein
Ziel: Integration so weit wie
moglich und mit der nétigen For-
derung.
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eute wie vor 20 Jahren heiBen die Unterri i
E'Cher’ die auf dem Stundenplan eing;citcif;l
chiilers stehen, Deutsch, Englisch, Mathematik
Aufder Tagesordnung in den Schulen jedoch stehen
viel oftelf als vor 20 Jahren nicht Aufsatz Vokabeln
un_@ Gleichungen mit Unbekannten sc;ndern das
miihevolle Einiiben einfachster Gn;ndregeln des

Miteinander, des sozial i
il s ol en Verhaltens in der Klasse

Lehrer klagen iiber eine zunehme
r ki nde Zahl -
Ler_lsauffalhger Schiiler, deren Konzentrat?onzgl}:iagl-
dglt schon nach wenigen Minuten erschopft ist und
ie erst einmal lernfﬁh_jg gemacht werden miissen

stdndlichkeiten wie die, anderen nicht ins

fa].lg_n, Konflikte mit Worten und nicht mit Sg‘i? :tri
zu lésen, und die Bereitschaft, die eigenen Integes
Sen zugunsten anderer zurtickzunehmen sind viel:
fach gar Lgel'ne Selbstverstiandlichkeit mehr. Sie miis-
sen, of_t bis in die obersten Klassenstufen hinein. im.
mer wieder neu vermittelt werden. T

Die Aufgabe der Schulen ist es dabei i
Defizite aufzuarbeiten, die ihre Ursacilerrlligl;l?iueilgx’
Eilte_ernhgug haben. Soziale Kompetenzen und Lgern—
fa_hlgkelt sind in einer modernen Gesellschaft, in der
Wissen oft weniger wichtig ist als zu wissen “;ie und
\ng rﬁsf.ss{shn;].l Ieégchlogsen werden kann m:ld in der

ecnsel biografise itit si
nehmend grofBer Bg;erdeutl.}llr?gl.%rmamat B Ten -

Die meisten Lehrer haben diese He
genangenommen und handeln danachr.‘%lrslfioirde?lnslﬁ:
zial- und Arbeitsverhalten in vielen Schulen lingst
ein Lernschwerpunkt sind, ist es nur folger.ichtgi
Schillern und Eltern im Zeugnis eine Orientierupo,
zu geben‘, Wie es darum bestellt ist. Niedersachseng
Kultusministerin Renate J Urgens-Pieper ist da mit
ihrem Vorschlag auf dem richtigen Weg. Sie will den

alt i
ns gﬁgc?cliteig .w1eder mehr Wert geben - und ist damit
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Antwort der Ministerin zur Vorgriffsstunde

Ministerium fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur

Schulleiterverband Schleswig-Holstein des Larxies Sohleswig-holstein
Herrn Michael Doppke
Birkeneck 3

25479 Ellerau

Kiel, #.07.1999

Ministerin

Sehr geehrter Herr Doppke,

ich danke lhnen fur Ihr konstruktiv kritisches Schreiben vom 30. Marz d. J., in dem
Sie fur Inren Verband detailliert zur Arbeitszeitverlangerung und zur Vorgriffsstunde
Stellung nehmen. Die bisher nicht erfolgte Beantwortung hat bei Ihnen
verstandlicherweise Verwunderung ausgelost, da Sie von mir eine Antwort in
angemessener Zeit erwarten konnen. Ich bitte die verspatete Beantwortung zu
entschuldigen.

In der Frage der Herausnahme der Schulleitungen aus der Regelung zur
Vorgriffsstunde begrufen Sie das grundsatzliche Bemuhen, stellen aber fest, da
die getroffene Regelung zu kurz gegriffen ist. Dabei bitte ich zu bedenken, dalk das
Prinzip der Vorgriffsstunde darauf beruht, dal} eine an sich erst zu einem spéteren
Zeitpunkt fallige Arbeitsleistung bereits vorzeitig zu erbringen ist. Da
Lehrerarbeitszeit hinsichtlich der Unterrichtsstunden exakt meRbar ist und auch nur
dieser Teil der Arbeitszeit zeitlich festgelegt ist, kann auch nur hier eine Vorleistung
gefordert werden, die zu einem spateren Zeitpunkt ausgeglichen wird.

Daruber hinaus haben Sie gefordert, auch stellvertretende Schulleiterinnen und
Schulleiter aus der Vorgriffsregelung herauszunehmen. Ich kann die Logik lhres
Vorschlages verstehen, ihn aber nicht realisieren, da es die Haushaltslage nicht zulaRt.

Bereits die ,Sonderstellung” der Schulleiterinnen und Schulleiter war im Zusammenhang

mit der Vorgriffsstunde nur schwer zu realisieren, schien mir aber unter Berticksichtigung

der besonderen Leistung und der herausgehobenen Bedeutung dieses Personen-
kreises, auch als offentliches Signal, schulpolitisch wichtig zu sein. lhrem Wunsch die
durch die Verbeamtung frei werdenden Mittel daftir zu verwenden, kann ich leider nicht
nachkommen. Durch die aus dieser MalRnahme freigewordenen Mittel werden in den
Jahren 2000 bis 2004 u.a. insgesamt 800 zusatzliche Lehrerstellen finanziert; schon

1999 soll 1 Mio. DM zur Erhohung der sog. Stundengebermittel verwendet werden, um-

Brunswiker Strafle 16 - 22
24105 Kiel

Telefon (04 31) 9 88 - 57 00
Telefax (04 31) 9 88 - 58 14
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den Unterrichtsausfall noch effektiver bekdmpfen zu kénnen. Zusammen mit den bereits
fur das Jahr 2000 beschlossenen 200 neuen Stellen stehen den Schulen damit
insgesamt 1.000 Lehrerstellen mehr fiir Unterricht zur Verfiigung. Ich freue mich sehr,
dal diese Verbesserungen erreicht werden konnten, ohne die Lehrerinnen und Lehrer
weiter zu belasten.

Insgesamt werden wir damit in den néchsten fiinf Jahren, zusammen mit der
Besetzung aller durch Pensionierung freiwerdenden Stellen, 5.200 jungen
Lehrerinnen und Lehrern im Schuldienst eine berufliche Perspektive anbieten
kénnen und somit die Lehrerkollegien weiter verjiingen.

Abschliefend will ich gerne auf die von Ihnen ebenfalls angesprochene
Stichtagsregelung fur die Bemessung der Ausgleichsstunden und die Anhebung der
Ausgleichsstunden eingehen. Die Anhebung der Ausgleichsstunden fiir
Schulleiterinnen und >Schulleiter um je eine Stunde wiirde bedeuten, daR rund 40
Stellen weniger fiir Unterricht zur Verfligung stehen wiirden. Angesichts der
Finanzlage des Landes bei weiterhin steigenden Schiilerzahlen sehe ich hierfiir
leider keine Maoglichkeiten. Die Stichtagsregelung ist ebenfalls weiterhin erforderlich,
um den weiteren Aufwuchs von Ausgleichsstunden, die dem Unterricht verloren
gehen, zu verhindern. Allerdings ist nach § 1 Abs. 2, Satz 2 des
Ausgleichsstundenerlasses erstmals zum Schuljahresbeginn 2000/01 eine
Neuverteilung der nach Satz 1 errechneten Ausgleichsstunden vorgesehen. In
diesem Zusammenhang wird auch zu priifen sein, ob die Schiilerzahlen, die
Unterrichtsversorgung und die Haushaltslage gegebenenfalls eine andere
Stichtagsregelung oder Veradnderung der Staffelung zulassen.

Ihre im letzten Absatz geduRRerten Bedenken und Anregungen lassen sich schriftlich

schwer beantworten. Ich schlage Ihnen vor, diesen Bereich in einem gemeinsamen
Gesprach mit Staatssekretér Dr. Stegner nach den Sommerferien zu diskutieren.

Mit freundlichen GriiRen
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Nachgedacht..... w aufgesctnicten. . ..

- Angelika Sing -

... zitieren wir im Goethejahr doch auch in un-
serem Heft einmal den verehrten Herrn Ge-
heimrat:

Wer das enste Ruopfloch verfellt. bommit mit
dem Gaknipfen aicht yu Rande!

Ein treffender Satz fir den Beginn des Lesens
und Schreibens. Dagegen steht die ebenso

wahre Vorstellung, dass auch dée echlechieste
Wethode den Schale die Rinden uicht daran
Uindena boune, das Lesen and Schnedben yu

lenaew. Aber um diese Kinder geht es hier

nicht (des Nachdenkens und Aufschreibens
wéren sie vielleicht auch einmal wert).

Es geht um die groe Zahl derer, die sich
schwer tun - sei es wegen der viel beschwore-
nen Wahrnehmungs- oder Verhaltensauffallig-
keiten oder angeblich erblicher Disposition zur
Legasthenie - Ursache hin oder her - wichtig
erscheint mir, aus dem vielfaltigen Angebot auf
dem Markt den fir a | | e Kinder optimalen,
d.h. sichersten und besten Weg zum Lesen-
und Schreibenlernen zu finden. Dazu gibt es
seit Jahren fachkundige Untersuchungen,
Fachzeitschriften und Bicher - von den sicher
parteiischen Fibelhandbiichern mal abgese-
hen.

In vielen Schulen wird dabei die nicht beson-
ders neue Erkenntnis umgesetzt, dass sich
alles, was ich mit mehreren Sinnen parallel tue,
sicherer in meinem Kopf und meiner Hand
festsetzt - also sollten Schreibenlernen und
Lesenlernen absolut parallel und nicht zeitver-
schoben stattfinden.

Bekannt ist auch, dass sich die Formen der
Antiqua (Versalien=GrofRRbuchstabendruck-
schrift) weniger leicht verwechseln lassen (M,
N...) als kleine Buchstaben. Auferdem ist
Drucken fir Kinder, die sich feinmotorisch
schwer tun, wesentlich leichter, und schlieRlich
der weiche Bleistift - z.T. in Dreiecksform -
besser handelbar als der klecksende Fller.
Also ist es doch absolut klar und logisch, dass
ich mit groBen Druckbuchstaben lesend und
schreibend/druckend beginnen, nach Analyse
und Synthese - also im Leistungsmittelfeld ca.
zu Weihnachten - mit den kleinen Druckbuch-
staben lesend und schreibend ergédnzen und
ab Ostern  etwa (im Durchschnitt) nach
Schwungtibungen die Schreibschrift
,nachschieben" sollte.

Das ist bei Ihnen auch so? Sie fragen sich, was
diese selbstverstandliche Aufzéhlung soll?
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So dachten wir auch, bis drei Wochen nach
Schulbeginn ein Kind zuzog, das vom ersten
Tag an mit dem Fuller Schreibschrift lernte und
in der Fibel Druckschrift las - selbstverstandlich
kleine und grofie Buchstaben gemixt und zeit-
versetzt zum lesenlernen, aber kein einfaches
O nachspuren konnte!

Im Lehrerzimmergesprach hérten wir dann von
ahnlichen Vorgehensweisen an anderen
Schulen. Bleiben Lehrer/innen bei ein und der-
selben Fibel oder Methode, weil man diese
eben gut kennt und das Umlernen so mithsam
ist? Oder schiebt man die Leseversager auf
mangelnde héusliche Ubung, mangelnde Be-
gabung...? Werden Fachartikel u.a. einfach
negiert? Fehlt die Selbstkritik? Oder sieht die
Erstklssenlehrkraft nicht, was in Klasse 4, 6
oder 9 aus ihren Kindern geworden ist?
Wieviel spatere Schulversager, Legastheniker
u.a. kdnnten doch vermieden werden, wenn
beim ersten Knopfloch besser hingeschaut
wirde - die Handzeichen sind da ebenfalls eine
erfolgreiche Erganzung.

Da werfen wir mit so hochtrabenden Begriffen
wie Evaluation um uns, aber einfache Er-
kenntnisse der Forschung (und jeder Férder-
schule, die unsere Versager ja wieder hinbie-
gen soll - Gibrigens meist mit dem Kieler Lese-
aufbau, der obigen Standards entspricht!) wer-
den 15 - 20 Jahre spéter in der Schule immer
noch nicht allgemein umgesetzt.

Liegt das Nicht-wichtig-genug-nehmen des
Anfangsunterrichts nun daran, dass unsere
vielen maénnlichen Schulleiter zum Gberwie-
genden Teil aus dem Hauptschulbereich (als
Lehrer) kommen und hier die eigene Erfahrung
fehlt? Oder ist der Glaube an die Freiheit des
Lehrenden bei uns so grof}, dass man sich als
Schulleiter/in da nicht einzumischen hat? |
Unter der Pramisse, dass Schulleitung als
oberste Aufgabe hat, fiir die Qualitat von Unter-
richt zu sorgen, missen wir den Fachleuten -
eigenen aus dem Kollegium , aber auch ande-
ren - Gelegenheit geben, im Rahmen der
Fachkonferenz zu informieren, fortzubilden,
entsprechende Lehr- und Lernmittelbeschliisse
zu fassen und durch gemeinsames Lernen,
Teamarbeit und sténdige Fortbildung zu einer
optimalen, fundierten Arbeit (mehr Arbeitszu-
friedenheit der Lehrkrafte), aber auch zu opti-
maler Leistung aller Schiilerinnen und Schiiler
einer Anfangsklasse zu kommen. Ganz ne-
benbei wadre das dann ein wirklich wichtiger
Schritt im Bereich der Schulprogrammarbeit
und der nachfolgenden Evaluation.




7 N Zeit

Zelt fur gute Schule M I( 5/V5h[

Schulleiterverband Schleswig—Holstein e. V.

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (s/vsh) ist die Interessenvertretung fir
Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen und Stellvertreter aller Schular-
ten Schleswig-Holsteins. Ihm gehéren zur Zeit mehr als 420 Mitglieder an.

Unser Hauptziel ist es, die Rahmenbedingungen fir Schulleitungen zu verbessern!
Dabei machen wir deutlich, dass FUhrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil
von Schulleitungen sind. Gleichzeitig erarbeiten wir Konzepte fur Schul- und Perso-
nalentwicklung und streben ihre Umsetzung an.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegentiber

der Offentlichkeit

der Wirtschaft

den Gewerkschaften

allen demokratischen Parteien
anderen Verbanden, ...

dem Ministerium

der Schulaufsicht auf allen Ebenen
den Schultrdgern

den Eltern- und Schilervertretungen
e den Personalvertretungen

Der Schulleiterverband (slvsh) - die grofte und stéarkste Vereinigung von Schullei-
tungsmitgliedern in Schleswig-Holstein - ist in den Jahren seit seiner Grindung im
Jahre 1991 zum akzeptierten und geforderten Gesprachspartner der o. g. Institutio-
nen geworden. Ziel des Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein (sivsh) war und
wird auch zuklnftig die Starkung des Zusammengehdrigkeitsgefithls von Schullei-
tungen durch Gedankenaustausch und gegenseitige Unterstitzung sein. Dafiir wird
weiterhin kontinuierlich daran gearbeitet werden, die Interessen des Schulleiterbe-
rufes in allen und fur alle Schularten zu vertreten, wobei stets das Motto gelten wird:
Die Schulleitungen aller Schularten starken und keine Schulleitung einer
Schulart schwichen, denn: das schafft WIR-GEFUHL, da im Kern alle Schullei-
tungstatigkeit aller Schularten gleich ist !

Gemeinsam sind wir starker !

Werden auch Sie Mitglied im Schulleiterverband Schleswig-Holstein (sivsh) und
senden Sie noch heute Ihre Beitrittserklarung an die Geschéftsstelle’ ab!

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme I6sen

' slvsh
Postfach 1335 - 25536 Brunsbiittel
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. — slvsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustand. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, daB der monatliche Beitrag von DM 10,— einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerldBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen flir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Dee letgte. .. 7

Das Letze!

- Walter Rossow -

,Modellversuch Schulassistenten entlastet die Schulleitungen und
laRt ihnen mehr Zeit fiir Unterricht".

Manchmal kann man wirklich nur noch
verwundert den Kopf schitteln, wenn
man hoért oder liest, was unsere Bil-
dungspolitiker/innen in Schleswig-
Holstein so von sich geben! Und je na-
her der Wahlkampf rlickt, desto abstru-
ser werden viele AuRerungen.

Das beste Beispiel dafiir hat unsere Mi-
nisterin Frau Erdsiek-Rave im letzten
Nachrichtenblatt geliefert. Da wird sie
unter der Uberschrift ,Modellversuch
Schulassistenten startet folgenderma-
Ren zitiert: ,Das Modell entlastet die
Schulleitungen und IaBRt ihnen mehr
Zeit fir Unterricht®. Da muss man sich
fragen, was man denn auf die Glaub-
wurdigkeit von Aussagen von Frau Erd-
siek-Rave und ihres Staatssekretérs Dr.
Stegner geben darf, die in allen Gespra-
chen mit Vorstandsmitgliedern bekréaf-
tigten, dass sie - genau wie wir - die
Notwendigkeit von mehr Leitungszeit fiir
Schulleitung sahen, dass ihnen aber auf
Grund der sehr angespannten Haus-
haltslage momentan die Hande gebun-
den seien. Noch im Gesprach am 23.
August d. J. versicherte Herr Dr. Steg-
ner, dass man sofort nach der Wahl an
die Loésung dieses Problems - dabei
schloss er auch die Stichtagsregelung
ausdrucklich mit ein - gehen werde. Hier
muss sich der aufmerksame Leser oder
Zuhérer dann doch schon fragen, ob im
Ministerium die Linke eigentlich nicht
weill, was die Rechte plant oder auch
nur denkt, geschweige denn sagt!

Eines bleibt zumindest hier festzu-
stellen: Aussagen wie die von Frau
Erdsiek-Rave im Nachrichtenblatt - so
sie denn ihr Zitat liberhaupt kennt -
sind mit Sicherheit nicht dazu geeig-
net, Vertrauen zu schaffen, sondern
eher dazu geeignet, miihsam aufge-
bautes Vertrauen wieder zu zerstoren.
Aber es hat natirlich schon einen Reiz,
die AuBerungen von Frau Erdsiek-Rave
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aufzugreifen und einfach mal ein biR-
chen weiter zu entwickeln - oder sollte
man, damit man im richtigen Sprachbe-
reich bleibt, lieber sagen weiter zu spin-
nen? Man koénnte sich natiirlich auch
noch in ganz anderen Bereichen der
Schulverwaltung den Einsatz von Assi-
stenten vorstellen.

Wie ware es beispielsweise, wenn man
in den Schulamtern sogenannte Schul-
amtsassistenten installieren wirde, um
die Anklndigung von Frau Erdsiek-
Rave, dass ,EDV- und Verwaltungsauf-
gaben professionalisiert werden“, gerade
hier wirksam werden zu lassen. Hiervon
kénnten naturlich dann die Schulauf-
sichtsbeamten profitieren, die in ihrer
dann frei werdenden Zeit beispielsweise
den Schulen in ihrem Schulaufsichtsbe-
zirk als Springer zur Verfugung stehen
kénnten. Gleiches wére sicherlich auch
denkbar im Bereich des Ministeriums -
mein Gott, was taten sich da fur Még-
lichkeiten auf!

Noch mehr waére sicherlich zu holen,
wenn man zur Unterstitzung der Arbeit
der Bezirkspersonalrate und des Haupt-
personalrats Personalratsassistenten
einstellen wirde. Man mag sich gar nicht
vorstellen, was dann an zusétzlicher Ka-
pazitat frei werden wirde.

Also - wie man sieht, es gibt noch viele
Méglichkeiten den Anteil an Unterricht zu
erhéhen, wobei hier ja nur einige wenige
aufgezeigt worden sind. Wie sinnvoll
diese oder - besser ausgedriickt - wie
kontraproduktiv manche dieser Uberle-
gungen sind, sollte bzw. muss ja nicht
unbedingt irgendeinen Einfluss auf
Uberlegungen bzw. Entscheidungen ha-
ben. Denn sonst kénnte solche Art des
Handelns woméglich noch fur Verwir-
rung bei den Kolleginnen und Kollegen
sorgen!
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Vorstand
~ Name Privatanschrift Schuladresse Fax email
Rektor Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide Schule 04121 - 82972

Michael Doppke
Vorsitzender

Geschiftsstelle”
Rektor

Paul Kniebusch
Postfach 1335
25536 Brunsbiittel

25479 Ellerau
04106 - 73762

Amandastr. 42
25335 Elmshorn
04121 - 84278 / 840960

privat 04106 - 78867
Michael.Doppke@t-
online.de

Westerstr.29
25704 Meldorf
04832 - 5254

Hauptschule Brunshbiittel
Kopernikusstr.1
25541 Brunsbiittel

04852 - 549910 neu!!

04832 - 5286

Paul.Kniebusch@t-
online.de

Realschulrektor
Uwe Koch
Stv. Vorsitzender

Schobiiller Str. 57
25813 Husum
04841 - 4267

Ferdinand-Tdnnies-Schule
Flensburger Chaussee 30
25813 Husum

04841 - 73715

04841 - 61695

Rektor

Wacholderweg 27

Geschwister-Scholl-Schule

Schule 04123 - 2326

Walter Rossow 25462 Rellingen Schulstr. 6 privat 04101 - 372782
Stv. Vorsitzender | 04101 - 372780 25355 Barmstedt Walter.Rossow@t-

_— 04123 - 7119 online.de
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek privat 04322 - 2362
Klaus-Ingo 24582 Wattenbek Schulstr. 6
Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenbek Klaus.Marquardt@t-
Schriftfiihrer 04322 - 5650 online.de
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Str. 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bram-|Sandweg 39b
Drosdatis stedt 22848 Norderstedt
Kassierer 04192 - 4521 040 - 5235451
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 9846016
Olaf Peters 24392 Siiderbrarup | Miirwiker Str. 7
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln

04642 - 984600/9846029
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund-und Hauptschule Nus-| 04542 - 89274
Angelika Sing 23881 Breitenfelde |se Poggenseer Weg 11
Beisitzerin 04542 - 89274 23896 Nusse slvsh@ t-online.de
04543 - 474
So-Rektorin lllerweg 31 Gerhart-Hauptmann-Schule | Schule 0431 - 721069
Nora Siegmund 24146 Kiel Grolle Ziegelstr. 62
Beisitzerin 0431 -787894 24148 Kiel Nora.Siegmund@t-
e 0431 - 722933 online.de
Rektor Cldadenstr.5 Grund- und Hauptschule Tarp | 04638 - 894623
Hans Stacker 24943 Flensburg Schulstr. 7 24963 Tarp ghs tarp@schulen.
0461 - 12392 04638 - 894614 komtel.net

Schulleiterin
Heike-Maria Lenz

Alte Dorfstr. 20
24327 Kakdohl
04382 - 509

Grund- und Hauptschule Ho-
wacht Am Buchholz 1
24321 Hohwacht

04381 - 7551

04382 - 927821
Grundschule-
Hohwacht@t-online.de

‘Schulleiter
Peter Franke

FlensburgerStr. 16f
24997 Wanderup
04606 - 361

Grundschule Wanderup
Tarper Str. 19-21
24997Wanderup

Tel. 04606-238

franke.p@t-online.de

Friedrich Jeschke
Ehrenvorsitzender
Rechtsberatung

Meisenweg 11
23769 Burg a. F.

04371 - 2402

Rektor im Ruhestand
seit 1.7.98
Betreuung der Pensiondre

04371 - 3749

 Homepage http://home.t-online.de/home/slvsh
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