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brandenburgische Vorstandskollegin muf
fur die ASD-Tagung unbezahlten Urlaub
nehmen! Hier soll der Vorstand tatig wer-
den.

Das Saarland wurde seit langerem zum
ersten Mal wieder vertreten und berichtete
Uiber schlechtere Kontakte zum Ministeri-
um und fehlende Fortschritte bei der Lei-
tungszeit. Neu ist die ERS = erweiterte
Realschule (HS+RS) - mit 40% Schiiler-
anteil erfreut sie sich hoher Elternakzep-
tanz; die Schulleiter/innen dort wurden
eingesetzt, einige Stellen sind noch nicht
besetzt, werden nach A14 bezahlt und
haben keine Konrektoren zur Entlastung.
Fir Lehrer gibt es Arbeitszeitkonten und
probeweise an einigen Schulen Lehrer-
stundenbudgetierung.

Am Freitagvormittag hielt Herr Ministeri-
aldirigent Mack aus dem Stuttgarter
Kultusministerium einen Vortrag tiber
m,veranderte Anforderungen an eine
zeitgemaRe Schulleitung - Konsequen-
zen fiir die Aus- und Weiterbildung von
padagogischen Fiihrungskraften‘. Von
der starken Stellung im Schulgesetz (iber
Eigenverantwortlichkeit, schulische Pro-
zelRverantwortlichkeit, neues Rollenver-
standnis, Offenheit und Transparenz im

Hinblick auf Ziele, dialogische Ge-
sprachsflihrung, vertrauensschaffende
Beziehungen, Teamarbeit, Entwicklung

von Visionen, innovativer Aufgeschlos-
senheit, fachlicher Kompetenz... gab es
kein Schlagwort tber Schulleitung, das in
der mehr oder weniger wissenschaftlichen
Literatur aufgetaucht ist, das er nicht ge-
streift hatte. So konnte man seinen Aus-
sagen inhaltlich nur zustimmen. Stérend
war das subjektive Geflihl bei seiner Dar-
stellung, dass all dies Entdeckungen Ba-
den-Wirttembergs seien, auf die man nun
besonders stolz sein kdnne. Eine entspre-
chende Nachfrage mit dem Hinweis auf
die in vielen Bundeslandern bereits er-
folgte Umsetzung (Autonomie-Erlass SH)
wurde leider nicht beantwortet. Die Schil-
derung der begonnen Umsetzung zeigte
Widerspriiche zwischen der ministeriellen
und der Verbandsdarstellung auf, die aber
leider nicht geklart wurden. Besonderes
Gewicht wurde auf die Darstellung der
Akademie Comburg (Lehrer- und Schul-
leiterfortbildung) und der Veranderung von
Schulaufsicht zu einem Schulberatungs-
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system zur Qualitatssteigerung gelegt.
Bemerkenswert war noch die Méglichkeit
des Jobsharing fiir Schulleiterinnen - was
Schleswig-Holstein ja immer ablehnt. Dass
die kleinen Grundschulen zu wenig Entla-
stung erhalten wurde angenommen - 7500
Planstellen gibt B-W fiir ,Anrechnungs-
und Entlastungsstunden“ aus!

In der anschlieRenden Podiumsdiskus-
sion mit MD Méack, Prof. Rosenbusch, Dr.
Christmann als Moderator und Michael
Jurcock in der schwierigen Rolle, ASD und
den verhinderten Raabe-Verlag zu vertre-
ten, wurde das Thema ,Akademie fiir
padagogische Fiithrungskrifte - auch
iiber die Landesgrenzen hinaus?“ er-
ortert. Der Raabe- Verlag will eine solche
Fortbildungsinstitution 5 Jahre lang spon-
sern, an dezentralen Orten und auch auf
die Landerbedirfnisse zugeschnitten. Ba-
den-Wiirttemberg stellte natiirlich seine
Leistungen in Comburg als ausreichend
dar, Bayern hat dafiir Dillingen, Soest ist
ebenfalls vergleichbar. All diese Institute
kénnten mit genutzt und gedffnet werden,
dazu kédme die Zusammenarbeit mit Uni-
versitaten, eventuell sogar studienbeglei-
tende Kurse, auf jeden Fall mehr Ausbil-
dung vor Beginn der Tatigkeit. Grundlage
kénnte das ASD-Konzept zur Aus- und
Fortbildung von Schulleitung sein. Uber
die Wichtigkeit von Schulleitung und deren
Ausbildung waren sich alle einig - (iber
eine Dachorganisation konnten sich die
Vertreter naturgemaR® nicht einigen, im-
merhin aber gewisse N&herungen erzie-
len.

Facit eines Zuhdrers: Und riickt Europa
auch noch so nah, leben wir Deutschen in
unserer kulturellen Kleinstaaterei, und
Jjeder hat Panik, Profil (oder Wichtigkeit) zu
verlieren, wenn er zugunsten eines breite-
ren und kreativeren Angebots etwas von
seiner Macht abgibt. Es leben die Scheu-
klappen der Biirokratie! - wenn sich Wal-
dorf-Schulen auch so verhalten widrden,
wéren sie nie geworden, was sie sind -
oder fehlt uns staatlichen Schulen genau
das - die gemeinsame Idee? Hier miif3te
ASD dringend erfolgreich sein - vorausge-
setzt die Verbénde und ihre Mitglieder
unterstiitzen uns.

Am Nachmittag folgte eine Bus-Rundfahrt
durch die néhere Umgebung mit dem Be-
such einer Glasbldserei, echter!!!
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Schwarzwdlder Kirschtorte beim Bur-
germeister, der die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Tales sehr anschaulich
schilderte, und einer Flhrung durch ein
Gesteinsmuseum (Grube Klara ist die
artenreichste Mine der Wellt).

Nach der abendlichen Arbeit in den Ar-
beitsgruppen (Ergebnisse zu Beginn des
Berichts vorgezogen) genosssen wir einen
Schwarzwiélder Abend mit opulentem
Buffet und einer jungen Volkstanz, Musik-
und Unterhaltungsgruppe - das Hiitespiel
wird mancher schon im Unterricht oder auf
der ndchsten Konferenz ausprobiert ha-
ben!

Die Ermittlung zukiinftiger Arbeitsauftrage
an die ASD aus den Berichten der Bun-
deslandern und den Arbeitsgruppen ergibt
folgende Schwerpunktsetzung:

e Schulleitungsrahmenbedingungen
e Bundesakademie
e Dienstvorgesetztenstatus und
e Bundesrahmenrichtliniengesetz

(Leistungspramien)

Kleinere Themen waren

¢ Bundeseinheitliche Schulverwaltungs-
software von Profis

e Rahmenbedingungen flir verlassliche
Grundschulen

e Formen der Evaluation und
e Verbesserung der Zusammenarbeit mit

Medien und Presse

In Arbeitsgruppen werden Vorgehenswei-
sen und Zwischenlésungen erarbeitet:
Herr Borchers (Luchterhand) stellt ein
Konzept zur Pressearbeit vor, fordert ei-
nen Pressesprecher fiir die ASD und stellt
Ziele auf. Er wird sein Konzept bei der
Herbsttagung schriftlich zur Bearbeitung
vorlegen.

Zum Bundesrahmengesetz soll eine

Sammlung der Umsetzungsmodi bei den

Verbanden in den einzelnen Bundeslan-

dern erfolgen. (B-W ist das erste Land mit

einem Landergesetz dazu.) Es sollen aber
keine schlafenden Hunde geweckt wer-
den.

Zur bundeseinheitlichen

wird gefordert,

e dass diese von Profis (nicht PC-
Lehrern!) entwickelt und auf die Hard-
ware abgestimmt wird.

e dass geeignete Fortbildungen echtes
Lernen ermdoglichen, statt zu ver-
schrecken.

Schulsoftware
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e dass Schulsekretarinnen eingebunden
werden, so dass die Kommunen nicht
(wie geschehen), der Schulsekretarin
die Arbeit am Landes-PC untersagen!

o Kiritisch hinterfragt wird, welche statisti-
schen Daten wirk|lich notwendig
sind, die Abfragen nicht unnétig haufig
erfolgen und bei online-Abfragen
,heimliche" Kontrollen unterbleiben.

Zur Fiihrungskrafte-Akademie soll eine
Befragung der Kultusministerien zu deren
Interessen einerseits und des Raabe-
Verlags zu den genaueren Konditionen
andererseits erfolgen.
Zur Zusammenarbeit mit dem sdchsi-
schen Verband wird - nach Diskussion
dessen Briefwechsel mit NRW und Nie-
dersachsen, die deren Beitrag seit Jahren
sponsern, statt angemessenem Dank aber
milverstandliche Forderungen erhalten -
beschlossen, bei der Herbsttagung die
sdchsische Stellungnahme abzuwarten
und dann einen ASD-Beschluss herbei-
zuftihren.

Zur Herbsttagung in Bad Soden-

Salmiinster wird mit Heften und Karten

informiert - der Beitrag wird DM 350.—

nicht Gbersteigen, was in Frankfurt der Fall

gewesen ware. Auf eine Fahrt dorthin wird

verzichtet, die Entspannung soll vor Ort im

Béaderbereich erfolgen. Als Gaste waren

KGSt-Vertreter wegen der Budgetierung,

der Hess. Unternehmensverband (Schul-

software u.a.) und KMK-Vertreter wiin-
schenswert.
Die Verlagsvertreter (Luchterhand,

schulmanagement, Raabe, Link), die seit
Jahren mit denselben oder auch wech-
selnden Vertretern unsere Tagung be-
gleiten, sollen ab der Herbst-Tagung nur
noch zu einem Tag eingeladen wer-
den, um den Rest der Zeit ohne Offent-
lichkeit freier diskutieren zu kénne.

Mit der Effektivitdt der Tagung herrscht
Zufriedenheit, besonderer Dank gilt dem
Tagungshaus, das sehr hohe Mallstdbe
setzte, und dem ausrichtenden Verband,
der sich auRerordentlich engagiert gab.
Die gelungene Pressearbeit finden Sie
anbei.
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Biirgermeister Jﬁr_g;;-‘n Nowak (rechts) begriifite gestern den VLS-Landesvorsitzenden Rainer Mack
{von links), den ADS-Bundesvorsitzenden Michael Jurczol und Ministerialdireltor Walter Mdclk im
Tagungshotel »Drei Kanige« in Oberwolfach.

Schulleiter erarbeiten
neues Berufsbild

Schulleiterverbiinde tagen in Oberwolfach

Oberwolfach (die). »Wenn
Schule zeitgemiall veradndert
werden soll, dann miissen sich
auch die Anforderungen an
den Schulleiter verdndern.«
Dies forderte Ministerialdi-
rektor Waller Mick vom Kul-
tusministerium Baden-Wirt-
temberg anlaflich der Friith-
jahrstagung der Arbeitsge-
meinschaft der Schulleiter-
verbiande Deutschlands (ASD)
im Oberwolfacher »Dreiko-
nige, die heute zu Ende geht.

Rund 40 Schulleiter aus al-
len Bundeslindern beschif-
tigten sich dabei seit Donners-
tag mit der Neufassung des
»Schulleiter-Berufshildes«.

Erarbeitet wird ein Berufs-
bild des Schulleiters, dessen
Erstfassung 1994 in Bonn be-
schlossen worden war. Eine ei-

enstandige Berufsausbildung
iir Schulleiter gibt es bisher
nicht.

Schulen miilten sich kiinf-
tig starker zusammenfinden
und piadagogische Programme
selbst voranbringen, diese
Entwicklung aber auch kon-
trollieren, so Walter Mick.

Er nannte ein ganzes Biindel
von MalBnahmen, mit denen
die Eigenverantwortung der
Schulen gestirkt werden sol-

len: Budget-Recht, Flexibi-
litit in der péadagogischen
Stundenzuweisung, Flexibi-

litat im Umgang mit Vorga-
ben, Mitwirkung bei Personal-

vorgiangen. Die Schulen sollen
kiinftig bei der Einstellung
neuer Lehrer beteiligt werden.

VSL-Vorsitzender  Rainer
Mack, Schulleiter in
Mithlacker, wies auf einige
Schwierigkeiten hin, die in
Zusammenhang mit den ver-
anderten Anforderungen an
Schule und Schulleiter disku-
tiert werden,

Pidagogische
Verantwortung

Derzeit werde der Schullei-
ter noch fliber Anrechnungs-
stunden definiert, das heil3t, er
wird fiir die Leitung der Schu-
le teilweise vom Unterricht
befreit. In den einzelnen Bun-
deslandern geht die Zahl der
Anrechnungsstunden weit
auseinander. Mack sagt, dall
»nur dann etwas bewegt wer-
den kénne, wenn auch die Res-
sourcen stimmen«, Die Ar-
beitszeit bezeichnete er als ei-
nen der kritischen Punkte.
Wenn die Schule eine »verlal-
liche Halbtagsschule« werden
soll, dann miisse man iiber die
Ausstattung und Finanzie-
rung reden. Die Betreuung der
Schulkinder auBerhalb des
Unterricht miisse in padagogi-
sche Verantwortung gegeben
werden, wenn es keine »Auf-
bewahrung« sein soll.

Foto: Margarete Dieterle

Uberregionale Tagung:

Schulleiter und
ihr Berufsbild

Oberwolfach (mf). Die erste
Frithjahrstagung der Arbeitsge-
meinschaft der Schulleiterver-
binde Deutschlands (ASD) geht
heute, Samstag, in Oberwolfach
zu Ende. Rund 40 Schulleiter
aus allen Bundeslindern haben
sich seit Donnerstag mit der
Neufassung des »Schulleiter-
Berufsbildes« beschiiftigt.

Erarbeitet wird ein Berufs-
bild des Schulleiters, dessen
Erstfassung 1994 in Bonn be-
schlossen worden war. »Wenn
Schule zeitgemiB verindert
werden soll, dann miissen sich
auch die Anforderungen an den
Schulleiter veranderne, sagte
Walter Mick, Ministerialdirek-
tor des Kultusministeriums Ba-
den-Wiirtttemberg, Lokales
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Auch Ministerialdirektor Wal-
ter Mdck diskutierte in Ober-
wolfach iiber das Berufsbild
»Schulleiter«. Foto: M. Dieterle
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Kieve Scuuten Arbeitskreis Kieive Schuien

Das nachste Treffen des Arbeitskreises ,Kleine Schulen“ findet
am 8.6.99 um 15.30 Uhr
im Hotel Gutsmann in Bad Bramstedt statt.

Auf der Tagesordnung stehen:
» ein Erfahrungsbericht von der Grundschule St. Margarethen (iber die ersten Schritte auf
dem Weg zum Schulprogramm
e Problematik des Schilertransports zu Wettk&dmpfen etc.
o Erfahrungsaustausch zum Thema Klassenfahrten
e Fachkonferenzen

Ansprechpartner ist: Peter Franke dienstlich Tel. 04606-238 franke.p@t-online.de

STELLUNGNAHMEN

- Olaf Peters -
Innerhalb  weniger Wochen wurden und beschlossen und in der folgenden
Stellungnahmen fiir fiinf Erlasse bzw. Form (aus Platzgriinden ohne Brief-
Verordnungen angefordert, vom Vor- kopf und Formalien) abgesandt:

stand in der Januar-Sitzung erértert

Stellungnahme zum Entwurf der Anderung der Grundschulordnung

Sehr geehrte Frau Zahle, sche Folge der von ihm geforderten
lhrer Bitte um eine Stellungnahme Starkung der Eigenverantwortung von
kommt der Schulleiterverband Schles- Schulen. Desweiteren missen die der-
wig-Holstein (slvsh) gerne nach. Be- zeit gultigen Verordnungen an das
sonders bedanken wir uns fur die Form neue Schulgesetz angepasst werden.
der Anhérungsfassung; sie erleichterte Der slvsh stimmt |hrem Entwurf zu,
die Arbeit sehr. auch des vorzeitigen Inkrafttretens
Die geplanten Anderungen der Grund- des §5 Abs.2.

schulordnung sieht der slvsh als logi-

Stellungnahme zum Erlass zur Erstellung von Schulprogrammen

Sehr geehrter Herr Simon, Erfreut nimmt der slvsh zur Kenntnis,
der Schulleiterverband  Schleswig- dass die Zeitvorgabe bis zur Abgabe
Holstein (s/vsh) bedankt sich flr die der Stellungnahme ausreichend war.

Mdoglichkeit, zu dem o.a. Erlass eine Der Text des Erlasses findet die Zu-
Stellungnahme abgeben zu durfen. stimmung des slvsh. Besonders her-

vorzuheben ist seine ,schlanke” Form.
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Nicht zustimmen kann der slvsh der
vorgegebenen Fristsetzung zur Erstel-
lung eines Schulprogrammes.

Er schlagt vor, das von der Vorberei-
tungsgruppe zum Erlassentwurf fest-
gelegte Datum, 31.07.2003, einzuset-
zen.

Begrundung:

Die Schulleitungen sind verantwortlich
fur die Schulprogramme. Durch die

bekannten Auswirkungen des
‘KLAUS-Erlasses und die geplante
Arbeitszeiterhéhung zum Schuljahres-
beginn 1999/2000 enthélt die Arbeits-
zeit der Schulleitungsmitglieder zu we-
nig Leitungszeit. Deshalb ist nach Mei-
nung des slvsh bei der geplanten
Terminsetzung keine qualitative Be-
schaftigung mit einem Schulprogramm
maglich.

Stellungnahme zum Entwurf einer neuen Zeugnisordnung

Sehr geehrte Frau Béhrs,

der Schulleiterverband  Schleswig-
Holstein (sivsh) bedankt sich flr die
Zusendung der geplanten Zeugnisord-
nung. Fur die Gegenuberstellung der
neuen und alten Fassung kénnen wir
uns nur lobend auRern, sie hat unsere
Arbeit erleichtert.

Der slvsh kann lhrem Entwurf zustim-
men, da er die Eigenverantwortung der
Schulen starkt. Fur uns ergibt sich aus
Ihren vorangestellten Bemerkungen
und dem Inhalt der neuen Zeugnisord-
nung, dass die bisher gultigen Zeug-
nisvordrucke den geanderten Bedin-
gungen in den Schulen angepasst
werden mussen.

Es ist dem slvsh natlrlich bekannt,
dass der am Ende des ersten Halbjah-
res der vierten Klassenstufe zu erstel-
lende Entwicklungsbericht mit Schul-
artempfehlung in der Orientierungs-
stufenverordnung enthalten ist. Trotz-
dem muss dieser Bericht nach unserer
Auffassung hier angesprochen wer-
den. Die Erstellung ist eine umfangrei-
che Arbeit, die nach Beobachtung und
Ruckmeldungen an den slvsh nicht die
genugende Wirdigung durch die El-
tern findet. Die Eltern sind allein auf
die Empfehlung fixiert. Deshalb schlagt
der slvsh vor, das vorgesehene Halb-
jahreszeugnis der vierten Klasse um
die Schulartempfehlung mit kurzer Be-
grindung zu erweitern.

Stellungnahme zum Runderlass
»Rechtschreibung an den Schulen in Schleswig-Holstein*

Sehr geehrte Frau Béhrs,

der Schulleiterverband  Schleswig-
Holstein (slvsh) bedankt sich fur die
Moglichkeit, zu dem o.a. Erlass eine
Stellungnahme abgeben zu dlrfen.

Der slvsh hat sich vor dem Volksent-
scheid fur die Beibehaltung der Recht-
schreibreform ausgesprochen und be-
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dauert den jetzt fur unsere Schilerin-
nen und Schiler herbeigefihrten Zu-
stand.

Der vorgelegte Erlass bertcksichtigt in
besonderem Male die Belange unse-
rer Kinder, deshalb stimmt der sivsh
diesem Erlass zu.
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Stellungnahme zum ErlaB ,RegelmiRige Pfichtstundenzahl der
Lehrkrafte (Pflicht-stundenerlaB)* und darin enthalten die Einfiih-
rung einer Vorgriffsstunde fiir Lehrkréfte in Schleswig-Holstein

Sehr geehrte Frau Dr. Pabst,

der  Schulleiterverband  Schleswig-
Holstein (slvsh) kommt lhrer Bitte um
eine Stellungnahme zum o.a. ErlaR
gerne nach.

Der slvsh lehnt den ErlaBent-
wurf in der vorgelegten Fas-
sung ab.

Begrindung:

Die Mdglichkeiten, die zur Anpassung
der Unterrichtsversorgung an die stei-
genden Schilerzahlen notwendigen
Lehrerstunden zu erwirtschaften, sind
nicht ausgeschopft worden.

Dazu gehért nach Meinung des slvsh
eine gemeinsame Bearbeitung des
Problemfeldes mit den Betroffenen,
denn nur im persoénlichen Diskurs las-
sen sich Synergieeffekte erzielen und
kann Verstandnis fur die jeweilige Po-
sition entstehen.

Folgende Bereiche sind dabei u.a. kri-
tisch zu bewerten bzw. neu zu ordnen:
e Verbeamtung von Lehrkréaften,
e Ausgleichstatbestande von Lehr-
kraften fir besondere Tatigkeiten
e Unterrichtsverpflichtung der Lehr-
kréfte in den Schularten (SEK 1),
Detailliertere und weitere Anga-
ben zu diesem Themenkomplex ent-
nehmen Sie bitte dem Bericht des
Landesrechnungshofes, den Sie ja
bereits als Begriindung fiir die letzten
in Kraft getretenen Erlasse herange-
zogen haben.
Der slvsh begrufit zwar die Absicht der
besonderen Stellung von Schulleitun-
gen Rechnung zu tragen - (,keine
Vorgriffsstunde flr Schulleiterinnen
und Schulleiter®) - aber der vorgese-
hene Weg, eine Entlastung fir Schul-
leitungen zu installieren, fuhrt langfri-
stig zu einer Benachteiligung, da der
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ErlaBentwurf Schulleiterinnen und
Schulleiter von einer ,Ruckzahlung
ausschlief3t.

Dazu darf man nicht die Tatsache
Ubersehen, dall die groRe Mehrheit
der Schulleiterinnen und Schulleiter mit
ihrer Pflichtstundenzahl zu der Gruppe
mit der hochsten Unterrichtsbelastung
gehort.

Mit grolem Befremden muRte der
slvsh feststellen, daR die ‘Standigen
Stellvertreterinnen und Stellvertreter’
der Schulleiterinnen und Schulleiter bei
der geplanten Befreiung von der Vor-
grifisstunde ausgeschlossen wurden.
Nach dem Verstandnis des slvsh gibt
es fur jede Schule eine Schulleitung,
die aus mindestens zwei Personen
besteht und die die Arbeit der Leitung
einer Schule durchfuhrt. Der slvsh
verlangt hier eine Gleichbehandlung!

Die Schulleitungen, Schulleiterinnen
und Schulleiter und Stellvertreterinnen
und  Stellvertreter, haben durch
KLAUS" und den zum 01. August
1998 in Kraft getretenen Ausgleichs-
stunden-Erla®  schon einen Vorgriff
auf mehr Unterricht leisten mussen, sie
sind Uberproportional mit der Erteilung
von Unterricht belastet worden. |hre
Leitungszeit wurde gekiirzt, obwohl mit
zunehmender Eigenverantwortung die
daflr vorzusehende Zeit auszuweiten
ware.

Der Entwurf eines Erlasses zum Er-
stellen von Schulprogrammen sieht als
Ziel vor, ein Schulprogramm bis zum
31.07.2001 erstellt zu haben. DaR die-
se Arbeit eine Hauptaufgabe fir
Schulleitungen werden wird, sieht der
slvsh schon in der groRen Anzahl von
Fortbildungen flr Schulleiterinnen und
Schulleiter begriindet.
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Mit dieser Aufgabenstellung vor sich,
sollen Schulleiterinnen und Schulleiter
wieder zu mehr Unterricht verpflich-
tet werden, aber wahrend der Unter-
richtsstunden laldt sich kein Schulpro-
gramm ‘anschieben’.

Der slvsh erwartet, daR den Bedurf-
nissen von Schulleitungen zwecks
Wahrnehmung ihrer umfassenden und
immer erweiterten Tatigkeit mehr
Rechnung getragen wird.

Damit Schulleitung Uberhaupt noch
stattfinden kann, fordert der slvsh

eine eigenstandige Arbeitszeitver-
ordnung fiir Schulleitungen zu in-
stallieren, die von der Hauptaufgabe
,Leitung® ausgeht und eine Unter-

richtsverpflichtung festlegt (Umkehrung
des bisherigen Prinzips).

Der slvsh hat dazu bereits detaillier-
te Vorschlage vorgelegt !

Sollte diese Forderung nicht erfallt
werden koénnen, dann schlagt der
slvsh vor, die vorgesehene Entlastung

Musterproze

angekundig

D
Beih“fe u

Kiel (US) (egen me

hrere Anderun

allein Uber eine Anpassung des Aus-

gleichsstundenerlasses zu regeln:

e Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter
leisten ggf. die Arbeitszeitverlange-
rung und die Vorgriffsstunde (+ 1,0
Std.) und werden im Gegenzug Uber
eine Veranderung der Ausgleichs-

stunden mindestens im gleich
Umfang wieder entlastet (mind. - 1,0
Std.).

e In diesem Zusammenhang fordert
der slvsh auch eine Streichung der
Stichtagsregelung flr die Bemes-
sung der Ausgleichsstunden.

e Anzustreben ist ebenso

eine
Gleichstellung der Schularten (siehe

Verfahren der Hansestadt Ham-
burg).

Im § 8 Abs. 2 letzte Zeile kann der
Ausnahmefall und des Todes.."
entfallen, da ein zeitlicher Ausgleich

wirklich nicht erfolgen kann und sonst
§ 10 Abs. 4 qilt.

el Vorgriffsstunde,
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GLOSSE ZUM AKTUELLEN THEMA ZIFFERNZEUGNISSE j

Vor einiger Zeit hatte ich
in dieser Zeitung noch
das Gegenteil behauptet (,Zif-
fernnoten — der groRte pad-
agogische Unfug“). Ich hielt
diese Behauptung fir das Er-
gebnis angelesener und lang-
janriger eigener Erfahrungen,
also fiir ein Stlck padagogi-
scher Altersweisheit. Voller
Scham bekenne ich, daf es
wohl mehr Altersstarrsinn ge-
wesen sein mul; denn die au-
genblickliche Entwicklung in
den (Grund-)Schulen und die
Geschichte der Padagogik
zwingen mich zur Kehrtwende.
lch erinnere:  Als  treue
Staatsdiener haben wir Lehre-
rinnen und Lehrer (ber Jahr-
zehnte hin unsere verantwor-
tungsvolle Tatigkeit in den
Dienst des Kaisers, des Hitler-
Regimes, eines sozialisti-
schen Systems (in der DDR)
und jetzt in den demokratisch
geflhrten Bundeslander ge-
stellt. Verstandlicherweise
hatten die jeweils Méachtigen
extrem unterschiedliche Auf-
fassungen Gber Unterrichtsin-
halte und Erziehungsziele. Wir
muften die 180 -Schwenks
mitmachen. Auf eine schuli-
sche Einrichtung jedoch blieb
—von leichten Varianten abge-
sehen — stets VerlaR: die Zif-
fernnote
Dieses Phanomen ist m. E.
daraus zu erklaren, daR es die
jeweils Regierenden verstan-
den haben, den Padagogen,
den Schllern, den Eltern und
"der Wirtschaft glaubhaft zu ver-
sichern, daR Ziffernnoten ob-
jektiv seien, einen schnellen
und hohen Aussagewert hat-
ten und die jungen Menschen
zuimmerbesseren Leistungen
antrieben. Diese Argumente
waren und sind so einleuch-
tend, dafi selbslt wir Lehrer
mittlerweile von ihrer Richtig-
keit Uberzeugt sind,
enn der Wert der Zif-
fernnote demnach so
hoch eingeschatzt wird - Ge-
genteiliges ist mir nur aus an-
deren Landern Europas und
von einigen Reformpadagogen
bekannt—, verstehe ich nicht,
warum man diese Errungen-
schaft nicht auf auferschuli-
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Bewahrt-e

Volkmar

sche Bereiche (bertragt. Die
von uns Lehrkraften jahrelang
erprobte und bewahrte Metho-
de, mit nur sechs Ziffern (oder
ein paar mehr Punkten) die Lei-
stung eines Menschen zu mes-
sen und zu beschreiben, ist
denkbar einfach und geradezu
genial. Da der Arbeitsaufwand
dabei sehr gering ist, verfahren
wir mit unseren Schiilern tag-
lichundin allen Fachern so und
tun es kompakt und geblndelt
noch einmal zusatzlich in je-
dem Halbjahr in Form von
Zeugnissen,

Fir — meine  damaligen
Schmahworte mdchte ich heu-
te einen Akt von Wiedergutma-
chung leisten und zeigen, wie
nutzbringend Ziffernnoten auf
nicht-schulische Felder (iber-
tragen werden koénnen. Bei-
spielhaft wahle ich dafiir vier
Personen- bzw. Berufsgruppen
aus: die Eltern, die Arzte, die
Theaterkritiker und die Ge-
brauchtwagenhandler.

Eltern sollten ihren Kindern
schon im Vorschulalter mog-
lichst bald den tiefen Sinn der
Ziffern 1 — 6 erklaren. Danach
konnen sie diese erzieherisch
einsetzen, und Prof. Struck
mufs bald nicht mehr fragen
JErziehung am Ende?*. Am
Beispiel der beiden Kinder des
Ehepaares Schimidt will ich das
naher ausfiihren:

Die funfijdhrige Agathe wird
stolz sein, wenn sie zum ersten
Mal ohne Stitzrader ein er-
kleckliches Stick mit ihrem
Kinderfahrrad zurtcklegen
kann. Ihr Hochgefiihl wird noch
verstarkt durch die lobenden
Worte der Eltern. Richtiges
Glick wird sie jedoch erst emp-
finden, wenn Mutter und Vater
ihr sagen: ,Das hast du viel
schneller gelernt als dein Bru-
der; du bekommst dafiir von
uns eine Eins!* Erfolg und
heimlicher Triumph zaubern
das sogenannte Gute-Note-
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Strahlen in Agathes Gesicht,
und sie wird sich, hauptsach-
lich durch die Ziffernnote ange-
spornt, um weitere Vervoll-
kommnung ihres radfahreri-
schen Kénnens durch Schnell-,
Kurven- und Freihandigfahren
bemuhen,
ber auch ihren zwdlfjahri-
gen Bruder Karl-Heinz
wird eine Ziffernnote zu Lej-
stungssteigerungen  anirei-
ben. Seine Eltern haben ihm
namlich nach einigen Wochen
Klavierunterricht und nach
dem Vorspiel des ersten klei-
nen Liedes, dessen Melodie
und Rhythmus bei einigen Fehl-
griffen doch noch zu erkennen
war, bedeutet: ,Dein Freund Ti-
mo kann das aber schon viel
besser. Deine Leistung war ei-
ne schwache Vier,” Gewi hat-
te Karl-Heinz nach alten Vor-
stellungen auch ohne diese
Note weiter an sich gearbeitet;
aber die schwache Note weck-
te erst so richtig seinen Ehr-
geiz. Auch ohne rechtes Talent
tbt und (bt er in der Hoffnung,
beim nachsten Mal von seinen
Eltern eine Drei zu bekommen.
Obwoh! viele Praxen noch
immer dbervoll sind, gehen die
meisten Arzte nicht davon ab,
ihren Patienten nach griindli-
chen Untersuchungen noch
grindlichere Diagnoseberichte
und Therapievorschlage zu lie-
fern. Wir Lehrkrafte haben bei
ahnlichen aufwendigen Verfah-
reninder Grundschule ganz un-
dankbare Erfahrungen gesam-
melt. Die meisten Eltern fragen
namlich nach dem Lesen eines
Entwicklungsberichtes: ,Wel-
che Zensus wirde mein Kind
dafiir kriegen?" Auch in weiter-
flhrenden Schulen lautet die
Frage der Erziehungsberechtig-
ten nicht ,Was kannst du in
Mathematik?, sondern ,Was
hast du in Mathematik?* Des-
halb, liebe Arzte, belaRt es
doch bei solchen Aussagen:
.HKreislauf: 3, Verdauung: 4

uch Theaterkritiker be-

treiben einen viel zu ho-
hen Arbeits aufwand, wenn sie
nach dem Besuch einer Oper
uber einige Zeitungsspalten
hin berichten, wie groRartig die
Regieeinfalle gewesen seien,
wie sparsam und doch beein-
druckend das Biihnenbild ge-
wirkt hatte und wieviel stimm-
gewaltiger die Sangerinnen ge-
genuber ihren mannlichen Kol-
legen gewesen seien. Nach un-
seren Schulerfahrungen hatte
genugt zu schreiben: ,Die Auf-
fuhrung der ‘Zauberfléte’ im
Landestheater war befriedi-
gend.” Flr den interessierten
Leser ware bei dieser Beurtei-
lung nur wichtig gewesen, ob
dem Kritiker als Vergleich die
Wiener Staatsoper oder die
Volksbiihne  Dinkelsbiihl ge-
dient hat.

Selbst wenn es nur um die
Qualitatsbeschreibung von Sa- ,
chen geht, waren die Beurtei-
lenden bislang stets erpicht
darauf, dies mit ausfiihrlichen
Worten zu tun. Fin Gebraucht-
wagenhandler preist seine
Fahrzeuge noch immer an, dag
sie z. B. eine elektronische
Wegfahrsperre beséBen, neu
bereift seien oder ihnen eine
zweijdhrige Garantie mitgege-
ben werde. Aus Lehrersicht
miBte dem Informationsbe-
dirfnis der Kunden eigentlich
damit gedient sein, dak man
vor die einzelnen Autos groRe
Ziffern stellt (eine Eins fir ei-
nen kaum genutzten Dienstwa-
gen der gehobenen Mittelklas-
se und eine Sechs fir auszu-
schlachtenden  Kleinwagen-
Schrott).

eine wenigen Beispiele

waren  (berzeugend.
Ubertragen Sie die langzeiter-
probten und -bewahrten Me-
thoden der Leistungsbeschrei-
bung und -steigerung auf ihre
privaten und geschaftlichen
Bereiche! Sparen Sie Worte!
Verteilen Sie Ziffernnoten! Das
ist kurz und — so behaupten
viele — schmerzlos., Uber evil.
Nebenwirkungen fragen Sie Ih-
ren Psychiater oder die Krimi-
nalpolizei!

Der Autor Volkmar Sieh ist Bundes-
prassesprecher der  Aktion Humane
Schule® (AHS).

yaufgelesen” im Flensburger Tageblatt
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. -s/vsh -
Die Interessenvertretung fiir

Schulleiterinnen und Schulleiter,

Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Der slvsh ist die Interessenvertretung flir Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertret-
erinnen und Stellvertreter aller Schularten. Ihm gehoéren z. Zt. etwa 400 Mitglieder an.

Der slvsh starkt das Zusammengehorigkeitsgefiihl von Schulleitungen durch Gedanken-
austausch und gegenseitige Unterstitzung.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegentiber

e dem Ministerium o der Offentlichkeit

der Schulaufsicht auf allen Ebenen der Wirtschaft

den Schultragern den Gewerkschaften

den Eltern- und Schulervertretungen allen demokratischen Parteien
den Personalvertretungen und anderen Verbanden ...

Der slvsh setzt sich standig fir die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Schullei-
tungen ein.

Der slvsh macht deutlich, daf® Fiihrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schullei-
tung sind.

Der slvsh erarbeitet Konzepte flir Schul- und Personalentwicklung und strebt ihre Umset-
zung an.

Der slvsh organisiert Fortbildungsveranstaltungen und Fachtagungen fiir Schulleitungen
und fordert dadurch die Kompetenz seiner Mitglieder u.a. fiir Leitungsaufgaben, Rechts-fra-
gen, schulpadagogische Themen, etc. ...

‘rderungeh erkennen
__aben anpa ken

ysen
_slvsh-Vorstand Privatanschrift Schuladresse Fax _
Vorsitzender Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide 04106 - 78867
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42
04106 - 73762 25335 Elmshorn

Rechtsfragen Meisenweg 11 Grund- und Hauptschule Burg 04371 - 3749
Stellv.Vorsitzender |23769 Burg a. F. Ohrtstr. 33
Friedrich Jeschke 04371 - 2402 23769 Burg auf Fehmarn

04371 - 9613
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. - sivsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustand. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, daB der monatliche Beitrag von DM 10,- einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerlaBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fur die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Deée letgte...7 -

Das Letzte ! -

- Walter Rossow -

War alles nur ein Strohfeuer, was wir
Schulleiterinnen und Schulleiter sowie
unsere Stellvertreterinnen und Stellver-
treter zu Beginn der Ara Erdsiek-Rave aus
dem Munde unserer neuen Ministerin -
viele von uns mit eigenen Ohren bei unse-
rer Jahreshauptversammlung im Novem-
ber in Rendshurg - héren konnten?

War alles nur ein riesiges Potemkin'sches
Dorf oder aber halt man uns Schulleiterin-
nen und Schulleiter sowie unsere Stellver-
treterinnen und Stellvertreter in Schleswig-
Holstein wirklich fur so vergefilich und so
dumm, dass man nun, entgegen aller Be-
teuerungen unserer neuen Ministerin, zum
wiederholten Male Schulleitungen mit aller
Kraft vor das Schienbein - oder sollte man
besser sagen - in den Hintern tritt?

Ich kann und will es eigentlich nicht glau-
ben, hatte doch Frau Ministerin Erdsiek-
Rave nicht nur einen kompetenten, son-
dern vor allem auch vertrauenswirdigen
Eindruck sowohl in Rendsburg wie auch
im kurz darauf stattgefundenen Gespréch
in Kiel auf mich gemacht. Es tat gut aus
ihrem Munde zu héren, dass sie von der
Wichtigkeit der Arbeit von Schulleitung fir
Qualitét von Schule uberzeugt sei und
dass diese Arbeit nur dann erfolgreich
geleistet werden kénne, wenn Schulleitung
entsprechende Ressourcen an Leitungs-
zeit zur Verfigung stehen. Das machte
nach den bitteren Erfahrungen der letzten
Jahre - um nicht alles aufzéhlen zu mis-
sen sei hier stellvertretend nur unser
Jieber” KLAUS genannt - Hoffnung, dass
nun endlich auf die leeren Worthiilsen
ihrer Vorgéngerin auch Taten folgen wiir-
den!

Doch weit gefehlt! Stattdessen erreichen
uns jetzt die Erlasse zur ,Arbeitszeit-
verlangerung” und zur ,Vorgriffsstunde"
(kleine Frage am Rande: Warum ist das
Méarz-Nachrichtenblatt selbst am 31. Marz
noch immer nicht in unseren Schulen?),
die alle Beteuerungen unserer Ministerin
ad absurdum fiihren! Wieder einmal muss
Schulleitung m e h r Unterricht geben,
statt die Arbeitsverldngerung zumindest
der primadren Arbeitszeit von Schulleitung -
namlich der Leitungszeit - zuzuschlagen.
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Den Gipfel aber stellt der Erlass zur
JNorgriffsstunde” dar. Da wird bei mit vol-
ler Stundenzahl arbeitenden Lehrkraften
leicht Unverstandnis und Neid erzeugt und
Schulleiterinnen und Schulleitern doch
tatsachlich vorgegaukelt, dass man etwas
fir sie tue - dass man ihre Arbeit wiirdige.
Dabei ist genau das Gegenteil der Fall!
Wer keine Vorgriffsstunde leisten muss,
wird natdrlich auch keinerlei Riickzahlung
- s0 sie dann kommt - erhalten. Hatte man
hier wirklich etwas flr Schulleitung tun
wollen, so hatte man entweder den Vor-
schlag des slvsh vom 4.12,1999 (siehe
Seite ...) aufgegriffen, oder aber man
hatte von Seiten des Ministeriums deutlich
machen missen, dass Schulleitung diese
Vorgriffsstunde - wie lbrigens die Arbeits-
zeitverlangerung auch - schon seit Jahren
mangels ausreichender Leitungszeit er-
bringt und damit selbstverstandlich in die
Rickzahlung einbezogen werden muss!
Auch auf die Gefahr hin, dass mir Neid
oder Missgunst oder ahnliches unterstellt
wird, will ich in diesem Zusammenhang
auf eine Schieflage eingehen, die nach
den gerade stattgefundenen Personal-
ratswahlen wieder einmal so richtig deut-
lich wird: Die Wichtigkeit der ortlichen Per-
sonalrate stellt sicherlich niemand in Fra-
ge! Aber es muss schon erlaubt sein zu
hinterfragen, warum ein Bezirkspersonal-
rat (Beispiel Kreis Pinneberg) aus 13 (in
Worten: dreizehn!) Personen bestehen
muss, denen auch noch 48 (in Worten:
achtundvierzig!!!) Freistellungsstunden pro
Woche zur Verflugung stehen, gleichzeitig
Schulleiterinnen und Schulleiter kleinerer
Schulen aber mit 5 bis 6 Stunden Lei-
tungszeit (falschlicherweise auch noch
Ausgleichsstunden genannt!) auskommen
mussen - sehr oft auch noch ohne Sekre-
tarin und ohne festen Hausmeister!

Um es noch einmal ganz deutlich zu
sagen: wir wehren uns nicht gegen
mehr Arbeit, aber wir wehren uns mas-
siv gegen die immer schlechter wer-
denden ArbeitsZEITbedingungen von
Schulleitungen!
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orstand

Privatanschrift

Michael Doppke
Vorsitzender
Geschi’:iftsa-‘.telle1
Rektor

Paul Kniebusch
Postfach 1335

Birkeneck 3

25479 Ellerau
04106 - 73762

Wésterstr.ié -
25704 Meldorf
04832 - 5254

Fax  email

Grundschule Kaltenweide
Amandastr. 42

25335 Elmshorn

04121 - 84278 / 840960

Schule 04121 - 82972
04106 - 78867

privat
Michael.Doppke@t-
online.de

Hauptséhule Brunshbiittel
Kopernikusstr.1
25541 Brunsbiittel

04852 - 549910 neu!!

04832 - 5286

Paul.Kniebusch@t-
online.de

Realschulrektor
Uwe Koch
Stv. Vorsitzender

Walter Rossow
Stv. Vorsitzender

Schobiiller Str. 57
25813 Husum
04841 - 4267

Ferdinand-Tonnies-Schule
Flensburger Chaussee 30
25813 Husum

04841 -73716

25462 Rellingen
04101 - 372780

Geschwister-Scholl-Schule
Schulstr. 6
25355 Barmstedt

04841 - 61695

Schule 04123 - 2326

privat 04101 - 372782

Walter.Rossow@t-

Friedrich Jeschke
Ehrenvorsitzender

04101 - 22815

. ) 04123 - 7119 B online.de
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek 04322 - 2362
Klaus-Ingo 24582 Wattenbek | Schulstr. 6
Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenbek Klaus.Marquardt@t-
Schriftfihrer | ... |04322-5650 _|online.de_
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Str. 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bram-|Sandweg 39b
Drosdatis stedt 22848 Norderstedt
Kassierer 04192-4521  |040 - 5235451 o |
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 9846016
Olaf Peters 24392 Siiderbrarup | Miirwiker Str. 7
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln
.......................................................................... —— 04642 » 984600!9846029 -
Rektor Miihlenberg 11c Grund-u. Hauptschule | 04344 - 3571
Holger Arpe 24217 Schonberg | Schonberg Schulweg 3 | 04344 - 9094
Beisitzer 04344 - 3926 24217 Schoénberg Holger.Arpe@t-
04344 - 1645 online.de
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund-und Hauptschule Nus-| 04542 - 89274
Angelika Sing 23881 Breitenfelde |se Poggenseer Weg 11
Beisitzerin 04542 - 89274 23896 Nusse slvsh@ t-online.de
_ |04543-474 |
So-Rektorin lllerweg 31 Gerhart-Hauptmann-Schule Schule 0431 -721069
Nora Siegmund 24146 Kiel Grofe Ziegelstr. 62 Nora.Siegmund@t-
Beisitzerin 0431 -787894 24148 Kiel online.de
S —————————— - 0431 = 722933 SR S
Rektorin Quédlkampsweg 98 |Helene-Lange-Schule 04101 - 207728
Heidi Garling 22880 Wedel Kirchhofsweg 5
Beisitzerin 04103 - 7896 25421 Pinneberg

Rektor im Ruhestand
seit 1.7.98
Betreuung der Pensionére

04371 - 3749

Achtung! Der Druckfehlerteufel hatte zugeschlagen:
Unser e-mail-Experte Peter Franke hat die Schul-Telefonnummer: 04606-238

"Homepage http://home.t-online.de/home/slvsh
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