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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Schwerpunkt der Arbeit in den letzten
Monaten bildeten die Auswertung und
die Folgegesprdache zu unserer Aktion
"Mehr Zeit fur gute Schule” sowie die
Anhérungen zur Arbeitszeitverldngerung,
zur Vorgriffsstunde, zur Grundschulord-
nung und zur Zeugnisordnung. Die Stel-
lungnahmen des slvsh dazu finden Sie
alle in diesem Heft. In diesem Zusam-
menhang bitte ich Sie herzlich uns mit-
zuteilen, wenn wir Sie - auch nur in be-
stimmten Bereichen - mit in den Anho-
rungsprozess einbinden sollen. Wir sind
nicht in der Lage, immer allen alles zu-
zuschicken. Bitte fragen Sie auch einmal
nach, ob aktuell etwas anliegt. Wir freu-
en uns Uber jeden, der den Vorstand
unterstitzt. Darliber hinaus werden wir
alle wichtigen abrufbaren Materialien
aktueli auf unserer homepage veréffent-
lichen. Gucken Sie also ruhig einmal dort
hinein. Wenn Sie selbst noch keinen
Internetzugang haben, ist bestimmt je-
mand aus der Familie oder aus dem
Freundeskreis bereit, dies fur Sie zu tun.
Ein Fax oder ein Anruf in der Geschafts-
stelle erfullt den gleichen Zweck. Die
Basis flir unsere Arbeit hat sich sehr
verbreitert, wir brauchen dringend mehr
Mitglieder, die sich in der Region, zu
bestimmten Themen oder bei der Pla-
nung und Durchfihrung von Veranstal-
tungen aktiv beteiligen. Den Erfolg unse-
rer Aktion "Mehr Zeit flr gute Schule” zu
bewerten, fallt mir schwer. Einerseits hat
es vor allem aus dem politischen Lager
wichtige Reaktionen gegeben - auch
wenn wir mit der Vorgriffsstundenrege-
lung so nicht einverstanden sind, zeigt
sich zumindest im Ansatz, dass ein Um-
denken stattfindet. Andererseits bin ich
mit der Beteiligung der Schulen nicht
zufrieden. Viel zu wenige haben sich
aktiv an der Aktion beteiligt. Auch wenn
der Zeitrahmen sehr eng war und viele
fur mich nachvollziehbar nicht gerne "pro

domo” auftreten mochten, so hatte ich
doch gehofft, dass mehr unser Angebot
auf die eigene Situation zugeschnitten
hatten oder mit vielleicht besseren Ideen
- als der Vorstand sie hatte - fiir die Sa-
che eingetreten waren. Einige haben
dies mit Erfolg getan (s. Auswertung).
Auf jeden Fall aber ist zum ersten Mal
seit langer Zeit viel Uber Schulleitung
gesprochen und diskutiert worden. Ich
mag mir gar nicht vorstellen, welchen
Druck wir hatten erzeugen kénnen, wenn
noch mehr mitgezogen héatten. Die Akti-
on ist aber sicher noch nicht am Ende.
Wir missen ja befirchten, dass sich
keine deutlichen Verbesserungen fiir uns
ergeben werden. Ohne Protestaktionen
werden wir wohl nicht auskommen. Auch
hier brauchen wir lhre Ideen: Wie -
glauben Sie - kénnten und sollten wir
weiter vorgehen? Ich bin gespannt auf
Ilhre Vorschlage! Wer zu einer Arbeitsta-
gung zu diesem Thema eingeladen wer-
den moéchte, teile dies bitte der Ge-
schaftsstelle umgehend mit. Die Arbeit in
der Schulleitung gehért zu den interes-
santesten Tatigkeiten im Bildungsbe-
reich und ist wohl die wichtigste, wenn
es um die Zukunft unserer Schulen und
damit unserer Kinder geht. Helfen auch
Sie deshalb mit, den slvsh noch stérker
und kompetenter zu machen durch |hre
Mitarbeit, Ihre Ideen, Ihre Kritik und wer-
ben Sie fur unseren Verband insbeson-
dere bei Ihren Kolleginnen und Kollegen
in den Schularten, die noch nicht so
zahlreich bei uns organisiert sind. Fir
den September haben wir wieder einen
praxisorientierten  Kongress geplant.
Mehr dariiber im n&chsten Heft. Ich
wiinsche lhnen viel Freude bei der Ar-
beit. Denken Sie aber nicht nur an die
Schule, sondern auch an |Ihre Gesund-
heit und das Wohl lhrer Familie.

Mit freundlichen GruRen

e Wectael Dopplee
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/Wir mochten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei Na-
menswechsel, Schul- oder Privat-Adressendnderungen, Ein-
tritt in den Ruhestand oder Kontodnderungen auch an den
slvsh zu denken, und uns oder der AWU diese umgehend mit-
zuteilen. So gewahrleisten Sie sich den Erhalt der neuesten In-
formationen und uns ersparen Sie unnétige Kosten.
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ZUR ,,VORGRIFFSSTUNDE*

- Brief an die Ministerin vom 30.3.99 -

Sehr geehrte Frau Erdsiek - Rave,

die Erlasse zur ,Arbeitszeit-
verlangerung” und zur ,Vorgriffs-
stunde” haben bei den Mitgliedern
des Schulleiterverbandes Schles-
wig - Holstein (slvsh) Verargerung
und Enttduschung ausgelést. Es
wird zwar gesehen und auch an-
erkannt, dass zum ersten Mal der

Versuch gemacht worden ist, der

besonderen Stellung der Schul-

leitungen gerecht zu werden. Die

Art der Umsetzung erreicht die-

ses Ziel aber nicht.

Es entstehen sogar Nachteile und

Ungerechtigkeiten:

» Eine nicht erteilte Vorgriffs-
stunde  wird auch nicht
,Zurlickerstattet”. Im Aus-
gleichszeitraum verschlechtert
sich besonders im Grund- und
Hauptschulbereich die Situati-
on.

» Die Arbeitszeitverlangerung
wird bei allen Schulleitungen
voll in Unterricht umgesetzt,
obwohl| die Arbeitszeit auch
Teile von Leitungszeit enthalt,
die zumindest anteilig hatten
berucksichtigt werden mussen.

Der slvsh hat bereits in einem Ge-
sprach mit lhnen und in seiner
Stellungnahme zur Anhérungsfas-
sung deutlich auf diese Punkte
hingewiesen und auch konkrete
Vorschlage gemacht, die ohne zu-
satzliche finanzielle Belastungen
umsetzbar gewesen waren.

Uns interessieren |hre Antworten

auf folgende Fragen:

» Warum wurden die kostenneu-
tralen Vorschlage des s/vsh
nicht bertcksichtigt ?

» Warum sind die Stellvertreter
und Stellvertreterinnen nicht mit
einbezogen worden ?

> Besteht die Absicht/Méglichkeit
Nachbesserungen Uber eine
Anderung des Ausgleichsstun-
denerlasses vorzunehmen?

Dartiber hinaus taucht bei uns die
Frage auf, warum wir uns uber-
haupt noch die Mihe machen, uns
ernsthaft inhaltlich mit Anhérungen
zu befassen, da Anderungen
kaum vorgenommen werden. Au-
Rerdem erreichen uns Vorlagen
oft sehr spat und der Anhérungs-
zeitraum ist so gelegt, dass eine
Bearbeitung nur unter groRem
Aufwand Uberhaupt mdglich st
(Urlaubszeit/Ferien/Zeugniszeit...).

Wir wirden uns freuen, wenn das
Beispiel zur Erarbeitung des Er-
lasses “Schulprogramm” Schule
machen wurde. Dort haben Mini-
sterium, Betroffene und Experten
im Vorfeld gemeinsam einen Vor-
schlag erarbeitet.

Mit freundlichen GriuRen

Wicthael Dopptoe
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Sehr geehrte Frau Ministerin,

wie bei unserem Gesprach am 2.12.1998 in lhrem Hause verabredet,

teilen wir Ihnen den Vorschlag des slvsh zur Umsetzung der Arbeitszei-

terhohung von 0,5 Std./Woche sowie der Vorgriffsstunde von ebenfalls

0,5 Std./Woche fur Schulleitung noch einmal schriftlich mit:

e Diese Gesamterhéhung der Wochenarbeitszeit von einer Stunde darf
bei Schulleitung (Schulleiter/in und Stellvertreter/in) nicht wieder in
Unterricht ,landen” (Schulleitung hat ihren Anteil an der Sicherung des
Unterrichts durch K L A U S mehrfach abgeleistet)! Sie muss dem
originaren Tatigkeitsfeld von Schulleitung zugewiesen werden, und
zwar der Leitungszeit.

e Gleichzeitig mit der Gesamterhéhung der Wochenarbeitszeit um eine
Stunde muss eine entsprechende Entlastung von einer Stunde durch
Veranderung des Ausgleichsstunden-Erlasses fir Schulleiter/innen
und ihre Stellvertreter/innen vorgenommen werden.

Lassen Sie mich lhnen im Namen der Mitglieder des slvsh flir die vor

uns liegende Weihnachtszeit die dieser Zeit angemessene Ruhe wiin-

schen sowie fur das Jahr 1999 die Kraft und die Freude, die nétig sind,
um lhr - sicherlich sehr schweres - Amt erfolgreich austiben zu kénnen.

Mit freundlichen GriiRen

2 Brrorr

Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.

Bankverbindung: Die Interessenvertretung fiir
Raiffeisenbank Bad Bramstedt 6 Schulleiterinnen und Schulleiter,
Kto.-Nr. 188 000  (BLZ 200 691 30) Stellvertreterinnen und Stellvertreter
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Drittelparitdat und Datenschutz

Gesprach im Ministerium am 14.01.99
- Michael Doppke -

Teilnehmer Ministerium: Mdgt Karpen, Herr
Pfautsch, Herr Kleefeld (Rechtsabteilung)
slvsh: M. Doppke, W. Rossow

Aufgrund von Nachfragen der Mitglieder
hatte der s/vsh um ein Gesprach gebeten,
um eine Klarung zu folgenden Bereichen zu
erreichen: Probleme bei der Umsetzung der
Drittelparitat insbesondere in kleinen Haupt-
schulen und bei Verbundsystemen mit klei-
ner Sekundarstufe | sowie Probleme durch
die Einschrankung der Weitergabe von
Schulerakten bei Schulwechsel.

Die Drittelparitat kann nach Meinung des
slvsh zum Teil zu absurden Verhaltnissen in
den Schulen flihren. So gehéren z. B. bei
Grund- und Hauptschulen mit tber 300
Schulern und einem kleinen Hauptschulteil,
zehn von vielleicht 15-30 Schilern aus den
Klassenstufen 8 und 9 in die Schulkonfe-
renz. Es ist durchaus fraglich, ob sich gen-
gend geeignete Schiler finden lassen. Es
besteht auch die Gefahr, dass sie insbeson-
dere bei Konflikten zum Spielball von Leh-
rer- oder Elterninteressen werden, weil sie in
vielen Bereichen nicht in der Lage sind, die
Sachzusammenhange, uber die sie abstim-
men sollen, zu erfassen. Diese Sekundar-
stufenschiler vertreten auch die Interessen
der Grundschiler. In einer reinen Grund-
schule hingegen sind Schulerinteressen
direkt nicht vertreten. Der slvsh wollte wis-
sen, ob diese Gefahren und Ungleichbe-
handlungen im Ministerium gesehen werden
und ob es Moglichkeiten unterhalb von ge-
setzlichen Regelungen gibt, hier im Interes-
se betroffener Schulen Abhilfe zu schaffen.
Die anwesenden Vertreter des Ministeriums
machten sehr deutlich, dass eine Anderung
des Schulgesetzes nétig sei, um die ange-
fuhrten Problemfelder zu verdandern. Dies
sei im Moment auller Diskussion. Auch eine
Regelung z.B. auf dem Erlasswege sei
nicht méglich. Hier seien die Schulleitungen
im Vorfeld gefordert. Es sei auch nicht
zwingend notwendig, dass es 10 Vertre-
ter der Schiilerinnen und Schiiler geben
miisse. Wenn sich z.B. nicht genligend fir
die Aufgaben fanden, sei die Schulkonfe-
renz trotzdem entscheidungsfahig. An rei-
nen Grundschulen sind die Schilerinnen
und Schiler durch die Eltern vertreten.
Wenn man sie darliber hinaus beteiligen

mochte, steht es der Schule frei, dafiir Mog-
lichkeiten und Wege zu finden. Auch die
Tatsache, dass Lehrkrafte kleiner Systeme
dadurch tberproportional belastet sind, dass
sie automatisch Mitglieder der Schulkonfe-
renz sind , in groRen Systemen aber ge-
wahlt wird und eine Ablehnung méglich ist,
muss so akzeptiert werden.

Die Datenschutzverordnung Schule stellt die
Schulleitungen in der Praxis vor etliche Pro-
bleme. Der slvsh beméngelt besonders die
Einschrédnkungen bei der Weitergabe von
Schiilerakten. Diese dirfen nur noch in
Ausnahmefallen ( "wenn es erforderlich ist” )
vollstandig weitergegeben werden. Dies
kann zu Fehlentscheidungen, Doppelarbeit,
Belastungen flur Klassen und Lehrkrafte
flhren, weil wichtige Informationen gar nicht
oder zu spat zur aufnehmenden Schule ge-
langen. Im Extremfall kann es zu Gefahr-
dungen von Mitschilern und Mitschiilerin-
nen kommen. Zu den in der Regel mitzu-
sendenden Unterlagen gehéren gerade die
Dinge nicht, die im Vorfeld von "offiziellen
Malnahmen" gelaufen sind. Der sivsh halt
es flr notig, dass Schiilerakten immer voll-
standig mit dem Schler/der Schilerin mit-
gehen, so dass zumindest die Leitung der
aufnehmenden Schule informiert ist. Hier ist
die Aussage der Juristen eindeutig: Die
Schulen haben sich an die Bestimmun-
gen des Datenschutzes zu halten, da sie
sonst ggf. Schadensersatzanspriiche
riskierten. Eine Mdglichkeit sei es, sich
schriftlich die Einwilligung der Erziehungs-
berechtigten geben zu lassen. Wer die Da-
tenschutzverordnung in der Schule korrekt
umsetzen will, braucht viel Zeit, Sachkennt-
nis und muss u.U. sein Biiro in groRBen Tei-
len umorganisieren. Es empfiehlt sich, die
Verordnung genau zu lesen oder eine ent-
sprechende Fortbildung zu besuchen, u. a.
auch deshalb, weil bei Fehlverhalten sogar
Schadensersatzanspriiche von Betroffenen
geltend gemacht werden kénnen (s.o.).

Flr Fragen zum Bereich Datenschutz ste-
hen Mitarbeiter des Landesbeauftragten fiir
den Datenschutz zur Verfugung:

Tel. 0431 988 1207 (allgemeine Fragen)
und 0431 988 1206 (Personalrecht )
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,Mehr Zeit fiir gute Schule*

- Walter Rossow -

In Ergénzung zu dem schon in der shshin Formation 26/06 Geschriebenen und zu den
Aus-flilhrungen im Vorwort dieser Ausgabe von Michael Doppke nun noch einige Fakten:

* Unterstitzung erfuhr unsere Aktion ,Mehr Zeit fiir gute Schule" u.a. durch

e den Bundestagsabgeordneten Wolfgang Bérnsen, der als ehemaliger Lehrer gro-
Res Verstandnis flr unsere Forderungen bekundete,

e den Landtagsabgeordneten Friedrich-Carl Wodarz aus Bad Oldesloe, der u.a. ei-
ne Veranstaltung mit Ministerin Erdsiek-Rave auch zu diesem Thema in seinem
Wahlkreis organisierte,

¢ den Realschulférderverband, der gleichsam die Zusammenarbeit des Kultusmini-
steriums mit anderen Ministerien (z.B. Sozial- und Familienministerium) anregte,
um die spatere Verlagerung der zunachst im Bereich Schule eingesparten Mittel in
verstarkter Form in diese Bereiche zu verhindern.

*# An der Unterschriftenaktion durch die Eltern beteiligten sich
e 48 Schulen - und damit
o 4997 Eltern.

*k Zeitungsberichte erschienen u.a. (ohne Anspruch auf Vollstandigkeit) im
e Flensburger Tageblatt,
e Hosteinischen Courier,
e in der Schleswiger Rundschau und
e in den ltzehoer Nachrichten.

* Statt sich an der slvsh-Aktion zu beteiligen, kamen viele Schulleiterinnen und Schulleiter
der Aufforderung der Ministerin bei unserer letzten Jahreshauptversammlung in Rends-
burg nach und schilderten in persénlichen Briefen ihre zum Teil inakzeptablen Arbeitshe-
dingungen und baten gleichzeitig um baldige Entlastung sowie eine angepasste Besol
dung.

#* Uns erreichten Briefe

o des Fraktionsvorsitzenden der SPD-Landtagsfraktion Lothar Hay, der zwar als
ehemaliger Lehrer Verstandnis dufRerte, aber angesichts der leeren Kassen keine
Mdglichkeiten zu Veranderungen sah und aulerdem feststellte, daR der Landtag
nicht der Dienstherr der Lehrer und Schulleiter ist, allerdings ein baldiges Ge-
sprach anbot (fand am 14.1.99 im Landeshaus statt),

e des bildungspolitischen Sprechers der CDU-Landtagsfraktion Joost de Jaga, der
u.a. feststellte, ,dal® die sogenannte Autonomie durch das neue Schulgesetz zu
einer erneuten Mehrbelastung fir die Schulleitungen fiihrt, ohne daf3 daftir an an-
derer Stelle ein Ausgleich geschaffen wird“, und - wie Lothar Hay - ein persénli-
ches Gespréach anbot (auch dieses fand am 14.1.99 im Landeshaus statt).

\2
\‘ = e
t\f,ﬁ Mehr Zeit fiir gute Schule
»‘\‘ ITZEHOE
q$ Die Itzehoer Schulleiter protestieren gegen Arbeits-
» verlagerungen und Mehrbelastung, Die Pddagogen wollen
o g 8
0'\' mehr Zeit fiir die Verwaltung ihrer Lehranstalten haben.
\a Darum fordern sie unter anderem von der Stadt, fiir be-

< stimmte Aufgaben (zum Beispiel die Betreuung von Archi-
\\o ven und Sammlungen) Schulassistenten einzustellen.
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Itzehoer Schulleiter protestieren gegen Arbeitsverlagerungen und Mehrbelastu ng:

Mehr Zeit

fiir gute Schule

Die 14 Itzehoer Schulleiter Dje [tzehoer Schulleiter

schliefen sich dem Protest
und der Initiative ,Mehr Zeit
fiir gute Schule* des Schullei-
terverbandes Schleswig-Hol-
stein an und fordern von der
Landesregierung, die Zahl der
Unterrichtsstunden zu sen-
ken, um mehr Zeit fir die
Schulverwaltung  einsetzen
zu konnen. Dies erklidrten die
beiden Schulleiter Gert Olde
(Grundschule Edendorf) und
Jirgen Holm (Fehrs-Schule)
in einem Pressegesprich.
Olde ist zur Zeit Vorsitzen-
der der Itzehoer Schulleiter-
konferenz. Etwa ein Drittel
der Itzehoer Schulleiter ge-
hiirt dem Schulleiterverband
Schleswig-Holstein an, in
dem insgesamt rund 1000
Schulleiter organisiert sind.

In Itzehoe wollen die
Schulleiter mit den beiden
Landtagsabgeordneten Frau-
ke Walhorn (SPD) und Martin
Kayenburg (CDU) ein Ge-
sprich fithren. Elternvertreter
sollen geziell angesprochen
und iiber die Siluation der
Schulleiter aufgekldrt wer-
den, so Olde und Holm,

Die Itzehoer Schulleiter-
konferenz hat einen Antragan

wollen mehr Zeit fiir

die Verwaltung ihrer
Lehranstalten haben.

Darum fordern sie
unter anderem von der
Stadt, Schulassistenten
einzustellen.

den Schultrdger gestelll: Die
Stadt  modge  sogenannte
Schulassistenten zur Verfii-
gung stellen. Gert Olde:
,Planstellenkiirzungen schla-
gen auch auf die Kommune
durch.” Wenn das Land den
Giirtel fiir die Schulleiter und
Lehrer enger schnalle, kimen
auch  Mehrverpflichtungen
und Mehrbelastungen auf den
Schultrdger zu, beispielswei-
se bei der Betreuung wvon
Sammlungen, wie Material
fiir den Chemieunterricht,
Physik. Biologie oder Geogra-
phie, Archive und Inventar
fiir den Schulunterricht — al-
les Vermdgen des Schullré-
gers und Werte, die gepflegt
werden miissen. Die Konse-
quenz ist, so Gert Olde, dal}
der Schultrdger Krifte ein-
stellt, wie in Hamburg die
Schulassistenten, die sich um
diese Aufgaben kiimmern,

vom Kultusministerium, dal
die Rahmenbedingungen fiir
Schulleitungen an die immer
komplexer und umfangrei-
cher werdenden Aufgaben
angepalit werden.

Die Schulleiter fithren lan-
desweit eine Unterschriften-
aktion durch, um ihrer Forde-
rung nach mehr Leitungszeit
und weniger Lehrerstunden
fiir Schulleiter Nachdruck zu
verleihen. Holm stellt einen
weit verbreiteten Irrtum rich-
tig: .Man meint, es gehe uns
wie den dinischen und ame-
rikanischen Schulleitern, die
haben iiberhaupt keine Unter-
richtsverpiliciitung,” Der
Vorteil des auch unterrich-
tenden Schulleiters liege aber
in der Praxisnihe,

Diese sollen Schiiler unter-
richten und den Schulbetrieh
verwalten, den Kontakt zu
Schultrigern und anderen In-
stitutionen pflegen, innovati-
ve Konzepte entwickeln, die
padagogische Arbeit kontrol-
lieren, Sponsoren gewinnen,
die Schule ans Netz fiihren
und sich um Projekte wie ,Be-
treute Schule kitmmern, und
es soll noch gentigend Zeit fiir
Gespriche mit Schiilern und

[t
iwmidE
.

Die ,Betreute Grundschule” (hier Fehrs-Schule): fiir solch ,gute Schule* méchten die Rektoren mehr Zeithaben. Fto: Ruff

Eltern aufierhalb des Unter-
richts bleiben. Dabei wurde
die fiir die Verwaltung zur
Verfiigung stehende Stunden-
zahl gekappt, die Unterrichts-
stunden fiir Schulleiter dage-
gen aufgestockt, ,Das ist es,
was uns aul die Palme
bringt”, sagt Holm.

Die Unterrichtsverpflich-
lung [ir Schulleitungen sei
bis zu fiinf Stunden Unter-
richt pro Woche erhoht wor-
den, und die bisher zur Verfii-
gung stehenden Entlastungen
fiir Lehrkriéfte seien ersatzlos
gestrichen, hatte der Landes-
vorsitzende des Schulleiter-
verbandes, Michael Dobbke,
in Kiel moniert. Das entspre-
che einer Reduzierung der
Leitungszeit um 25 Prozenl.
Gleichzeitig seien im Zuge
der Stiirkung der Eigenverant-
wortung immer mehr Aufga-
ben an die Schulen abgegeben
worden. In den kommenden
Monaten stiinden durch das
neue Schulgesetz weitere
Aufgabenverlagerungen  an
und durch die auslaufende
Arbeitszeitverlingerung eine
weitere Erhdhung der Unter-
richtsverpflichtung.




Klagen tiber zu wenige , Schulleiterstunden*

Spagat zwischen Lehr-
und Verwaltungstitigkeit

TARP

»Mein Beruf als Lehrer ist
fiir mich Berufung", so stellt
sich Hans Sticker, Schulleiter
der Grund- und Hauptschule
Tarp. vor. Seit Sommer 1997
fiihrt er diese Bildungsein-
richtung mit 546 Schulen, 32
Lehrkriften plus Sekretérin
und Hausmeister., Vorher lei-
tete er die kleinere Grund-
schule in Medelby. Sein Pro-
blem und das Argernis zahl-
reicher Schulleiter im Lande:
Schulleiter bekommen zu we-
nige ,Leiterstunden®,

Ein ,normaler” Lehrer er-
teilt 27 Unterrichtsstunden
pro Woche. Hinzu kommen
Aufgaben zur Organisation,
Vorbereitung oder auch fiir
Eltern- und Schiilergespré-
che. Fiir Extra-Aufgaben wie
Verkehrserzieher gibt es Frei-
stunden.

Schulleiter Hans Stécker
oder Kollegen in gleicher Po-
sition erteilen zwalf Unter-
richtsstunden in drei ver-
schiedenen Klassen. Dies be-
deutet, dali ihm fiir die Leiter-
tatigkeit 15 Stunden zuge-
standen werden.

In der Praxis sieht es so aus,
dabB es bei 564 Schiilern von

den Abc-Schiitzen bis zum
Hauptschulabgidnger  nicht
nur ,pflegeleichte” Schiiler
und Eltern gibt.

Die Bewiltigung aktueller
Konflikte wie Priigeleien in
der Klasse oder auf dem
Schulhof sind sofort zu re-
geln. Aufklarung von Sachbe-
schadigungen hat nur Aus-
sicht auf Erfolg bei sofortigem
Einschreiten,

Zahlreiche Aufgaben vom
Ministerium sind auf die
Schule delegiert worden, So
entwickelt jede Schule ihr ei-
genes spezifisches Programm
und Profil. Dies mul) erarbei-
tet werden,

Finen grofen Teil verbringt
der Schulleiter Sticker mit El-
terngesprachen. Dabei sind
die Problem ganz unter-
schiedlich, In den ersten
Klassen die grofie Sorge der
Eltern um den kleinen Sprafi-
ling. In der Mitte die Wahl der
weiterfithrenden  Schulart,
Spéter dann Schulabschlufl
und Berufsfindung, also ganz
verschiedene Problemgebie-
te. Auch das Kollegium ist
fortzubilden, Berufsanfinger
sind einzuweisen.

Nattirlich wird die Zusam-
menarbeit mit den Ortspoliti-
kern und dem Schulverband

erwartet. Hier werden kon-
krete Vorschlige fiir das Wohl
und Wehe der Schule erwar-
tet. Weitere Zusatzaufgaben
sind angekiindigt. In Zukunft
sollen die Schulleiter ihre
Lehrer selbst einstellen — der
Schulleiter wird dann alao
auch noch Perscnalchef,

Das Problem ist fiir alle
Schulleiter gleich. Nun hat
sich der Schulleiterverband
Schleswig-Holstein mit der
Initiative ,Mehr Zeit fiir gute
Schule” dieses Problems an-
genommen. ,Wir sind keine
Lehrer, die nebenbei eine
Schule leiten, sondern Schul-
leiter, die auch unterrichten",
ist eine Kernaussage. Dabei
geht es nicht darum, weniger
zu arbeiten. Man wehrt sich
einfach gegen eine weitere Er-
hohung der zu gebenden Un-
terrichtsstunden. , Aufgaben
werden immer im ErlaBweg
nach Finanzlage geregelt”, so
Hans Sticker.

Die Schulleiter stehen mit
ihrem Unmut nicht allein, Al-
lein etwa 400 Eltern im Tar-
per Schulzentrum haben eine
Unterschrift geleistet fiir die
Aktion ,Mehr Zeit fiir gute
Schule”, Der Schulverband
Tarp-Jerrishoe  unterstiitzt

ebenfalls das Anliegen.

Bt Rl
* B 4

e SCHLESWIGER RUNDSCHAU

" Tarps Schulleiter Hans Sticker im Gesprach mit jungen Schiiler. Auch
dafiir benétigt der Padagoge ausreichend Zeit. Foto: Mai

i
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Schleswig-Holsteinischer Landtag
E Abgeordneter
Schulleiterverband Schleswig-Holstein Jost de Jager
Herrn Michael Doppke Bildungspolitischer Sprecher
Birkeneck 3 der CDU-Fraktion
Landeshaus
25479 Ellerau 24100 Kiel

08. Dezember 1998

Sehr geehrter Herr Doppke,

fiir die Ubersendung der Informationsschrift ,Mehr Zeit fiir eine gute Schule danke ich Ih-
nen im Namen meiner Fraktionskolleginnen und -kollegen recht herzlich. Sie fiihrt uns pra-
gnant vor Augen, was eine Schulleitung heute unter sich stetig verschlechternden Bedingun-
gen zu leisten hat.

Die Erkenntnisse, die ich aus dem Papier gewinne, unterstiitzen meine Einschitzung, daB die
sogenannte Autonomie durch das neue Schulgesetz zu einer erneuten Mehrbelastung fiir die
Schulleitungen fiihrt, ohne daf dafiir an anderer Stelle ein Ausgleich geschaffen wird. Diese
Mehrbelastung geht — unter dem Deckmantel der Demokratisierung - mit einer Kompetenz-
beschneidung der Schulleiterinnen und Schulleiter einher, die unter dem Gesichtspunkt mo-
derner Managementstrukturen nicht hinnehmbar ist. Dic Ausfithrungen machen aber ebenso
deutlich, daf} die Schwerpunkte, die die Bildungspolitik zur Zeit setzt nicht den Bediirfnissen
der Schulen entsprechen. Statt sich darauf zu konzentrieren, die Grundversorgung an unseren
Schulen und damit die Unterrichtsqualitit zu sichern, wird von oben in die Schulen hineinre-
giert, was die Schulleitungen behindert und eine kontinuierliche Entwicklung der einzelnen
Schulen hemmt.

Die CDU-Landtagsfraktion vertritt nachdriicklich die Auffassung, daB die Leitung der Schu-
len am besten von denen betrieben wird, die dies professionell bereits seit Jahren in vorbildli-
cher Weise tun. Auf vielen Bereisungen und Besuchen von einzelnen Schulen konnte ich
mich davon iiberzeugen, daf} die kreativsten und innovativsten Ideen stets vor Ort entstehen
und dort pragmatisch umgesetzt werden. Ich sehe die vornehmste Aufgabe der Bildungspoli-
tik angesichts der knappen Finanzmittel bei steigenden Schiilerzahlen darin, die Rahmenbe-
dingungen fiir die schulische Arbeit zu verbessern. Daher wird meine Fraktion in den ab-
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schlieBenden Etatberatungen fiir das kommende Jahr 300 neue Lehrerstellen einfordern, um
vor allem junge Lehrerinnen und Lehrer in Kollegien zu bringen. Dieser Kraftakt wird durch
die Abkehr von der Entbeamtungspolitik im Schulbereich moglich. Der Verzicht auf die Ver-
beamtung durch die Regierung kostet das Land allein im Haushaltsjahr 1999 gut 50 Millio-
nen DM — eine unterlassene Hilfeleistung fiir die Schulen.

Neben der reinen Finanz- und Personalausstattung der Schulen miissen strukturell die Wei-
chen fiir eine zukunftsorientierte Entwicklung gestellt werden. Thren Vorschlag fiir eine Ar-
beitszeitreform fiir Lehrkréfte und Schulleiter werde ich unter diesem Gesichtspunkt einge-
hend mit den Mitgliedern des FAK , Bildung* diskutieren. Moglicherweise kann es sinnvoll
sein, sich zu der Themenstellung zu einem Arbeitsgesprich zwischen CDU-Landtagsfraktion

und dem Schulleiterverband zu treffen. In diesem Sinne hoffe ich auch weiterhin auf cinen
konstruktiven Gedankenaustausch und verbleibe

mit den besten Wiinschen fiir eine gesegnete Weihnachtszeit

Thr

/‘4% L

Lt
i f

SONNABEND, 14, NOVEMBER 1998

Erlaf$ aus Kieler Ministerium sorgt bei Schleswiger Rektoren fiir Unmut

Schulleiter klagen: Kaum noch Zeit
fiir Gesprich

SCHLESWIG

Die Aufgaben eines Schul-
leiters sind vielfiltig. Unter-
richt, Schiiler- und Eltern-Ge-
sprache, Organisation und
die Zusammenarbeit mit Be-
hérden und Vereinen miissen
in Einklang gebracht werden.
Doch ein ErlaB aus Kiel, der
zu Beginn des Schuljahres in
Kraft trat, nimmt darauf aus
Sicht von Schleswiger Schul-
leitern wenig Riicksicht. In
dem Male, wie ihre Unter-
richtszeit vergréfert wurde,
sank die Zeit, die fiir die Lei-
tung der Schule tibrigbleibt.

wDie Bedingungen fiir un-
sere Arbeit haben sich seit
1994 verschlechtert”, sagt
Wulf Schady, Leiter der Dan-
newerk-Grundschule, Seine
Unterrichtsverpflichtung  ist
auf 19,6 Stunden erhéht wor-
den. Die Zahl der Stunden,
die er fiir Organisationsaufga-
ben zur Verfiigung hat, wurde
um zwei auf acht verringert.
Seine Stellvertreterin  steht
nur noch eine Stunde zur Ver-
fligung (vorher drei). Die Wo-

Die Unterrichtsverpflichtung fiir Schulleiter wurde vom

e und ani

Schulministerium deutlich erhéht. Foto: Matz

chenarbeitszeit von 40 Stun-
den blieb — zumindest auf
dem Papier — unverdndert.
«Ich unterrichte sehr gern®,
betont Schady. Er befiirchtet
jedoch, daB er seinen Aufga-
ben als Chef der Schule nicht
mehr in dem Umfang gerecht
werden kinne, wie dies vor
dem ErlaB der Fall war. Denn
pro Tag stehen vier Unter-

richtsstunden auf seinem
Plan. Eltern und Kollegen, die
den  Schulleiter sprechen
wollen, miissen sich gedul-
den. ,Dabei hat sich der Ge-
sprachsbedarf in den vergan-
genen Jahren deutlich er-
hoht*, so Schady. Hinzu kom-
me eine Vielzahl von Fir-
derangeboten. Wenn man
kaum noch Zeit dafiir habe,

sation

diese Projekte zu koordinie-
ren, schliefen sie ein.

Auch sein Kollege von der
Bugenhagenschule, Gunnar
Motullo, steht dem ErlaB kri-
tisch gegeniiber. Zwar hat
Motullo im Vergleich zu
Schady doppelt soviele Stun-
den fiir seine Aufgaben als
Rektor zur Verfiigung (abhén-
gig von der Schiilerzahl), aber
auch er mufite Einbufen hin-
nehmen, Wolle man die Auf-
gaben bewiltigen, die man
auch vorher bewiltigt hat,
komme man mit der Wochen-
arbeitszeit von 40 Stunden
nicht mehr aus. ,Die Arbeit
mul ja getan werden, ganz
gleich, wieviele Arbeitsstun-
den dafiir laut ErlaB zur Ver-
fligung stehen*, sagt Motullo.

Auf Verbandsebene setzen
sich die Schulleiter jetzt dafiir
ein, mehr Zeit fiir ihre Haupt-
funktion zu erhalten. Gleich-
zeitig misse der Unterricht
durch mehr Lehrerstunden
gesichert werden, Thr Motto:
,Wir sind keine Lehrer, die
nebenbei eine Schule leiten,
sondern Schulleiter, die auch
unterrichten®.
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SPD-Landtagsfraktion

Disternbrooker Weg 70

24105 Kiel
SPD-Landtagsfraktion Postfach 3607 24100 Kiel Tel.* (0431) 988-
Fax (0431) 988-1313
Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. EMail:
z.H. Herrn Michael Doppke landtagsfraktion@spd.
Bitketieck 3 schleswig-holstein.de
Internet:
25479 Ellerau htip/ /www.spd-schleswig-

holstein.de/fraktion/

BIG Bank AG Kiel
Kto. 10 504 043
BLZ 210101 11

Ansprechpartnerin
fir Rickfra

en:
Kiel, O%. 12.1998

/sch/561

Sehr geehrter Herr Doppke,
sehr geehrte Damen und Herren,

ich bedanke mich fiir Ihre Informations- und Diskussionsmaterialien, die Sie mir
zugeschickt haben.

Wie Sie wissen, bin ich selbst — in der Kontinuitat zu meiner Vorgangerin - Leh-
rer und habe groRes Verstandnis fur Ihre Situation. Wir wiirdigen das groke En-
gagement der Lehrerinnen und Lehrer fuir ihre Schiilerinnen und Schiiler und
ebenso den Einsatz der Schulleiterinnen und Schulleiter. Ebenso wissen wir es
sehr zu schatzen, dal gerade Ihr Verband sich immer konstruktiv und kreativ an
der bildungspolitischen Debatte beteiligt.

Die Ausgangslage, die die Koalitionsparteien bereits 1996 veranlait hatte, die 4
Eckwerte der kiunftigen Unterrichtssicherung zu vereinbaren, und die auf dieser SChleSW|g'
Grundlage die Regierung zur Vorlage des KLAUS-Konzepts bewogen hat, ist Holstein
bekannt: Stark anwachsende Schulerzahlen und strukturelle Veranderungen
schaffen einen zusatzlichen Bedarf von weit tiber 2.000 Lehrerstellen allein bis
zum Ende der Legislaturperiode im Jahr 2000. Schleswig-Holstein schafft zu ei-
nem Zeitpunkt, da manche Lander trotz Schillerzuwachs bereits Lehrerinnen-
stellen abbauen, 450 neue Stellen bis zum Jahre 2000 und besetzt alle freiwer-
denden neu. An dieser Zusage andert sich nichts: 250 Stellen wurden mit den
Haushalten 1997 und 1998 bereits geschaffen, die restlichen 200 werden im
Haushalt 2000 eingesetzt. *Falls Sie keinen AnschluB
erhalten, rufen Sie bitte die
Der finanzielle Rahmen, der der Landespolitik gesetzt ist, ist jedoch duRerst eng Telefonvermitlung des
und wird sténdig enger. Kein politisch Verantwortlicher und keine Partei hat be-  Schleswig-Holsteinischen
hauptet, daR der Mehrbedarf an Unterricht durch neue Stellen ausgeglichen Lozdbgl“”‘ 0431/9880 an
werden konne. Alles, was iiber die 450 neuen Stellen hinausgeht, muB "aus dem °" e B
Fleisch geschnitten" und durch Kiirzung des Unterrichts und der ErmaRigungs- SPD-Fraktion.
stunden sowie strukturelle MaBnahmen erwirtschaftet werden. Das bedeutet ei-

ne groRe Harte, besonders fir die alteren Kollegen, die auf einen Teil ihrer bis-  Bus 6
Haltestelle Reventlouallee
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her pauschal gewahrten Altersermafigung verzichten mul3ten, aber auch fir die
Schulleiterinnen und Schulleiter, fur die die Reduzierung des Verwaltungspools
mit Mehrbelastungen verbunden ist.

Das Schulgesetz hat die Entscheidungsfreiheit der einzelnen Schulen in bun-
desweit viel beachteter Form erweitert. Das bedeutet flr die Schulleiterinnen und
Schulleiter mehr Aufgaben, aber auch mehr Unabhangigkeit im Rahmen der ge-
setzlichen Vorgaben und der Entscheidungen der Schulkonferenz.

Wir sind gemeinsam mit der Landesregierung darum bemht, die Regelungs-
dichte abzubauen. Die neue Ministerin hat in ihrem Brief an alle Schulen und
Lehrer bereits in Aussicht gestellt, die Erlasse Uber die Registrierung und Nach-
arbeit nicht erteilter Unterrichtsstunden deutlich zu vereinfachen. Ich halte dies
fur einen richtigen Schritt.

Angesichts der Haushaltslage und der sich besonders durch den Schulerzu-
wachs verschlechternden Unterrichtsversorgung sehe ich aber bis auf weiteres
keinen Spielraum dafir, den Verwaltungspool wieder aufzustocken. Bis auf wei-
teres gibt es keine Alternative zu Mehrarbeit flr alle an der Schule Arbeitenden.
Inwieweit dies kiinftig bei abnehmenden Schulerzahlen zu kompensieren ist, wie
dies in der Vereinbarung zwischen der Landesregierung und der GEW uber die

Aufstockung der Arbeitszeitverlangerung geregelt worden ist, vermag ich nicht
zu sagen, der Landtag ist nicht der Dienstherr der Lehrer und Schulleiter.

Wir sind aber zu Gesprachen darlber bereit, wie Ihre Arbeitsbelastung vertretbar
reduziert werden kann, ohne die Unterrichtsversorgung zu belasten.

Mit freundlichen GrlRen

TN

Lothar Hay
Fraktionsvorsitzend

Es hat ja so seine Vorziige, im Vorstand des
Schulleiterverbands zu sein - da liegt also am-
Freitagmittag, wenn man geschafft aus dem
Dienst kommt, ein unauffélliger Umschlag im
Briefkasten, addressiert an den Schulleiterver-
band von Easy GmbH aus Witten - eine CD -
Werbung fir Unterrichtsmaterial denkt man
arglos - Lust, Freude, Entspannung verspricht
der Umschlag - noch immer denkt man als
Jhaive Frau" an einschldfernde Musik fiir unru-
hige Kinder - nichts da, die CD ist fiir den
Computer, auch gut, rein damit - hiibsch,
hiibsch - die muss fiir meine ménnlichen Vor-
standskollegen gedacht gewesen sein - nichts
Entspannung - fiir Hochspannung soll sie sor-

.

e =

WAS ES SO ALLES GIBT!

gen - Sex pur - oder doch Unterrichtsmaterial
ftirs Warming up fiir die Aidsaufklarung ? -
Was tu ich mit dem Objekt - wem unter meinen
Vorstandkollegen génn ich das Machwerk -
dem Vorsitzenden, dem Geschéftsfiihrer, dem
Kassierer - hat das einer nétig? Hatten die ihre
Freude dran oder wére es fiir die auch nur ein
schnéder Schreibanlass? Nicht dass man sich
tiber so ein Machwerk aufregen sollte, meine
Schiiler tragen nachmittags Lesezirkelhefte in
&hnlicher Qualitédt aus und amiisieren sich
koéniglich, wer so etwas liest - trotzdem - wer
hélt unseren Berufsverband fiir einen geeig-
neten Kunden - oder eignen sich die Photos
vielleicht als aufmunternde Einlage fiir meinen
ndchsten trockenen ASD-Bericht?

14
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Ministerium fiir Bildung,

Ministenum fur Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur Wissenschafi, Forschung f"md Kum':r
Pastfach 14 67 - 24013 Kiel des Landes Schleswig-Holstein

Schulleiterverband
Schleswig-Holstein e V.
z.H. Herrn Doppke
Birkeneck 3

25479 Ellerau

Ihr Zeichen / vom Mein Zeichen / vom Telefon (04 31) Datum

I 420 988 - 2415 21.01.1999

Fragen an das Ministerium liber den Stand der Integration in Schleswig-
Holstein

Sehr geehrter Herr Rossow,

bitte sehen Sie mir nach, daR ich erst jetzt auf |hren Brief antworten kann. Bei der
Beantwortung lhrer Fragen wollte ich mich auf das laufende Schuljahr beziehen, die
statistischen Auswertungen haben doch mehr Zeit in Anspruch genommen als ich
dachte. Sie liegen mir nunmehr seit gestern vor, so daB Sie Ihre Leserinnen und Le-
ser ganz aktuell informieren kénnen.

Zu Frage 1: Auswertungen der Integrationsstatistik

In Schleswig-Holstein werden im Schuljahr 1998/99 insgesamt 4060 Schulerinnen
und Schuler integrativ beschult. Demgegentber stehen 11.556 Schiulerinnen und
Schuler in Sonderschulen. Insgesamt haben also 15.626 Schulerinnen und Schuler
sonderpadagogischen Foérderbedarf attestiert bekommen. Das sind 5,4 % aller
Schulerinnen und Schuler der Grundschule und der Schulen der Sekundarstufe |.
Damit liegt die Quote der Schulerinnen und Schuler mit sonderpadagogischem Fér-
derbedarf deutlich héher als der Bundesdurchschnitt mit etwa 4,5%. Betrachtet man
den Anteil der Schulerinnen und Schuler, die integrativ beschult werden bezogen
auf alle Schulerinnen und Schuler mit sonderpadagogischem Férderbedarf, so
macht diese Quote derzeit 26,6 % aus. Ein Viertel der Kinder und Jugendlichen mit
Behinderungen besuchen integrative MaRnahmen, drei Viertel besuchen Sonder-
schulen. Diese Relation ¥ zu % ist seit etwa vier Jahren relativ stabil. Eine Uber-
sicht Uber diese Zahlen gibt Anlage 1.

Dienstgebdude Dienstgebéude
Brunswiker Stral3e 16 - 22 Gartenstrafie 6
Abteilung 2 - Wissenschaft und Hochschulen - Abteilung 1 - Allgemeine Abteilung -
Abteilung 6 - Forschung und Hochschulmedizin - Abteilung 3 - Aligemeinbildende Schulen ?
Abteilung 7 - Kultur - (Grund-, Haupt-, Sonder- und Realschulen)
24105 Kiel Abteilung 4 - Allgemeinbildende Schulen Il -
Telefon (04 31) 9 88 -0 (Gymnasien und Gesamtschulen)
Telefax (04 31) 9 88 - 58 88 Abteilung 5 - Schulgestaltung, Berufiche Bildung,
Weiterbildung und Sport -

24103 Kiel

Telefon (04 31) 9 88 - 0
Telefax (04 31) 9 88 - 25 96
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Die GroBe der Klassen mit integrativen Malnahmen wird nicht gesondert erhoben.
Aus Nachfragen bei den Schuldmtern wissen wir aber, daR diese Klassen meist um
20 Kinder haben.

Schulerinnen und Schuler mit allen Arten von Behinderungen werden in integrati-
ven Mafl3nahmen in Grund- und allgemeinbildenden weiterfiihrenden Schulen unter-
richtet. Eine Erhebung nach Behinderungsarten wird derzeit nicht vorgenommen.
Wenn die KMK sich jedoch (voraussichtlich im néachsten Jahr) auf eine einheitliche
Integrationsstatistik einigt, wird dieses erfait werden. Fir Schleswig-Holstein erhe-
ben die Forderzentren die Anzahl der Schulerinnen und Schiiler in integrativen
MaRnahmen nach den Fragestellungen in der Septemberstatistik. Danach werden
im laufenden Schuljahr z.B. 222 Schulerinnen und Schiiler nach den lehrplanmani-
gen Anforderungen der Schule fur Geistigbehinderte unterrichtet und 1875 nach de-
nen der Férderschule.

Es werden von den Férderzentren fur integrative Malnahmen 12.357 Lehrerwo-
chenstunden zur Verfligung gestellt. Fur praventive MaRnahmen sind es 7.790
LWS. Dem gegentiber stehen 33.864 LWS fiir den Unterricht in den Sonderschulen.

Zu Frage 2 : Wie ist der Vertretungsunterricht in integrativen MaRnahmen geregelt?

Bei Vertretungsunterricht hat sich in sehr vielen Fallen bewahrt, daR die Schulen
mit ihrem Forderzentrum seit Jahren eng zusammenarbeiten und sich dadurch
vieles eingespielt hat. Ein kurzfristiger Ausfall an der Schule kann auch dadurch
aufgefangen werden, daf die Stunden, die fur Doppelbesetzung in der integrativen
Klasse vorgesehen worden sind, im Ausnahmefall auch fir Vertretungsunterricht
genutzt werden. Dieses wird jedoch nicht tiber Gebuhr geschehen, lediglich in dem
Umfang, in dem auch andere Mdglichkeiten des Vertretungsunterrichts in der Schule
angewendet werden. Bei langerfristigen Krankheiten werden sich beide Schulen um
eine Vertretungsregelung bemuhen, falls erforderlich zusammen mit dem Schulamt.

Zu Frage 3: Teilnahme an Konferenzen von Férderzentrumslehrkraften

Die Teilnahme an Konferenzen durch Lehrkrafte, die sowohl am Férderzentrum
als auch oder nur in integrativen Mainahmen arbeiten, ist nicht gesetzlich geregelt.
Es hat sich im Laufe der Integrationsentwicklung bewahrt, daR die Teilnahme an
Konferenzen entsprechend der Relation zwischen dem Stundenumfang und dem
inhaltlichen Schwerpunkt der Arbeit der Lehrkraft in Absprache mit beiden Schullei-
tungen individuell ausgehandelt und festgelegt wird. Die Sonderschullehrkraft kann
demnach an den Konferenzen des Férderzentrums teilnehmen und an Konferenzen
der Schulen, an denen sie integrativ arbeitet. Als Richtwert gilt, daR die Teilnahme
an Konferenzen inhaltlich begriindet ist und in der Regel den Umfang der Teilnahme
von Lehrkraften, die ausschlieRlich am Férderzentrum arbeiten, nicht Gbersteigt,
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Zu Frage 4. Wie sieht das Ministerium die Zukunft der Férderzentren?

Die Férderzentren in Schleswig-Holstein werden sich wie bisher kontinuierlich in
der durch das Schulgesetz vorgegebenen Richtung weiterentwickeln. Prévention,
Integration und Unterricht in der Sonderschule sind im § 25 SchulG als Aufgaben
der Sonderschulen als Férderzentren definiert. Daran hat sich mit der Schulgesetz-
novelle nichts geandert. Die o.a. Statistik gibt diesem Trend Ausdruck. Die Sorge um
die SchlieRung von Férderzentren in groem Rahmen ist vollig unbegrindet . Der
Erlal zur Schulentwicklungsplanung gibt Richtwerte, die fur den landlichen Raum
500 Grundschuler im Einzugsbereich einer Foérderschule und im verdichteten Raum
750 Grundschuler beziffern. Demnach sind es nur sehr wenige Férderschulen, die
Uber eine organisatorische Verbindung (§9 SchulG) mit einer Grundschule oder ei-
ner alleinbildenden weiterfUhrenden Schule nachdenken missen bzw. Uber eine
Aulenstelle einer gréReren benachbarten Férderschule.

Dal} sich die Férderzentren in den letzten 15 Jahren inhaltlich und organisatorisch
weiterentwickelt haben, ist in erster Linie dem Engagement der Lehrkrafte und be-
sonders auch der Schulleiterinnen und Schulleiter der Férderzentren in Kooperation
mit ihren Kolleginnen und Kollegen der Schulen im Einzugsbereich zu verdanken.
Insgesamt also betrachtet das Bildungsministerium die Weiterentwicklung der Fér-
derzentren in Schleswig-Holstein als durchaus positiv und der europaischen Ent-
wicklung folgend.

Ich hoffe, Ihre Fragen damit beantwortet zu haben.
Mit freundlichen GriRen

o Ry
L(‘(—q Y < // (LA Cfc-e_-’
Christine Pluhar

Anlagen
1,i305 SH92-98 15.01.1999
Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpdadagogischem Férderbedarf
in Sonderschulen und in integrativen MaBnahmen in Schieswig-Holstein
(nur 6ffentliche Schulen)
Quelle: MBWFK
Schiiler 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99
m.so.Fébed.(absol.) 13.443 | 13.976 | 14.791 | 14.675 | 14.864 | 15256 15.626
davon in Soschulen 11.401 | 11.443 | 11.743 | 11.395 | 11.522 11.696 11.556
in I-Manahm. 2.042 2.533 3.048 3.280 3.342 3.560 4.060
alle Schiiler
Klasse 1 - 10 244 592 | 250,327 | 258.229 | 266.188 | 274.226 | 282.029 287.741
davon Sch.m.so.
Fobed. in % 55 5,6 57 55 5,4 54 54
in Soschulen 4.7 4.6 4.5 4.3 4,2 4.1 4
in I-MaBnahm. 0,8 1,0 1,2 1,2 1.2 1,3 1,4
Sch in I-Ma@n. in %
v.allen Sch m.so.Féb. 15,2 18,1 206 22,4 22,5 23,3 26,6
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Anteil der Schiil. mit sonderpddagogischem Forderbedarf an allen
Schiil. der Klassen 1 -10

< | in I-Mafn.
o in SoSchu

93/94 S5/56

96897

97/98

98/59

Aspekte der Weiterentwicklung der Sonderpadagogik

Stellungnahme des slvsh zum Text des vds
Fachverband fiir Behindertenpéddagogik - Landesverband Schleswig-Holstein

verantw. Dr. Peter Appelhans (Vors. vds)

verantw. Nora Siegmund - Wolfgang Buck

Recht auf Bildung

Der vds - Fachverband fiir Behindertenpad-
agogik, Landesverband Schleswig-Holstein,
setzt voraus, dafl Bildung und Erziehung als
Grundrecht jedes Menschen ohne Abwagung
von Kosten und Nutzen gewahrleistet wird.

Er unterstitzt die Salamanca -Erklarung von
1994, "daB jedes Kind ein grundsatzliches
Recht auf Bildung hat und daf ihm die Mog-
lichkeit gegeben werden muR, ein akzepta-
bles Lernniveau zu erreichen und zu erhal-
ten« (S. 9)- In Verfolgung dieses Ziels mul} in
jedem Einzelfall abgeklart werden, zu wel-
chem Zeitpunkt, an welchem Lernort und mit

Anmerkungen des Schulleiterverbandes
Schleswig - Holstein (s/vsh)

Als Forderung unterstiitzt der slvsh diesen
Passus, sieht jedoch die uneingeschrankte
Umsetzung noch nicht gewahrleistet. Die
aktuelle Politik mu sich am Grad der Ver-
wirklichung messen lassen.
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welchen Methoden die optimale sonderpad-
agogische Foérderung des einzelnen Kindes
oder Jugendlichen mit Behinderung verwirk-
licht werden kann. Voraussetzung dafiir ist
ein flexibles Schulsystem, das dem individu-
ellen besonderen Bedarf nach Erziehung und
Bildung in seiner unterschiedlichen und sich
verandernden Komplexitat gerecht werden
kann und damit situativ angemessene L§-
sungen ermaglicht.

Die Sonderschulen als Schulen und Férder-
zentren sind Basis und Ausgangspunkt aller
Formen sonderpadagogischer Arbeit. Der
vds, Landesverband Schleswig-Holstein, for-
dert deshalb, dal alle Sonderschulen als
Schulen und Férderzentren in die Lage ver-
setzt werden, ihre Aufgaben gern. § 25
SchulG in padagogisch verantwortbarer Wei-
se zu erflllen.

Bei der personellen und sachlichen Ausstat-
tung der Sonderschulen als Schulen und
Forderzentren mul? gesichert werden, daR
der individuelle Forderbedarf jedes Kindes
oder Jugendlichen unabhéngig vom Fér-
derort erfiillt wird.

Gemeinsamer Unterricht

Der vds - Fachverband fiir Behindertenpad-

agogik, Landesverband Schleswig-Holstein,

versteht Sonderpadagogik als konstituieren-
den Teil der allgemeinen Padagogik. Die

Angebote der sonderpadagogischen Institu-

tionen sind subsidiar zu den Angeboten der

allgemeinen P&adagogik. Aus diesem Ver-
standnis  heraus fordert der wvds -

Fachverband fir Behindertenpadagogik,

Landesverband Schleswig-Holstein, dal

¢ die gesetzlichen Regelungen des Schul-
gesetzes, insbesondere §§ 5, 25 und 53
und die Ordnung flr Sonderpadagogik
konsequent umgesetzt werden. Daraus
folgert nach Auffassung des vds u. a. die
Streichung des § 81 in seiner derzeitigen
Form,

o die Lehrkrafte aller Schularten planmaRig
angeleitet und in die Lage versetzt wer-
den, die Vorgaben des Schulgesetzes
umzusetzen (z. B. durch- Fortbildung, Be-
ratung, Supervision),

e den Lehrkraften der allgemeinbildenden
und berufsbildenden Schulen die sonder-
padagogische Unterstitzung und die Fort-
bildung angeboten und garantiert werden,
die sie fur die Wahrnehmung ihrer Aufga-

Die den Behinderten angemessenen L&sun-
gen erfordern nach den Vorstellungen des
slvsh ein Schulsystem, das durch Aus- und
Fortbildung die Lehrkrafte in die Lage ver-
setzt, diese Ldsungen auch umzusetzen!
Dabei sieht der s/vsh nicht vorrangig eine
Schulart, sondern vielmehr die Kompetenzen
des Systems Schule als bedeutsam an. Die-
se Offenheit im Dienste der Optimierung von
Bildung und Erziehung hat sich der sivsh, der
sich schulartiibergreifend organisiert, zur
Aufgabe gemacht.

Bei einem vom slvsh préaferierten nicht
schulartspezifischen Ansatz haben auler den
personellen und sachlichen auch die réumii-
chen Bedingungen den Notwendigkeiten an-
gemessener sonderpadagogischer Foérde-
rung zu entsprechen.

Der slvsh kann sich Sonderpadagogik als
Anteil der Regelpadagogik vorstellen, hait
aber darliber hinaus auf Grund der erforderli-
chen Kompetenz eine eigensténdige Sonder-
padagogik fur unverzichtbar.

Der slvsh fordert klare Entscheidungen in
Bezug zu §5 des Schulgesetzes (vgl. auch
die Forderungen des slvsh in Heft 25 vom
April 98, S. 40 ff). Die Bedingungen, die fiir
eine integrative Beschulung zu schaffen sind,
missen sehr genau festgelegt und begriindet
sein. Nur auf dieser Basis sollte eine Ge-
nehmigung oder Ablehnung entschieden
werden.
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ben im gemeinsamen Unterricht von Kin-
dern und Jugendlichen mit und ohne Be-
hinderungen bendétigen,

e fir jedes Kind und flr jeden Jugendlichen
mit sonderpadagogischem Foérderbedarf
ein individueller Bildungs- und Erzie-
hungsplan erstellt wird, unabhangig da-
von, an welchem Lernort die Schlerin
oder der Schiler mit sonderpadago-
gischem Forderbedarf z. Z. geférdert wird.
Dieser Plan wird regelmafig entsprechend
dem Lern- und Leistungsverhalten des
Kindes fortgeschrieben.

Perspektiven der Sonderschulen

als Forderzentren

Der vds - Fachverband fiir Behindertenpad-

agogik, Landesverband Schleswig-Holstein,

fordert,

» die sonderpadagogische Férderung durch
Sonderschulen als Schulen und Férder-
zentren flachendeckend zu gewahrleisten,

¢ die Existenz der Sonderschulen als Schu-
len und Férderzentren, als Selbstéandige,
mit ausreichender Kompetenz ausgestat-
tete Organisationseinheiten sicherzustel-
len, um die sonderpadagogische Arbeit
wohnortnah im praventiven, integrativen
und stationdren Bereich koordinieren zu
konnen,

e jeder Sonderschule als Schule und Fér-
derzentrum Sonderpadagoginnen und -
padagogen der verschiedenen Fachrich-
tungen entsprechend ihren Aufgabenfel-
dern bedarfsdeckend zuzuweisen,

» jede Sonderschule als Schule und Forder-
zentrum zusatzlich mit sozialpadagogi-
schem Personal auszustatten,

e die Sonderschulen als Schulen und Fér-
derzentren zu Ganztagseinrichtungen zu
entwickeln,

e die Zusammenarbeit der Sonderschulen
als Schulen und Férderzentren mit ande-
ren Institutionen gesetzlich zu regeln,

o die Sonderschulen als Schulen und Fér-
derzentren in den Stand zu setzen, daR
sie die sonderpadagogischen Anforderun-
gen und Aufgaben in der Eingangsphase
der Grundschulen im erforderlichen Um-
fang erfillen kénnen, und hierzu eine klare
Konzeption zu entwickeln.

Berufliche Bildung
Der vds - Fachverband fiir Behindertenpéad-
agogik, Landesverband Schleswig-Holstein,

Die Forderung nach einem individuellen Bil-
dungs- und Erziehungsplan wird unterstiitzt,
es muld jedoch verhindert werden, dal da-
durch eine weitere Arbeitsbelastung fiir die
Lehrkrafte entsteht. Hier sind, aus Sicht des
slvsh, Prazisierungen nach eingehender Dis-
kussion mit den Schulen notwendig. Es ist zu
bedenken, daR diese Pldne sehr sorgfiltig
erstellt und fortgeschrieben werden miissen,
also zeitintensive Vorarbeiten erfordern, da
diese Daten auch den Eltern ausgehandigt
werden und rechtlichen Uberpriifungen je-
derzeit standhalten missen. Fir die Erfiillung
dieser umfangreichen Aufgabe bedarf es der
Bereitstellung von zusatzlichen Sonderschul-
planstellen.

Es kann aus Sicht des slvsh nur die flachen-
deckende sonderpadagogische Foérderung
gefordert werden, nicht aber die Sicherung
der Existenz von Sonderschulen als Schulen,
soweit diese nicht wegen ihrer speziellen
Einrichtung unverzichtbar sind. Um der
,Padagogik der besonderen Bediirfnisse"
nachzukommen, stellt sich der slvsh vor, daR
die Sonderschulen ihr eigenes, alle sonder-
padagogischen Aufgaben umfassendes Sy-
stem entwickeln und sich damit auch als Teil
des Schulprogramms der Regelschulen ein-
bringen. Im praventiven Bereich sollte die
Kooperation mit Kindertagesheimen und an-
deren Institutionen ausgebaut werden, damit
auch dieser Aspekt sonderpadagogischer
Arbeit weiterentwickelt wird.

Der slvsh unterstiitzt die Forderung nach
Klarung der zukiinftigen Konzeption der Ein-
gangsphase und eine dafiir angemessene
Bereitstellung von Sonderschullehrerstunden.
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fordert

die Arbeitswelt so zu gestalten, dafl auch
Behinderte und/oder beruflich weniger
qualifizierte Menschen ihr Recht auf Arbeit
und ein selbstgestaltetes Leben wahr-
nehmen kénnen,

die Sonderschulen als Schulen und For-
derzentren des Landes personell und
sachlich so auszustatten, dal sie der er-
schwerten Ausgangssituation und dem er-
hohten Anspruch an berufliche Vorberei-
tung Rechnung tragen kénnen,

den Unterricht zu einem mehr handlungs-
und projektorientierten Arbeiten zu entwik-
keln, die Praxisanteile wesentlich zu erho-
hen und die Lerngruppen klein zu halten.
Nur so kann dem erhéhten Foérderbedarf
der Schillerinnen und Schiler Rechnung
getragen werden, der nicht nur im kogniti-
ven Bereich, sondern auch in den beson-
ders berufsrelevanten Bereichen ,Motorik"
und ,Verhalten" dramatisch angestiegen
ist,

ein berufsorientiertes, verbindliches 10.
Schuljahr flr alle Schilerinnen und Schii-
ler einzufiihren,

die Mittel fur berufshinfilhrende MafRnah-
men aller Sonderschulen/Férderzentren
aufzustocken,

die in vielen Fallen notwendige, intensive
sozialpadagogische Betreuung wahrend
der Schulzeit und im Anschlu an diese
personell zu gewahrleisten,

die Zusammenarbeit der Berufsberatung,
der Arbeitsamter mit den Sonderschulen
als Schulen und Foérderzentren weiterhin
institutionell zu verbessern, um einen
rechtzeitigen und umfassenden gegensei-
tigen Informationsaustausch zu garantie-
ren,

die Sonderschulen als Schulen und For-
derzentren durch Fortbildung und entspre-
chende Stundenkontingente in den Stand
zu setzen, fur jede Schiilerin und jeden
Schiiler ein qualifiziertes Schiilerprofil zum
Ende der Schulzeit als Grundlage der Be-
ratung durch das Arbeitsamt zu erstellen,
eine ausreichende Anzahl von Ausbil-
dungsplatzen mit den notwendigen For-
dermaoglichkeiten bereitzustellen,

fur alle EntlaRschilerinnen und -schiiler,
die kein Ausbildungsverhéltnis eingehen
(kénnen), Fordermdglichkeiten vorzuhal-
ten, die in Umfang und Qualitat auf die in-
dividuellen Bedtrfnisse der jungen Men-

Der slvsh wirde auch hier nur inhaltlich ar-
gumentieren: Die sonderpadagogische Fér-
derung mufd personell und séachlich so be-
messen sein, dall sie der erschwerten Aus-
gangssituation und dem erhéhten Anspruch
an berufliche Vorbereitung Rechnung tragen
kann.

Der slvsh halt neben der Vorbereitung auf
berufsrelevante Bereiche auch die Vorberei-
tung der Schiiler/innen mit Behinderungen
auf das Leben nach der Schule, das nicht
durch Beruf und Arbeit seine Pragung erhal-
ten wird, fir zwingend notwendig.

Die Anbindung des 10. Schuljahrs an die
Sonderschule sollte noch intensiv diskutiert
werden.

Der slvsh halt fir wichtig, dall die Zusam-
menarbeit nicht nur mit der Berufsberatung,
sondern auch mit allen anderen gesellschaft-
lichen Gruppen (Firmen, Amter etc.) ausge-
dehnt wird, die fir das nachschulische Leben
flr benachteiligte Menschen von Bedeutung
sind.

An dieser Posiition sollte nach Ansicht des

slvsh inhaltlich weitergearbeitet werden.

Neben den AvJ-Klassen sollten weitere Mog-
lichkeiten der Vorbereitung auf die Arbeits-
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schen abgestimmt sind,

o allen Bewerberinnen und Bewerbern einen
Platz in der AvJ-Klasse unter Beibehaltung
des derzeitigen Personalschlissels bereit-
zustellen,

o die Beratung und Unterstitzung von
Schilerinnen und Schiilern mit sonder-
padagogischem Forderbedarf an den Be-
rufsschulen durch Sonderpadagoginnen
und -padagogen und durch Lehrkréfte im
berufsbildenden Bereich zu gewéhrleisten

e flr integrativ beschulte Schiilerinnen und
Schiler die gleichen Forderungsmdoglich-
keiten bei der Berufsorientierung und Be-

rufswahl vorzuhalten wie flir Schiile-
rinnen und Schiller der Sonderschu-
len/Forderzentren.

Aus-, Fort- und Weiterbildung

Der vds - Fachverband fiir Behindertenpad-

agogik, Landesverband Schleswig-Holstein,

fordert

o die Aus-, Fort- und Weiterbildung auch in
Zukunft als staatliche Aufgabe wahrzu-
nehmen und nicht - auch nicht teilweise -
in privatwirtschaftliche Organisationsstruk-
turen zu Uberfihren,

e den Erhalt der vorhandenen Stellenstruk-
tur sowie der finanziellen Ausstattung des
Instituts flir Heilpadagogik der CAU-Kiel
zwecks Sicherung eines Minaeststandards
in Lehre und Forschung,

o die Personalkonzeption des Seminars fiir
Sonderpadagogik im LandeslInstitut fiir
Praxis und Theorie der Schule in Schles-
wig-Holstein in seiner derzeitigen Struktur
zu erhalten.Die Aufgaben des eigenen
Unterrichts, der Aus- , Fort- und Weiterbil-
dung und der Beratung sollen weiterhin in
Personalunion durch die jeweiligen Stu-
dienleiterinnen bzw. durch die jeweiligen
Studienleiter bei standiger Qualitatssiche-
rung geleistet werdenf um das erreichte
Know-how sonderpadagogischer Arbeit zu
erhalten und zu erweitern,

e zum Zwecke der Qualitatssicherung und -
verbesserung im Bereich der Sonderpéad-
agogik den Erhalt und die personell und
finanziell notwendige Ausstattung des
Landesseminars zu gewahrleisten, um ei-
ne angemessene Anzahl an jungen Lehr-
kraften vorhalten und Fortbildung in dem
Umfang anbieten zu kénnen, wie er an
den Schulen des Landes benétigt wird,

* Qualitadtsstandards sonderpadagogischer

welt erortert werden, damit die Weiterent-
wicklung sonderpadagogischer Arbeit auch in
diesem Sektor offen bleibt.

Der slvsh befiirwortet, da der Staat die Ver-
pflichtung zu Aus-, Fort- und Weiterbildung
des padagogischen Personals behalt, halt
aber die Einbeziehung von privatwirtschaft-
lich organisierten Einrichtungen, soweit diese
dem staatlichen Auftrag entsprechen, nicht
far falsch. Ob die Stellenstruktur und die Per-
sonalkonzeption des IPTS in ihrer jetzigen
Form fiir die Sicherung optimaler sonderpad-
agogischer Férderung die einzige Méglichkeit
bleiben muR, ist aus Sicht des sivsh zu
tberdenken.

Der slvsh hélt eine Diskussion und Prazisie-
rung der Ausbildungsinhalte im Hinblick auf
eine Weiterentwicklung der Sonderpadagogik
fir notwendig, aus der dann die Organisati-
onsstruktur der Aus- und Fortbildungsein-
richtungen abgeleitet bzw. begriindet werden
kann.
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Arbeitsformen durch Angebote der Aus-,
Fort- und Weiterbildung intensiv fortzu-
entwickeln,

e eine Form der Kooperation zwischen 1.
und 2. Phase der Ausbildung zur Sonder-
padagogin und zum Sonderpadagogen
einschl. geeigneter Formen des Personal-
austauschs der Ausbilder und Ausbilderin-
nen zu institutionalisieren,

¢ eine dem Bedarf angemessene Anzahl an
Fortbildungsangeboten, insbesondere zu
den sonderpddagogischen Aspekten der
folgenden Aufgabenschwerpunkte vorzu-
halten. Zum gegenwartigen Zeitpunkt er-
scheint vordringlich:

W konzeptionelle (Weiter-)Entwicklung der

B gemeinsamen Schuleingangsphase

m konzeptionelle (Weiter-)Entwicklung
des berufshinfiihrenden und berufsbil-
denden Bereichs

® Qualifizierung fiir Aufgabenstellungen
die sich aus der Umsetzung der §§ 3
und 5 SchulG in der novellierten Fas-
sung ergeben.

®m Entwicklung und Umsetzung von Lehr-
planen

Die augenblickliche Lehrplansituation er-
scheint auch dem slvsh sehr unbefriedigend.
An dieser Stelle ist - wie so oft - ein ,Runder
Tisch* einzufordern, damit die durch Integra-
tion verbundenen Schularten nicht, wie ge-
schehen, doch zweigleisig Lehrpléane entwik-
keln.

Aus Sicht einer Regelschulleiterin (Red.)
mit vielféltiger Integrationserfahrung muss
noch einmal betont werden, dass es bei
Entscheidungen fir oder gegen Integration
entscheidend darauf ankommt, welche
.Bedingungen"” in der Lerngruppe herrschen.
Darunter sind nicht nur die nackten Zahlen
sog. normaler Kinder und solcher mit unter-
schiedlichem sonderpddagogischem Fér-
derbedarf zu sehen, sondemn die Zusam-
menselzung der Klasse - besonders deren
emotionale Reife - die Unterrichts- bzw.
Lemmethoden in der Klasse, die raumlichen
Gegebenheiten... und nicht zuletzt die Leh-
rerpersénlichkeit.

Es wire realitatsblind, davor die Augen zu
verschlieen, dass eben nic ht alle Kol-
leg/innen die innere Bereitschaft zur Integra-
tion bzw. zur Fortbildung und Verdnderung
ihrer Unterrichtsmethoden mitbringen, was
die beste Basis fiir ein Scheitern von Inte-
gration ist - was aber nicht heif3t, dass nicht
eine gewisse Portion sanfter Druck verbun-
den mit inhaltlichen Hilfen schon gute Inte-
grationsergebnisse gezeitigt hatte. Umge-
kehrt gibt es Kinder mit sonderpéddagogi-
schem Fdérderbedarf und dazugehérende
Eltern, die mit differenzierten Arbeitsmetho-
den in einer Regelklasse nicht klar kommen

und stetig und immer wieder glauben, ihre
Kinder mifiten nur die schwereren Arbeits-
bégen erhalten, dann ,seien sie auch so
weit" wie ,die andern" und hétten keine Fér-
derbedarf mehr...

Entscheidend ist, dass mit echtem guten
Willen, fiir beide - Klasse und Integrati-
onskinder - das Bestmdgliche zu errei-
chen, Entscheidungen geféllt werden miis-
sen. Und das kann in einem Teil der Félle
sehr wohl die Entscheidung fiir die Férder-
schule als der bessere Lernort mit Klein-
gruppe und stdndiger Anwesenheit einer
Forderlehrkraft sein. ,Erpressungen” von
Eltern aus Prinzipienreiterei oder wegen des
besseren Images der Regelschule zu wenig
effektiver Integration, z.B. als EinzelmaR-
nahme, mit zwei Wochenstunden Férder-
lehrkraft schadet diesen Kindern. Wer gute
Forderschulen kennt, weil3, welch effektive
Arbeit dort geleistet wird!

Integration darf nicht zur Verteufelung
von Férderschulen fiihren. Beides hat
seine Berechtigung, beides braucht gute,
also bessere!l! Bedingungen und die
Entscheidungen dariiber miissen weise
geféllt und manchmal auch ehrlicherwei-
se revidiert werden!
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Arbeitstreffen vds-sh und s/vsh

- Fachverband fiir Behindertenpéddagogik -

Teilnehmer am 17.12.98, 17.00 - 18.40 h

vds: Dr. Peter Appelhans, Matthias
Ahrens, Dieter Brix

slvsh: Nora Siegmund, Walter Rossow,
Wolfgang Buck

In entspannter, offener und von gegensei-
tiger Wertschatzung gepragter Atmosphéa-
re wurden gemeinsam interessierende
Themen diskutiert.

Ergebnisse:

1. Aspekte der Weiterentwicklung (vds-
Papier)

Herr Appelhans stellt dem slvsh eine Dis-
kette mit dem Text zur Verfligung. Der
slvsh wird in seiner Zeitschrift zu dem vds-
Papier aus der Sicht der Schulleitungen
Stellung nehmen.

Verfahren: Zweispaltig, links Text, rechts
Kommentierung slvsh.

Der vds begrifdt die erganzende kritische
Stellungnahme, die vor der Drucklegung
dem Vorstand zur Kenntnis gegeben wird.

2. Der Schulleiterverband hat dem Bil-
dungsministerium im April vier Fragen
gestellt. Eine Antwort steht bis heute aus.
Der slvsh wird noch einmal nachfragen,
fur den Fall einer fehlenden Antwort wird

er in seiner on" deutlich reagie-
ren. Sollte der Anregung eines ,Runden
Tisches* nicht gefolgt werden, werden
slvsh und vds in eigener Initiative zu ei-
nem solchen ,Runden Tisch" einladen.
Ubergeordnetes Thema ist das Problem-
feld Schnittfeld Regelschule - Férderzen-
trum.

Deadline-Termin ist der 31.3.99.

In einem anzuberaumenden Termin wird
danach festzulegen sein, wer zu diesem
runden Tisch eingeladen wird, was das
Thema der ersten Sitzung sein wird, wer
der Einladende sein wird.

intormat

3. Gemeinsam interessierende Themen
sind u.a. das Schicksal kleiner Schulen,
Aspekte der gemeinsamen Beschulung
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und die Gestaltung der veranderten Ein-
gangsphase, insbesondere ab 2001,
Diese Themen kénnen als Arbeitskreise
vds-sivsh, aber auch als ,Untergruppen®
des runden Tisches bearbeitet werden.

4. Weitere wichtige gemeinsame Themen

sind

e die Vergleichbarkeit der Versorgung mit
Sonderpadagogik-Stunden, sowohl! be-
zogen auf die unterschiedliche Hand-
habung in den Kreisen als auch auf die
unterschiedliche Zuweisung im ge-
meinsamen Unterricht bzw. in Férder-
schulen.

e die Verteilung von Koop-/ Bespre-
chungs-/ Funktionsstunden, die sich
aus dem gemeinsamen Auftrag der In-
tegration ergeben. Padagogen der Re-
gelschulen sind hier deutlichst be-
nachteiligt.

5. Bezogen auf die weitere Gewabhrlei-
stung eines qualifizierten sonderpadago-
gischen Angebotes wird angeraten, so-
wohl ein eigenes Schulprofil als Férder-
schule zu formulieren als auch zu gemein-
samen Formulierungen von Schulprofilen
mit den ,Partnerschulen” in der Férder-
zentrumsarbeit zu kommen. Aus der Ver-
pflichtung zur Erstellung eines Schulpro-
gramms konnte sich so eine praxisbezo-
gene Absicherung des sonderpadagogi-
schen Angebotes in der Region ergeben.

6. Bezogen auf die konkrete Arbeit im
gemeinsamen Unterricht ergibt sich ein
breiter Fortbildungsbedarf im Regelschul-
bereich, der einzufordern sein wird. The-
menbereiche sind noch zu beschreiben,
sie sollten sich beziehen auf Kooperation,
veranderte  Unterrichtsformen, eam-
Teaching, Konfliktmanagement u.d.m.

Ziel dieser Fortbildung darf nicht sein, Re-
gelschulpddagogen zu ,Sonderpédago-
gen-light* weiterzuqualifizieren mit der
Perspektive, Sonderpadagogen tberfliis-
sig zu machen.
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HAUPTSCHULPREIS 1999

- Walter Rossow -

Ende November 1998 machte sich beim
Vorstand der Initiative Hauptschule Ent-
tauschung breit, konnten doch zu diesem
Zeitpunkt gerade einmal zwolf (12) Ein-
sendungen zum HAUPTSCHULPREIS
1999 vermeldet werden. Anders sah es
dann beim Einsendeschlu® am 31. De-
zember 1998 aus:

Aus 12 waren nun 317 Einsendungen
geworden! Eine beeindruckende Zahl - viel
mehr, als die Initiatoren des HAUPT-
SCHULPREISES 1999 erwartet hatten.
Durch die 317 Bewerbungen waren nahe-
zu alle Bundeslander - auch die neuen! -
reprasentiert. Das Gros der Bewerbungen
von etwa 60 % kam aus Baden-
Wirttemberg, Bayern und Nordrhein-
Westfalen. Die Bewerber zeichneten sich
zum uberwiegenden Teil durch eine hohe
Qualitat aus, welche die anspruchsvolle
und wichtige Arbeit der Hauptschulen
bzw. der Hauptschulgdnge in Deutsch-
land Uberzeugend unterstrich. Hohe
Fachkompetenz und groRes Engage-
ment spiegelten sich in fast allen Arbei-
ten deutlich wider und machten es der
Jury sehr schwer, eine gerechte Aus-
wabhl zu treffen.

Eine Vor-Jury befalte sich am 4. und 5.
Januar 1999 in einer fast 20-stiindigen
Sitzung zum ersten Mal mit den Bewer-
bern. Dabei wurden aus den 317 Einsen-
dungen 24 ausgewahlt, die aufgrund eines
spezifischen Projektes mit einem zu-
satzlich von der HERTIE-STIFTUNG be-
reitgestellten Sonderpreis ausgezeichnet
wurden. Weitere 68 lagen dann am 26.
und 27. Februar 1999 der Haupt-Jury des
HAUPTSCHULPREISES 1999 zur end-
gultigen Pramierung der 38 Preistrager

vor. Insgesamt wurden also 62 Preise in
einem Gesamtwert von 113.500,-- DM (!)
vergeben.

Dabei gingen bei den Sonderpreisen zwei
1. Pldtze (im Wert von jeweils 2.500,--
DM) nach Nordrhein-Westfalen und
Schleswig-Holstein. Die zwei 2. Plitze
(im Wert von jeweils 2.000,-- DM) beleg-
ten Schulen aus Baden-Wiirttemberg
und Nordrhein-Westfalen, vier Schulen
aus Bayern, Hessen, Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen landeten auf dem 3.
Platz (im Wert von jeweils 1.500,-- DM)
und 16 Schulen aus Baden-Wiirttemberg
(4), Bayern (3), Hessen (2), Nordrhein-
Westfalen (5), Rheinland-Pfalz und Sach-
sen-Anhalt belegten einen 4. Platz (im
Wert von jeweils 1.000,-- DM).

Bei den ,reguldren Preisen ging der 1.
Platz (im Wert von 10.000,-~- DM) nach
Bayern, der 2. Platz (im Wert von 7.500,--
DM) nach Nordrhein-Westfalen und der
3. Platz (im Wert von 5.000,-- DM) nach
Baden-Wiirttemberg. Der 4. Platz (im
Wert von jeweils 2.500,-- DM) ging nach
Bayern (3), Nordrhein-Westfalen (2), Ba-
den-Wiurttemberg, Berlin, Hessen, Nieder-
sachsen und Thiringen. Den 5. Platz (im
Wert von jeweils 2.000,-- DM) belegten
Schulen aus Baden-Wirttemberg (4),
Bayern (2), Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen, Rheinland-Pfalz und Schles-
wig-Holstein und den 6. Platz (im Wert von
jeweils 1.000,-- DM) teilten sich Schulen
aus Bayern (2), Mecklenburg-
Vorpommern (3), Nordrhein-Westfalen (4),
Niedersachsen (2), Berlin, Hessen,
Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein.

Preisverleihung HAUPTSCHULPREIS 1999

Am 25. Marz 1999 im Schlof3 Bellevue in Berlin 14.00 — 17.00 Uhr
- Hauptschule Brunsbiittel -

Der von der ,Initiative Hauptschule* zum 1.
Mal ausgeschriebene Hauptschulpreis
hatte eine hohe Beteiligung ausgelost.
Insgesamt haben sich 317 Bewerber aus

nahezu allen Bundeslandern — auch aus
den neuen! — am Hauptschulpreis 1999
beteiligt.
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Das Gros der Einsendungen von etwa 60
% kam aus Baden-Wodrttemberg, Bayern
und Nordrhein-Westfalen. Die Bewerber
zeichneten sich zum Uberwiegenden Teil
durch eine hohe Qualitat aus, welche die
anspruchsvolle und wichtige Arbeit der
Hauptschulen bzw. der Hauptschulgénge
in Deutschland (iberzeugend unterstrich.
Hohe Fachkompetenz und grofles Enga-
gement spiegelten sich in fast allen Ar-
beiten deutlich wider und machten es der
Jury sehr schwer, eine gerechte Auswahl
zu treffen.

Es wurden aus den 317 Einsendungen 24
ausgewdhlt, die aufgrund eines spezifi-
schen Projektes mit einem zusétzlich von
der Hertie-Stiftung bereitgestellen Son-
derpreis ausgezeichnet wurden. Insge-
samt wurden also 62 Preise in einem Ge-
samtwert von 115.000,- DM (!) vergeben.

Aus Schleswig-Holstein haben insgesamt
38 Schulen die Unterlagen zum Haupt-
schulpreis angefordert. 14 Schulen nah-
men am Wettbewerb teil.

Die Anna-Siemsen Grund- und Haupt-
schule aus Libeck und die Carl Eitz
Schule aus Pinneberg gewannen einen
Hauptschulpreis. Die Hauptschule Bruns-
buttel erhielt einen 1. Sonderpreis in Hohe
von 2.500,-- DM fur ihr berufsvorbereiten-
des 10. Schuljahr in der Kategorie fiir her-
ausragende Einzelprojekte.

In seiner Laudatio zeigte sich Josef Kraus
als Vorsitzender der Jury hocherfreut, daly
der erste bundesweite Hauptschulpreis im
Beisein des Bundesprasidenten Roman
Herzog verliehen wird. Er bezeichnete die
Hauptschulen als erfolgreiche und moder-
ne Schulen.

,Sie kénnen sich sehen lassen. Und sie
werden sich nach dem heutigen Tag ver-
mehrt in die &ffentliche schulpolitische und
schulpadagogische Meinung einmischen.
Wer anderes behauptet, ja wer Haupt-
schulen gar zu Restschulen und Auslauf-
modellen degradieren mochte, der hat
wohl zu viel im Woérterbuch des Unmen-
schen gelesen. Denn ein Schiileranteil von
bundesweit 32 Prozent, den die Haupt-
schulen stellen, ist kein ,Rest", sonst wa-
ren in manchen Bundeslandern Volkspar-
teien Restparteien. Wenn Hauptschule
sich so seriés, so offensiv und so vielféltig
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darstellt wie beim Hauptschulpreis 1999,
dann ist mir um ihre Zukunft tberhaupt
nicht bange.”

Auch der Vorsitzende der Initiative
Hauptschule® Hans-Jirgen Brackmann
lobte die Leistungen der eingegangenen
Bewerbungen. ,Jeder von uns mag geahnt
oder es durch Hérensagen mitbekommen
haben, dald diese oder jene Hauptschule
besonders gute Arbeit leistet. Heute kén-
nen wir auf einschldgige Fragen einschla-
gige Antworten geben. Wir wissen, wieviel
gute Arbeit geleistet wird, wir wissen auch
wo und wie diese geleistet wird. Das war's
doch, was sich die Griinder der ,Initiative
Hauptschule®, der heute zahlreiche Ver-
bande und Institutionen aus der Eltern-
schaft, der Lehrerschaft, der Wirtschaft
und der Politk angehéren, vorgestellt
hatten: Mit einer Leistungsschau tiber die
Hauptschule an die Offentlichkeit zu ge-
hen, um erkennbare Informationsdefizite
Uber diese Schulform zu beseitigen und
die bestehenden Vorurteile abzubauen.*

Frau Hendricks vom Bundeselternbeirat
begriiRte die verschiedenen Initiativen, die
Hauptschule zu starken. ,Sehr geehrter
Herr Bundesprasident Prof. Dr. Herzog!
Bedanken mdchte ich mich insbesondere
bei lhnen, Herr Bundesprasident Herzog,
weil Sie mit Inrem Engagement fiir Bildung
eine Diskussion ausgeltést haben, die in
vielfaltiger Weise ihre Fortsetzungen fin-
det und hoffentlich zu teilweise verénder-
ten Einstellungen und Haltungen in dieser
Gesellschaft fuhrt. Durch lhre Beteiligung
hier starken Sie ganz konkret das Bemii-
hen, die Leistungen der Hauptschulen
anzuerkennen und zu férdern.

Der Weg, regelmaRig anerkennenswerte
und herausragende Projekte aus den
Hauptschulen durch Preise auszuzeich-
nen, ist eine gute Méglichkeit, aufmerk-
sam zu machen auf die wichtige und gute
Arbeit, die in den Hauptschulen geleistet
wird. Noch wichtiger aber erscheint mir,
dal} dabei der Blick auf das Potential von
begeisterungsfahigen, leistungsfahigen,
kreativen und einsatzfahigen jungen Men-
schen gerichtet wird, die in der Haupt-
schule unterrichtet werden.

Ich gratuliere allen Preistragern, vor allem
aber den Schilern und Schilerinnen und
ihren Lehrern und Lehrerinnen ganz herz-
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lich. Die hier eingereichten Projekte
kénnten beispeilgebend sein und Anla
zum Nachdenken auch fir und bei ande-
ren Schulen bieten. Ich hoffe, daRk diese
Preisverleihung dazu beitragt, ein Stiick
erfolgreiche Zukunft flr die Hauptschulen
aufzuzeigen."

Hohepunkt der Veranstaltung war die
Ubergabe der ,Hauptpreise" durch den
Bundesprasidenten Roman Herzog.

Der Bundesprasident hat sich in der Ver-
gangenheit mehrfach zu Fragen der
Hauptschule geauRert. Er wollte mit der
Verleihung des Hauptschulpreises 1999
ein Signal flr die Bedeutung dieser
Schulform setzen.

Den Abschlul bildete ein Rundgang mit
dem Bundespréasidenten durch die Aus-
stellung der sechs besonders pramierten
Schulen.

Ein leckeres Buffet rundete die Veran-

staltung ab.

Einer ,,unserer” Preistrager stellt sich vor
- Hauptschule Brunsbdittel -

io‘he“‘f(e

o

@
Klasse 10 o~
HS Brunshiittel =
L d

-~

S

s

é

4,
L
:n Lernen In Schule und Betrieh
~
[+

>
ey T N

”a"ptsg

Was bedeutet das freiwillige, berufsvorbereitende
zehnte Hauptschuljahr?

Das berufsvorbereitende zehnte Hauptschuljahr der HS Brunsbiittel ist ein vorgezogenes duales
Modell. Die teilnehmenden Schilerlnnen entscheiden sich fiir ein Berufsbild, in dem sie nach
Abschluf3 der Klasse eine Ausbildung absolvieren mochten. Gleichzeitig binden sie sich an einen
selbst gesuchten oder von der Schule zugewiesenen Partnerbetrieb.

Durch einen regelmiBigen, wochentlich stattfindenden Praktikumstag iiberpriifen die SchiilerInnen
ihre personliche Eignung und Neigung zum gewihlten Berufsbild. Ebenso kénnen die
Partnerbetriebe Stiarken und Schwichen des Praktikanten erkennen und entsprechend auf die
Jugendlichen einwirken. In vier ein- bis zweiwochigen Blockpraktika wird die Realerfahrung in der
Berufswelt und im Betrieb vertieft und durch Projektarbeit erweitert. Die RegelméBigkeit der
Praktika sorgt fiir eine hohe Priasenz der Schiilernnen im Betrieb und fiihrt zu einer oftmals engen
personlichen Bindung im Sinne von “corporate identity”

Die Ziele der kombinierten schulischen und betrieblichen Ausbildung bestehen in der praktischen
Ersterfahrung (“Mini”-Lehre). in der Erweiterung der Berufswahlkompetenz insgesamt, der
Steigerung der Berufsschulfihigkeit und nicht zuletzt im Altersausgleich gegeniiber Schulabgangern
anderer Schularten.

Wiihrend des Schuljahres stehen die Partnerbetriebe und die Schule in regelmiBigen Kontakt, um die
Entwicklung der Teilnehmerlnnen zu beobachten. Ein wiinschenswertes AbschluBziel ist die
Ubernahme in ein Ausbildungsverhiltnis im jeweiligen Partnerbetrieb. In vielen Fillen war dies im
ersten Jahrgang 1997/98 moglich. Auch fiir den laufenden Jahrgang zeichnet sich eine hohe
Ubernahmequote ab. Dies gilt auch fiir Berufsbilder, die eigentlich bevorzugt mit
Realschulabgangern besetzt werden (Biirokaufleute, Elektroberufe).
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In anderen Fillen wurden aber ebenso fehlende berufliche Qualifikationen aufgedeckt. Bei diesen ist
durch die enge Kooperation der Schule mit den Elternhdusern, der IHK. der Kreishandwerkerschaft
und der Berufsberatung ein Berufswechsel in einen anderen Betrieb moglich gewesen. Gerade in
diesen kritischen Fallen kann ein spaterer Lehrabbruch vermieden werden. Da die Abbriiche im
Schutzbereich der zehnten Klasse stattfinden, haben sie keine der sonst iiblichen personalen und
sozialen Negativwirkungen fiir den Jugendlichen wie vergleichbare Ereignisse innerhalb des ersten
Ausbildungsjahres bzw der Probezeit.

Ein weiteres “Nebenprodukt™ der Klasse 10 ist die sich einstellende Einsicht, doch eine
weiterfuhrende Schule zu besuchen, um noch besser auf bestimmte Berufsbilder vorbereitet zu sein.
Der auf die Berufswelt zugeschnittene und mit der regionalen Wirtschaft koordinierte
Unterrichtsstoff rundet das Modell ab

Vorwiirfe gegeniiber Schulleitern
- Brief an Minister Wienholtz -

Sehr geehrter Herr Wienholtz, 31.03.99

mit groBer Empérung haben wir Ihre AuRerungen zur Kenntnis genommen, in denen Sie
den Schulleiterinnen und Schulleitern und Lehrkraften unterstellen, sie wiirden die Augen
davor verschlielen, was an Gewalt an ihren Schulen geschahe (Sonntags-Titelblatt LN vom
28.03.99).

Im Namen der Mitglieder des Schulleiterverbandes Schleswig - Holstein (slvsh) weise
ich diesen pauschalen Vorwurf entschieden zuriick.

Genau das Gegenteil ist der Fall!

» Seit Jahren sind es Lehrkréfte und Schulleitungen, die immer wieder auf Entwicklungen
bei Kindern und Jugendlichen hingewiesen haben, die fiir unsere Gesellschaft ein ern-
stes Problem darstellen.

» Seit Jahren engagieren sich gerade Schulleitungen und Lehrkréfte in unzahligen Pro-
jekten zur Gewaltpravention.

» Seit Jahren versuchen Schulleitungen und Lehrkréfte die Problematik in und auRerhalb
des Unterrichts progressiv anzugehen.

Gleichzeitig ist durch Erhéhung der Unterrichtsverpflichtung, Wegfall von Stunden fiir Bera-

tungslehrkrafte, massive Kurzungen der Ausgleichsstunden fiir Schulleitungen und &hnliche

MaRnahmen der Anteil der zur Verfligung stehenden Zeit fiir Erziehungs- und Beratungs-

aufgaben der Schule drastisch gesunken.

Vergessen wird auch, dass die Schule erst nachrangig fiir die Erziehung der Kinder verant-

wortlich ist und aufgrund der geltenden Gesetze kaum Mdglichkeiten zur Verfiigung hat, auf

Fehlverhalten zu reagieren. Trotzdem sind die Zusammenarbeit mit anderen Bereichen wie

Jugendamt und schulpsychologischem Dienst sowie Gesprache mit Tatern, Opfern und de-

ren Eltern sind in unseren Schulen selbstverstéandlich, obwohl auch hier die Méglichkeiten

einzugreifen immer geringer geworden sind, weil Mainahmen in der Regel nur mit Zustim-
mung aller Beteiligten durchgesetzt werden kénnen.

Wir erwarten von |hnen, dass Sie lhre AuBerungen in geeigneter Weise klarstellen. Fiir
weitere Informationen oder Nachfragen stehen wir lhnen gern zur Verfligung.

Mit freundlichen Griifien

MHectiael Dopptee
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nenminister Ekkehgrd Wlenl'r_lol:z
(SPD) hat sich fiir emne versLartﬁ‘e
Gewaltpriavention an S(;hugn
ausgesprochen. Der Jungsﬁg.h r-
pressungsfall unter Jugendlichen
an einer Schule in Itzehoe sel ein

,. . ein Schul h i-
: n davor ver- zuwenden. Dabei musse es ‘;?:; te ge(;tglfzs}\fer(élgf,e él;: Sc;]e
immer die Au,ge-hren Schulen rangig um Hilfe und Unwr?}en entsprechenden  Gespriiche
schheﬁep. was in ller Minister. zung fur Jugendliche ,gedkri: mit straffidlligen Schiilern
vorgeht”, bgt(‘:':“-ean die Schullei- Kleinere Formen VU“_,‘]";]%'Ennicht fiihrt. Die Klassen der Haupt-
Er appgl,he‘n?ittlerweile breite minalitat sollen zunac ;"r Wie- schulen wiirden bereinigt
tungen, lep sventionsprogram- mit Bestrafung enden. .uhwere und entlastet. Die Lehrkrifte
Palette an I Tavt ht zu verwen- derholungstéter und  sc¢ Ite wiirden neuen Mut fassen
men im %megfupt_lund- Real- Formen von K;im}nallt?‘fl f{ebec_ und ihre Lehrtitigkeit wieder
den. FA7 I:IJZ es seit zwel Jahren dies selbstverstandhf«‘h nient, mit Lust und Liebe ausiiben.
schulen ge das sich speziell ge- tonte der Innenminister. it Eine hohere Besoldung fiir
ein Konzepl, e & ind Diebstah! Seit vergangenen Jahres gibt €5 Lehrkriifte an diesen Sonder-
gen Gewag."s'»;\tmn im Team" neue sogenannte Dwegiléj ?119 schulen wire unabdingbar,
richtet. . l‘aVN e des Projekts richtlinien. Sie sehen vor, fta- sonst wiirden sich keine frei-
(PIT) - so der Name €45 " 100 Polizei bei jugendlichen Straft willigen Pidagogen fiir diese
_ habe sich bereits an iiber tern, die zum ersten Mal auff'?‘“;lg Thtigkeit melden
Schulen bewabﬂa_ ste an, daB die wurden und ihre Tat ge;gg e WILHELM MATTHIESSEN
Wienholtz kindig 'n in die ein erzieherisches G??P" DPA Liibeck
Polizei ihre Ermittlunge dem Beschuldigten fihrt.

ASD-Friihjahrs-Tagung
4. -7. Marz 1999 in Oberwolfach/Baden-Wiirttemberg
- Angelika Sing -
Von leichten ,Verspatungen“ abgesehen

nahmen alle Lander bis auf Sachsen an
dieser Tagung mit zeitweise (ber 30 Teil-

Nach den (blichen schnell erledigten

nehmern teil. Der ausrichtende Verband
hatte in den Fremdenverkehrsort Ober-
wolfach ins idyllische Kinzig-Tal eingela-
den, wo im Hotel Drei Kénige neben an-
genehmen Ré&umlichkeiten und vorziigli-
cher Kiche durch einen besonders
freundlichen  (schwébischen!)  Service
Mallstabe gesetzt wurden - wo stand je-
mals auf jedem Platz im Tagungsraum ein
Flaschchen Selbstgebrannter des Hau-
ses? (Abends gab's dazu einen Kursus

tbers Obstler-Brennen - flr die néchste
Projektwoche ?)

31

,<Formalien" der Tagesordnung und den
Nachfragen zum schriftlichen Vorstands-
bericht und der soliden Kassenlage (von
DM 15000.— sind DM 3500.— ausgege-
ben) wurde als nachriickender Kassen-
prifer H. Wendtland (HH) nachgewahit.
Danach berichtete Walter Rossow von der
Preisvergabe zum Hauptschulpreis am
25.3.99, wo von insgesamt 317 teilneh-
menden  Hauptschulen bzw. Haupt-
schulzweigen 62 ausgezeichnet und mit

insg. DM 113.500.— bedacht werden.

Der Antrag, dass die ASD Mitglied der
Initiative Hauptschule wird, wurde mehr-
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heitlich von den Vorstanden der Lander
abgelehnt.

Das von einer Arbeitsgruppe erstellte
ASD-Broschiire “Berufshild Schullei-
tung 2000 wurde inhaltlich verabschie-
det. Die vorliegenden Angebote der Verla-
ge Raabe, Oldenbourg, Luchterhand
(Broschiire oder Sonderheft) und Link
wurden verglichen. Samstag frith bekam
Raabe den Zuschlag mit DM 2.— pro Heft
ohne Abnahmeverpflichtung, aber mit 100
St. gratis. (Din A5 - Broschiire) - etwa
13600 Stick werden vermutlich abge-
nommen - Bestellung, Bezahlung und
Versand liegen bei den Landesverbanden!
Zur Prasentation wurden flir September
1999 Leipzig (Buchmesse, Starkung des
sdchsischen Landesverbandes) oder Ber-
lin (Hauptstadtbonus/Presse) oder notfalls
die Herbsttagung '99 vorgesehen.

Das von Schleswig-Holstein erarbeite Pa-
pier ,Arbeitszeit von Schulleitern in der
Bundesrepublik Deutschland®, beste-
hend aus Ist-Zustandsbeschreibung und
einer leicht veranderten Darstellung des
schleswig-holsteinischen  Arbeitszeitmo-
dells wurde vorgestellt und dabei festge-
stellt, dass sich die Tabelle mit der Zu-
sammenstellung aller Verordnungen von
Schulleitern in der BRD nicht zur Veréf-
fentlichung eignet, da die unterschiedli-
chen Erlasse nur beispielhafte Vergleiche
zulassen. Es wurden in einer Arbeitsgrup-
pe am Freitagabend noch diverse Veran-
derungen in der Gewichtung und Darstel-
lung vorgenommen und am Samstag dann
beschlossen, dass der gesamte Text ohne
die vergleichende Tabelle der Broschiire
nach redaktioneller Bearbeitung hinzuge-
fugt wird. Diese wird noch ergénzt durch
einen Text zur Gleichstellung der
Schulleiter in den neuen Bundeslin-
dern, wie er schon 1996 in einer Resolu-
tion gefordert wurde.

Auch der Text der Arbeitsgruppe
»Budgetierung’, der uns am Samstag
beschaftigte, wurde diskutiert und nach
kleinen Erganzungen ,abgesegnet‘. Er
wird in einer Kurzform ebenfalls der Bro-
schire hinzugefligt, aber auch als aus-
fuhrliches Einzelpapier den Landern zur
Verfiigung gestellt.

Donnerstag abend und am Freitag gegen
Abend wurden die L&nderberichte an-
hand vorliegender ,Plakate" gehalten, aus
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denen ich nur die jeweils wichtigsten
Neuerungen oder Probleme notieren
maochte:

Sachsen-Anhalt hat nach den Wahlen
wieder den bewdhrten Drei-Damen-
Vorstand und hatte ein erstes positives
Gesprach beim neuen Minister. Durch
Schulschlieungen sinken leider die Mit-
gliederzahlen. Die Schulen leiden unter
offentlicher Diffamierung durch die DVU
(Lehrer werden nach Gewicht, Alter und
Dummbheit bezahlt!) und unter den Refor-
men hinterherhinkenden Materialien dazu.
Schleswig-Holstein berichtet von der
teuren Aktion ,Mehr Zeit fiir gute Schule,
der aufgeschlossenen neuen Ministerin,
dem neuen Schulgesetz mit Zeugnis- und
Grundschulordnung und der fiir eine
rechtzeitige Planung zu spaten Regelung
der Arbeitszeit fiir Teilzeitkrafte im nach-
sten Schuljahr.

Niedersachsen stellte sein Fortbildungs-
heft vor und berichtete, dass trotz hoher
Preise flir renommierte Moderatoren durch
die positive Mundpropaganda die Kurse
schnell ausgebucht sind. Der Vorstand
wurde auf 12 Mitglieder incl. eines Gym-
nasialvertreters aufgestockt. Die hohe
Arbeitsbelastung von Schulleitung wird
zwar im Ministerium gesehen, fiihrt aber
nicht zur Entlastung, sondern zu einer
Stunde Mehrarbeit Uber das Arbeitszeit-
konto, auch bei den kleinen Schulen gibt
es keine Verbesserungen. Bei der Beihil-
fe wurde ein Eigenanteil von DM 400.--
beschlossen, der einer Gehaltskiirzung
aller Berechtigten gleichkommt. Das Mini-
sterium wollte im Hauruckverfahren die
,Volle Halbtagsschule" mit Betreuung
durch Lehrer durch eine ,Verldssliche
Grundschule” mit ganz unterschiedlich
qualifizierten Betreuungspersonen erset-
zen; durch gut organisierten Widerstand
aller Betroffener konnte das verhindert
werden.

Mecklenburg-Vorpommern begriiRt di-
verse Erhéhungen des Unterrichtsange-
bots in der Grundschule und der Sek I,
beklagt aber die zunehmende Reglemen-
tierung durch die neuen Schuldmter und
die gleichzeitig schlechteren Kontakte zum
Minister sowie die Erhéhung der Arbeits-
belastung durch Delegation von Aufgaben.
Rheinland-Pfalz hat den Rektorentitel
fir alle Schulleiter durchgesetzt, die
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LandtagsentschlieBung zum Qualitatsma-
nagement konnte vom SVR beeinfluf3t
werden wie auch andere Konzepte, leider
aber nicht die Schulleiterausbildung v o r
Einsetzung und die schulartbezogene Ar-
beitszeit. Auch hier .gibt es ein
,/Ansparmodell fiir die Lehrkrafte - 1,5 Std
mehr fur unter 50-jahrige fiir 8 Jahre.
Berlin ist mit seinen Aktivitdten im Ver-
band recht zufrieden und berichtet von
einem neuen Schulgesetzentwurf mit hé-
heren Elternrechten, der verstarkten Dis-
kussion von grundstandigen Gymnasi-
alklassen (ab KI. 5, sonst ab KI. 7!), er-
hoéhter Aufgabenbelastung von Schullei-
tung ohne Ausgleich, der Besetzung von
Schulleiterstellen nur noch aus Uberhén-
gen und einer wenig effektiven Personal-
bewirtschaftung bei Versetzungen, nam-
lich nicht nach Fachkompetenz und Pas-
sung zum Schulprofil, sondern nach so-
zialen ,Punkten®.

Nordrhein-Westfalen klagt iber Schwie-
rigkeiten, die Presse fiir Bildungsthemen
zu interessieren, arbeitet aber mit den
Elternverbanden bei der Kritik zur OVP
(Referendare) und einem Erlass zu Par-
allel(Vergleichs-)arbeiten (in KI. 3, 7 und
10 mit Offenlegung vor SK und SA) zu-
sammen. Die Eltern lehnen die Uberwa-
chung der Lehrer auf dem Ricken der
Kinder ab. Erfreut ist man tber zusatzliche
Leitungszeit fir Schulleiter/innen kleiner
Schulen (2 Std.), weniger zufrieden mit
den indirekten Gehaltskiirzungen durch
DM 400,-- Selbstbeteiligung in der Beihil-
fe, mit unnétiger Arbeitstiberlastung durch
zu viel Papier und ,Gangelungen” aller Art
(noch’'n Bericht) und die Hektik bei der
Fortbildung zu Schulprogramm, QUESS,
neue Curricula, Evaluation...
Baden-Wiirttemberg hat einen sehr er-
folgreichen Schulleitertag mit Mercedes-
Benz (leider ohne Dienstwagenspende)
erlebt und ist mit den Kontakten zur Kul-
tusbehérde und der Teamarbeit im eige-
nen Verband im Wesentlichen zufrieden.
Neu ist eine glinstige Regelung mit einem
Vertragsanwalt zur Rechtsberatung der
Mitglieder als Service des Verbandes.
Kritik wird an der mangeinden Entlastung
von Schulleitung gelibt und an der unge-
nigenden Einflussnahme auf die Perso-
nalbewirtschaftung der Schulen, die in
dieser Form nicht mehr zeitgemal ist.
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Hessen hat im Verband ein Positionspa-
pier erarbeitet, seine Satzung verandert
und die Kommunikationsstruktur verbes-
sert. Durch die politische Veranderung von
Rot-Griin zu Schwarz-Gelb |adt bisher
zwar Beflirchtungen, aber keine konkreten
Aussagen zu. Es soll neue Lehrerstellen
und eine Starkung der Dreigliedrigkeit
geben, aber mit mehr Akzeptanz der Ge-
samtschule, Hauptschulabbrecher einer-
seits und Begabte andererseits sollen be-
sondere Aufmerksamkeit und Ressourcen
erhalten, die Autonomie kénnte zurlickge-
schraubt werden.

Bayern hat sich bei seinem Jubildaum er-
folgreich als Verband dargestellt. Die
Hauptschule wird massiv gestédrkt und
durch einen mittleren Abschluss (mittl.
Reife fur ,starke* Hauptschiler) enorm
aufgewertet. Daneben gibt es die Einfiih-
rung der sechsstufigen Realschule. In der
Kultusbehtérde wurde die Notwendigkeit
des Dienstvorgesetzenstatus des Schul-
leiters eingesehen.

Thiiringen beklagt seine mangelnde
AuRenwirkung und die fehlende Mitarbeit
der Mitglieder trotz diverser Aktivitaten.
Die Kultusbehérde erkennt weder ein ei-
genes Berufsbild Schulleitung noch die
Forderungen der ASD an. Vermutlich wird
es eine Veranderung der Arbeitszeit
Schulleitung durch Einflihrung eines
,Leistungszeitsockels” ( 0,165 pro Schiiler
= Schulleiter + Konrektor + Altersermafi-
gung) geben.

Hamburg klagt ebenfalls Uber Ar-
beitstiberlastung der Schulleitungen, hat
aber zum Dienstvorgesetztenstatus eine
andere Einstellung: Er sei durch Delegati-
on faktisch erreicht - offiziell brauche man
ihn nicht, da er weiterhin nur die Belastung
mit Rechtsprozessen beinhalte. Die Ver-
tretungsrichtlinien wurden gekippt, sich
gegen AuRerungen wie ,Ausfall sei MiR-
management der SL" zur Wehr gesetzt.
Die sog. VHGS (Verlassliche Halbtags-
grundschule) hat Probleme, bei 25 Wo-
chenstunden 28 Lehrerstunden unterzu-
bringen.

Brandenburg klagt tiber die Bildung rie-
siger Grundschulen (Eberswalde mit 650
Kindern!). Die Rahmenpldne werden
Uberarbeitet, Vergleichsarbeiten zur Kon-
trolle genutzt, Weiterbildung soll auler-
halb der Unterrichtszeit stattfinden. Die



