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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

eine neue Ministerin und die Aktion
.Mehr Zeit fur gute Schule” haben den
Vorstand nach den Herbstferien ordent-
lich auf Trab gehalten, manchmal bis an
die Grenze der Belastbarkeit. Seit der
Griindung 1991 gab es noch nie so viele
Termine, Telefonate, Gesprache, Anfra-
gen in so kurzer Zeit. Das meiste ist nun
geschafft und es kehrt wieder etwas
mehr Ruhe ein. Wir sind stolz darauf,
dass wir es geschafft haben, dass Mini-
sterin Erdsiek - Rave eine Woche nach
der Amtsibernahme dazu bereit war,
auf unserer Mitgliederversammlung ihre
Leitlinien der Schulpolitik vorzustellen
und mit den ca. 100 Anwesenden ins
Gesprach zu kommen. Wir haben dabei
den Eindruck gewonnen, dass sie die
Sorgen der Schulleitungen ernst nimmt.
Es ist ihr sogar gelungen, sich einen
Vertrauensvorschuss zu erwerben. Sie
hat dartiber hinaus die Hoffnung ge-
weckt, dass eine Verbesserung der
Rahmenbedingungen fur Schulleitungen
moglich ist. Fuir Anfang Dezember ist ein
Gesprach mit ihr vereinbart, in dem wir
die Vorstellungen des slvsh vortragen
und mit ihr diskutieren kénnen. Nun
mussen wir erst einmal abwarten, ob
auch Taten folgen. Die Aktion des slvsh
,Mehr Zeit fur gute Schule” hat fur etli-
chen Wirbel gesorgt. Noch haben wir
keinen Gesamtuberblick dartber, was im
Einzelnen alles gelaufen ist. Einige Ten-
denzen sind aber sehr deutlich: Es ist
sehr schwer, die Offentlichkeit fur die
Anliegen der Schulleitungen zu gewin-
nen. Immerhin haben RSH, delta Radio
und der NDR am 16.11.das Thema nach
unserer  zentralen  Pressekonferenz
,gebracht”. Der NDR will eventuell sogar
das Thema Leitung kleiner Schulen noch
einmal mit einer Reportage aufgreifen.
Inwieweit es auch in den Printmedien,
ein Echo gibt, kénnen wir nicht tUberse-
hen. Es wére schon, wenn Sie uns aus
ihrer Region berichten wirden. Die Un-
terschriftenaktion ist vielerorts durchge-
fihrt worden. Flr einige war der Termin-

plan zu eng, aber auch spater eingehen-
de Rucklaufer konnten wir noch mit ein-
beziehen. Es gab Schulleiter, die das
Verfahren vor Ort fur sich passend ge-
macht haben. Das hatten wir gehofft und
erwartet, da unser Elternbrief sehr all-
gemein gehalten war, da er ja fir Schu-
len aller GréRBen und Arten glltig sein
musste. Einige Schulleiter mochten bei
den Eltern nicht fur sich werben und ha-
ben andere Wege als die Unterschrif-
tenaktion gewahlt. Auch hier muss si-
cher niemand deswegen ein schlechtes
Gewissen haben. In vielen Kollegien ist
heil? diskutiert worden. Die Befurchtung,
dass weitere Mehrarbeit auf Lehrkrafte
zukommen wird ,wenn die Forderungen
des slvsh unterstitzt wirden, hat viele
davon abgehalten, die Aktion mitzutra-
gen. Die Eltern haben in fir mich Uber-
raschend hoher Zahl unser Anliegen mit
vertreten. Das zeigt deutlich, wie wichtig
sie die Arbeit ,ihrer* Schulleitungen se-
hen. Das Hauptziel haben wir auf jeden
Fall erreicht: Die Situation der Schullei-
tungen ist in ganz Schleswig - Holstein
fur ein paar Wochen im Blickfeld aller an
Schule Beteiligten gewesen. Ob wir da-
mit etwas Messbares erreicht haben,
werden die ndchsten Wochen und Mo-
nate zeigen. Wir durfen auf keinen Fall
aufhéren, immer wieder auf die Aktion
hinzuweisen und unsere Forderungen
auf allen Ebenen weiter nachdriicklich zu
vertreten. Im Januar wird der Vorstand
Uber das weitere Vorgehen beraten. Wir
brauchen weiter lhre Unterstitzung und
noch mehr Mitglieder. Zum Schluss
mochte ich mich besonders flr die vielen
anerkennenden Rlckmeldungen der
letzten Wochen bedanken. Ich habe
mich sehr dartber gefreut. Ich konnte
daraus Kraft ziehen, merke aber doch,
dass ich die Ferien brauche. Ich wiin-
sche lhnen ein frohes Fest und viel
Glick 1999.

Ihr
Wichael Dopploe
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m\/ir mochten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei Na-
menswechsel, Schul- oder Privat-Adressenanderungen, Eintritt
in den Ruhestand oder Kontodnderungen auch an den slvsh zu
denken, und uns oder der AWU* diese umgehend mitzuteilen.
So gewabhrleisten Sie sich den Erhalt der neuesten Informatio-
Qen und uns ersparen Sie unnétige Kosten.  *s.s.23
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Protokoll der Mitgliederversammiung

4. November 1998, 14.30 - 18 Uhr, Hotel Conventgarten, Rendsburg
- Klaus-Ingo Marquardt -

BegriiBung

Walter Rossow begrii3t die Mitglieder und

schlagt Uwe Koch zum Versammlungslei-

ter vor. Der Vorschlag wird einstimmig
angenommen.

Bericht des Vorsitzenden

Michael Doppke stellt nach dem Ministe-

rinnenwechsel eine spiirbare positive

Klimaveranderung im Ministerium fest.

Beim Kampf gegen KLAUS konnten leider

keinerlei Verbesserungen fir Schullei-

tung erzielt werden. Das Ministerium si-
gnalisiert zwar inhaltliche Zustimmung zu
unseren Forderungen, ist aber zu keinen

Anderungen bereit.

Bei der Neufassung des Schulgesetzes

konnten viele unserer Vorstellungen um-

gesetzt werden:

e Die Mdoglichkeit des Ausschlusses
vom Unterricht wird es wieder geben.
(§ 45)

e Die Schulleiter sind nicht mehr ver-
pflichtet, an Fachkonferenzen teilzu-
nehmen.

e Bei OrdnungsmafBnahmen hat der SL
Vorsitz in der Klassenkonferenz.

s Notenzeugnisse ab Klasse 3 und der
Wegfall der Halbjahreszeugnisse ab
Klassenstufe 2 kénnen durch Schul-
konferenz beschlossen werden. Nahe-
res wird die neue Zeugnisordnung re-
geln.

e Die Ausgestaltung der Eingangspha-
se bleibt den Schulen liberlassen.

Als MiRerfolg mull die Tatsache gewertet
werden, dall der SL nicht automatisch
Vorsitzender der Schulkonferenz ist.

Der Schwerpunkt der weiteren Arbeit des
slvsh bleibt die Neuordnung der Arbeits-
zeit. Im Ministerium ist aber keine Absicht
zu erkennen, hier etwas zu verandern.

Der slvsh hatte sich fiir die Rechtschreib-
reform ausgesprochen. Das Scheitern
durch den Volksentscheid wird von den
Mitgliedern bedauert.

In den nachsten Tagen werden die SL
uber die Verbandskampagne "Mehr Zeit
fiir gute Schule” informiert. Nach Auffas-
sung des Vorsitzenden ist nur durch die
Mobilisierung der Eltern gewéhrleistet, daR
Anderungen in Angriff genommen werden.
Alle Schulleiter werden dringend aufgefor-
dert, diese Aktion im eigenen Interesse zu
unterstiitzen. Sollte diese Kampagne kei-
nen Erfolg haben, muld Gber Manahmen
in der Art des "Dienstes nach Vorschrift”
nachgedacht werden.

Der Schulleiterverband ist ab sofort im
Internet zu finden. Unsere Adresse:
http://lhome.t-online.de/home/slvsh

Kassenbericht 1997 (im Anschluss ab-
gedruckt)

Kollege Fischer berichtet Gber Art und
Umfang der Kassenpriifung. Dem Kassie-
rer wird ordnungsgemafe Kassenpriifung
bestatigt. Auf Antrag eines Mitglieds wird
dem Vorstand einstimmig Entlastung er-
teilt.

Haushalt 1999 (im Anschluss abgedruckt)

Antrage
o Kollege Peter W. Heinsen (Sterup)
stellt folgenden Antrag:

”Der slvsh moge sich fiir eine Erwei-
terung des Dienstrechtsreformge-
setzes einsetzen, um die Gewdih-
rung von Leistungspramien/-
zulagen fiir besonders verdiente
Kolleginnen und Kollegen zu er-
maoglichen.”
Begriindung: Die bundesrechtlichen
Vorgaben sehen diese Mdglichkeiten
bereits vor. Bis jetzt ist zwar eine ver-
spatete Hoéhergruppierung/Gehaltskiir-
zung fir nicht so leistungswillige/-fah-
ige Kolleginnen und Kollegen méglich,
nicht aber eine "Belohnung von Lei-
stungstragern®. Mit Blick auf die Redu-
zierung von Poolstunden waren Lei-
stungspramien/-zulagen ein Instrument
zur Leistungsmotivierung.

Der Antrag wird einstimmig angenommen.
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e Aus der Versammlung wird der Antrag
gestellt: ”"Der slvsh mdge sich dafiir
einsetzen, daR der Erlall iiber den
Nachweis der Mehr- und Minder-
stunden ersatzlos gestrichen wird.”

Der Antrag wird einstimmig angenommen.

Aussprache mit der Ministerin
Ute Erdsiek-Rave

Die Ministerin zeigt sich erfreut tiber die

Méglichkeit, mit so vielen Schulleiterinnen

und Schulleitern einen Dialog fiihren zu

kdnnen. Sie legt groRen Wert auf Gedan-
kenaustausch und aktive Mitarbeit der

Schulleitungen. Als Grund fiir die Uber-

nahme dieses Amtes nennt sie die groRe

Bedeutung der Schul- und Bildungspolitik

fur die Zukunft der Menschen dieses Lan-

des. Die Ministerin wird von Klaus Karpen
und ihrem persénlichen Referenten be-
gleitet.

”"An Qualitdt von Bildung entscheidet

sich die Zukunft des Landes im globa-

len Wettbewerb.”

Die Ministerin zeigt flr ihre Politik folgende

Leitlinien auf:

e Es wird mehr grenziiberschreitende
Betrachtungen hinsichtlich der Schul-
politik innerhalb der Landesregierung
geben mussen.

e Schule mu die gesellschaftlichen
Bedingungen im Auge behalten und
darauf praventiv reagieren.

e Zum Wohle der jungen Menschen
mul? die ldeologisierung der letzten
Jahre zugunsten einer Sachdiskussion
aufgegeben werden.

e Technologischer Wandel erfordert
Kenntnisse moderner Technologien
(Schulen ans Netz).

o Die verdnderte finanzielle Situation
mul bei allen Planungen beriicksich-
tigt werden.

e Das 4-gliedrige Schulsystem in
Schleswig-Holstein wird in der bisheri-
gen Art und Weise weiterentwickelt.

e Die Belastungsfahigkeit der Lehrerin-
nen und Lehrer ist ausgereizt.

o Die starkere Eigenverantwortung von
Schulen und die Sicherung der Unter-
richtsqualitdt werden vorangetrieben.
Aber: Wo neue Belastungen entste-

hen, mu an anderer Stelle Entlastung
angeboten werden!

e Schulleitungsmitglieder sind  Fiih-
rungskrafte, die in Freiheit, \erant-
wortung und péadagogischem Ethos
zum Wohle der jungen Menschen
handeln.

Nach Ende des Referats kommt es zu

Nachfragen, die vom NDR-Redakteur Uwe

Nieber zusammengefallt werden.

e Der Erlall tGber die Mehr- und Minder-
stunden wurde von den Kollegien sehr
negativ aufgenommen. Kollegen, die
bisher ohne zu murren Mehrarbeit in
vielfdltiger Form zu leisten bereit wa-
ren, bestehen jetzt darauf, daR die
Mehrarbeit dokumentiert wird. Die
Schulleiterinnen und Schulleiter sehen
in diesem Erlall einen Ausdruck von
Milttrauen gegeniiber ihrer bisherigen
Arbeit.

Die Ministerin sagt zu, den Erlal3 kri-
tisch zu priifen und ggf. aufzuhe-
ben.

e Einige Mitglieder monieren, dall sie

Lehrkrafte nicht mehr selbst beurlau-
ben diirfen.
MinDir Karpen weist darauf hin, daf§
der Delegationseriall wieder gilt und
die SL sehr wohl selbst beurlauben
kénnen.

e Einhellig werden die zusatzlichen Be-

lastungen der Schulleitungen durch
héhere Unterrichtsverpflichtung als
kontraproduktiv bezeichnet.
Die Ministerin stellt in Aussicht, bei
der Einfiihrung der “Vorgriffs-
stunde” im néchsten Schuljahr, die
Schulleitungen davon auszuneh-
men.

o Kollege Rossow stellt die Frage, ob die

Ministerin bereit ist, die Tatigkeit des
Schulleiters als eigenstandigen Beruf
zu sehen.
Die Ministerin stellt klar, daR die
Mitglieder der Schulleitung Fiih-
rungspersonal sind, aber keinen ei-
genstandigen Beruf ausiiben.

e Mitglieder erheben die Forderung, al-
len Schulleitern den Titel Rektor/in zu
verleihen.

Die Ministerin sieht keine Probleme,
diesem Wunsch zu entsprechen.
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¢ Mitglieder beméngeln die ungleiche

Ausstattung der Schularten mit Lei-
tungszeit. So verfiigen z.B. die Gym-
nasien bei gleicher GrofRe Uber drei
Stufenleiter, die neben ihrer Besol-
dung, die hoher ist als die eines
Schulleiters einer GHS, auch noch
Entlastungsstunden erhalten.
Die Ministerin weist darauf hin, daf3
es sich bei dieser Thematik um ein
"heiles Eisen” handelt, das sehr
vorsichtig zu bearbeiten sei.

e Mitglieder bemangeln, daR das Schul-

gesetz bereits im Amtsblatt veréffent-
licht, den Schulen aber noch nicht zu-
ganglich ist.
Die Ministerin sichert zu, in Zukunft
fiir eine rechtzeitige Unterrichtung
der Schulen zu sorgen. Sie regt an,
unter Umstianden auch direkt zu
schreiben oder anzurufen.

Die Ministerin vermittelt den {iberzeu-
genden Eindruck, daB es ihr um eine
Verbesserung der Beziehungen zwi-
schen Schulleitungen und Ministerium
geht. Sie sagt zu, auf der ndchsten Jah-
reshauptversammlung iiber die bis
dann erreichten Ziele mit den Schullei-
terinnen und Schulleitern zu sprechen.

Im Namen der Mitglieder spricht Walter
Rossow eine Einladung an die Ministe-
rin aus und bedankt sich fiir die kurz-
fristige Zusage und die offene Diskus-
sion.

Wenn gegen dieses Protokoll nicht
schriftlich innerhalb von vier Wo-
chen nach Erscheinen dieses Heftes
Einspruch erhoben wird, gilt es als
genehmigt.

KASSENBERICHT 1997

Einnahmen
1.Ubertrag aus 1996 Kto 188000 2.770,57 DM
Kto 690188000 20.589,59 DM

2.Beitrage 1997 47.730,00 DM

3.Werbung 7.808,00 DM

4.Kongress 4.440,00 DM

5.Zinsen 188000 51,41 DM

6.Zinsen 690188000 757,81DM

7.Spende 110,00DM

8.Sonstiges / Zeitung 24,00DM
Summe 84.281,31DM

Ausgaben

1.Anschaffungen 3.029,76DM

2.Mitglieder-Kongress 17.321,12DM

3.Fortbildung 2.543,11DM

4.Geschiftsstelle 3.423,09DM

5.Zeitung 19.486,41DM

6.Vorstand Schulung Telefon/Fax 10.499,25DM

7.ASD 4.772,95DM

8.Finanzamt 3.206,44DM

9.Sonstiges 875,76DM
Summe 65.157,89DM

Kontostand 188 000 zum 31.12.97 7.819,35 DM

Kontostand 690 188 000 zum 31.12.97 11.304,14 DM

Gesamtiibertrag zum 1.1.98 19.123,49 DM
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HAUSHALTS - VORANSCHLAG 1999

Einnahmen

1.Beitrage bei 390 Mitgliedern o. Pensionire

2.Werbung

3.Zinsen

4. Riicklagen aus 1998

Der Ansatz ist 12,000 DM geringer als 1998

Ausgaben

2000 Anschaffungen

3000 Mitgliederveranstaltungen
4000 Fortbildungen

5000 Geschaftsstelle mit Zeitung, Telefon,

Schreibkraft und Finanzamt
6000 Vorstand mit Tel./Fax
7000 ASD
8000 Inventar/Unterhaltung
9000 Sonstiges

46.800,00DM
7.500,00DM
700,00DM
5.000,00DM

Summe 60.000,00DM

2.000,00DM
10.000,00DM
3.000,00DM
30.000,00DM

9.000,00DM
3.000,00DM
2.000,00DM
1.000,00DM

Summe 60.000,00DM

Bad Bramotedt, den (5. 5. 95

Hans - Peter Drosdattis

ASD-Herbsttagung 5.11.-7.11.98 in Magdeburg

- Angelika Sing -

Die Tagung beginnt nach den (blichen
Praliminarien mit 29 Personen aus 12
Bundeslandern (Bayern und Sachsen
fehlen aus gesundheitlichen bzw. finan-
ziellen Griinden, das Saarland
verweigert” sich  weiterhin  prinzipiell,
Bremen hat keinen Schulleiterverband) mit
einer Podiumsdiskussion zum Thema
»Qualitdtsicherung in der sich selbst
steuernden Schule - Neue Verantwor-
tungen fiir die Schulleitung®, an der als
Gaste Frau Richter aus Sachsen-Anhalt
flir den Bundeselternrat und Herr Kepper-
nik, Schulrat in Sachsen-Anhalt (nach der
Wende vom stellvertretenden Schulleiter
in die Schulaufsicht katapultiert) fir die
Konferenz der Schulrdte Deutschlands
teiinehmen. Wahrend von Seiten des
Schulrats dabei hauptsachlich das standi-
ge und gemeinsame Lernen von und mit-
einander von Schulleitung und Schulauf-
sicht betont wurde - allerdings ohne Tren-
nung von Beratung und Aufsicht - hob die
Elternvertreterin ~ vehement auf den
Schulleiter auf Zeit ab. Trotz des deutli-
chen Widerspruchs, dass ein reiner Aus-

tausch von Schulleitung noch keine Qua-
litdtssteigerung einer Schule erbringe, und
der Einigkeit dartiber, wie wichtig Aus- und
Fortbildung in diesem Bereich seien, war
ihr die zeitliche Begrenzung der Schullei-
tertatigkeit wichtiger als Moglichkeiten der
Personalauswahl, da sie es bedauerlich
fande, wenn Schule nicht mehr vielfaltige
Persoénlichkeiten zur Flexibilitatsférderung
der Schiiler anbiete.

Die Probleme der Sekundarschulen durch
die inzwischen in vielen Landern beliebige
Elternentscheidung uber die weiterfithren-
de Schulen und das damit sinkende Ni-
veau in allen Schularten bei gleichzeitiger
Uberforderung vieler Jugendlicher bedau-
erte sie ebenfalls. Die Vor- und Nachteile
von Zentralabitur, Curricula, besserer An-
gleichungen bei familidaren Umzilgen ...
fihrte immer wieder zum zentralen Punkt,
dass eine klare Definition von guter
Schule, winschenswerter Leistungskata-
loge u.a. fehlen und in einer solchen zwei-
stindigen Diskussion auch nicht aufge-
stellt werden kénnen.
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Nach der Kaffeepause gingen Tagesord-
nung und Protokoll ohne Einspriiche durch
(letzteres eine Premiere). Es folgte der
Bericht des Vorstandes, dessen Arbeit
wegen der Krankheit des Kollegen
Jurczok von Heinfried Habeck geleitet
worden war und durch den Kollegen
Winkler erganzt wurde. Es gab Kontakte
zur KMK, zu Universitaten, Schulleitungs-
akademien, zur Wirtschaft (an Hechler
delegiert) und zur Initiative Hauptschule
(Rossow). Die Arbeit wird zielgerichtet und
langfristig geplant (s. Arbeitsgruppen), der
Infodienst erscheint umfangreich und re-
gelmafig.

Die Kasse hat ein deutliches Plus, mit
dem die getatigten Kopien des Vorstandes
bezahlt und eine preiswerte Kopiermdg-
lichkeit (Gerat oder Copyshop) finanziert
werden soll.

Zum Beitritt der gesamten ASD zur
ninitiative Hauptschule®“ auflern sich
Baden-Wirttemberg zustimmend - denn
Hauptschule hat als einzige bisher keine
Lobby - NRW ablehnend. In einigen Bun-
deslandern gibt es keine Hauptschule
mehr, die meisten Schulleiterverbande
haben sich in ihren Vorstanden noch nicht
entschieden und sollen dies bis zur Friih-
jahrstagung definitiv tun.

Die ASD veroffentlicht zusammen mit H.-
J. Brackmann, Geschaftsfihrer der Bun-
desvereinigung der Deutschen Arbeitge-
berverbande und der Bundesarbeitsge-
meinschaft SCHULE WIRTSCHAFT eine
Pressemitteilung ,Ressourcen nicht sinn-
los vergeuden“, bei der es darum geht,
dass in jedem Bundesland von fleiRigen
Laien mit groRem Zeitaufwand, aber un-
professionell eigene Schulverwaltungs-
software entwickelt wird, z.T. auch konkur-
rierende und nicht kompatible Programme.
Es ist sinnvoll, zur Einsparung von Ar-
beitszeit (Poolstunden...) und Geldern,
eine Firma zu finden, die die im Wesentli-
chen gleichen Anspriiche aller Lander
erfasst und ein professionelles Programm
fur alle Schulen und Ministerien entwickelt.
Es wird noch auf das Bamberger Schul-
leitersymposion (21.-23.10.99) hingewie-
sen.

Im Rahmen der neuen Technologien bie-
tet die ASD (ausgehend von den Berli-
nern) die professionelle Installation einer
gemeinsamen Webside an, die um so

billiger wird, je mehr Verbande sich betei-
ligen.

Die Arbeitsgruppe ,,Budgetierung” be-
richtet wvon ihren  Terminproblemen
(Winschmann TH, Eismann NI, Hundt-
hausen HE, Stolpe HH). Die Abfrage im
eigenen Land brachte Uberhaupt keine
Rucklaufe, in den meisten Landern gibt es
bereits innerhalb derselben riesige Unter-
schiede - von allenfalls gewisser gegen-
seitiger Deckungsfahigkeit bis zum ge-
samten Bauvolumen. Historisch gewach-
sen ist die Trennung von Schultréager- und
Landfinanzierungen, auch sie ist in den
Landern aber unterschiedlich (in Nieder-
sachsen kommen die Schiilerblicher vom
Land!). Durch den Beschluss der KGSt,
Entscheidungen zunehmend nach ,unten®,
also an die Basis, zu verlagern, weil dort
effektiver gewirtschaftet werden kann - bis
hin zur Bauunterhaltung - bekommt
Schulleitung mehr Verantwortung und
finanziellen Spielraum, aber auch
Mehrarbeit ohne Entlastung. Natirlich
soll Budgetierung z.T. auch als Sparmal-
nahme dienen. In HH und NRW gab es
Klagen, bei denen das Gericht entschied,
dass sich Schulleiter nicht gegen eine
Budgetierung wehren kénnen! Diskussion
und die Auswertung von Antwortkarten zur
Problematik ergaben schliel3lich, dass
sicher kein einheitliches Forderungspapier
der ASD zur Budgetierung maéglich sein
wird, weshalb der Arbeitsauftrag an die
Gruppe einerseits beinhaltet, die extremen
Formen der Budgetierung zusammenzu-
stellen, damit auch das Spektrum zwi-
schen den Landern und innerhalb dersel-
ben anzusprechen, und andererseits fiir
den kritischen Bereich der Bauunterhal-
tung Gefahren, Méglichkeiten, das Prinzip
der Freiwilligkeit und detailliertere Forde-
rungen der Unterstitzung durch Fach-
kompetenz darzustellen.

Am Freitag standen die Berichte aus den
Landern auf dem Programm, die diesmal
von fast allen Landern auch als Stichwort-
plakate vorlagen, was die Vortrage kirzer
und effektiver, das Behalten und Mit-
schreiben leichter und den Uberblick bes-
ser machte und deshalb beibehalten wer-
den soll.

In Sachsen-Anhalt gibt es Zufriedenheit
uber die Mitsprache oder Mitarbeit in
Landtag, Fraktionen, Ausschiissen, Betei-
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ligungsverfahren... Unzufriedenheit berei-
ten die vielen SchulschlieBungen mit ihrer
unsicheren Verfahrensweise, die sich de-
motivierend auswirkt. Im Vorstand ist man
mit der leicht riicklaufigen Mitgliederzahl
und der geringen Anzahl von nur vier
Schulterpaaren, auf denen die gesamte
Arbeit lastet, unzufrieden.

Niedersachsen hat im Gegensatz dazu
eine hervorragende Zusammenarbeit und
Arbeitsteilung im Vorstand, arbeitet mit der
AG Schulsekretérinnen, den kommunalen
Spitzenverbanden, der Uni Hannover und
Prof. Rolffs Institut u.a. zusammen - die
Kollegen nutzen das Kursangebot zur
Fortbildung gut, die Kontakte zu Politik
und Verwaltung sind gut, das eigenstandi-
ge Berufsbild Schulleitung wird mehr an-
erkannt, die Autonomie wéchst, die Zahl
von Schulverwaltungsaufgaben ohne Ent-
lastung auch. Als erstes Land hat Nieder-
sachsen funf Ferientage fiir die Lehrer-
schaft zu Arbeitstagen gemacht - die
Termine werden vorgegeben - und den
Sonderurlaub (auch SL) auf 5 Tage be-
schrankt.

Thiirigens Verband fiihrt ein Schattenda-
sein, die Mitarbeit der Mitglieder tendiert
gegen 0, der Informationsweg ist eine
EinbahnstralRe, obwohl es mehr als ge-
nug Gesprachsangebote und Einladungen
vom Ministerium und dem Fortbildungsin-
stitut gibt. Budgetierung wird gerade ein
Thema - allerdings in sehr unterschiedli-
cher Form.

Schleswig-Holstein berichtet von seinen
Hoffnungen auf die neue Ministerin und
den Staatssekretar in puncto eines positi-
veren Lehrerbildes in der Offentlichkeit
und der Mdoglichkeit der Wieder-
Verbeamtung der vielen angestellten Leh-
rer/finnen und der Abschaffung des demo-
tivierenden Erbsenzéhlererlasses. Es wird
die Aktion mehr Zeit fir gute Schule vor-
gestellt, die zuerst die anstehende Unter-
richtserhéhung fiir Schulleitung verhin-
dern, bzw. in Leitungszeit verwandeln soll,
langfristig aber KLAUS zuriickdrehen und
angemessene Leitungszeit fiir die vielen
Schulentwicklungsaufgaben erreichen soll.
Berlin hat steigende Mitgliederzahlen,
aber weniger Anmeldungen zu Fortbildun-
gen und neuerdings eine eigene Ver-
bandszeitschrift. Die Schulverwaltung des
Senats ist jeweils nicht zu merken, bis
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eine neu ausgebritete Idee in der Presse
bekanntgegeben wird, die dann in den
einzelnen Bezirken extrem unterschiedlich
gehandhabt wird (Englisch ab KI. 3 u.a.)
Rheinland-Pfalz hat in Zusammenhang
mit der Entwicklung der betreuten Grund-
schule aus 28 Lehrerstunden a 45 Min. 25
Std a 50 Min. gemacht - psychologisch
recht geschickt! Fiir 1. Klassen bedeutet
das etwa 19 Unterrichtsstunden, flr Viert-
klassler ca 24. Dazu gehéren gemeinsa-
mes Frihstick, Aufsichten bei Betreu-
ungszeiten...,, Forderstunden und AGs
sind nicht mehr moglich. Auf Proteste ei-
niger Schulleiter wurde mit ,Straf-
gesprachen” reagiert! Im Ubrigen gibt es
Fremdsprachen ab Klasse 3 - recht will-
kurlich nach den zufélligen Fahigkeiten
der Lehrer in ihrer eigenen Schulzeit -
Englisch oder Franzosisch.
Baden-Wiirttemberg ist mit seiner Mini-
sterin recht zufrieden, beklagt allerdings
auch die Aufgabenfillle ohne zuséatzliche
Ressourcen. Der Verband ist bei unzahli-
gen Anfragen, in Gremien, Veranstaltun-
gen... prasent und aktiv und wird gehort.
Nordrhein-Westfalen freut sich liber zu-
nehmenden Vertrauenszuwachs bei den
Mitgliedern, deren viele Anfragen und
Probleme aber zu nicht mehr leistbarer
Arbeitsbelastung fiilhren. Der Anteil der
Pensionare im Verband wéchst sehr stark.
Die Fortbildung ist regionalisiert. Ver-
bandsargumente werden von der Politik
aufgenommen, der Verband wird gehdrt;
die operative Hektik der Ministerin laRt
aber kaum kontinuierliche Kontakte zu,
bes. im Vorfeld von Erlassen ist der Ein-
fluss zu gering. Versprechungen werden
nicht unbedingt umgesetzt. Bei der Leh-
rerausbildung werden jetzt 25% der End-
note vom Ausbildungsschulleiter beige-
bracht, was sehr unterschiedliche Reak-
tionen auslést. Fiir NRW ist es eine Neue-
rung - ahnlich wie fir HH vor einigen Jah-
ren - dass Referendare eigenverantwortli-
chen Unterricht erbringen missen, der
auch noch angerechnet wird (8 Std), was
fir uns und andere Lander langst selbst-
verstandlich ist.

Der Brandenburgische Verband hat in-
zwischen 100 Mitglieder, was noch zu we-
nig ist, zumal die radumliche Entfernung die
Arbeit der Vorstandsmitglieder erschwert.
Dafur gibt es einen allmahlich gréRer wer-
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denden Einfluss auf das Ministerium und
sinnvolle Zusammenarbeit in vielen Berei-
chen der Politik. Eine enorme Belastung
aller Schulen ist der 75%ige Schiiler-
riickgang, der zu einem Konkurrenz-
kampf mit Uberzogener Selbstdarstellung
in der Offentlichkeit gefiihrt hat. Negative
AuBerungen des Ministers {iber Schulen
erleichtern die Arbeit dabei nicht. Immer-
hin haben alle Lehrer Beamtenstellen,
allerdings nur mit halber oder zwei Drittel
Stundenverpflichtung. Beklagt wird weiter-
hin der unterschiedliche Status der Schul-
leiter (Stichtagsregelung) und der mangel-
hafte Einfluss auf die Mittelvergabe.
Hamburg ist der ,billigste" Verband mit
DM 20.- Jahresbeitrag - allerdings auch
ohne Zeitschrift. Er arbeitet weniger kon-
zeptioell, mehr gewerkschaftlich und zu-
nehmend kampferischer und erfolgreich
gegen z.B. sinnlose Erlasse wie einen
Vertretungserlass (dhnl. unserem Erbsen-
zahlererlass!) Erfreut ist man (ber die
neue Arbeitszeitregelung - Sockelbetrag
24 Std. bei allen Schultypen!!! - davon weg
die Abminderungsstunden (S. Heft 27
Seite 30) Hier sollte Hamburg unbedingt
Vorreiter sein!!!!
Mecklenburg-Vorpommern hat Proble-
me mit der Zahlungsmoral seiner 240 Mit-
glieder (wir empfehlen Abbuchungser-
maéchtigungen), aber bisher Akzeptanz im
Kultusministerium, wobei sich mit der neu-
en Landesregierung eventuell Neues er-
gibt. Die schulformunabhangige Orientie-
rungsstufe wurde in eine schulartabhangi-
ge umgewandelt (man fragt sich bei sol-
chen Entwicklungen immer, warum jedes
Land jeden Fehler selbst ausprobieren
muss). Verbandsmallig werden 8 Regio-
nalkonferenzen pro Jahr angeboten.

Auch Hessen klagt Uber die Belastung
des Vorstandes. Aullerdem erwartete man
Probleme durch das Schulleiterbild der
Grundschulen als ,padagogischer Kraft",
die zu einer Trennung von , kleinen®
Schulleitern ohne Dienstvorgesetztenei-
genschaften und ,grofken” mit derselben
geben koénnte. Zu Schulleitung auf Zeit
sagt der Verband klar NEIN, zu Schullei-
tung auf Probe JA. Die Kontakte zu Gre-
mien und Verbanden stimmen. Unzufrie-
den ist man mit dem neuen Lehrerausbil-
dungskonzept, das die unserem IPTS
entsprechenden Institutionen abbaut und
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die 2.Phase der Lehrerbildung der Schule
anvertraut, mit viel Verantwortung und
Zeitaufwand flr den Schulleiter. AuRer-
dem wird eine neue Oberstufenverord-
nung erwartet. 150 Pilotschulen haben
sich auf den Weg zur Schulprogrammer-
stellung begeben, wofiir dann alle Lehrer-
stellen ausgeschrieben werden. Nicht so
krass, aber ahnlich wie in Rheinland-Pfalz
gibt es Prasenszeitverpflichtungen (26
Zeitstunden in der Schule, betreute
Grundschulen mit 86% Unterricht und Be-
treuung, 10Min. Frihstick und 13,5%
Schulorganisationszeit). Durch die Neu-
ordnung, sprich  Reduzierung der
Schulaufsicht, gibt es nur noch Beratung,
aber keine Aufsicht mehr. Das Bundesge-
setz lber....Zulagen.... soll in Hessen vor-
erst nicht fiir Lehrer/innen, sondern nur fiir
Verwaltungsbeamte gelten.

Bayern klagt per Fax wie fast alle West-
verbande Uber mehr Pensiondre als Neu-
linge im Verband, das steigende Alter der
Aktiven und unrealistische Forderungen
nach Stundenreduzierungen, die der Vor-
stand durchsetzen soll. Dafir ist im Mini-
sterium die Anerkennung von Schulleitung
als eigenstandigem Beruf erreicht, dazu
gehért die Ubertragung der inneren
Dienstaufsicht und die Beteiligung an
dienstlichen Beurteilungen - aulerdem fiir
alle Schulleiter/innen der Rektor/innentitel.
Die Verwaltungsangestellten wurden ho-
hergestuft;, die Grundschule als kindge-
rechte Leistungsschule, die Hauptschule
zu einer gleichberechtigten Sekundar-
schule | mit mittlerem Schulabschluss
weiterentwickelt. Probleme gibt es noch
mit der Veranderung der ,schulnahen”
Schulaufsicht.

Im Rickblick auf die L&anderberichte
konnte die Tendenz zur Vorreiterrolle
einiger Lander (s.0.) bei bestimmten
Themen festgestellt werden, des weiteren
gibt es fast in allen Verbdnden das Pro-
blem des Spagats zwischen ,,Gewerk-
schaftsarbeit” und Innovation.

Auch das rechtliche Problem der Umset-
zung des Leistungspramien-Bundes-
gesetzes durch die Lander stellt sich fiir
alle. Deshalb muss in der ASD festgestellt
werden, bei welchen Themen wir noch die
Méglichkeit haben, schneller als die
Lander zu sein und eigene Vorschldge
einzubringen. Bei der Budgetierung (s.o.)
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ist der Zug in einigen Landern schon ab-
gefahren, bei der Arbeitszeitregelung gibt
es vielleicht noch Méglichkeiten, wenn wir
schnell zu Entschliissen kommen.
Schleswig-Holstein berichtet fiir die AG
»Arbeitszeit“: Der Auftrag bestand in
einer Synopse der gliltigen Arbeitszeitre-
gelungen, sowohl national als auch inter-
national mit den Besonderheiten in West
und Ost wie Vorgriffsstunden bzw.
Zwangsteilzeit, Prasenszeiten u.a., dazu
einer Sammlung von neuen Arbeitszeit-
modellen aus Landern oder Verbanden.
Die AG sollte aus MV fiir Ost (Dr. Hoff-
mann) , HH fir Stadtstaat (Wendtland)
und SH, Flachenland, Vorreiter mit AG im
Ministerium und Verband (Rossow/Sing)
bestehen. MV wurde zwischenzeitlich in
AG ,Berufsbild® abgezogen, die anderen
tagten kostenlos im Anschluss an ,Soltau":
Die Umfrage im Juni wurde nur von 7
Landern beantwortet, wobei sich die Aus-
wertung der Arbeitszeiterlasse als sehr
schwierig erwies, da die sog. ErmaRi-
gungsstunden z.T. nach Schiilerzahlen,
z.T. nach Klassenanzahl, z.T. mit Sockel,
Sl und Stellvertreter gemeinsam.... und mit
vielen Besonderheiten berechnet werden,
dazu kommen die Schulartenunterschie-
de.... Deshalb hangt eine Tabelle aus/
wird auch verteilt, in die beispielhaft fiir
jede Schulart fir 100 Kinder oder 4 Klas-
sen, 400 K./ 16 KI., 800K./ 32 KI. die Un-
terrichtszeit der Schulleiter/in eingetragen
werden soll. Es wird gehofft, dass der
Rucklauf diesmal 100% betragt, da sonst
keine effektive AG-Arbeit méglich ist.

Des weiteren wird das Arbeitszeitmodell
des slvsh (Arpe/Doppke) verteilt und kurz
vorgestellt. Dabei wird auch die Frage
angeschnitten, dass es auch Aussagen
zur Lehrerarbeitszeit enthélt, da diese -
bes. was die ,Systemzeit* anbelangt - fiir
Schulentwicklung, also die Arbeit von
Schulleitung und fir die Konfliktlosung
zwischen Kollegium und S| emminent
wichtig ist. Auf konkrete Zahlen wird ver-
zichtet, ein Sockel flr alle, auch kleine

Schulen wird gefordert (s. s[vslw—in{:owma-

tion 25/08, Seite 17ff). Es wird be-
schlossen, dass alle Lander das Papier
kritisch lesen, notfalls Einspriiche anmel-
den, so dass das eventuell Uberarbeitete
Papier dann bei der Friihjahrstagung als
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ASD-Papier verabschiedet werden kann,
denn hier besteht die seltene Chance,
schneller als die Lander zu sein und einen
Forderungskatalog vorher vorzulegen,
statt hinterher zu kritisieren und nichts
mehr bewegen zu kénnen.

Das endgiiltige Papier sollite aus einer
Einleitung von z.B. zwei Negativbeispielen
wie Hessen und/oder Rh.-Pf. bestehen,
dann unserem Modell und dann der we-
sentlich gerechteren Hamburger Lésung
als positivem Ansatz mit konkreten Zah-
len. Ein Termin bei der KMK fiir die Vor-
stellung soll vom Vorstand eingeholt wer-
den.

Die Arbeitsgruppe Doil/Richter/Hechler/Dr.
Lenius ,Schulleitung auf Probe -
Schulleitung auf Zeit* legt ein Papier
vor, das erlautert und inhaltlich beschlos-
sen wird. Rickmeldungen Uber sprachli-
che und formale Kritik werden erbeten, so
dass eine aullenwirksame Form erstellt
werden kann (Verdffentlichung voraus-
sichtlich im nachsten Heft). Kurz zusam-
mengefasst geht es dabei um die Dar-
stellung der Rechtslage, wobei mit Hin-
weis auf das veroffentlichte Berufsbild der
ASD eine Tatigkeit auf Probe und eine
angemessene Probezeit langst von der
ASD gefordert wurden. Bei Schulleitung
auf Zeit wird die Unabhéngigkeit des
Schulleiters in Frage gestellt, er wird zum
Gefélligkeitsdienstleister vieler Gruppen -
das fordert nicht die Qualitat einer Schule
und deren kontinuierliche Arbeit; aufler-
dem ist eine gute, teure Aus- und Fortbil-
dung fir moglicherwiese wenige Jahre
eine schlechte Investition. Schon jetzt
kénnen aber viele Stellen nicht besetzt
werden. Auch sollte Schule nicht politisiert
werden und die Zusammensetzung von
Wahl- bzw. Abwahlgremien ist schon
vornherein fragwiirdig. Die bereits in eini-
gen Landern gelibte Praxis bei A-16 Stel-
len verletzt die Einheitlichkeit der Schul-
leitungsposition. Die ASD spricht sich
also fiir Schulleitung auf Probe und
gegen Schulleitung auf Zeit aus.

Nach einem sehr (bersichtlichen, dafiir
vom sehr jungen Personal um so mehr in
die Lédnge gezogenen Mittagessen im an-
sonsten schénen neuen Hotel erreichten
wir mit Mihe den Bus zur Stadtfihrung,
die uns mit der Geschichte der Stadt vom
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ersten gotischen Dom in Norddeutschland
und viel ,Otto", liber den Durchbruch Tillys
Horden durch die Stadtmauer bis zur Zer-
stérung Magdeburgs durch den Krieg, die
Plattenbauten der DDR und die Einkauf-
zentrengigantomie (ohne das ndtige
Kleingeld der 240000 Einwohner) flihrte.
Trotz aller noch notwendigen weiteren
Sanierung ist in den letzten Jahren unge-
heuer viel an Substanz erhalten, verschént
oder hervorgelockt worden von Barock
(Fielmann) (ber Grinderzeit, Jugendstil
und  Unter-den-Linden-Architektur.  Der
Besuch in der Lukas-Klause, einem Phy-
sik-Museum ftir Otto von Guericke be-
lehrte uns, dass ihm weit mehr Erkennt-
nisse, Experimente und Erfindungen zu
verdanken sind als die beriihmten Magde-
burger Halbkugeln.

Da sowohl der Kultusminister als auch der
Oberblirgermeister aus gesundheitlichen
bzw. organisatorischen Griinden keine
Zeit flir uns hatten, hérten wir dort mit In-
teresse den illustrierten Vortrag des Histo-
rikers Dr. Meyerhofer (iber Schulreformer
der Region, die bereits im Mittelalter be-
rithmte Péadagogische Konzepte erarbei-
teten und florierende Privatschulen bzw.
Internate grindeten. Im Anschluss daran
wurde die jetzige Schullandschaft aus der
Nachkriegszeit, besonders aber seit der
Wende vom zustédndigen Schulamtsleiter
anschaulich referiert, die bei einer Menge
von schulorganisatorischen Verénderun-
gen mit einerseits ungeheurem Sanie-
rungsbedarf, andererseits einem Rlick-
gang der Schiiler um 60% und einer star-
ken Tendenz zum Gymnasium klarzu-
kommen haben.

Ein hervorragendes rustikales Buffet der
Region im Museum beendete den Abend.

Die AG ,,Fortschreibung des Berufshild
Schulleitung" aus MV,HH,BE und fiir den
Vorstand Habeck stellt am Samstagvor-
mittag ihr fast fertiges Papier vor, das al-
len bereits vor der Sitzung vorlag. Vorlie-
gende Veranderungswiinsche und even-
tuell weitere werden eingearbeitet, auch
fertige Ergebnispapiere der Arbeitsgrup-
pen werden aulerlich angepal’t. Vor der
Frahjahrstagung sollten alle Verbénde den
Text gegenlesen; auerdem holt der Vor-
stand Angebote von Verlagen zur Druck-
legung als Buch ein, desgleichen von
Druckereien zur Selbstvermarktung der
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ASD, so dass dann mit konkreten Preisen
uber eine den Finanzen der ASD und dem
Arbeitsaufwand der Verbande angepafite
Verdéffentlichungsform abgestimmt werden
kann.

An diesem Vormittag werden auch einige
der abschlieBenden Beschliisse zu den
AGs gefalit, die jetzt im Bericht dort ge-
nannt werden.

Auf Anfragen zur Umsetzung des Dien-
strechtsreformgesetzes, die in einigen
Landern laut angedacht wird, in anderen
(HE) vorerst fir den Schulbereich nicht
umgesetzt werden soll, schlagt SH vor, ein
beim slvsh in Vorbereitung befindendes
Papier dazu an den ASD-Vorstand zu
senden, um es auf der Frihjahrstagung zu
bearbeiten.

Der Hamburger ASD-Termin muss wegen
einiger Ferientermine verschoben werden.
Die Frihjahrstagung wird im Schwarzwald
abgehalten, dazu gibt es Informationen.
Unter Verschiedenes wird ein Fall von
Landerwechsel Berlin-NRW einer Kon-
rektorin geschildert, der zeigt, dass das zu
unzumutbaren Harten filhren kann: A12
statt A13, Aberkennung der Realschulfa-
kultas, von Konrektorin zur Lehrerin und -
das war das eigentliche Problem - ent-
scheidend waren nicht 25 Jahre sehr er-
folgreicher Grundschularbeit, sondern das
Studienfach  Geschichte im 1.Staats-
examen vor 25 Jahren sollte dazu fiihren,
dass die Kollegin Hauptschullehrerin wer-
den mufte! Die ASD sah sich aber vorerst
nicht in der Lage, das heilte Eisen L&n-
derwechsel zusatzlich als Thema aufzu-
greifen, um aktuelle Hilfe war nicht gebe-
ten worden.

NRW berichtet von einem Urteil zum
hduslichen Arbeitszimmer eines
Schulleiters (komplett abgedruckt in die-
sem Heft).

Berlin berichtet von der ausdriicklichen
Erlaubnis von Sponsoring - d.h. alle Wer-
bung, die nicht dem padagogischen Kon-
zept der Schule widerspricht, ist zugelas-
sen !

Nach einigen weiteren Anfragen endet die
Veranstaltung mit Tagungskritik bzw. viel
Lob und einem diesmal erstaunlich ra-
schen Mittagessen (auch Hotels sind
lernféhige Systeme) .
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Nachgedacht ...

und aufgeschrieben.

Was hindert uns daran, innovativ zu werden ?
- Klaus-Ingo Marquardt -

Innovation ist die Forderung der Gegen-
wart an die Fihrungskrafte unserer Ge-
sellschaft. Innovationen sind die Voraus-
setzung fir das Uberleben unseres Lan-
des im weltweiten Wettbewerb um den
Absatz von Gitern und Dienstleistungen.
Industriebetriebe, die global agieren, ha-
ben die Innovationen am weitesten voran-
getrieben. Mit gutem Erfolg, wie Expor-
trate und Gewinne belegen. Innovation
bedeutet hier in der Regel, dass produzie-
rende Betriebe den technischen Fortschritt
exzessiv nutzen, um den teuren Faktor
Arbeit durch den Einsatz modernster Ma-
schinen zu verringern. Gleichzeitig werden
die verbleibenden Mitarbeiter geschult,
den Winschen der Kunden starker ge-
recht zu werden und sich auf die individu-
ellen Bedurfnisse jedes einzelnen Ge-
schéftspartners einzustellen, ja mafge-
rechte Problemlésungen zu entwickeln.

In der offentlichen Verwaltung ist bereits
ein gewaltiger Umstrukturierungsprozess
in Gang gekommen und wird zunehmend
an Fahrt gewinnen. Offentliche Dienstlei-
stungen werden auf ihre Kosten hin tber-
prift. Einzelne Bereiche werden privati-
siert, wenn sie nicht kostenginstig genug
arbeiten kénnen. Budgets flir Ausgaben
werden festgelegt. Uberschiisse durch
wirtschaftliches Verhalten und Handeln
dirfen in den Bereichen verbleiben. Biir-
gerbliros werden eingerichtet, um den
Bediirfnissen der Biirger besser zu ent-
sprechen und Verwaltungsablaufe effizi-
enter zu gestalten.

In unseren Schulen finden wir neben er-
freulich vielen innovativen Ansétzen in der
Methodik im grofen und ganzen die
Strukturen der preuBlischen Verwaltung.
Ich wage die Behauptung, dass nirgendwo
sonst in unserer Gesellschaft derart rigide
Zeit-, Organisations- und Finanzstrukturen
bestehen wie in der Schule.

Bedeutet Innovation in der Industrie vor-
nehmlich die Einflihrung neuer Technolo-
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gien, in der Verwaltung die Umstellung auf
neue Organisations- und Finanzstruktu-
ren, so bedingt Innovation in der Schule
die Verdnderung des Denkens aller Be-
teiligten - einschlieBlich uns selbst!
Unsere Schule wird nur dann als innovativ
zu bezeichnen sein, wenn wir nach kriti-
scher Uberpriifung unserer Einstellung zu
Kollegen, zu Schillern, zu den Eltern, zur
Schulaufsicht und Schultragern zu einem
neuen Miteinander kommen, dass das
haufig anzutreffende Gegen- oder be-
stenfalls Nebeneinander ablést. In Zeiten
knapper werdender Ressourcen konnen
wir uns keine Reibungsverluste leisten.
Und vor allem sollten wir eines vermeiden:
Wir sollten auf keinen Fall auf die Kom-
petenzen unserer Partner verzichten.
Unsere direkten Partner sind die Schiiler.
Auch ein Grundschiiler, der frisch einge-
schult wird, besitzt bereits Kompetenzen.
Sie sind sicherlich noch nicht sehr stark
entwickelt, aber ein unbeschriebenes Blatt
ist niemand.

Alle Schulanfanger wollen lernen, und wir
mussen ihnen dabei helfen, das ist unsere
Aufgabe. Neu ist das nicht. /nnovativ
handeln wir dann, wenn nicht mehr wir
und der Lehrplan im Mittelpunkt des Ge-
schehens im Klassenzimmer stehen, son-
dern das einzelne Kind mit seinen Bedlirf-
nissen und Féhigkeiten. Innovativ kénnen
wir nur sein, wenn wir uns zuriicknehmen
und den Schiilern in dem Sinne Vertrauen
entgegenbringen, dass sie sich fiir ihr ei-
genes Lernen verantwortlich fiihlen.

In der Industrie gehodrte Mut dazu, Ver-
antwortung auf die untersten Ebenen zu
Ubertragen. Dort wo es gewagt wurde,
stiegen Produktivitat und Arbeitsplatzzu-
friedenheit.

Der zweite Aspekt erscheint mir dabei der
wichtigere zu sein. Wenn unsere Kollegen
und wir die steigenden Belastungen der
nachsten Jahre unbeschadet (iberstehen
wollen, miissen wir innovativ werden. Wir
mussen und durfen die tberkommenen
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Strukturen Uberwinden, um Schulen zu
entwickeln, die den Bedlrfnissen unserer
“Kunden” in Hinblick auf die schon einge-
leiteten gesellschaftlichen Umwalzungen

entsprechen. Wir kommen auch nicht um-
hin, uns mit den neuen Technologien zu
befassen. Wir miissen lernen, einen PC
zu bedienen und aus dem Internet Infor-

Unser Steuer-Service fiir Sie !
Hausliches Arbeitszimmer

fiir Schulleiter anerkannt

Das Finanzgericht Miinster hat mit Urteil vom 20.3.1998 entschieden,
dass die Kosten fiir ein hdusliches Arbeitszimmer eines Schulleiters
unter bestimmten Voraussetzungen auch dann abziehbar sind, wenn
ein Dienstzimmer vom Schultrager zur Verfligung gestellt wird. Dient
das Dienstzimmer namlich zugleich auch anderen Zwecken - Mitbe-
nutzung durch Sekretdrin oder Kollegen - oder werden in der Heizpe-
riode Temperaturabsenkungen vorgenommen, ist kein anderer Ar-
beitsplatz gegeben. Wegen der grundsatzlichen Bedeutung wurde die
Revision zugelassen, die Finanzverwaltung lieR jedoch das Urteil
bestandskriftig werden.

Betroffene Schulleiter kbnnen sich auf dieses Urteil berufen. Es wur-
de verdffentlicht im EFG 1998 Nr. 14, S. 1054 ff. Finanzgericht Miin-

mationen zu gewinnen,
vielleicht ja von einem
unserer Schiler. Wir
mussen die gesell-
schaftliche Relevanz
neuer Entwicklungen
erfassen, wenn wir als
Gesprachspartner un-
serer Schiller ernst
genommen werden
wollen.

Fangen wir also an,
werden wir innovativ -
damit uns und unseren
Schillern die Schule
auch morgen noch

ster. Urteil vom 20.3.98, 4 K 2953/97 E .

Das Urteil ist mit GEW-Rechtsschutz NW erstritten worden!

Spalt macht.

Unser Gesundheits-Service fiir Sie und Ihren Geldbeutel

Zur Kur nach Ungarn

- ein Erfahrungsbericht

- Klaus-Ingo Marquardt -

Eine Kur in Deutschland kann sehr schén
sein - und sehr teuer. Die Beihilfe zahlt
zwar ihren Anteil, die private Krankenver-
sicherung aber nur DM 40 pro Tag und
auch nur, wenn man den Beihilfeergan-
zungstarif (BET) abgeschlossen hat. Mir
wurde glaubhaft versichert und belegt,
dass eine vierwochige Kur in Deutschland
eine personliche Zuzahlung von DM 3.000
nétig macht.

Eine Kur in Ungarn ist schén - und sehr
preiswert.

Durch personliche Beziehungen zu unga-
rischen Freunden hatte ich vom Thermal-
bad Heviz erfahren. Heviz liegt an der
Westspitze des Plattensees und hat ca.
5.000 Einwohner. Wer wie ich unter Riik-
kenschmerzen leidet oder anderen Be-
schwerden, die mit dem Skelett zusam-
menhangen, fur den ist Heviz der richtige
Ort. Fur alle, die noch nie eine Kur bean-
tragt oder durchgefiihrt haben, hier der
verwaltungsmafige Ablauf in Kurzform:
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1. Anruf beim Landesbesoldungsamt mit
der Bitte um Ubersendung eines Form-
blattes Kur.
Termin beim Amtsarzt.
Nach Aufforderung Gebiihr (iberwei-
sen.
Bescheid des LBA abwarten.
Bescheid enthélt Ablehnung. Die Ab-
lehnung erstreckt sich nur auf die
Fahrt- und Unterkunftskosten. Die Be-
handlungen werden im Rahmen der
geltenden Beihilfesatze (ibernommen.
6. Bescheid wird dem Schulrat zur Ertei-
lung von Sonderurlaub vorgelegt.
7. Schulrat erteilt Sonderurlaub in An-
schluss an die Ferien - oder davor.
Wahrend dieses Verfahrens hatte ich mir
vom Reisebliro Zalatour in Heviz Pro-
spekte schicken lassen. Man kann sowohl
in Privatunterkiinften wohnen, als auch in
Hotels. Wir entschieden uns fiir eine Feri-
enwohnung. Fur eine 3-Zimmer-Wohnung
mit Bad und Kiiche zahlten wir DM 53,00
taglich, unsere mitreisenden Freunde
zahlten fir eine 2-Zimmer-Wohnung mit

SEN
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Uber 60 Jahre
OSCHMI

Bereits 1935 wurden unter dem
guten Namen OSCHMI Gebrauchs-
mobel fiir Schule und Beruf ausge-

liefert.
Als einer der ersten Hersteller in u a ] a u

Deutschland nahmen wir die heute
weltweit fithrenden Emaille-Stahlble-
che fiir Schreibflichen von Schul-
und Planungstafeln in die Fertigung.
Die rasante Entwicklung der Unter-
richts- und Présentationsmethoden
fordert eine stindige Weiterentwick-
lung unserer Produkte,

Wir stellen uns dieser Aufgabe,
Unsere Konstrukteure passen unsere
Tafeln, Projektionsfldchen und
Spezialmobel laufend den aktuellen
technischen Erfordernissen an. In
Sachen Verarbeitung und Haltbar-
keit gehen unsere Tafeln und
Spezialmobel weit tiber die gesetzli-
chen Garantiezeiten hinaus. Ein
Beweis fiir solide Qualitét und
ausgereifte Technik.

Qualifiziertes Personal, leistungsfa-
hige Produktionsanlagen und der
Wille zur Herstellung von Quali-
titserzeugnissen wird auch weiter-
hin unsere selbstgestellte Aufgabe
sein.

Die Nahe zu unseren Kunden, deren
Bediirfnissen gerecht zu werden, ist
ein wesentlicher Faktor dieses
Selbstverstindnisses.

Wir machen fast alles maglich.

Sonderanfertigungen gehoren zu
unseren taglichen Aufgaben, und
dies stets zu wetthewerbsfihigen

[hr Fachhandelspartner:

Preisen. Brettschneider-Lehrmittel
Unser Team steht Thnen jederzeit Vo n—dem-Hagen—Weg 46
gern zur Verfiigung, 24536 Netmiinster

Tel. (043 21) 3 88 87 - Fax (043 21) 387 70

- Anzeige -
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Bad und Kiche DM 43,00. Zimmer be-
kommt man bereits fiir DM 20,00 - 30,00.
Ungarn war lange Zeit sozialistisch und
das lasst sich auch nicht verheimlichen.
Niemand sollte Gberall westlichen Stan-
dard erwarten. Die Menschen geben sich
aber sichtbare Mulhe, das Grau der Ver-
gangenheit mit Farbe, Freundlichkeit und
Hilfsbereitschaft zu vertreiben. Nahezu
jeder spricht die deutsche Sprache, vor
allem in Geschaften und Lokalen.

Wir fuhren zwei Wochen vor Ostern los
und hatten uns vorgenommen, die 1.400
km in zwei Tagen zu bewdltigen. Die erste
Etappe (800 km) flihrte uns bis nach Re-
gensburg, wo wir preiswert in einem Etap-
Hotel tibernachteten. Die Ubernachtung
kostet hier flr zwei Personen am Wo-
chenende DM 59,00. Etap-Hotels gibt es
mittlerweile Uber ganz Deutschland ver-
teilt. Sie sind einfach ausgestattet, sehr
sauber und liegen immer in der Nahe ei-
ner Autobahn. Am néachsten Tag ging es
weiter Uber Passau, Linz, Wiener Neu-
stadt und Eisenstadt Richtung Balaton
(Plattensee). Am friihen Nachmittag trafen
wir in Heviz ein und bezogen unsere
Quartiere.

Am nachsten Morgen buchten wir im Rei-
sebliro Zalatour unsere Kur. Wir entschie-
den uns fiir ein 2-Wochen-Paket. Es ent-
halt eine &rztliche Voruntersuchung mit
der Verschreibung der Anwendungen. In
meinem Falle waren dies 6 Massagen, 6
Schlammpackungen, 6 Unterwassermas-
sagen und 12 Eintrittskarten fir den
Thermalsee, das Zentrum aller Anwen-
dungen. Kosten fir das Komplettpaket:
DM 279,00. Die Anwendungen finden
morgens statt, so dass der Nachmittag zur
freien Verfligung steht. Heviz liegt mitten
in einem Weinanbaugebiet. Nachmittags
ab 16 Uhr haben die kleinen Schenken in
den Weinbergen gedffnet und man kann
dort herrlichen Wein trinken. Der Liter ko-
stet DM 3,00. Ein Mittagessen in einem
guten Lokal kostet ca. DM 5,00 - 8,00.
Besonders empfehlen kann ich das Re-
staurant Platan im Kurpark. Dieses Re-
staurant gehort zum Kurhotel, das vdllig
neu gebaut wurde. Hier kostet eine 14-

N-inTormatic
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tagige Kur einschlielich Halbpension und
vieler Anwendungen DM 1.400. Im Re-
staurant kann man in gepflegter Atmo-
sphére gut essen und trinken. Die Kellner
sind ganz besonders freundlich und auf-
merksam.

Wer am Abend noch etwas Bewegung
braucht, geht ins Hotel Cabona zum Tan-
zen. Wer Zigeunermusik liebt, muss in
eine Czarda, einen Landgasthof. Emp-
fehlen kann ich die Czarda an der Stralke
in Richtung Stmeg (sprich: Schiimeck),
etwa 3 km aulBerhalb von Heviz. Ein weite-
res lohnendes Ziel ist die Hauptstadt des
Balaton Kesztely (sprich: Kesstai). Hier
gibt es ein Schloss zu besichtigen, und
wenn man dann ermidet herauskommt,
geht man ins nahegelegene Marzipan-
Museum zum Kaffeetrinken. Ein Stiick
Torte nach Wiener Zuckerbacker-Art und
eine Tasse Melange kosten DM 1,50. Da-
neben zeigt ihnen der Besitzer gerne sei-
ne aullergewdhnlichen Marzipankreatio-
nen. In Kesztely wird taglich ein Markt
veranstaltet, auf dem man viel Landesty-
pisches finden kann. Der Markt liegt etwas
versteckt. Wenn man vom Schloss die
Fulgangerzone heruntergeht, biegt man
am Ende links ab und dann noch einmal
links, dann ist man da. Vorsicht dabei vor
Geldwechslern auf der StraRe.

Die Hauptstadt Budapest liegt 2 % Auto-
stunden entfernt. Wer noch nie dort war,
sollte sie besuchen. Ein weiteres lohnen-
des Ziel in der Nahe ist die Halbinsel Ti-
hany (sprich: Tiehonj) im Balaton.

Wer nicht mit dem Auto reisen méchte,
kann die Direktverbindung Hamburg -
Wien im Liegewagen nutzen. Von Wien
geht ein direkter Bus nach Heviz. Aus-
kiinfte hierliber erteilen Reisebliros.

Die Abrechnung mit Beihilfestelle und
Krankenkasse ist inzwischen erfolgt. Fir
die drei Wochen in Heviz verbleibt fiir
mich und meine Frau ein Eigenanteil von
zusammen DM 900.

Informationen erhalten Sie in deutscher
Sprache bei: Reisebliro Zalatour
Ingrid Poldauf und Judit Nagy (sprich:
Noddsch) Tel./Fax: 0036 83 342 865
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Kieive Scuuien

Arbeitskreis

Kizive Schuien

- Peter Franke -

DAS NACHSTE TREFFEN IST AM 23.2.99 UM 15.30 UHR
IM HOTEL GUTSMANN, BAD BRAMSTEDT.
AUF DER TAGESORDNUNG:
AUSWIRKUNGEN DER SCHULGESET2ANDERUNGEN,
INSBESONDERE DIE GESTALTUNG DER EINGANGSPHASE.

Arbeitskreis Stellvertreter

- Klaus-Ingo Marquardt -

Der Arbeitskreis Stellvertreter im Schul-
leiterverband Schleswig-Holstein vertritt
und unterstiitzt seit Bestehen des Verban-
des die Forderungen und Interessen der
Stellvertreterinnen und Stellvertreter.

e Qualifizierte Aus- und Fortbildung

e Standige Information tber alle Angele-
genheiten der Schulleitung

e Befreiung von der Aufsicht

o Klare Abgrenzung der Aufgaben- und
Verantwortungsbereiche

e Teilnahme an Schulleiterdienstver-
sammlungen

Diese Forderungen wurden und werden
vom Verband auch weiterhin erhoben und
deren Durchsetzung bleibt Ziel der Ver-
bandsarbeit.

Der Arbeitskreis Stellvertreter tritt fir eine
Aufgabenverteilung ein, die den Grund-
satzen moderner Menschenfiihrung und
effektiver Organisationsstrukturen ent-
spricht.

Der Arbeitskreis Stellvertreter kampft da-
rum, dal® die Mitglieder der Schulleitung

von der nachsten Erhéhung der Un-
terrrichtsverpflichtung ausgenommen wer-
den.

Der Arbeitskreis Stellvertreter bietet neben
inhaltlicher Arbeit aber auch die Méglich-
keit, mit gleichermalfien Betroffenen Erfah-
rungen auszutauschen, Probleme zu arti-
kulieren und Hilfe in konkreten Fallen zu
bekommen. Es gibt auRer dem slvsh kei-
nen Verband oder keine Gewerkschaft,
die den Problemen der Stellvertreterinnen
und Stellvertreter derart aufgeschlossen
gegenuber steht.

Wir treffen uns zwei Mal im Jahr in locke-
rer Runde ohne feste Tagesordnung im
Hotel Gutsmann in Bad Bramstedt.

Wir wiirden uns freuen, auch Sie, die
Sie bisher noch nicht zu einem unserer
Treffen gefunden haben, demnéchst
begriiRen zu diirfen.

Nachstes Treffen:
Mittwoch, den 17.3.99
15.30 Uhr
Hotel Gutsmann, Bad Bramstedt

Noch ein Buchtip: Rolf Dubs: Die Fiihrung einer Schule. Leadership und Management.
Steiner-Verlag, Stuttgart 1994. 296 Seiten DM 54.—

Wie der Untertitel schon erkennen |4Rt, sind hier modernes Fiihrungswissen und Manage-
menttechniken mit dem traditionellen Wissen tiber Schulleitung - wie es oft in unseren Biiro-
regalen schon vom Vorganger vor sich hin modert - verkniipft worden und zu einem hervor-
ragenden Lern-, Lese- und Nachschlagewerk verbunden worden. Der Anfénger findet alles,
aber auch alles, darin - und zwar nachvolliziehbar und realistisch, nicht nur idealistisch, der
Fortgeschrittene kann sich manche Anregung zur Verénderung holen. Zu beméngeln ist nur
die SchriftgréRe, die nicht zum Durchschnittsalter von Schulleitung paft.




§ x"'-\-'5|’1-|=‘| P‘.’_’J""-’T‘--_"JL on 20/0Q06

Unser historischer Service fiir Sie

Rechte und Pilichten des Schulleiters
im Konigreich Sachsen 1912

Rundschau - Situngs- und Versammilungsberichte aus “Bie Schulpflege” bom 17.8.1912

Afiic vubige und gesunde Yerhiltnisse im Schulle-
ben ist es notig, dab Rechte und Pflichten des
Birelkitors und des divigievenden Lehrers dureh dag
®esgets begtimmt twerden. Der Yerein sachsischer
Wolksschuldivektoren™ hat 3u diegem Zwecke 8
Sitse aufgestellt, die wir nachstehend folgen las-
Sen:

Ber Bivektor ist sugleich Ortsschulingpehitor.
Seine nichste borgesetste Wehorde ist die Wesivhs-
sehulingpekition. Bem Mivektor Kormmt su:

a) die unmittelbave Aufsicht itber die Schule:

b) deren ‘Wertretung den Eltern und Lehrern qe-
neniiber;

¢) die Fiihrung der Schulakten;

b) die Whertoachung der Tntervichtserteilung und
ver Schulsucht;

¢) dag Enttwerfen des Lehrplanes unter Feratung
mit Lehrern.

Der MDirekitor ist ver nichste Yorgesetste aller an
geiner Schule wirkenden Lehrer, Lehrevinmen und
WBeamten. Er vermittelt deven Yerkehr mit den
Lehreen und Wehorden.

Mie Aufgicht iiber die inneven Angelegenheiten der
Schule iibt der Bivektor von Staatstwegen aus;
veshalb hat er:

a) von dem Zustande der Schule, twie bon dem
Werhalten und ven Leistungen der Lehrer im Fache
dureh ofteven Wesuch der einzelnen RKiassen Rennt-
nig 3u nehmen, sich mit den  Lehrern im Einver-
nefymen su echalten und sie auf vorgefundene Min-
gel aufnerhsam su machen;

b) die Lehrer bei Ausitbung ihres Bevufes 3u unter-
gtiitsen;

¢) Beschwerden iiber Schule und Lehrer an erster
Stelle 3u entscheiden, Ersiehungspflichtige in dAn-
gelegenpeiten threr Winder vorsuladen;

d) den seiner Leitung unterstellten Lehrern bis su 3
Tagen WUrlaub su erteilen. MWer Wirektor hat das
Recht - ebenso wie die Wivektoren hiherer Schulen
und die Geistlichen - sich selbst bis 3u 3 Tagen 3u
Deurlauben, hat aber dabon dem  esirhsschulin-
gpelitor und dem Yorgitsenden des Schulborstan-
des Anseige 3u erstatten;
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e) er hat einselnen lassen, nach Wefinden der
ganzen Schule, big sur Dauer eines Tages den
Cntervicht freizugeben. Im letsteven HFalle ist An-
seige 3u erstatten;

Fevem Bivektor liegt im BWesonderen ob:

a) bie FKlagsen und Ficher an die einzelnen Lehe-
fiifte su berteilen und den Stundenplan 3u entiver-
fen;

1) die Rinderanmelungen entgegenzunehimen und
die Eintretenden in ie hrem geistigen Stand-
puntite entsprechenden RKlassen einsureihen;

t) das BHauptbuch und die Yerseichnisse iiber die
celigiose Ersiehung der Winder 3u fiihren;

b) die amtlichen Tabellen und Zeugnisse und ven
Schulstempel 3u fiihren und aufzubetvahren;

¢) dag vorgchriftsmiabige Halten der Yersdumnis-
listen, Tagebiicher und Zensuventabellen 3u beauf-
sichtigen;

f) fiic die vichtige Ausstellung und Aushindigung
ber Zensuren, der Tbertoeisung- und  Entlas-
sungsseugnisse JFiivsorge su treffen;

q) die Konfivmanden- und Impfliste einzureichen;

h) bie alljahelich stattfindenden Priifungen und
“Wergetsungen su entscheiven;

i) mit dem Lehrer iiber die Weife ver Entlassung 3u
entseheiben;

k) Bilfslehrer und Wikave gesetzentsprechend 3u
verpflichten und einzutveigen;

[) bie ndtigen Bestimmungen iiber die AuBere
Schulordbnmung nach Gehor des Lehrhorpers su
treffen;

m) die borgchriftsmiBine Landhabung der saniti-
ven Eimrichtungen su iibertvachen;

1) bie amtlichen Konferensen des Lehrerhollegiums
einsuberufen, 3u leiten und fiic georbnete Schrift-
fithrung 3u gorgen.

Die durch Mehrheit gefabten BWeschliisse sind fiir
alle Mitglieder bindend. Wei Stimmengleichheit hat
der Mivektor die entscheidende Stimme. Der Bi-
vektor hat weiter dag Wecht, die usfihrung ge-
faster FBeschliisse, bon denen er Nachteil fiiv die
Schule befiiechtet, aussusetzen und Entscheidungen
bei der borgegetsten Wehorbe einzubolen.
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Der Mivektor hat auf Anordimung des Wesivksschu-
lingpektors Lehrproben abzubalten unbd bie fiiv ein
standiges Amt vevufenen Lehrer einzutveisen.

Der Birektor ist:

a) bei der Auswahl der borsuschlagenden Betwerber
um Lehrevstellen hinzusuziehen, sofern die Gemein-
e dag Wesetsungsrecht hat;

b) er hat auf Yerlangen Gutachten absugeben und
stoar aa) tiber den @usfall von Lehrproben,

bb) iiber die atigheit einzelner  Lebrer,
ec) iiber einsufithrende Lehrbiicher und Lehrmittel
nach Gehor der Lehrer;

¢) er ist stindiges Mitglied aller vom Schulaus-
schusse qetoihlten Ausschiisse.

Bei Schulbavangelegenbeiten ist der Schuldivehtor
s3u den @ugschubsitsungen hinzususiehen,

Ber MDirektor ist bevechtint, bei Yerhandlungen
bor dem Jugenbdgerichte sich duveh ben RKlassenleh-
ver bectreten su lagsen;

Mie wichentliche Wntervichtsstundensahl betragt
bei Mivektoven big 3u 10 Lehreen nicht itber 12
und hat bei Yermehrung der Lehrersahl eine ent-
gprechende @bminderung 3u erfahren. Wei 30 und
mehr Lehrkeitten darf die Stunbensahl nicht iiber
4 betragen.

Emfangreiche Schreibacbeiten sind dureh Hilfs-
frafte 3u evledigen.

..und hier der zukunftsweisende Service fiir Sie

Homepage des Schulleiterverbandes

Seit Anfang Oktober hat unser Mitglied

Peter Franke dankenswerterweise eine

Homepage fiir den sivsh eingerichtet, auf

der die wichtigsten Informationen unseres
Verbandes im Internet zu finden sind. Die
Adresse lautet:

http://home.t-online.de/home/slvsh

Neben Artikeln der s‘f’:./g%-imtmvmation
finden Sie dort Anschriften und Termine,
die wegen ihrer Aktualitdt in unserer Ver-
bandzeitschrift nicht immer mit aufge-
nommen werden kénnen. Geplant sind
aulRerdem padagogische Links, also Ver-
weise auf Internetseiten padagogischen
Inhalts, der ASD oder anderer Verbande.
Diese neue Méglichkeit, die Arbeit des

Schulleiterverbandes  Schleswig-Holstein
weltweit publik zu machen, 148t vielleicht
auch verbandsfremde Kolleginnen und
Kollegen auf uns aufmerksam werden und
ermaoglicht einen Gedankenaustausch weit
tiber unsere Landesgrenzen hinweg. Uber
Anmerkungen, Anregungen und eigene
Beitrdge wirde ich mich freuen. Webma-
ster Peter Franke (franke.p« t-online.de)

Unser Buchtip fiir Sie und IThr Kollegium
Hans Magnus Enzensberger

DER ZAHLENTEUFEL

Ein Kopfkissenbuch fiir alle, die Angst vor der Mathematik haben
Hanser-Verlag ISBN 3-446-18900-0 DM 39,80

amiisante Pflichtlektiire fiir jeden Mathematiklehrer und -muffel

Enzensberger verbindet eine kindgerechte Traumgeschichte mit einer spannenden Samm-
lung mathematischer Grundprobleme, wobei er weg von der Sprache der Mathematik hin zu
einer phantasievollen eigenen Terminologie Mathematik zu einer spannenden, Uberra-
schungsreichen, lustigen und leicht verstandlichen Sache macht. Dabei behandelt er viele
Themen jenseits der Lehrplans. Fur etwa 9-13jahrige empfehlenswert - also Klasse 4-7!
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Fortbildung

Mochten Sie Ihre Schiiler/innen wieder einfolen?
Dann besuchen Sie unseren

Surf=icurs fiir Schulleiter/innemn

Verfassen und Versenden von eMails
Voreinstellungen der Software
Recherche im Internet
Padagogische Links im Internet
flir
Schulleiter/innen, die {iber einen T-online-Zugang verfiigen und mit der grund-
satzlichen Bedienung des Computers und der T-online-Software vertraut sind.

Dienstag, den 2. Marz 1999
von 15.00 bis 18.00 Uhr

Grundschule Wanderup

Schulleiter Peter Franke
Tarper Str. 19-21 - 24997 Wanderup - Tel. 04606/230

Anmeldung tel. oder per eMail an franke.p@t-online.de bis 19.2.1999

Verwaltung der Datenbank des s/vsh
durch die Firma AWU

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen, reich gezeigt hat! Wer Gber die Schwierig-
keiten beim Aufbau einer funktionierenden

mit Beginn des kommenden Jahres wird Datenbank weil3, wird einschatzen kén-

die Verwaltung unserer Datenbank eben- nen, was Friedrich Jeschke hier fur den

so durch die Firma AWU erfolgen wie slvsh geleistet hat!

schon seit Jahren der Versand unserer Wir wollten und muBten sicherstellen,

dass die Verwaltung der Datenbank auch
dann noch gesichert ist, falls es Verande-
rungen im Vorstand, in der Leitung der
Geschaftsstelle oder durch den Ausfall
einzelner gibt. Dies ist jetzt gewahrleistet.

dlvsh-information. Durch die jahrelange
hervorragende Zusammenarbeit mit der
Firma AWU sind wir sicher, dass hier mit
derselben groRen Sorgfalt gearbeitet wer-
den wird (siehe auch die Erklarungen der

Firma AWU auf den néachsten beiden Walten Rossow
Seiten!), die unser Ehrenmitglied Friedrich

Jeschke in all den Jahren seit Griindung Privat- wund  Schul-Adressen-
des slvsh hat walten lassen. % 5

Lassen Sie mich an dieser Stelle Friedrich anderunge_{?, Kc')ntoveranderun-
Jeschke im Namen aller Mitglieder noch gen u.a. kbnnen in Zukunft direkt
einmal recht herzlich danken fiir den gro- an die AWU gesandt werden und
Ben Einsatz, den er auch in diesem Be- werden dort fiir uns bearbeitet.
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AWU GESELLSCHAFT FUR ABSATZFORDERUNG. WERBUNG UND UNTERNEHMENSBERATUNG MBH

GESCHAFTSFUHRER: MICHAEL TORN
STEFAN TORN: ANDREAS TORN
REGISTERGERICHT HAMBURG
HANDELSREGISTER B 17 936

HAUSADRESSE
AWLU GMBH - POSTFACH B4 0309 22503 HAMBLRG KLEINE BAHNSTR. 6
29525 HAMBURG
v POSTFACHADRESSE
An alle Mitglieder POSTFACH 54 03 09
des Schulleiterverbandes 22503 HAMBURG
. . TELEFON (040) 85 3325-0
Schleswig-Holstein TELEFAX (040) 85 33 25-50

INTERMNET WWW.AWU.DE
E-MAIL AWUGMBH®@ T-ONLINE.DE

BANKVERBINDUNGEN
HAMBURGISCHE LANDESBANK

BLZ 200 500 00 KONTO NR. 359 505
DRESDNER BANK

BLZ 200 BOO 00 KONTO NR. 4 404 555 00
POSTBANK HAMBURG

BLZ 200 100 20 KONTO NR. 726 10-208

UST-IDNA.: DE B11526252

Hamburg, den 16.11.1998

Datenbankverwaltung

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir sind vom Verband gebeten worden, die Datenbankverwaltung und den Versand fiir Ihre
slvsh-information zu tibernehmen.

Seit iber 23 Jahren haben wir das Vertrauen unserer Kunden und beschaftigen uns mit

der Datenverarbeitung im Kundenaufirag.

Unser Unternehmen untersteht dem Datenschutzbeauftragten der Hansestadt Hamburg und
wird nach den gesetzlichen Bestimmungen des BDSG gepriift.

Fiir den Versand steht uns eine moderne und leistungsféhige Lettershop-Abteilung zur
Verfiigung.

Sie konnen sicher sein, daf3 alle Anforderungen, die an unser Haus gestellt werden, jeder
Priifung stand hilt.

Wir danken fiir Ihr Vertrauen und verbleiben

mit freundlichen Griilen
AWU GmbH

vy,
Michael Torn
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Erklarung zum Datenschutz

AWU Gesellschaft fiir Absatzférderung,Werbung und Unternehmensbe.mbH
Kleine BahnstraBe 6
22525 Hamburg

verpflichtet sich, sédmtliche Daten und Informationen, die ihr im Zusammenhang mit Arbeiten
an der oder fur die EDV-Anlage

der Firma: Schulleiterverband Schleswig-Holstein
Geschiftsstelle Paul Kniebusch
Postfach 1335
25536 Brunsbiittel
Tel.-Nr.: 04852-51074 Fax.-Nr. 04832-5286

zuganglich werden, geheimzuhalten, unbefugten Dritten in keiner Weise zuganglich zu machen
und vor deren Zugriff zu schitzen. Ist es erforderlich, daR im Rahmen der Arbeiten Ausdrucke
oder Kopien erstellt werden, sind diese vor jedwedem Zugriff zu schiitzen und anschlieRend
unbrauchbar zu machen.

Die Firma: AWU GmbH
Kleine Bahnstralle 6
22525 Hamburg

verpflichtet sich, die vorstehende Verpflichtung ihren Mitarbeitern und sonstigen beauftragten
Personen aufzuerlegen. Fur Schaden, die aus der Verletzung der vorstehenden Verpflichtungen
erwachsen, steht die Firma ein.

ort: Hamburg
_
Datum: 2. /me Ea
Unterschrift: Andreas Torn o7 770 e

4 EDM L;s;:‘f"nsurgn:ieusasnuu'ugERBI«[!J::
POSTFACH S4 03 0p . 33?5?::35322
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Erste Reaktionen auf die Aktion des s/vsh

»,Mehr Zeit fiir gute Schule*

- Walter Rossow -

Langsam laufen die ersten Reaktionen auf

unsere landesweite Aktion ,,Mehr Zeit fiir

gute Schule“ sowohl in der Gesché&fts-
stelle als auch beim Vorstand ein. Diese

Riuckmeldungen ergeben zwar noch kein

endgultiges Bild, doch lassen sich schon

viele Tendenzen ablesen:

e vielen Kolleginnen und Kollegen
mochten keine ,Bittbriefe" schreiben,

e eine mehrfach von den Mitgliedern
nachgefragte Zusammenarbeit mit den
Landes- bzw. Kreiselternbeirdten war
geplant, lieR sich aber aufgrund organi-
satorischer Schwierigkeiten bei den
Eltern (Wahlen) nicht umsetzen,

e mehrere Schulleiter/innen haben - statt
an der Unterschriftenaktion teilzuneh-
men - die bei der Mitgliederversamm-
lung des slvsh geduRerten Aufforde-
rung der Ministerin - ihr zu schreiben -
befolgt,

e der sehr knapp bemessene Zeitraum
wurde wiederholt bemangelt - dieser
war aus Sorge vor vorschnellen Ent-
scheidungen der damaligen Ministerin
zustande gekommen und im Schriftver-
kehr nicht mehr zu andern gewesen;

o statt der Unterschriften aller Eltern wur-
den die Unterschriften des Schuleltern-
beiratsvorsitzenden und aller Klassen-
elternbeirate ibersandt;

e in einer Schule verweigerte der Perso-
nalrat die Unterstitzung der Aktion und
war sich in seiner Ablehnung einig mit
dem Kollegium - allerdings unterstitz-

ten gut 75% aller Eltern unsere Forde-

rungen.
Insgesamt hat die Aktion bis heute viel
Aufmerksamkeit erzeugt und ist auch bei
vielen Angesprochenen auf offene Ohren
gestoRen. Der Vorstand hat in einer von
ihm einberufenen Landespressekonferenz
am 16. November 1998 im Landeshaus in
Kiel die Medien uber die Aktion informiert.
Wahrend die Printmedien sehr zuriick-
haltend reagierten, berichteten die Radio-
sender noch am gleichen Tag dartber
(siehe auch Pressespiegel). Der NDR er-
wagt aullerdem, eine ldngere Reportage
zur Belastung von Schulleitung an kleinen
Schulen zu bringen. Es wurden die Land-
tagsabgeordneten aller Parteien ange-
schrieben - mit der Hoffnung, dass unsere
Mitglieder vor Ort nachfassen!
Wie unsere Aktion weiter verlauft, ob wir
noch einmal ,nachschieben” miissen, ob
wir Erfolge zu verzeichnen haben, werden
wir lhnen entweder in einem Mitglieder-
Schnellbrief oder aber in der néachsten

s‘/vsl‘l—in[r\ovmation mitteilen.

Ruft ein Schulleiter bei einem Nachbarkolle-
gen an und erwischt den Hausmeister:

"Kann ich Herrn X sprechen oder ist der im
Unterricht?" Nach kurzem Blick ins Btiro die
Antwort: ,Tut mir leid - der arbeitet!* Nach
Rickfrage, was er denn tdte, wenn er im

Biro ware: ,Das ist nur  Verwaltung!”
...soviel zum  offentlichen  Berufshild
‘Schulleitung’

Gesprache im Ministerium

- Walter Rossow -

Am 19. 10, 1998 fand ein letztes gut zwei-
stlindiges Gesprach mit der Ende Oktober
aus dem Amt scheidenden Staatssekreta-
rin Gyde Késter statt. Neben der Staats-
sekretdrin nahmen an dem Gesprach aus
der Allgemeinen Abteilung deren Leiterin
Frau MDgt'in Dr. Franziska Pabst und
Frau Belajow sowie von Seiten des slvsh
Michael Doppke und Walter Rossow teil.
Zu Beginn bedankten sich die Vertreter
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des slvsh fur die Gesprachsbereitschaft
trotz der derzeit uniibersichtlichen Situati-
on im Ministerium.

Danach stellten die Vertreter des slvsh die
Stimmung in den Schulen des Landes dar,
die augenblicklich vor allem durch die jetzt
splirbar werdenden Auswirkungen von
KL AUS, den ,Erbsenzahlererlass" und
den ,GEW-Kompromiss" gepragt wird.
Sowohl die Staatssekretarin wie auch Frau
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Dr. Pabst bekraftigten, dass es fir das
Ministerium keinen Grund gabe, der die
von uns geschilderte Stimmungslage an
den Schulen rechtfertige.

Der slvsh forderte

o« die sofortige und ersatzlose
Ricknahme von KLA U S,

e keine Arbeitszeiterhéhung und
Mehrarbeit in Form von Unter-
richt fur Schulleitungen,

e die Ubernahme des geplanten
Hamburger Modells (veréffent-

licht in der

5‘;"1/‘: |‘1 N Ir"lf._rr mation
'27,-"'1;\&3) fur Schleswig-Holstein,

o die Wiederherstellung der Ba-
lance Aufgaben - Leitungszeit,

e die sichtbare Anerkennung der
Bedeutung von Schulleitung!

Zur Umsetzung ihrer Forderungen mach-
ten die Vertreter des sivsh kurz-, mittel-
und langfristige Vorschlage. So mifte wu.
E. natlrlich als erstes die Verbeamtung
der Angestellten erfolgen. Sicherlich sollte
auch das System in allen Bereichen nach
Ressourcen durchforstet werden, dabei
durften es keine Tabufelder geben. Und
schliellich muss eine grundsatzliche Neu-
regelung der Arbeitszeit erfolgen - ohne
die zur Zeit ideologisch oder standespoli-
tisch gepragten Geplankel zu diesem
Thema - um nur einige unserer Forderun-
gen zu nennen.  Am Ende des Gespra-
ches bedankte sich der Vorsitzende des
slvsh bei der Staatssekretarin fir den in
den Jahren ihrer Amtszeit jederzeit offen
und fair geftihrten Dialog und wiinschte ihr
flr den weiteren Lebensweg alles Gute.

Pressespiegel

NDR WELLE NORD

Der Verband der Schulleiter fordert 100
neue Lehrerstunden vor allem fir kleine
Grund-, Haupt- und Realschulen, damit
die Schulleiter wieder das tun kénnten,
was sie eigentlich sollten, néamlich die
Schulen leiten. Aus dem Landeshaus be-
richtet Werner Junge.

Dramatisch ist die Situation vor allem an
den rund 500 kleinen Schulen im Lande
mit bis zu 200 Schiilern. Die Sekretarin
kommt oft nur noch stundenweise, einen
Hausmeister gibt es selten. Viel Arbeit
also fiir einen Schulleiter. Doch der kann
sich kaum noch um die Eingangsstufe,
Schulprogramm, Integration, Elternge-
sprache und &hnliches kimmern. Zwar
wurde in den vergangenen Jahren dieses

KIEL 16-Uhr-Umschau 16. November 1998
Mehr Zeit fiir Schule gefordert

Instrumentarium ausgebaut, doch gleich-
zeitig stiegen die Lehranforderungen. Zwei
Drittel seiner Arbeitszeit hatte ein Schul-
leiter noch vor zehn Jahren, um die Schule
zu leiten. Heute ist es noch ein Drittel. Die
Folge ist fiir den Schulleiterverband klar.
Zwar konnte die erteilte Zahl der Stunden
so korrigiert werden, doch die Qualitét von
Schule sinkt. Der Verband von tiber 400
Schulleitern fordert, in eine neue Diskus-
sion einzusteigen. Schule bedeute nicht
allein, dass wahrend der Stunden jemand
vor der Klasse stiinde. Zum Nulltarif gebe
es das nicht, warnen die Schulleiter. 100
zusétzliche Lehrer wiirden gebraucht, da-
mit Schulleiter sich wieder um Schule als
Ganzes kiimmern kénnten. ( 1°01”)

Wirtschaft und Schulleiter einig -

Ressourcen nicht sinnlos vergeuden
Pressemitteilung der ASD und der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbédnde und der Bundesarbeitsgemeinschaft SCHULE WIRTSCHAFT

, In Zeiten immer knapper werdender Mit-
tel flr die Schulen miissen die Lander ihre
Finanzen fir bestimmte Aufgaben auch
uber die Landesgrenzen hinweg btindeln.
So erforderlich der Wettbewerb unter den
Landern im Bildungsbereich ist, in jedem
einzelnen Bundesland eigene EDV-
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Programme und Schulsoftware zu entwik-
keln, ist reiner Luxus. Statt Geld zu ver-
geuden, sollten die Lander gemeinsam in
dieser Sache vorgehen."

Hans-Jiirgen Brackmann, Geschéftsfiihrer
der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande und der Bundesar-
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beitsgemeinschaft SCHULE WIRT-
SCHAFT, unterstitzt damit die Vertreter
der Deutschen Schulleiterverbande, die z.
Zt. in Magdeburg tagen, und macht deut-
lich, dass hier von der Kultusministerkon-
ferenz eine notwendige Koodinierungs-
aufgabe wahrzunehmen ist.

Fir die ASD - Verband Deutscher Schul-
leitungen -, die bundesweit tber 10.000
Schulleitungsmitglieder aller Schulformen
vertritt, stellt der stellvertretende Bundes-
vorsitzende Dr. Heinfried Habeck aus Nie-
dersachsen klar, dass sich die Schulleite-
rinnen und Schulleiter ihrer Verantwortung
flr eine sparsame Haushaltsfihrung be-
wufdt sind und das auch von den planen-
den Behorden erwarten. Schule 4Rt sich
effizient in der heutigen Zeit wie auch ein
Wirtschaftsunternehmen nur leiten, wenn
man sich der modernen Technologien als
Unterstitzungssysteme bedient. Dazu
bedarf es neben der selbstverstandlichen
Hardware auch maRgeschneiderter Schul-

verwaltungs-Software. Diese wird von al-
len sechzehn Bundeslandern im Allein-
gang entwickelt und zudem in unter-
schiedlicher Professionalitdt. Von begab-
ten Laien bis zu kleinen Softwarehdusern,
die mit Schule vertraut sind, reicht das
Spektrum. Neben hohen Entwicklungsko-
sten, die sechzehn mal anfallen, sorgen
hohe Fehlerquoten und mangelnde Qua-
litét fur die Vergeudung von Zeit und Kraft
vor Ort in der Einzelschule.

Wirtschaft und Schulleiter sind (berein-
stimmend der Auffassung, dass durch
koodiniertes Vorgehen in diesem Bereich
bundesweit erhebliche Mittel gespart wer-
den kénnen und dass dies zugleich einer
Erhéhung der Qualitdt zugute kdme. Die
erkennbaren Informationsdefizite  zwi-
schen den Bundesléndern sind abzubau-
en, das Themenfeld Zusammenarbeit tber
Landesgrenzen hinweg positiv zu beset-
zen, Entwicklungschancen einer gemein-
samen Planung sind aufzuzeigen.

dpa/ubi Kiel - Innerhalb der
kommenden drei Jahre sollen al-
le 1100 Schulen in Schleswig-
Holstein mit Internet-Anschlu
ausgestattet werden. So etwas
haben bisher erst 300 Schulenim
Lande. Das Vorhaben ist einer
der Hauptpunkte eines Investi-
tionsprogramms, das das halbe
Kabinett gestern unter dem Titel
»Arbeit, Bildung und Innovati-
on" vorstellte und das vorsieht,
dafl in den kommenden drei Jah-
ren insgesamt 130 Millionen
Mark fiir unzéhlige Projekte aus-
Fegeben werden. Fiir die Penni-
er-PC’s stehen bis 2001 6,3 Mil-

lionen Mark bereit, Geld gibt es’

auch fiir Erzeuger von Biofrost-
gemﬁse sowie flir die Verwer-
ung von Hicksel und Treibsel in
Mini-Kraftwerken.

Die CDU nannte das Pro-
gramm diirftig. Man diirfe eben

entfielen, darunter den Ausbau

der Uniklinik Kiel und den Neu-

bau einer Mensa in Flensburg.
Im Konflikt um die Frage, ob

auch das Kleine nicht unter-
schatzen, sagte dagegen Mini-
sterprasidentin Heide Simonis
(SPIB). Wirtschaftsminister
Horst Giinter Biilck (parteilos)
sprach von einem sattraktiven
Paket“, das er geschniirt habe.
Kultusministerin Ute Erdsiek-
Rave (SPD) freute sich dariiber,

daB_die Stellen kommen.“

i ittel derI titi
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0% NG Hamburger Abendblatt
(‘) &
N 9
Ge}b Donnerstag, 19. November 1998
o
660 Lehrerstellgn: noch gesichert sei-
& en, sagte sie: ,Ich stehe dafiir,

Hintergrund: Schleswig-Hol-
stein setzt im A]leir:ﬁang auf die

Entbeamtung, und
nichst viel Geld.
sind wihrend

e kostet zu-
: Angestellte
ihres Arbeitsle-

bens teurer als Beamte, weil das

onskosten an.

Lehrer doch wieder als Beamte
eingestellt werden sollten, zeigte
die Kultusministerin sich iiber-
rascht iiber die klare Ablehnung

in ihrer Fraktion. Auf die Frage,
ob nach dieser Entscheidung gie
fiir  1999/2000 zugesagten 200

27

Land Sozialversicherungsbeitri-
ge fiirsie zahlen muB. Fiir die Be-
amten fallen dafiir spiter Pensi-
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. -slvsh -
Die Interessenvertretung ftir

Schulleiterinnen und Schulleiter,

Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Der slvsh ist die Interessenvertretung flir Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertret-
erinnen und Stellvertreter aller Schularten. lhm gehéren z. Zt. etwa 400 Mitglieder an.

Der slvsh starkt das Zusammengehorigkeitsgefiihl von Schulleitungen durch Gedanken-
austausch und gegenseitige Unterstiitzung.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

e dem Ministerium o der Offentlichkeit

der Schulaufsicht auf allen Ebenen der Wirtschaft

den Schultragern den Gewerkschaften

den Eltern- und Schilervertretungen allen demokratischen Parteien
den Personalvertretungen und anderen Verbanden ...

Der slvsh setzt sich standig fur die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Schullei-
tungen ein.

Der slvsh macht deutlich, dal® Fithrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schullei-
tung sind.

Der slvsh erarbeitet Konzepte flir Schul- und Personalentwicklung und strebt ihre Umset-
zung an.

Der slvsh organisiert Fortbildungsveranstaltungen und Fachtagungen fiir Schulleitungen
und férdert dadurch die Kompetenz seiner Mitglieder u.a. fiir Leitungsaufgaben, Rechts-fra-
gen, schulpaddagogische Themen, etc. ...

Gemeinsam mit uns

Pr
slvsh-Vorstand Privatanschrift Schuladresse Fax
Vorsitzender Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide 04106 - 78867
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42
04106 - 73762 25335 Elmshorn

0

il
Rechtsfragen Meisenweg 11 Grund- und Hauptschule Burg 04371 - 3749
Stellv.Vorsitzender |23769 Burg a. F. Ohrtstr. 33
Friedrich Jeschke 04371 - 2402 23769 Burg auf Fehmarn

04371 - 9613
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. — slvsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustand. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, dal® der monatliche Beitrag von DM 10,~ einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

Ilhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerldRlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Dee

letyte...? -

Das Letzte ! -

- Walter Rossow -

Unterhalten sich zwei Buten-Schleswig-Holsteiner:

-

JNah!*

,Wissen Sie eigentlich noch, was an Schleswig-Holstein so
schén war?"

,Seine Inseln natirlich!”
,und wissen Sie, was jetzt das Allerschénste ist?"

,IN&h!"

,Dass ganz Schleswig-Holstein nun eine Insel ist!!!"

Wieso?"

,Na, die haben doch jetzt einen Volksentscheid gegen die
Rechtschreibreform durchgefiihrt - und der war von den
Regierenden so perfekt vorbereitet, dass die schleswig-
holsteinischen Lehrerinnen und Lehrer nun ihren Schiilerin-
nen und Schiilern den riickschreitenden Fortschritt oder

den fortschreitenden Riickschritt erklaren
missen - oder anders ausgedriickt: Sie
missen mit lauter neuen Bilichern sehr
glaubhaft die alten Regeln unterrichten!”

2Und was hat das mit "ner Insel zu tun?”

,Na, Sie kébnnen Fragen stellen? Die sind
ja fast so intelligent wie jene, die dem Volk
beim Volksentscheid vorgelegt wurden.
Uberlegen Sie doch mal, wie es nur den
Schilerinnen und Schilern geht, die in
unmittelbarer Nahe zu einem anderen
Bundesland leben oder aber in ein solches
gar umziehen miissen! Doch passen Sie
mal gut auf. Es gibt noch mehr Beispiele
fur die Insellage unseres schénen
Schleswig-Holsteins! So haben unsere
Nordlichter nicht nur als einziges Bundes-
land einen weiblichen Regierungschef -
und was waren sie einmal stolz darauf! -
nein, sie haben auch den einzigen Regie-
rungschef, der wirklich Uber den ganz
grolen Durchblick verfiigt. Denn nur in
Schleswig-Holstein werden junge Lehre-
rinnen und Lehrer als Angestellte statt als
Beamte eingestellt - auch wenn bis heute
Frau Simonis weder den Schiilerinnen und
Schiilern noch ihren Eltern den Fortschritt
hat erklaren kénnen, der sich aus der Tat-
sache ergibt, dass ihnen auf diesem We-
ge nur lacherliche 625 Planstellen, die in
allen Schulen an allen Ecken und Kanten
fehlen, vorenthalten werden?" ,Frau Si-
monis? Das ist doch die mit den tollen
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Hiten - ist das etwa die Regierungsche-
fin?"

w~Ja, doch! Wissen Sie eigentlich gar nicht
Bescheid? Die Heide halt nun schon seit
mehr als finf Jahren mit straffer Hand die
Zugel im Lande zwischen Nord- und Ost-
see in den Handen. Die meiste Zeit hat sie
scheinbar mehr oder weniger friedlich mit
denselben Ministerinnen und Ministern
regiert. In letzter Zeit allerdings zeigt sie
immer mehr die von ihr so hoch gelobte
Frauen-Power, indem sie beispielsweise
ihrem Stellvertreter mal eine Ausschlaf-
pause verordnet oder aber - vorrangig
Uber die Presse - den gesamten Kopf des
Bildungsministeriums auswechselt. Doch
damit nicht genug, einmal dabei zieht sie
nicht nur die Zigel an, um die neuen Kut-
scher, die die Kabinettswagen nun ver-
antwortlich lenken, an die Kandare zu
nehmen, nein, sie schwingt auch gleich -
unter gutiger Mithilfe des neuen vorsitzen-
den Fraktions-Stallburschen Lothar - die
Peitsche so, dass alle Versuche der neu-
en Wagenlenkerin der als duerst schwie-
rig und schwerféllig zu lenkenden Bil-
dungskutsche, den Kopf frei zu bekom-
men, Gefahr laufen, zur Farce zu werden.”
. 1ja, aber warum macht sie denn so was?"
,Nun, mein Lieber, wenn man das nur
wildte. Aber wahrscheinlich treibt sie das
alte biblische Gebot: Ich will keine Gétter
haben neben mir - und erst recht keine
selbstandigen und anders denkenden
weiblichen!”




Vorstand
_________________ Name Privatanschrift Schuladresse Fax _email
Rektor Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide Schule 04121 - 82972
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42 privat 04106 - 78867
Vorsitzender 04106 - 73762 25335 Elmshorn Michael.Doppke@ t-
L - 04121 - 84278 / 840960 online.de
Geschiftsstelle’ Westerstr.29 Hauptschule Brunsbiittel 04832 - 5286
Rektor 25704 Meldorf Kopernikusstr.1
Paul Kniebusch 04832 - 5254 25541 Brunshiittel Paul.Kniebusch@t-
Postfach 1335 04852 - 549910 neul! online.de
25536 Brunshbiittel - o
Realschulrektor Schobiiller Str. 57 | Ferdinand-Ténnies-Schule 04841 - 61695
Uwe Koch 25813 Husum Flensburger Chaussee 30
Stellv. Vorsitzen- | 04841 - 4267 25813 Husum
der 04841 -73715 )
Rektor Wacholderweg 27 | Geschwister-Scholl-Schule Schule 04123 - 2326
Walter Rossow 25462 Rellingen Schulstr. 6 privat 04101 - 372782
Stellv. Vorsitzen- | 04101 - 372780 25355 Barmstedt Walter.Rossow@ t-
der ) 04123 - 7119 online.de
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek 04322 - 2362
Klaus-Ingo 24582 Wattenbek | Schulstr. 6
Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenbek Klaus.Marquardt@ t-
Schriftflihrer o 04322 -5650 onlinede
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Str. 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bram- | Sandweg 39b
Drosdatis stedt 22848 Norderstedt
Kassierer 04192 -4521 | 040 - 5235451 ) e
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 9846016 neu!!
Olaf Peters 24392 Siiderbrarup | Miirwiker Str. 7
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln
____________ 04642 - 984600/9846029 neu
Rektor Miihlenberg 11c Grund-u. Hauptschule 04344 - 3571
Holger Arpe 24217 Schonberg | Schonberg Schulweg 3 | 04344 - 9094
Beisitzer 04344 - 3926 24217 Schoénberg Holger.Arpe@ t-
A | 04344 - 1645 - online.de ﬁ
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund-und Hauptschule Nus- | 04542 - 89274 neu!!
Angelika Sing 23881 Breitenfelde |se Poggenseer Weg 11
Beisitzerin 04542 - 89274 23896 Nusse slvsh@ t-online.de
04543 -474
So-Rektorin lllerweg 31 Gerhard-Hauptmann-Schule |Schule 0431 - 721069
Nora Siegmund 24146 Kiel Grolle Ziegelstr. 62 privat 0431 - 787894
Beisitzerin 0431 - 787894 24148 Kiel Nora.Siegmund@ t-
- 0431 -722933 online.de
Rektorin Quélkampsweg 98 |Helene-Lange-Schule 04101 - 207728
Heidi Garling 22880 Wedel Kirchhofsweg 5
Beisitzerin 04103 - 7896 25421 Pinneberg
~ S AR Y — e 04101 = 22815
Friedrich Jeschke |Meisenweg 11 Rektor im Ruhestand 04371 - 3749
Ehrenvorsitzender |23769 Burg a. F. seit 1.7.98
Rechtsberatung 04371 - 2402 Betreuung der Pensionére -

" Homepage http://home.t-online.de/home/slvsh
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