Jahreshauptversammlung
mit der Kultusministerin
am 4. November 1998
Hotel Conventgarten,
Rendsburg, ab 14.30 Uhr

Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.

Die Interessenvertretung fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter



Neue Perspektiven und
mehr Rechtssicherheit

fiir Schulen

Schulen auf den Weg bringen!

Aufgabenfelder, Berufshild und Anforderun-
gen an Schulleitung haben sich stark
verdndert. Schulleiter sind mehr als Lehrer
mit Verwaltungsaufgaben, sie sind als
Gestalter, Manager und Personalleiter ihrer
Schule verantwortlich fiir das Wohl vieler.
Schulleitung und Schulentwicklung hilft bei
dieser anspruchsvollen Aufgabe und zeigt
Wege, damit Schulleiter Orientierung,
Hilfestellung und Arbeitserleichterung
finden und die Ressourcen ihrer Schule
effektiv nutzen konnen.

Sicher durch den Paragraphen-
Dschungel!

Durch die starke Verrechtlichung des
Schulalltags stehen Schulleiter haufig vor
schwierigen Entscheidungen, bei denen
detaillierte Rechtskenntnisse vonnéten sind.
Schule in der Rechtsprechung vermittelt
durch praxisnah kommentierte Gerichts-
entscheidungen und leicht versténdliche
Erlduterungen zur aktuellen Gesetzgebung
mehr Rechtssicherheit im Schulalltag.
Aktuelle Orientierungshilfen sowie prakti-
sche Hinweise und Empfehlungen fiir
rechtliche Zweifelsfalle helfen Lehrern,
Schulleitern und Mitarbeitern der Schul-
aufsicht bei der Bewdltigung ihres Berufs-
alltags.

RAABE

NACHSCHLAGEN =FINDEN

[

Fachverlag fiir
Bildungsmanagement
Postfach 30 40 44

10725 Berlin

Schule
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in der

l.-‘-|n'1-v|ml!.'-f

Herbert Buchen, Leonhard Horster,
Hans-Giinter Rolff (Hrsg.):
Schulleitung und Schulentwicklung

Erfahrungen — Konzepte — Strategien
ISBN 3-8183-0400-9
Loseblattwerk
ca. 1.600 Seiten (Stand: Januar 1997)
2 Binde DM 160, (mit Abo)

DM 340, (ohne Abo)
5 Ergénzungslieferungen im Jahr
Umfang ca. 138 Seiten
Seitenpreis DM 0,44
Kiindigung 6 Wochen vor Ende des
Bezugsjahres

Schule in der Rechtsprechung

Rechtssetzung und Richterspriiche
praxisnah kommentiert
ISBN 3-8183-0402-5
Loseblattwerk
Grundwerk ca. 700 Seiten
(Stand: Januar 1997)
1 Band DM 98,— (mit Abo)

DM 212~ (ohne Abo)
4 Ergénzungslieferungen im Jahr
Umfang ca. 140 Seiten
Seitenpreis DM 0,44
Kiindigung 6 Wochen vor Ende des
Bezugsjahres

Bezug iiber lhre Buchhandlung
oder direkt beim Verlag:

@ 030/212987-0
Fax:030/212987 - 10
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EINLADUNG

ZUur

JAHRESHAUPTVERSAMMLUNG
des Sfvsh

Mittwoch, den 4.November 98 14.30 Uhr

Hotel Conventgarten Rendsburg
Hindenburgstr. 38-42 Tel. 04331 - 59050

Tagesordnung

e BegriiBung

e Die Bildungsministerin referiert

- wir fragen nach
e Berichte des Vorsitzenden, des Kassenwarts
und der Kassenpriifer

® Das Protokoll der Jahreshauptversammlung 1997 gilt als ge-
nehmigt, da nach der Veréffentlichung in 24/97 keine Einsprii-
che eingingen

e Entlastungen des Vorstandes und des Kassen
warts
e Haushaltsplanung 1999
e Antrdge -
diese miissen der Geschiftsstelle bis 3.11.98 schriftlich zugehen
e Verschiedenes

Um uns die Planung (RaumgréRe, Sitzplitze, Kaffee & Kuchen..) zu erleichtern,
bitten wir um Anmeldung in der Geschiftsstelle unter
Tel. 04852 - 549910 (Schule) oder per Fax unter 04832 - 5286

Wir hoffen auf zahlreiches Erscheinen - Kaffee und Kuchen sind wie immer
freil Denken Sie auch daran, mégliche neue Mitglieder mitzubringen!




. i ’ E Ty
LR 4% lw- | n{‘n:n“rn ation 27/ Q0

Inhalt

Seite
Einladung zur Jahreshauptversammlung am 4.11.98 3
Vorwort - Michael Doppke 5
Presse-Erklarung des slvsh zur Rechtschreibreform 6
Einladung zum Bremer Arbeitszeit-Kongress 7
Effektive Nutzung von Ausgleichsstunden fiir Lehr- 9
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ﬂ\/ir mé&chten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei Na-
menswechsel, Schul- oder Privat-Adressenanderungen, Eintritt
in den Ruhestand oder Kontodnderungen auch an den sivsh zu
denken, und uns diese umgehend mitzuteilen. So gewahrleisten
Sie sich den Erhalt der neuesten Informationen und uns erspa-
\ ren Sie unnétige Kosten.

4
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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

seit der letzten Ausgabe hat sich viel ge-
tan: das Schulgesetz ist vom Landtag ver-
abschiedet worden und die ersten Ver-
handlungsergebnisse zum Thema ,Ar-
beitszeit der Lehrkrafte” liegen nun vor.
Von den Beratungen zum Schulgesetz war
nicht zu erwarten, dass dadurch grofRe
Veranderungen ausgeldst wirden. Vieles
von dem, was der slvsh bei der Anhorung
vor dem Bildungsausschuss des Landta-
ges zum Schulgesetz und in den Gespra-
chen mit den schulpolitischen Sprecherin-
nen der Regierungsfraktion vorgetragen
hat, ist aber doch - zumindest teilweise -
beriicksichtigt worden - ein Beweis dafiir,
dass der slvsh durchaus gehdrt wird. Ins-
gesamt kann man mit dem Ergebnis le-
ben, auch wenn ich mir fiir die Schulkonfe-
renz eine andere Struktur gewiinscht hat-
te. Die Einrichtung einer Drittelparitat halte
ich fur einen grundsatzlich falschen Weg.
Gute Schule wird durch Herstellung von
Konsens verwirklicht und nicht durch eine
Veranderung der Abstimmungsverhaltnis-
se! In einigen Bereichen, wie zum Beispiel
bei der Eingangsphase und den Zeugnis-
sen, werden erst die nachfolgenden Ver-
ordnungen und Erlasse zeigen, ob wirklich
Eigenverantwortung gefragt ist oder die
gewinschte Lésung durch eine besondere
Lehrerzuteilung bzw. durch verwaltungs-
technische Vorgaben bevorzugt behandelt
wird. Die Erfahrungen zeigen, dass Skep-
sis durchaus angebracht ist. Nicht hinzu-
nehmen ist es, dass die Konsequenzen fir
die Arbeit der Schulleitungen nicht be-
ricksichtigt werden. So kommt es zu ei-
nem noch groReren Missverhaltnis zwi-
schen der allseits beteuerten Wichtigkeit
von Schulleitung und den Rahmenbedin-
gungen fiir deren Arbeit. In der Diskussion
um die Arbeitszeit sind die Schulleiterin-
nen und Schulleiter sowie ihre Stellvertre-
terrinnen und Stellvertreter anscheinend
das schwéchste Glied in der Kette. Es
sieht zur Zeit so aus, dass wir nach
KLAUS nun auch bei der Regelung fiir die
Zeit des Schiilerberges wieder wie Lehr-
krafte behandelt werden und so die Lei-

tungszeit weiter verkiirzt wird. Wir haben
sofort nach Bekanntwerden der Vereinba-
rung zwischen GEW und Ministerium alle
Hebel in Bewegung gesetzt, um in einem
Gesprach unsere Sichtweise und un ser
e Interessen vertreten zu kénnen, denn in
das Verfahren ,Verhandeln statt verord-
nen” sind nur der DGB und der DBB mit
seinen Organisationen eingebunden. Ne-
ben der erneuten Kiirzung der Leitungs-
zeit ist vor allem der ,Rickzahlungs-
modus” in Verbindung mit den kommen-
den Pensionierungen auRerst fragwiirdig.
Ich hoffe, dass das letzte Wort noch nicht
gesprochen ist. Da auch von der Arbeits-
kommission mittelfristig keine verwertba-
ren Ergebnisse zu erwarten sein werden,
bleibt uns nichts anderes Ubrig als konse-
quent nach Partnern zu suchen und die
Offentlichkeit auf die Fehlentwicklung
aufmerksam zu machen. Auf der Mitglie-
derversammlung am 4. November werden
wir lhnen unser weiteres Konzept dazu
vorstellen. Die Ministerin wird an diesem
Tag ihre Einschatzung der Entwicklung
darstellen und mit uns diskutieren. Es ist
ungemein wichtig, dass viele Mitglieder
anwesend sind und unsere Forderungen
unterstiitzen. Die Schmerzgrenze der
Belastung ist langst iiberschritten! Der
Vorstand hat zwar viel getan, leider aber
im Bereich Arbeitszeit bis jetzt keine Erfol-
ge erzielen konnen. Augenscheinlich
muissen viel mehr Schulleitungen selbst
aktiv werden, damit der Druck stérker
wird, Wir wollen dies mit Ihnen gemein-
sam angehen. Bis zum 4. November

Ve Mictael Dopptie

P.S. Eine Erfolgsmeldung!

Eine langjdhrige Forderung des slvsh
ist endlich erfiillt: Neue Schullei-
ter/innen erhalten den Rektorentitel
und das entsprechende Gehalt vom 1.
Tag ihrer zweijdhrigen Probezeit an !!!
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Presse-Erklarung

slvsh

Der Schulleiterverband
Schleswig-Holstein (slvsh)
begrufdt und unterstitzt aus-
drucklich die Initiative ,,Flr
die Reform, fiir die Kinder*!
Aus Sicht des slvsh erfahrt
die Rechtschreibreform durch
den Volksentscheid eine voéllig
unangemessene Uberschat-
zung.

In den Schulen Schleswig-
Holsteins ist die Umsetzung
der Rechtschreibreform mitt-
lerweile schon sehr weit vor-
angeschritten, ohne dass ir-
gendwelche nennenswerte
Probleme aufgetreten sind.
Vielmehr kann man feststel-
len, dass die Einflhrung der
neuen Regeln den Schilerin-
nen und Schilern das Erler-
nen der Rechtschreibung er-
leichtert hat.

In den meisten Schulen wur-
den grol3e Teile des Schul-
etats fur neue Lehr- und
Lernmittel ausgegeben, die
den neuen Rechtschreibre-
geln entsprechen. Dafir wur-
de sehr oft auf andere not-
wendige Anschaffungen ver-
zichtet. Sollte dem Volksent-
scheid Erfolg beschieden
sein, wurde das fir diese

31. August 1998

Schulen bedeuten, dass
durch die erneute Umstellung
die Schuletats auf Jahre hin-
aus vollig unnétig belastet
und andere Bereiche nicht
vertretbare Defizite aufweisen
werden. Dazu gehéren u.a. so
wichtige und fur die Zukunft
unserer Schulerinnen und
Schuler bedeutsame Fé&cher
wie Informatik, Geografie und
Fremdsprachen - um nur eini-
ge zu nennen -, bei der auf
eine stetige Aktualisierung der
Lehr- und Lernmittel nicht
verzichtet werden kann.

Es muss endlich wieder Ruhe
einkehren, damit alle an
Schule Beteiligten wieder Zeit
finden flr die wirklich wichti-
gen und zur Lésung anste-
henden Probleme. Der slvsh
schlielt sich daher dem Ap-
pell der Initiative ,,Fiir die Re-
form, fiir die Kinder“ an und
bittet vor allem alle stimmbe-
rechtigten Schilerinnen und
Schuler, Eltern sowie Kolle-
ginnen und Kollegen beim
Volksentscheid fiir die Vorla-
ge 2 - die Vorlage des
schleswig-holsteinischen
Landtags - zu stimmen!
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Kongress in Bremen
Qualitat von Schule sichern -

Arbeitsbedingungen verbessern.

Konnen Arbeitszeitmodelle einen Beitrag leisten?

Transparen der Arbeitszeit

Arbeits-
zeitmodell

Qualitat Gerechtigkeit

Themen:

e Regionaler und iiberregionaler Erfahrungsaustausch iiber Arbeitszeitmo-
delle an Schulen.

e Einordnung der Modellversuche in die Debatte iiber Schulqualitat.

o Weiterentwicklung eines Netzwerkes zu neuen Arbeitszeitmodellen.

Samstag, 7. November 1998, 11-20 Uhr in Bremen

Landesinstitut fiir Schule, Am Weidedamm 20

10.30
11.00
11.30

13.30
14.30
16.30

17.30
18.00

Zeitplan
Anreise
Er6ffnung durch Frau Senatorin Bringfriede Kahrs
Erfahrungsberichte zur Planung und Erprobung neuer Lehrer-
arbeitszeitmodelle aus Bremen, Hessen, Hamburg und
Schleswig-Holstein
Mittagspause: Essen- und Getrinkestinde
Arbeitsgruppen zu Schwerpunktthemen
Kaffeepause mit Essen- und Getriankestinden
Aushang und Sichtung der AG-Ergebnisse
Kurzzusammenfassung der Ergebnisse der Arbeitsgruppen
Podiumsdiskussion mit Vertretern aus Politik, Gewerkschaft,
Wirtschaft, Eltern und Schiilern ,,Qualitit von Schule sichern -
Arbeitsbedingungen verbessern. Kénnen Arbeitszeitmodelle
einen Beitrag leisten?“

20.00-22.00 Ausklang mit Imbiss und Umtrunk
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Erfahrungsberichte zur Planung und Erprobung neuer Lehrerar-

beitszeitmodelle:
1. Erfahrungsbericht aus einer Bremer Grundschule (W. Sobich, Schule In der Vahr)
2. Erfahrungsbericht aus einem Bremer Sek-I-Zentrum (Schulzentrum Bergius-
stralle)
3. Das Bremer Lehrerarbeitszeitprojekt: Zwischenbilanz und Ausblick
(Dr. Th. Riecke-Baulecke, wissenschaftliche Begleitung des Modellversuchs)
4. Arbeitszeitprojekte in Hessen (P.Dobrich, Deutsches Institut fir Internationale
Padagogische Forschung, Frankfurta.M.)
5. Faktorisierung von Fachern? Zum Hamburger Ansatz in der Arbeitszeitdiskussion
(C. von llsemann, Abteilungsleiterin der Schulbehérde Hamburg)
6. Vorhaben von Schulen in Schleswig-Holstein
(M. Doppke, Vorsitzender des Schulleiterverbandes in Schleswig-Holstein)

Arbeitsgruppen:
1. Neue Arbeitszeitmodelle an Grundschulen :Schwerpunkt: Didaktisch-
methodische Erneuerung und Rhythmisierung des Schultages
(Moderation: D. Bathke, Grundschule Borchshéhe: Grundschule In der Vahr)
2. Neue Arbeitszeitmodelle an Grundschulen - Schwerpunkt: Prasenzzeiten
(Moderation: P. Débrich, DIPF; Grundschule Am Wasser)
3. Neue Arbeitszeitmodelle in den Sekundarstufen 1 und 2
(Moderation: K. Schirmann, SZ Bergiusstrale)
4. Neue Arbeitszeitmodelle an Sonderschulen
(Moderation: W. Oestmann, Schule Bardowickstr.)
5. Ergebnisse einer Bremer Belastungsuntersuchung von Lehrern und SchluR-
folgerungen (Moderation: Prof. Dr. Schénwalder, Prof. Dr. Berndt, Uni Bremen)
6. Multiprofesssionelle Zusammenarbeit des Personals im Rahmen neuer Ar-
beitszeitmodelle (Personalmix) (Moderation: F. Jentschke, Gesamtschule Ost)
7. Planung und Controlling neuer Arbeitszeitmodelle
(Moderation: D. Jerzewski, SZ Bergiusstrale; Schule Borchshéhe)
8. Méglichkeiten und Probleme der Faktorisierung von Fichern
(Moderation: C. v. llsemann, Schulbehérde Hamburg)
9. Umbruch in der Arbeitswelt und modernes Zeitmanagement - Relevanz fir
Schulen? (Moderation: H. W. Mdiller, Unternehmensberater in Dresden)

Anmeldung:

Bitte bis zum 30.10.1998 schriftlich mit Angabe der Arbeitsgruppe (1-9 s.0.)
Senator flr Bildung, Wissenschaft, Kunst und Sport

Herrn A. Schulz (01-5), Rembertiring 8-12, 28195 Bremen

Hinweise:

¢ Teilnahmegebtihren und Kongressmappe: DM 10.- (wird beim Kongressbeginn erhoben)
¢ Dokumentation des Kongresses gegen Vorkasse: DM 10.-

e Essen und Getranke werden an Sténden zu glinstigen Preisen angeboten.
Veranstalter: Senator flr Bildung, Wissenschaft, Kunst und Sport, Rembertiring 8-12,
28195 Bremen, Projekt Neue Lehrerarbeitszeitmodelle

Ansprechpartner: André Schulz, Tel.: 0421-3616772, Fax: 0421-36115542, e-mail:
aschulz@bildung.bremen.de

Wissenschaftliche Begleitung: Dr. Thomas Riecke-Baulecke, Schulweg 27, 22844 Nor-
derstedt, Tel./Fax: 040-5264371, e-mail: Dr.Riecke@t-online.de
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Ausgleichsstunden der Lehrkréfte effektiv nutzen

- Holger Arpe / Michael Doppke -*

Vielen Kollegien ist die Verteilung der zur
Verfligung stehenden Ausgleichsstunden
fur Verwaltung und Padagogik jedes Jahr
ein schwieriges Thema. Die Kriterien da-
fur, wer von den Lehrkraften wofiir eine
Entlastung erhdlt, sind in jeder Schule
anders. Auch das Verteilungsverfahren ist
sehr unterschiedlich. Wir kennen Schulen,
in denen es von Jahr zu Jahr gemeinsam
mit dem Kollegium anders geregelt wird,
und Schulleiter, die ohne Riicksprache mit
dem Kollegium einfach Ausgleichsstunden
zuteilen, nur zum Teil oder uberhaupt
nicht vergeben. Das Verhéltnis zwischen
Aufwand und Entlastung, d.h. ist eine
ganze Ausgleichsstunde pro Woche fiir
einen begrenzten Auftrag zu wenig, an-
gemessen oder zu viel, wird selten (iber-
prift. Manchmal geht es um Pfriinde, die
zum vermeintlichen Erhalt des Schulfrie-
dens nicht in Frage gestellt werden. Sicher
sind dies extreme Beispiele, aber auch in
Schulen, wo nach bestem Wissen und
Gewissen entschieden wird, kann es zu-
mindest stillen Unmut bei einigen Kolle-
ginnen und Kollegen geben, weil das
Verfahren der Verteilung der Ausgleichs-
stunden vielleicht nicht transparent genug
ist oder die Bemessung gefiihlsmaRig
bewertet wird und nicht auf Daten beruht.
Die Streichung des Verwaltungspools zum
Schuljahr 98/99 und die Umwidmung des
Padagogikpools in einen Innovationspool
haben zu drastische Kiirzungen der zur
Verflugung stehenden Ausgleichsstunden
gefuhrt. Gewohnte Verteilungsmuster
funktionieren nicht mehr, der Wettstreit
um den Rest belastet die Kollegien. Kann
man das wenige Uberhaupt sinnvoll ver-
teilen? Wir wollen im Folgenden eine
Méglichkeit aufzeigen, die ein hohes MalR
an Transparenz und Beteiligung der Be-
troffenen hat. Dabei flieRen die Erfahrun-
gen von Schulleiterinnen und Schulleitern
mit ein, die bereits in der Vergangenheit
ahnlich oder teilweise so gearbeitet haben.
Grundgedanken einer Neuordnung

Bei der Verteilung miissen die Bedingun-
gen vor Ort angemessen beriicksichtigt

werden koénnen. Ferner geht es darum,
Ungerechtigkeiten, Pfriinde und Erbhofe
abzubauen sowie den Zufall auszuschlie-
Ren. Die Schule muR die notwendigen
Aufgaben selbst definieren, die richtigen
Personen dazu finden und sie mit einem
angemessenen Zeitbudget ausstatten
kénnen. Die Entlastung sollte flexibel,
zeitnah und bedarfsgerecht erfolgen. Die
zur Verfugung stehende Zeit muss dazu
anders aufgeteilt werden als bisher, weil
kleinere Zeiteinheiten nétig sind, um mehr
Kolleginnen und Kollegen zumindest an-
teilig zu entlasten. Zur Zeit ist es iiblich,
Ausgleichsstunden fiir ein ganzes Schul-
jahr, in manchen Fallen auch halbjahrlich,
zu vergeben. Diese Zeit erscheint nicht im
Stundenplan. Bei kleineren Zeiteinheiten
ist es nicht moéglich, diese sinnvoll vorher
heraus zu blocken, besonders dann nicht,
wenn nach den o.g. Kriterien gearbeitet
werden soll. Alle Ausgleichsstunden miis-
sen also zunédchst als Unterrichtsstunden
geplant werden. Erst bei Bedarf wird die
notwendige Zeit zur Verfligung gestellt,
indem Unterricht ,ausfallt". Die Vertretung
wird wie in Krankheitsfallen geregelt. Die-
ses Modell lasst stundenweise Entlastun-
gen zu.

Berechnungsgrundlage

Fur die Berechnung der Zeiteinheiten
schlagen wir vor, die vom Landes-
Rechnungshof errechneten Daten zu be-
nutzen: Die Jahresarbeitszeit aller 6ffent-
lich Bediensteten in Zeitstunden aufgeteilt
in 40 Unterrichtswochen ergibt eine wo-
chentliche Arbeitszeit flir Lehrkrafte von
ca. 45 Stunden. Daraus ergibt sich unter
Zugrundelegung der Unterrichtsverpflich-
tung je nach Schulart ein Faktor zwischen
1,6 und 1,9 pro Unterrichtsstunde (fiir Vor-
und Nachbereitung etc.). Der Einfachheit
halber gehen wir von einem Wert von 1,5
aus. Das bedeutet, dass eine Entlastung
um eine Unterrichtsstunde 1,5 Zeitstunden
entspricht. Im Jahr also bei 40 Schulwo-
chen 60 Zeitstunden. Ferner sollte man
die monetare Seite nicht aus dem Blick
verlieren: Eine Ausgleichsstunde hat einen
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Geldwert von ca. 4000 DM und stellt damit
eine kostbare volkswirtschaftliche Res-
source dar.

Verfahren

¢ Diskussion im Kollegium

Zunachst mussen Ziele und Grundgedan-
ken im Kollegium vorgestellt und intensiv
diskutiert werden. Wir halten es fiir wich-
tig, die Eltern friihzeitig mit einzubeziehen,
damit sie das Prinzip verstehen, insbe-
sondere dass de facto kein Unterricht
ausfallt, sondern zunachst mehr als 100%
erteilt wird. Es ist damit zu rechnen, dass
das Modell im Kollegium der Schule kon-
trovers diskutiert wird, dass Lehrkrafte ihre
bisher ibernommenen Aufgaben abgeben
wollen, weil sie ihre Entlastung zunachst
nur gekirzt sehen (Pfriinde?). Ob dieses
Modell gegen den Widerstand eines gro-
RBeren Teils des Kollegiums eingeflihrt
werden sollte, muss vor Ort entschieden
werden. Bei erheblichen Bedenken ist es
besser, bei alten Regelungen zu bleiben,
auch dann nattrlich, wenn vor Ort (iber-
haupt kein Bedarf fiir eine Neuregelung
besteht. Die Ausgleichsstunden der
Schulleitung stehen nicht zur Disposition.
Andererseits ist es sehr wohl mdglich,
dass auch der Schulleiter oder sein Stell-
vertreter aus dem Lehrerpool zuséatzlich
entlastet wird. Es missen dann allerdings
die gleichen Kriterien wie bei allen ande-
ren angelegt werden.

¢ Auswahl

Nach einer positiven Entscheidung des
Kollegiums, geht es darum, die ,entlas-
tungswiirdigen® Aufgaben und den dafiir
zugestandenen Zeitbedarf gemeinsam
festzulegen. Die der Schule zugewiesenen
Poolstunden werden dazu in Zeitstunden
umgerechnet (s.0.). Als néchstes werden
die Aufgaben aufgelistet, die zusatzlich
(fir das System Schule) erledigt werden
missen. Gleichzeitig wird festgelegt, wie
viele Zeitstunden von der Gesamtmenge
fir einzelne Aufgaben und insgesamt zur
Verfligung gestellt werden sollen. Die Er-
fahrung hat gezeigt, dass meist viel mehr
Bedarf angemeldet wird, als mit den weni-
gen Entlastungsstunden abgedeckt wer-
den kann. Es bedarf also einer Auswahl
bzw. einer Prioritdtensetzung oder einer
Korrektur der Zeitbudgets. Die Diskussion
darliber zeigt deutlich die unterschiedli-

10

chen Erfahrungen und Positionen der

Lehrkrafte. Hilfreich in dieser Phase sind

folgende Fragestellungen:

e \Was tun irgendwann alle einmal?

o Was tun einige zum Nutzen aller?

e Was kommt nicht dem einzelnen oder
seiner Klasse sondern dem System
oder der gesamten Schule zugute?

Im Verlauf der Diskussion sollte es gelin-

gen, die Aufgabenliste so zu verandern,

dass sie umsetzbar wird. Dieser Prozess
braucht zumindest beim ersten Mal Zeit
und darf keinesfalls beschleunigt oder
dadurch beendet werden, dass einfach
sbestimmt* wird. Kommt es auch nach
einer zweiten Konferenz zu keiner Eini-
gung, kann immer noch entweder nach
altem Muster verfahren werden oder die

Schulleitung trifft in Absprache mit dem

ortlichen Personalrat eine Entscheidung.

Wenn die Liste fertigt ist, muss noch ge-

klart werden, wer bereit ist, die jeweilige

Aufgabe zu den beschriebenen Bedingun-

gen zu Ubernehmen. Auch in dieser Phase

sind u.U. noch Korrekturen nétig. Es ist
sogar moglich, dass noch nicht die ge-
samte Menge an Ausgleichsstunden ver-
geben ist, dass noch Zeitreste vorhanden
sind. Diese kénnen dann flr unvorherge-
sehene Dinge oder geplante Projekte re-
serviert und erst spater verteilt werden.

Unsere Erfahrungen zeigen, dass die

Kollegien trotz allen Unmutes Uber ihre

standigen Mehrbelastungen durchaus be-

reit sind, diesen Weg zu gehen und sehr
verantwortungsbewusst zu Entscheidun-
gen kommen.

e Nachweis / Transparenz

Die Ergebnisse der Planungskonferenz

werden schriftlich festgehalten. Es emp-

fiehlt sich, auch Art und Umfang des Auf-
trages zu fixieren, um Missverstandnissen
vorzubeugen. Der Schulleiter tragt die

Verantwortung fiir die gesamte Umset-

zung. Er muss also stetig Uberblick tiber

die Zeitkontingente und die Erledigung der

Aufgaben haben. Die jeweiligen Kollegen

erhalten einen Nachweisbogen, auf dem

sie notieren miissen, wann sie an der Auf-
gabe gearbeitet haben, welche Einzelta-
tigkeiten ausgefiihrt wurden und wieviel

Zeit sie daflr benétigt haben. Zeitnah, d.h.

moglichst am gleichen Tag oder sonst

innerhalb des abgesprochenen Zeitrah-
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mens nimmt die Lehrkraft in Absprache

mit dem Schulleiter einen Zeitausgleich, d.

h. die betroffene Lehrkraft darf guten Ge-

wissens Unterricht ,ausfallen” lassen. Es

ist unbedingt darauf zu achten, dass nicht
immer die gleichen Klassen und Facher
betroffen sind. Diese Buchfilhrung basiert
auf Vertrauen. Sie sorgt nur bei Bedarf fiir

Transparenz gegenliber den anderen

Lehrkraften und den Eltern. Erst am Ende

des Schuljahres kommt es zu einer

Schlussbetrachtung in der Lehrerkonfe-

renz und im Schulelternbeirat, bei der Bi-

lanz gezogen wird:

¢ Sind alle Aufgaben erfiillt worden?

e Waren die Zeitbudgets ausreichend,
richtig bemessen?

o (Gab es Mehrbelastungen?

o Gibt es Reste ? Wie kam es dazu?

Aus den Ergebnissen werden dann Kon-

sequenzen flr das kommende Jahr gezo-

gen.

Effekte / Konsequenzen / Ausblick
Die Erfahrungen der Kolleginnen und
Kollegen, die nach einem &hnlichen Ver-
fahren vorgegangen sind, sind durchweg
positiv:

e Die Arbeit der Kolleginnen und Kolle-
gen wird transparenter, sowohl im ei-
genen System als auch nach aulien
(Eltern).

e Der tatsachliche Bedarf wird sichtbar.
Sowohl eine Uberschatzung des not-
wendigen Aufwandes fiir eine Aufgabe
als auch Fehleinschatzungen ,nach
unten” werden sichtbar. Durch Bera-
tung kann dann erreicht werden, dass
die zur Verfugung stehende Zeit effek-
tiver genutzt wird.

e Ferner wird auch deutlich, dass eine
Vielzahl der Arbeiten ,lberbezahlt"
sind, weil es sich um Téatigkeiten han-
delt, die nicht zwangslaufig von Lehr-
kraften, sondern durchaus von billige-
ren Kraften ausgefiihrt werden kénn-
ten.

¢ Die Kkleineren Einheiten machen es
mdoglich, dass mehr Kolleginnen und
Kollegen zumindest eine partielle Aner-
kennung ihrer Arbeit bekommen.

« Ein Ubertrag ins nachste Schuljahr wird
maoglich.

e Die Lehrkrafte bekommen ein anderes
Verhaltnis zu ihrer Arbeit. Der Nach-
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weis bringt eine andere Wahrnehmung
der eigenen Tatigkeit mit sich. Es wird
zumindest teilweise deutlich, wo Kréfte
sinnvoll oder nutzlos eingesetzt wer-
den.

Letztlich ist dies Verfahren ein Schritt vom

,Ilch und meine Klasse" zum ,Wir und un-

sere Schule®, weil die Tatigkeiten in den

Vordergrund riicken, die fiir das System

geleistet werden.

In den kommenden Jahren wird der Anteil

der Poolstunden sicher nicht ansteigen.

Mit einer neuen Arbeitszeitregelung fiir

Lehrkrafte ist wohl erst nach dem Jahre

2000 zu rechnen. Einige Entwicklungen

zeichnen sich aber jetzt schon ab und

werden durch die Erfahrungen mit dem
oben beschriebenen Modell bestatigt:

e Die Zeitstunde als MaR auch fiur die
Arbeit von Lehrkraften wird kommen
und ist auch sinnvoll.

e Die Schule braucht Moglichkeiten,
Lehrkraften auch Auftrdge, die nicht
unmittelbar dem Unterricht und der Er-
ziehung dienen, zu erteilen und im Ge-
genzug eigenverantwortlich von Aufga-
ben zu entlasten ( ,Geld statt Stellen®).

e FiUr das System Schule wird zuneh-
mend mehr Zeit benétigt, um Unterricht
und Erziehung aufeinander abstimmen
und Schulentwicklung betreiben zu
kénnen.

Anlagen / Beispiel

e Verteilung der Ausgleichsstunden

Das Beispiel stammt aus dem Schuljahr

97/98. Nach dem KLAUS-Erlass gibt es

nur noch einen Innovationspool mit einer

weit geringeren Stundenzahl.

Ausgangslage :

e Zuteilung It. Planstellenzuweisung :

2 Std. Padagogikpool
6 Std. Verwaltungspool

» Eine Poolstunde entspricht ungefahr
einem Zeitaufwand Uber das Jahr von
60 - 80 Zeitstunden.

e Mit Zustimmung der Lehrerkonferenz
wird nur eine Poolstunde direkt an ......
vergeben fir die Koordination aller Fér-
dermalnahmen und der Hausaufga-
benhilfe.

e 7 Poolstunden sollen bedarfsgerecht
verteilt werden.
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7 Poolstunden haben auf das Jahr ge-
sehen eine Umfang von 280 Schul-
stunden oder 420 - 480 Zeitstunden.
Diese 7 Poolstunden pro Woche wer-
den zunachst als Unterricht eingeplant
und bei tatsachlichem Bedarf im noti-
gen Umfang wieder herausgezogen.

So kénnen mehr Lehrkrafte fur zusatz-
liche Arbeiten gerecht entlastet werden.
Im voraus erstellt die Lehrerkonferenz
Verteilungskriterien und legt Zeitbud-
gets flir Aufgaben fest.

Umsetzung :

Lehrkrafte, die entlastet werden, for-
dern Ausgleichsstunden bei der SL an
und fuhren ,ihr* Zeitkonto.

Dieses wird am Ende des Schuljahres
.abgerechnet* und ggf. im nachsten
Schuljahr beriicksichtigt.
Gesamtverantwortung und Nachweis
des gesamten Zeitbudgets liegt bei der
SL.

|Zur Verflugung: ca. 420 Zeitstunden / 280 Schulstunden

- Wer Wofiir geschatzter |Gesamtb |Bemerkun |tatsachli
Bedarf in edarf gen cher Be-
Zeitstunden/ in darf
Unter- Zeitstund
richtstd. en
A Fachleitung D 60 /40 60
B Fachleitung Ma 60 /40 60
C Fachleitung HSU 60 /40 60
D Fachleitung Ku/We 20/13 20
E Fachleitung Spo 10/6 10
F Fachleitung Mus 513 5
G Fachleitung Rel 5/3 5
H Spielekisten 20/13 20
3 NN | Auflésung Musikraum e8/5 24
[ Koordination Schul- 10/6 10
wald
J Mentoren fur Haupt - 4,5/ 3 pro 48
und Semesterprakti- Woche
kanten
K Steuergruppe Schul-
programm
Projektplanung
Projektleitung
Gesamt 322

Rest ca. 65 Zeitstunden / 98 Schulstunden

12
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Zeitbudget Schuljahr 98/99

Name: - Umfang:
Aufgabe:
DATUM TATIGKEIT DAUER |BEMERKUNGEN SL/
ENTLASTUNG AM ...
Gesamtbedarf :
Fehl/Uberhang :

13
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Brief an die Ministerin zum GEW-Kompromiss

Sehr geehrte Frau Bohrk,

aus der Presse haben wir entnommen,
dass es einen Kompromiss zwischen der
GEW und dem Ministerium zur Umset-
zung der Arbeitsverlangerung fir den
Schulbereich gegeben hat. Die uns zur
Zeit vorliegenden Informationen deuten
darauf hin, dass keine besonderen Rege-
lungen fur Schulleitungen vorgesehen
sind. Diese sind jedoch nur zu dem Teil
Lehrkrafte, in dem sie tatsédchlich Unter-
richt erteilen. Eine generelle Erh6hung im
gleichen Umfang wie fir alle Lehrerinnen
und Lehrer ist allein aus diesem Grund
nicht vertretbar. Hinzu kommt, dass durch
die zweite Phase von KLAUS die Lei-
tungszeit in den Schulen bereits um bis zu
25% geklrzt wurde. Durch das neue

3.9.98

Schulgesetz kommen aber weitere zusétz-
liche Aufgaben auf die Schulleitungen zu.
Logischerweise miisste eine Arbeitszeit-
verlangerung fiur sie der Leitungszeit zu-
geschlagen werden. Fir die Schulleiterin-
nen und Schulleiter und ihre Stellvertrete-
rinnen und Stellvertreter des Landes ist
die sich abzeichnende Ldsung nicht an-
nehmbar. Wir bitten Sie dringend um
einem Gesprachstermin, an dem wir
Ihnen unsere Position detailliert darstellen
und Alternativen aufzeigen kénnen.

Mit freundlichen Grifien

MWichael Dopptoe

Welchen Einfluss hat die Grundschule?

Zusammenfassung des Hamburger Untersuchungs-

berichtes der Lernausgangslage von Flinftklasslern
- Angelika Sing -

Der Bericht mit dem Titel ,Aspekte der
Lernausgangslage von Schiilerinnen und
Schiilern der fiinften Klassen an Hambur-
ger Schulen“ - Bericht Uber die Untersu-
chung im September 1996 - wurde von
Prof. Dr. Dr. R. H. Lehmann, Dr. R. Peek
und Dr. R. Génsful3 verfasst und von der
Humboldt-Universitat Berlin durchgefiihrt.
Der 122 Seiten starke Bericht scheint - fiir
einen Laien, dessen soziologische Studien
lange zurtickliegen - griindlich recher-
chiert und - abgesehen davon, dass er
auf Hamburg beschréankt blieb - auch aus-
reichend breit angelegt zu sein, so dass
seine Ergebnisse hinreichend relevant
und auf andere Schulen (ibertragbar
erscheinen. Das Heft ist bei der Behérde
fir Schule, Jugend und Berufsbildung
Hamburg zu erhalten. Vom fliichtigen
Bléttern kam ich zum Lesen und fand -
obwohl oder gerade weil viele Untersu-
chungsergebnisse typisches ,Lehrerwis-
sen" aus dem Bauch heraus bestatigen -
den Inhalt wissenswert. Ich fasse dabei so
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stark wie méglich zusammen - der Inter-
essierte mége zum Originaltext greifen!

Da die Studie gleich zu Beginn der 5.

Klassen durchgefiihrt wurde, unter-

sucht sie die Arbeit der Grundschulen

bzw. das Lernen der Grundschiler/innen.

Dabei soll festgestellt werden

o wie heterogen die Fahigkeiten und
Kenntnisse der Kinder sind,

e ob diese Heterogenitdt gleichmaRig
verteilt ist,

» ob es Unterschiede nach Staditteil,
Schule oder Klasse gibt,

» welche auflerschulischen Faktoren wie
Sozialstatus, Muttersprache und Ein-
schulungszeitpunkt diese Kenntnisse
beeinflussen und

e ob ein Zusammenhang zwischen
Zeugnisnoten, Grundschulempfehlung,
Meldeverhalten der Eltern an weiterfiih-
renden Schulen und den gemessenen
Fertig-/Fahigkeiten & Kenntnissen be-
stehen.
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Uberpriift wurden dabei

¢ |Intelligenz CFT 20 ( 1 Std)

e Sprachverstdndnis KS HAM 4/5
(Untertest Wérter, Sprache) + kreative
Schreibiibung (70 Min.)

e Leseverstandnis KS HAM 4/5

e Rechtschreibwissen HSP 4/5 (20 min)

e Informationsentnahme aus Karten, Ta-
bellen, Diagrammen KS HAM 4/5 und

e Mathematik KS HAM 4/5 (ins. 3 Std)
Erganzt wurden die Tests durch Schiiler-
und Elternfragebogen + Schilerbogen der
Schule.
Interessante Beispiele fiir Aufgaben aus
den Sprach-, Lese-, Grammatik- und ma-
thematischen Tests sind im Bericht vor-
handen. Bei allen Ergebnissen findet man
- wie zu erwarten - eine mehr oder weni-
ger zackige oder leicht verschobene
Glockenkurve, auf die hier nicht einzeln
eingegangen werden soll.
Eine deutliche Mehrheit der Kinder ist
gern in die Grundschule gegangen und
hat sich dort wohl gefiihlt - unabhangig
vom Schulerfolg. Die meisten schatzten
ihnre Bereitschaft zu Anstrengung, Auf-
merksamkeit und Mitarbeit als bedeutsam
fur ihren Schulerfolg ein, wobei nur weni-
ge Kinder ein unrealistisches Selbst-
bild (Selbsteinschatzung) zeigten.

Mehr als 98% der untersuchten Kinder

besuchten vor der Untersuchung Hambur-

ger Grundschulen, wurden also nach den-
selben glltigen Lehrpldnen unterrichtet.

Trotzdem zeigen sich deutliche Unter-

schiede je nach soziokulturellem Mi-

lieu, wobei man eigentlich vom soziodko-

nomischen Milieu sprechen miisste: In
einigen Stadtteilen werden von den Schii-

ler/innen durchschnittlich weniger als 50

von 130 Punkten erreicht, in anderen

mehr als 80. Die ,Erwartung” von Lei-
stungslandkarten in den Stadtregionen
wird also bestétigt. Dabei wird dargestellt,
dass es z.T. keine Uberschneidungen von
den schwachsten Kindern der starksten

Klasse und den Besten der leistungs-

schwachsten Klassen gab. Auch innerhalb

desselben Milieus, also an derselben

Schule, konnten Unterschiede, z.B. in

den Rechtschreibleistungen u.a. festge-

stellt werden, die offenbar von schulischen
und unterrichtlichen Faktoren stark mit-
bedingt wurden; dies konnte aber leider

(Bem. d. Verf.) nicht explizit beriicksichtigt
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werden - hier wird eine schulinterne Eva-
luation empfohlen!

Bei der Untersuchung der familidren Hin-
tergriinde zeigte sich, dass die Anzahl
der Kinder in der Familie nicht unbedingt
einen negativen Einfluss hat; sie ist ab-
hangig von der soziobkonomischen Lage.
Ein klarer Zusammenhang besteht dage-
gen zwischen dem Schulabschluss der
Mutter und dem Buchbestand in der
Familie!!!l Kinder ohne Blicher erreichen
im Durchschnitt nur halb so viel Punkte
wie Kinder aus Haushalten mit mehr als
500 Biichern.

Auslédndische Kinder schneiden deutlich
schlechter ab als deutsche ; bei ihnen
spielt auler der Denkfahigkeit ebenfalls
der Buchbestand in der Familie eine posi-
tive, aber der Anteil der Auslidnderkin-
der in der Klasse eine negative Rolle.
Selbstbewusstsein, Bildungsstand  der
Eltern und die Haufigkeit der deutschen
Sprache zu Hause sind weitere positive
Faktoren.

Die gesellschaftliche Benachteiligung von
Frauen wurde pauschal so in der Schule
nicht entdeckt. Beim schlussfolgernden
Denken besteht kein Unterschied zwi-
schen den Geschlechtern! Bei Sprach-
und Leseverstidndnis sowie besonders
bei Rechtschreibung und Textgestal-
tung gibt es eine sehr klare Uberlegen-
heit der Madchen; beim Karten-, Dia-
gramm- und Tabellenlesen eine etwas
bessere Informationsentnahme der Jun-
gen. (Bei den ,Aufsatzversagern“ sind
Jungen deutlich (berreprasentiert - was
Jeder Deutsch-Hauptschullehrer bestétigen
kann.) Madchen scheinen insgesamt
besser an den Kontext des Lernens an
der Schule angepasst, leistungsmaRig
werden sie also nicht benachteiligt
(andere Untersuchungen belegen aber
eine Benachteiligung in der Haufigkeit des
Drannehmens durch die Lehrkraft). Trotz
der Leistungsuberlegenheit scheinen die
Madchen aber ihr Leistungsvermégen
weniger zu betonen (anzugeben?) als
die Jungen.

Bei der Leistungsféhigkeit der vorzeitig
eingeschulten Kinder zeigte sich in
Hamburg eine deutliche Tendenz zur
Wiederholung besonders bei November-
und Dezemberkindern. Bei zuriickgestell-
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ten Kindern war die Wiederholungshéu-
figkeit dagegen geringer; sie stellen aber
eine sehr leistungsschwache Gruppe
dar. Da nicht festgestellt wurde, wie viele
Zurickgestellte spater zur Foérderschule
gewechselt sind, kann nicht signifikant
ermittelt werden, ob die Zuriickstellung die
spatere Wiederholung ,ersetzt”. Sehr
nachdenklich sollte die Grundschulen ma-
chen, dass die Wiederholung von einer
bzw. zwei Grundschulklassen von ca. 8%
der Kinder nicht zu einer Leistungser-
holung gefiihrt hat; diese Gruppe bleibt
die leistungsschwachste.

Ebenfalls unerwartet ist, dass ,Springer*
in ihrem Leistungsvermdgen unter dem
Durchschnitt ihrer Grundschulklasse
lagen, nur 40% liegen deutlich dariiber.
Ob das am ,Pushen“ durch das Eltern-
haus liegt, konnte leider nicht ermittelt
werden - die Falle sind mit 0,1% zu selten.
In Hamburg gibt es Berichtszeugnisse
und Notenzeugnisse - ein Zusammen-
hang von Leistung und Zeugnisart
wurde nicht gefunden; jedoch ein etwas
besseres Selbstkonzept bei den Kindern
mit Berichtszeugnissen.
Schwerwiegender ist, dass Testergebnis-
se der Untersuchung und die Zensuren
einander nicht eindeutig zugeordnet
sind. Z.B. haben Schiiler/innen mit 50
Punkten alle Noten von 1 - 5 , obwohl
Lehrkréfte sicher nicht willkiirlich ur-
teilen (Im Durchschnitt aller Tests und
Noten besteht eine recht hohe Korrelati-
on), sondern natirlich nach den fachlichen
Féahigkeiten. Die Zensuren hdngen dane-
ben aber mit dem durchschnittlich erziel-
ten Testergebnis in der Klasse zusam-
men: Gute Noten sind in einer lei-
stungsstarken Klasse schwerer zu er-
zielen als in einer schwachen!
Aullerdem zeigte sich, dass Kinder aus
bildungsnahen Elternhdausern unabhéin-
gig von ihrer Testleistung bessere Zensu-
ren erhalten; desgleichen werden Mad-
chen besser benotet als gleich gute Jun-
gen, was in Deutsch die ohnehin vorhan-
denen Unterschiede noch verstarkt. In
Mathematik war der Zusammenhang zwi-
schen fachlicher Leistung und Zensur
noch geringer als in Deutsch. Hier hat
das positive Selbstkonzept der Kinder ei-
nen unerwartet hohen Einfluss! Aber auch
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hier wird nach dem Elternhaus bewertet
und Méadchen kommen etwas besser weg.
In Hamburg werden von der Grundschule
in der 4. Klasse Empfehlungen fiir die
weiterflihrenden Schulen abgegeben - die
Wahl obliegt den Eltern , wie in Schleswig-
Holstein. Auch bei der Empfehlung der
Schule zeigt sich wieder, dass z.B. ein
Kind eines Vaters mit Abitur die vierein-
halbfache Chance hat, eine Gymnasia-
lempfehlung zu erhalten, wie das Kind
eines Vaters ohne Abschluss, wobei der
Schulabschluss der Mutter einen noch
héheren Einfluss hat. Das liegt aber nicht
nur an den unterschiedlichen Schullei-
stungen: Das Abivaterkind bekommt die
Gymnasiumsempfehlung noch mit un-
terdurchschnittlichen Leistungen, das
Kind des Vaters ohne Schulabschluss
muss noch deutlich (ber dem durch-
schnittlichen Testwert der Springer liegen,
um diese Empfehlung zu erhalten. Bei
Migrantenkindern ist die Empfehlungspra-
Xis dagegen liberaler, dafiir liegt die
Messlatte bei Kindern alleinerziehender
Miitter deutlich héher. Madchen werden
haufiger zum Gymnasium geschickt. Als
beeinflussender Zusammenhang wurde
dabei die Deutschnote, der Testwert der
Untersuchung, die Mathematikzensur und
der Beruf des Vaters ermittelt.

Es ist dabei um so schwerer, eine Gym-
nasialempfehlung zu erhalten, je héher
das allgemeine Leistungsniveau in der
Klasse ist, je glinstiger auf Klassenebene
die typische Bildungssituation in den El-
ternhdusern ist und je héher der Auslan-
deranteil in der Klasse ist. Dadurch haben
sich die Barrieren fiir sozial benachteiligte
Gruppen verringert - es herrscht eine Art
sozialer Ausgleichsprozess.

Bei der Wahl der weiterfiihrenden Schulen
zeigt sich, dass in Haupt- und Realschulen
nur selten (2%) gymnasialempfohlene
Kinder sitzen, laut Testergebnis der Un-
tersuchung hatten aber fast 10% eine ha-
ben kénnen. Dagegen erreicht ein Drittel
der gymnasialempfohlenen  Schii-
ler/innen an den Gesamtschulen und
Gymnasien nicht das Niveau fiirs Gym-
nasium.

Bei der Untersuchung der Elternent-
scheidung zeigte sich folgende Entschei-
dungsskala:
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e die Grundschul-Empfehlung

der Bildungsabschluss des Vaters

e die Deutschnote

¢ die Mathematiknote

Der Leistungsaspekt ist also dominant,
wird aber trotz der ohnehin schon in der
Empfehlung wirksamen sozialen Bevorzu-
gung bildungsnaher Elternhduser wieder
durch diesen Faktor beeinflusst.

Uber zwei Drittel der Eltern halten sich
an die Empfehlung! Die Abweichungen
zeigen die unterschiedliche Reaktion auf
Zeugnisse und Schulempfehlungen unter-
schiedlicher sozialer Gruppen. In bil-
dungsnahen Elternhdusern erfolgt eine
Entscheidung gegen das Gymnasium
haufiger als in bildungsfernen - dort be-
steht also mehr Realismus und/oder
Kenntnis alternativer Bildungsgénge in
einem flexiblen System. Gleichzeitig wird
in akademischen Elternhausern auler bei
sehr deutlicher Leistungsschwéche oder
bei bestimmten politischen Einstellungen
zur Gesamtschule immer das Gymnasi-
um gewahlt. Migranten nehmen die Gym-
nasialempfehlung immer an, neigen je-
doch auch zum Gymnasium ohne Emp-
fehlung - wohl als Méglichkeit einer Bil-
dungskarriere.

Die alleinerziehenden Miitter passen sich
einerseits den erhdhten Erwartungen an
sie an, andererseits handeln sie einer
Nicht-Gymnasialempfehlung  besonders
haufig zuwider. Madchen wird haufiger
gegen den Rat der Grundschule der Be-
such des Gymnasiums verwehrt, Jun-
gen umgekehrt gegen die Empfehlung
aufs Gymnasium geschickt - Grund sind
wohl traditionelle Rollenvorstellungen.
Betrachtet man nun die Jugendlichen in
ihren weiterfiihrenden Schulen, so zeigt
sich, dass am Gymnasium sowohl bei der
Fahigkeit zum schlussfolgernden Denken,
als auch beim Sprach- und Leseverstand-
nis eine positive Auslese erfolgt ist -
dementsprechend umgekehrt sind Haupt-
und Realschule negativ verlesen. Die Ge-
samtschule zeigt ein sehr breites Spek-
trum. Beim passiven Rechtschreibwis-
sen sind die Kenntnisse an Haupt- und
Realschulen besonders gering und we-
nig gestreut, am Gymnasium auf einem
héheren Niveau, aber sehr breit gestreut;
das Rechtschreibkénnen ist hier weniger
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gestreut. In Mathematik sind geringere
Unterschiede - natiirlich auf etwas unter-
schiedlichem Niveau, aber in allen Schul-
formen bei breiter Streuung. Diese zeigt
sich bei der Textgestaltung auch am
Gymnasium. Die Gesamtschule zeigt
durchweg breite Streuungen, jedoch feh-
len dort sehr Schwache wie sehr Be-
gabte; die Bandbreite umfasst mehr die
Mitte.

Da nicht nur eine Schulform, sondern
auch eine ganz bestimmte Schule ge-
wahlt wird, lohnt sich eine Aufstellung
nach Schulart, Einzelschule und den dort
erreichten durchschnittlichen Testergeb-
nissen dieser Untersuchung. Dabei zeigt
sich, dass es Haupt- und Realschulen auf
Gymnasialniveau gibt und umgekehrt,
Gesamtschulen auf Sonderschul- und
solche auf Gymnasialniveau und naturlich
die zu erwartende ,normale” Bandbreite.
Die Gymnasien untereinander unterschei-
den sich dabei weniger bei den erreichten
Deutschtestleistungen, sondern in Ma-
thematik - vielleicht ein Hinweis auf die
Wichtigkeit der Schlussfolgerungen aus
der TIMSS-Studie.

Abgesehen von den vielen ,Hab ich’s
doch gewul3t- Momenten beim Lesen gibt
es sicher eine Reihe von Schlussfolge-
rungen fir Schulen und Lehrer/innen:

e die sinnvolle Zusammenarbeit von Par-
allelklassenlehrern, um durch gegen-
seitige didaktische Erganzung radikale
Leistungsunterschiede zu verringern;

e der selbstkritische Blick aller an Klas-
senkonferenzen Beteiligten auf die un-
terschwellig beeinflussenden Faktoren
wie Geschlecht und Elternstatus und
eine noch bessere Beratung bei der
Schulwahl;

e ein bewulltes Gegensteuern im Unter-
richt, das Jungen mehr Férderung im
sprachlichen und Médchen im Dia-
gramm- / Tabellen.-Bereich gibt;

e und ein wacher Blick auf den Sinn von
Wiederholung, Zuriickstellung und das
Uberspringen von Klassen, um nur die
wichtigsten Ergebnisse zu wiederholen.



pitzenqualitat . . .

Uber 60 Jahre
OSCHMI

Bereits 1935 wurden unter dem
guten Namen OSCHMI Gebrauchs-
mébel fiir Schule und Beruf ausge-

® @0
liefert.
Als einer der ersten Hersteller in u a ] a a u

Deutschland nahmen wir die heute
weltweit fiihrenden Emaille-Stahlble-
che fiir Schreibflichen von Schul-
und Planungstafeln in die Fertigung,
Die rasante Entwicklung der Unter-
richts- und Prisentationsmethoden
fordert eine standige Weiterentwick-
lung unserer Produkte.

Wir stellen uns dieser Aufgabe.
Unsere Konstrukteure passen unsere
Tafeln, Projektionsflidchen und
Spezialmébel laufend den aktuellen
technischen Erfordernissen an. In
Sachen Verarbeitung und Halthar-
keit gehen unsere Tafeln und
Spezialmdbel weit iiber die gesetzli-
chen Garantiezeiten hinaus. Ein
Beweis fiir solide Qualitit und
ausgereifte Technik.

Qualifiziertes Personal, leistungsfa-
hige Produktionsanlagen und der
Wille zur Herstellung von Quali-
titserzeugnissen wird auch weiter-
hin unsere selbstgestellte Aufgabe
sein.

Die Néhe zu unseren Kunden, deren
Bediirfnissen gerecht zu werden, ist
ein wesentlicher Faktor dieses
Selbstverstandnisses,

Wir machen fast alles moglich.

Sonderanfertigungen gehoren zu
unseren taglichen Aufgaben, und
dies stets zu wetthewerbsfihigen

[hr Fachhandelspartner:

Preisen. Brettschneider-Lehrmittel
Unser Team steht [hnen jederzeit Von- dem—Hagen—Weg 46
gern zur Verfiigung. 24536 Neumiinster

Tel. (0 43 21) 3 88 87 - Fax (0 43 21) 3 87 70

- Anzeige -
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Eingangsphase -
Padagogik , Partei- oder Sparpolitik?

- Angelika Sing -

Vor sechs Jahren zog durch Schleswig-
Holstein das Gespenst der Schulkinder-
gartenschlieBungen. Nahrung gaben die-
sem ,Geriicht" die gerade angekiindigten
VorklassenschlieBungen, eine grole stati-
stische Abfrage des Ministeriums zur Zu-
riickstellungspraxis in den Schulen und die
Einrichtung einer Projektgruppe zu Schul-
anfang und Zurtickstellung, die im Nach-
richtenblatt ausgeschrieben wurde. Zeit-
gleich liefen in den Schulleiterdienstver-
sammlungen ,Fortbildungen* zu diesem
Thema, bei denen die Gerlichte ausgiebig
weiter verbreitet wurden.

Wer immer von uns Projektgruppenteil-
nehmern in Gesprache verwickelt wurde,
hatte sich in erster Linie damit auseinan-
derzusetzen. Auch die Kooperationsschu-
len - ganz bewuf3t nicht als Modellschulen
mit irgendwelchen Sonderausstattungen
oder -stundenzuteilungen bedacht - um
frihere Fehler nicht zu wiederholen -
muften sich dagegen wehren, Erflllungs-
gehilfen einer Parteipolitik und eines
Sparkurses zu sein. Es ginge lediglich
darum, SKG-Stellen einzusparen. Und um
dies gerade den Eltern gegentiber nicht
ubers Knie zu brechen, seinen wir die
Bittel der Regierungspartei! Wir kénnen
das Lied langst selbst singen und der
Einwand auf das etwas reichere CDU-
Land Baden-Wiirttemberg, das denselben
Eingangsphasenweg beschreitet, verhallt
meist ungehdrt. SchlieBlich sind auch Kri-
tiker parteilich.

Geht es wirklich um parteigefarbte Schul-
politik? Oder ist die Front der Gegner aus
anderen Grinden so massiv? Wir denken
- trotz aller Unkenrufe - es geht um eine
Verbesserung von Schule und Unterricht
im Interesse der heutigen Kinder, die nun
mal - ob uns das freut oder nicht - anders
sind als friihere, eben auch anstrengen-
der, schwieriger, hippeliger, unterschiedli-
cher... Da gibt es sicher Konsens.

Die Verbesserung von Unterricht ist ein
lange bekanntes Ziel des Grundschulver-
bandes in ganz Deutschland und vieler
Schulen selbst - wobei es keineswegs nur
um Herzogs Kuschelecken geht, sondern
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um angemessene Forderung der Schwa-
cheren und - genauso wichtig - um eine
angemessene Forderung und Forderung
der vielen nicht wahrgenommenen Hoch-
begabten, denen der Unterricht haufig
genug Angepasstheit an Langeweile ab-
verlangt, aber zu wenig Denkanregungen
bietet.

In den vergangenen 15 Jahren der mehr
oder weniger intensiven Diskussion (ber
sog. Offenen Unterricht - besser als ge-
offnete Unterrichtsformen, differenzierte
Unterrichtsangebote... bezeichnet - war es
vielen moglich, erst durch offene Ableh-
nung, spater durch unauffélligen Rickzug
sich diesen Themen zu entziehen. Beson-
ders g ut e Lehrerinnen und Lehrer
schafften es weiterhin, ihre Klassen im
Gleichtakt zu unterrichten, durch intensive
konsequente Erziehungsarbeit Stille und
Ruhe zu erzeugen und so den Eltern ein
sehr gutes Bild zu vermitteln. Das dies
immer schwieriger wurde, dariiber klagten
sie ausfiihrlich - im Extremféllen gelang
eine Bereinigung durch Sitzenbleibenlas-
sen oder Sonderschuliiberweisung.

Ich betone - es waren sehr wohl viele gute
Lehrerinnen , die an sich selbst hohe An-
forderungen stellen und denen gerade
deshalb das beflirchtete Chaos offenerer
Formen Angst machte.

Es ist namlich die Angst - die viele Kolle-
ginnen und Kollegen so emotional reagie-
ren lalkt - die Angst vor dem Verlust des
Uberblicks, der Kontrolle, der gewohnten
Lehrerrolle, der Planungssicherheit, der
Erfahrung..... Und diese Angst tritt beim
Thema Eingangsphase besonders massiv
auf, weil diese klar erkennbar werden 14Rt,
dass bei konsequenter Einfiihrung nun
keine Ausflucht vor Differenzierung und
offeneren Arbeitsformen mdglich ist, auch
keine mehr vor Teamarbeit, vor Offenheit,
moglicherweise ,Kontrolle" durch eine
Kollegin....

Diese Angst ist unbedingt ernst zu neh-
men und da muss angesetzt werden in
praxisnahen Fortbildungen - da reicht
kein IPTS-Kurs, der ein paar Lernspiele
vorstellt. Da hilft auch der Vorwurf - das
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sind doch Profis, die lang genug Zeit hat-
ten, das zu lernen, nicht. Und auch wenn
die Zeit drangt und ein gewisser Druck not
tut, wird Zeit zum Lernen, zum Uberwin-
den der Angst bendtigt, Zeit fiir die Kolle-
gien, den Gang vom ,lch und meine Klas-
se" zum ,Wir und unsere Schule* zu tun,
der beim Thema Schulprofii und -
programm immer wieder angesprochen
wird und fir das die Entwicklung einer
schuloptimalen Eingangsphase ein wichti-
ger Baustein ist.

Daneben gibt es die besonders von den
Eltern angeprangerten Unklarheiten liber
die organisatorischen, auch gesetzlichen
oder erlassméalBigen Unklarheiten der mit
der ein- bis dreijahrigen Verweildauer ver-
bundenen Probleme, an denen sich viele
Proteste rieben, die aber auch viele unné-
tige Missverstandnisse heraufbeschworen
haben. Ich finde es sehr bedauerlich, dass
hier der erfreulicherweise bestehende
Spielraum nur zur Klage, nicht zur Ent-
wicklung kreativer Mdglichkeiten genutzt
wird. Bei uns hat die Auseinandersetzung
mit mdéglichen Formen der Férderungen
der Schwéchsten Veranderungen im Be-
wufdtsein mit dem Problem ,Versager,
Forderunterricht, Sitzenbleiben bis in den

Bleibt zu hoffen, dass jenseits der Partei-
en und der Sparpolitik - und ohne deren
weitere Knebeleien - Eingangsphasee -
die wichtigste Zeit jedes Kindes - als

\Welche péadagogische Chancen

Hauptschulbereich bewirkt, ein Prozess
der sicher weitergehen wird.

So wie durch Integration die Férderschule
nicht abgeschafft werden darf, durch die
Eingangsphase die Zuriickstellung nicht
unmoglich gemacht werden darf, darf das
Sitzenbleiben oder Zuriicktreten nicht
verteufelt werden. Aber ein kritischer Um-
gang mit dem mangelhaften Erfolg des-
selben ist zu wiinschen (s. Bericht (iber
Hamburger Untersuchung!). Wenn allein
die Tatsache, dass ich mich von einem
.schwachen" Kind drei Jahre nicht
Jfrennen” kann, bewirkt, dass die Foérde-
rung so positiv verlauft, dass eine langere
Verweildauer im Endeffekt gar nicht not
tut, ist das ein ungeheurer Erfolg - aber
keineswegs eine Selbstverstandlichkeit!
liegen
hier! Dass es daneben tberforderte Lehrer
gibt und tausend Griinde zum Jammern,
weild ich, wir jammern selbst auch. Aber
die Chancen zu mehr gegenseitiger Entla-
stung durch Arbeitsteilung, Spal® durch
gemeinsames Vorbereiten (statt Burnout
am einsamen Schreibtisch)... sollte auch
gesehen werden. Und das Stéhnen (iber
das Lehrerinnenalter betrachte ich als
Beleidigung der alteren Damen und Her-
ren, die sich begeistert Neuem zuwenden
und zwar erfolgreich.

Chance gesehen und genutzt wird, Unter-
richt im Interesse von Kindern, Lehrern
und Eltern zu verbessern - egal welche
Partei uns gerade die Gesetze verordnet.

Fortbildung

Auf dem Datenhighway in die Zukunft -
2. Fachkongress ,,Schule und Neue Medien* in Hamburg

Im Zeichen von Globalisierung und Digita-
lisierung entwickelt sich unsere Gesell-
schaft in rasendem Tempo zu einer mo-
dernen Informationsgesellschaft. Neue
Medien - Multimedia und Internet - ver-
schaffen uns den Zugang zu einem unbe-
grenzten, sich standig aktualisierenden
Informations- und Datenangebot.

Die nahezu grenzenlose Verfiigbarkeit von
Informationen, die rasche Aktualisierung
des Wissens sowie die standig wachsen-
de Zahl ihrer insbesondere jugendlichen
Nutzer erfordern den richtigen Umgang
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mit diesen Neuen Medien. Das ist eine
Aufgabe, die insbesondere von der Schule
geleistet werden muB. Sie muf die jungen
Menschen auf die Anforderungen des In-
formationszeitalters vorbereiten.

Die Neuen Medien machen Lehrer nicht
uberflissig - sie bendtigen sie als Mode-
ratoren und ermdglichen es, den Unter-
richt in einer neuen Form aktiv zu gestal-
ten.

Heranwachsende brauchen eine Orientie-
rungshilfe und Experten, die ihnen sowohl
bei der praktischen Nutzung als auch im
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richtigen Umgang mit den Medien bera-
tend zur Seite stehen. Dazu braucht die
Schule von heute Lehrer und Lehrerinnen,
die bereit sind sich Medienkompetenz zu
verschaffen.

Uber den Stand dieser Entwicklung, iiber
die Mébglichkeiten und Perspektiven fiir
Schule und Lehrer wird der 2. Fachkon-
gress ,,Schule und Neue Medien* in
Hamburg informieren. Veranstalter des
Kongresses, der am 29./30. Oktober 1998
im Congress Centrum Hamburg stattfin-
den wird, ist Der Griine Punkt - Duales
System Deutschland AG, die bereits im
Vorjahr den ersten Fachkongress zu die-
sem Thema im Congresszentrum der
Messe Leipzig durchfiihrte.

Die Frage nach dem Engagement des
Veranstalters |aRt sich schnell auf den
Punkt bringen. Als moderner Informati-
onsdienstleister im Bereich Umweltkom-
munikation ist der Griine Punkt inzwischen
mit einem sehr breiten Informationsange-
bot zum Thema Kreislaufwirtschaft im In-
ternet vertreten.

Der Kongress richtet sich an alle Padago-
gen, die mehr Uber die Bedeutung der
Neuen Medien fur die Schule wissen wol-
len. Neben mehreren Fachvortrdgen zu
den Entwicklungen im Bereich Schule und
Neue Medien werden Schulprojekte pra-
sentiert, diskutieren Experten (iber das
Sponsoring von Schulen und bietet ein
Marktplatz interessante Informationen zum
Thema an.

Da aufgrund der Erfahrungen des 1.
Fachkongresses in Leipzig das Interesse
an der Veranstaltung in Hamburg sehr
grol® sein wird, sollten Interessenten sich
friihzeitig vormerken lassen.

Informationen erteilt:

Wirtschaft und Philosophie
Gesellschaft fiir Bildung
und Kommunikation mbH
Bernd Bussek
Telefon: 02225/9921-0
Telefax: 02225/992190

. Aus der Arbeit des Vorstandes

- Walter Rossow -

e 18. Juni 1988 ca. zweistlindiges
Gesprach mit der Kultusministerin
Frau Gisela Bohrk. Neben der Ministe-
rin nahm fiir das Ministerium Herr Keu-
del am Gespréach teil, den meisten Le-
sern sicherlich noch bestens vom letz-
ten Kongref3 in Erinnerung. Den slvsh
vertraten Michael Doppke, Holger Arpe
und Walter Rossow. Das ca. zweistlin-
dige Gesprach verlief in der gewohnt
sachlichen und offenen Atmosphére. Im
Mittelpunkt standen die Auswirkungen
von KLAUS auf Leitungszeit und Be-
forderungspraxis bei Schulleitung,
die Arbeitszeit von Schulleitung
(kurzfristig, wenn die 0,6-Std.-Regelung
auslauft, und /angfristig, wenn eine
neue Arbeitszeitordnung greift) sowie
die geplanten Anderungen des
Schulgesetzes. Der slvsh machte
deutlich, dass flir ihn oberste Prioritat
habe, dass KLAUS ersatzlos zurlickge-
nommen werde. Gleichfalls warnte er
davor, die Schraube der Belastungen
von Schulleitung zu tiberdrehen und bei
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der geplanten Erhéhung der Arbeitszeit
von Lehrkraften um eine Stunde diese
auch Schulleitung in Form von Unter-
richt zu verordnen! Dieses wiirde ein
weiteres Mal in krassem Widerspruch
zur Aussage der Ministerin stehen,
dass sie wisse, dass effektive Schul-
leitung auch ausreichender Leitungszeit
bedirfe. Die Ministerin betonte zwar
noch einmal die Wichtigkeit von Schul-
leitung, flihlte sich aber auRerstande,
zu diesem Zeitpunkt eine Aussage zur
Arbeitszeitverlangerung bei Schullei-
tung zu machen. Abschlielfend sagte
Frau Bohrk zu, bei der ndchsten Jah-
reshauptversammliung des sl/vsh das
Hauptreferat zu halten, allerdings mit
der Einschrankung, auf das Thema
JArbeitszeit” nicht einzugehen, da sie
den Verhandlungsergebnissen nicht
vorgreifen wolle. Es wurde vereinbart,
dass Detailfragen, die trotz der sehr
grofRziigig zur Verfigung stehenden
Zeit nicht mehr angesprochen werden
konnten, in einer weiteren Gesprachs-
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runde mit Herrn Keudel besprochen
werden sollten.

e 24. Juni 1988 .Folgegesprach” mit
Herrn Keudel, bei dem es im Wesent-
lichen um die Beférderungspraxis
(Verschleppung, keine Ubergangslo-
sung, Verlangerung der Probezeit),
den +Ausgleichs“stunden-Stichtag
95/96, Sportwettbewerbe Fdérderzen-
tren, zurlickgetretene bzw. neue
Schulleiter, Bemerkungen in Ab-
schlusszeugnissen,  SL'in/SL  als
Dienstvorgesetzte/r. Herr Keudel sagte
die Uberpriifung bzw. Weiterleitung im
Ministerium zu.

o 24.Juni 1988 Gesprach mit Frau
MR’in Marion Lack - zustandig im Mi-
nisterium fiir Rechtsangelegenheiten.
Auch mit Frau Lack wurden die The-
men  Beférderungspraxis,  Stichtag
95/96, Titel Rektor/in fur alle Schullei-
ter/innen, SL'in/SL als Dienstvorge-
setzte/r. Im Zusammenhang mit dem
letzten Punkt stellt sich flir das Ministe-
rium das Problem Anlassbeurteilung
(Beurteilung bei vorzeitigem Aufstieg in
die ndchste Leistungsstufe durch ?) als
Kernproblem. Hier wird es sicherlich
noch einen regen Austausch mit dem
Ministerium geben miissen!

e 24.Juni 1988 Gesprach mit den bil-
dungspolitischen Sprecherinnen der

SPD und Die Griinen/Biindnis "90, Frau
Sabine Schréder und Frau Irene Froh-
lich. In diesem sehr offen und vertrau-
ensvoll gefihrten Gesprach ging es im
Grolen und Ganzen - wie im Gesprach
mit der Ministerin - um dieselbenThemen.
Beide Gesprachspartnerinnen bekraftig-
ten ihre schon auf dem letzten slvsh-
Kongress geauflerte Wertschatzung von
Schulleitung und stimmten mit den Ver-
tretern des sl/vsh darin {iberein, dass eine
weitere Belastung durch Unterricht und
damit verbunden eine weitere Reduzie-
rung von Leitungszeit nicht mehr stattfin-
den darf! Beide begriiBten das vom slvsh
vorgelegte Modell fur eine neue Arbeits-
zeitordnung und sahen durchaus Hand-
lungsbedarf in einer gerechteren Vertei-
lung der Arbeitszeit. Ubereinstimmung
herrschte bei den Gesprachspartner iiber
die augenblickliche - durchaus als aii-
Rerst ,mies" zu bezeichnende - Stimmung
an den schleswig-holsteinischen Schulen.
AbschlieBend kam das Gesprach auf die
Initiative Hauptschule, deren Ziele durch
den slvsh tatkraftig unterstiitzt werden.
Sowohl Frau Schroder als auch Frau
Frohlich bestétigten die Wichtigkeit dieser
Initiative und damit natiirlich auch die
Wichtigkeit der Hauptschule in Schleswig-
Holstein.

Arbeitstagung des erweiterten Vorstandes

Unterrichtsverpflichtung von Schulleiter/innen
- Wolfgang Buck -

In den letzten Ferientagen - am 17. und
18. August 98 - traf sich der erweiterte
Vorstand in der Tagungsstatte Tannenfel-
de.

Trotz schénen Wetters diskutierten zehn
Mitglieder des Vorstandes (ber effektive
Aktionen des slvsh gegen die Folgen von
KLAUS und gegen weitere Arbeitszeitbe-
lastungen fiir Schulleiter.

Der in der letzten Vorstandssitzung geé&u-
Rerte Vorwurf, das Vorgehen des slvsh
dem Ministerium gegeniiber sei zu mode-
rat, wurde ernst genommen.
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Auf Empfehlung von Herrn Spénemann
vom Bildungszentrum Tannenfelde wurde
Herr Knauthe aus Bad Sobernheim als
externer Berater aus der Werbebranche
fur diese Arbeitstagung hinzugezogen .

Er erarbeitete mit uns nach einem Neun-
Punkte-Konzept - von der Analyse des Ist-
Zustandes ausgehend - alle Stufen mégli-
cher Aktionen bis hin zu einem festen Or-
ganisations- und Zeitplan, wie einer weite-
ren Verschlechterung unserer Leitungssi-
tuation begegnet werden kénnte.

Diese Arbeit - mit dem Ziel, die Forderung
des slvsh o6ffentlichkeitswirksam und mit
Unterstiitzung aller denkbaren bildungs-
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politisch wirksamen Gruppen darzustellen
- wird am 28.9.98 in Bad Bramstedt (Hotel
Gutsmann) fiir den Vorstand weitergehen.
Bis dahin haben Vorstandsmitglieder mit
den ausgewahlten Zielgruppen Gesprache
gefiihrt und die Mdglichkeiten, Untersttit-
zung zu bekommen, abgeklart.

Die intensive Arbeit - bis in die spaten
Abendstunden des 17. und bis zum Ende

der Tagung am 18.8.98 um 17.00 Uhr -
wurde durch den guten Service und die
angenehme Gesamtatmosphére des Bil-
dungszentrums geférdert.

Es solite zu schaffen sein, auch dem
Ministerium und den Regierungsparteien
einsichtig zu machen, was wirklich nétig
ist:

MEHR ZET) CUI2 CUTE SCHULL

® Slvsh

Arbeitskreis Kleine Schulen

- Peter Franke -

Der Arbeitskreis Kleine Schulen tagt in
unregelmafigen Abstdnden im Hotel
Gutsmann in Bad Bramstedt, um uber
aktuelle Probleme zu sprechen, Lésungs-
moglichkeiten zu diskutieren und Erfah-
rungen auszutauschen. Ein besonderer
Reiz liegt in der Tatsache, dass mehrere
Kreise vertreten sind, in denen teilweise
sehr unterschiedliche Regelungen zwi-
schen Schulen und Schulamtern verein-
bart werden. Es ware schon, wenn weitere
Kolleginnen und Kollegen, die kleine

Schulen leiten, unsere Gesprache berei-
chern wiirden.

Fur unser nachstes Treffen sind folgende
Themen geplant: Listenfihrung fur den
Nachweis von Unterrichtsausfall, Gestal-
tung von Schulprogrammen und der Kom-
plex Regelbeurteilung bzw. Unterrichtsbe-
suche. Wie immer kommen auch weitere
aktuelle Themen zur Sprache.

Termin: Dienstag, den 10. November
1998 um 15.30 Uhr, Hotel Gutsmann,
Bad Bramstedt

Gesprach des slvsh mit Frau Pluhar und Frau
Martens am 6.6.98 im Ministerium

- Wolfgang Buck -

Wir werden mit Tee bewirtet - Bonbons
werden angeboten. Uns gegentiiber sitzen
zwei freundliche ehemalige Kolleginnen in
einem kihlen, modern und ohne Schmuck
eingerichteten Besprechungsraum.

Die blichen BegriiBungszeremonien,
dann unser Dank flir das gewahrte Ge-
sprach. Vorbereitet ist das Papier des
slvsh mit unseren ,Forderungen® und Fra-
gen. Wir begriinden der Reihe nach die
einzelnen Punkte - Nachfragen. Hofliche
Wirdigung unserer Fragebogenaktion -
auch der Interpretation der Ergebnisse:
Dass junge Kolleginnen und Kollegen in-
tegrativen Unterricht bevorzugen, sei be-
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kannt aus anderen Untersuchungen. Die
Vorbehalte der Hauptschulen erklarten
sich wohl auf Grund noch geringer Erfah-
rungen. Ob die Ausbildung an der Hoch-
schule die unterschiedlichen Standpunkte
erkléren kann? - die Frage bleibt offen.
Auch mussen unsere Ergebnisse nicht
reprasentativ sein.

Im Ministerium gibt es nichts Vergleichba-
res, - aber Bemiihungen um Erkenntnisse
aus eigenen Datenerhebungen - soweit
Praxis in dieser Etage iberhaupt erfahrbar
ist.

Der slvsh bietet als Hilfe an, Zahlen und
Erkenntnisse der ,Abteilung Sonderschu-
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len" Uber die Zeitschrift seinen Mitgliedern
zuganglich zu machen. Nachdenkenswert.
Die uberreichte Liste von Forderungen
und Fragen wird als hilfreich angesehen -
auch fir Gespache mit anderen Etagen.
Unsere Forderungen seien nachvollzieh-
bar - wenn auch zum Teil an die Politiker
zu richten. Das Gesprach geht in Details:
Raumprogramm und integrative MalRnah-
men, Koordinationsausschuf® und OSP.
Wir finden Verstandnis fir die Forderung
nach Bericksichtigung der Mehrbelastun-
gen von Lehrkraften und Schulleitungen
durch integrative Arbeit; aber es herrscht
Mangel, den wir - wie auch unsere Ge-
sprachspartnerinnen - vermitteln sollen;
aber mit wohl unterschiedlichem Grad an
Loyalitat und Verstandnis.

Gerechte Verteilung wird durch den slvsh
angemahnt - Verstédndnis flir diese Forde-
rung ist vorhanden.

Und die Zeitschrift des slvsh ist ja nicht
Regierungsblatt - das betonen wir mehr-
fach. Natiirlich!

Das Gesprach wird in dhnlicher Form fort-
gesetzt werden - Informationen, Fragen,
Erérterungen; aber auch als Gesprach am
Runden Tisch mit anderen Verb&nden
und - vielleicht - friihzeitiger und vor neu-
en Uberraschungen.

Sinnvoll wére es fiir beide Seiten.

Um 19.30 Uhr verabschiedet man sich.

Fazit? Der slvsh hat auch hier das Ge-
sprach aufgenommen - er hofft auf Reak-
tionen. Das wird zugesichert.

Schulgesetz-Anderung

- Olaf Peters -

Nach Abgabe unserer schriftlichen Stel-
lungnahme zur geplanten Schulgesetzén-

derung, verdffentlicht in unserer «/ich-

inFOT’mation '?5_;/()7. wurde der slvsh

noch zu einer mindlichen Anhérung vor
dem Bildungsausschuss des Landtages
eingeladen.

Die Vertreter des s/vsh, Michael Doppke
und Olaf Peters, nahmen die Gelegenheit
wahr, das Anhorungsverfahren in der
Form zu kritisieren und Verbesserungs-
vorschldge zu machen, damit die erforder-
liche Arbeit auch von ehrenamtlich Tatigen
bewaltigt werden kann.

Inhaltlich wurden die Positionen des slvsh
noch einmal verdeutlicht, grundséatzliche
Zustimmumg zu den Zielen Qualitat, mehr
Selbststandigkeit und gréRere Flexibilitat,
aber auch der Vorwurf, bei der Eigenver-
antwortung nicht konsequent zu sein und
doch den Schulen die Entscheidung (iber
Halbjahreszeugnisse und Berichtszeug-
nisse zu Uberlassen. Beziglich der Ein-
gangsstufe forderten wir, die Entschei-
dung vor Ort treffen zu lassen, auch mit
der Moglichkeit, sich fiir einen Schulkin-
dergarten entscheiden zu kénnen.

Michael Doppke beschrieb unter dem Dis-
kussionspunkt ,Konferenzen" besonders
die unterschiedlichen ablehnenden Hal-
tungen der Mitglieder im slvsh zu der be-
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absichtigten Drittelparitat in der Schul-
konferenz. Zum Schluss der Anhérung
machten die Vertreter des s/vsh deutlich,
dass die geplanten Anderungen des
Schulgesetzes Konsequenzen fiir die
Schulleitungen und ihre Arbeitszeit hatten
und dies in nachfolgenden Erlassen und
Verordnungen  berlicksichtigt werden
musse.

Die Koalitionsfraktionen, SPD und BUND-
NIS 90/DIE GRUNEN, haben Ende Au-
gust einen Anderungsantrag zum Entwurf
eines Gesetzes zur Anderung des
Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes
vorgelegt. Dieser Antrag sei durch die
intensive Auswertung der schriftlichen
Stellungnahmen, der zahlreichen Gespra-
chen (u.a. mit dem slvsh) und besonders
der zweitdgigen Anhérung des Bildungs-
ausschusses begriindet.

Die wesentlichsten Anderungsvorschlage:

A: Eigenverantwortung der Schulen
Die Erziehungsziele, festgelegt im
§ 4 und neu erganzt durch die Er-
mutigung zu ehrenamtlichem En-
gagement, sollen der MaBstab fiir
die Schulprogramme sein (§ 3(1)).
Uber die Umsetzung des Schul-
programmes soll die Schulleiterin
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oder der Schulleiter in der Schul-
konferenz jahrlich berichten (§ 82
(6)). Unter den Einrichtungen im
Umfeld der Schule werden die Ju-
gendverbande ausdriicklich ge-
nannt.

Durchfitihrung von Schulversuchen
(§ 10 (2)) auf Antrdgen von Schu-
len bedirfen der Genehmigung
durch das Bildungsministerium.

Die Schule soll selbst entscheiden,
ob der Besuch von Unterrichtsan-
geboten aullerhalb des Lehrplans
obligatorisch ist, wenn diese von
Personen erteilt werden, die fach-
kundig, aber keine Lehrer sind (§
83 (7)).

Grundschule und Eingangsphase
Die Aufgabe der Grundschule,
Vermittiung der Grundlagen der
Bildung und des Lernens, wird ver-
deutlicht durch die ergéanzenden
Begriffe ,Kenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten®.
Zur Eingangsphase heifldt es nun:
,Die Schule entscheidet tber die
Ausgestaltung der Eingangspha-
se."(§ 11 (2)). Im § 11, Absatz 3,
wird den Grundschulen im Rahmen
ihrer Sach- und Personalmittel
auch die Entscheidung Uber die
Neueinrichtung eines Schulkinder-
gartens ermaoglicht.
Schulkonferenz
Die Mitgliederzahl (§ 91 (4)) ist ab-
weichend von unserem Vorschlag
wieder erhoht worden, um mehr
Beteiligung zu ermdglichen. Sie
besteht an Schulen
1. mit bis zu 300 Schiilerinnen und
Schilern aus je acht,
2. mit 301 bis 700 Schilerinnen
und Schiilern aus je zehn,
3. mit 701 bis 1200 Schiilerinnen
und Schiilern aus je zwolf,
4. mit Uber 1200 Schiilerinnen und
Schilern aus je vierzehn
Vertreterinnen und Vertretern der
Lehrkrafte, der Eltern und der
Schilerinnen und Schiiler.
Je eine Vertreterin oder ein Ver-
treter des sozialpadagogischen,
des technischen Personals so-
wie der Verwaltungskrafte sind

26

Mitglieder der Schulkonferenz
mit beratender Stimme.

Neu im Absatz 6 ist folgender Satz:
+JAn Grundschulen mit bis zu 200
Schilerinnen und Schillern geho-
ren der Schulkonferenz alle Lehr-
krafte an; die Zahl der Vertreterin-
nen und Vertreter der Eltern be-
stimmt sich nach der Zahl der
Lehrkrafte.".

Absatz 10 besagt: ,Die Gleichstel-
lungsbeauftragte und die Verbin-
dungslehrerin oder der Verbin-
dungslehrer haben in der Schul-
konferenz ein Rede- und Antrags-
recht.

Vertreterinnen und Vertreter des
Personalrates kénnen zur Schul-
konferenz beratend hinzugezogen
werden.".

Neu ist der Absatz 11: , Der
Schultrager ist vorab tiber die Sit-
zungen der Schulkonferenz zu un-
terrichten. Eine Vertreterin oder ein
Vertreter kann an den Sitzungen
beratend teilnehmen.".

Im § 92 werden die Aufgaben der
Schulkonferenz beschrieben (Nr.1
bis Nr.28).
Die Nummern 1 bis 12 betreffen
den padagogischen Kernbereich
und aus verfassungsrechtlichen
Grinden durfen in diesem Ent-
scheidungen nicht gegen den
Willen der Lehrerinnen und Lehrer
getroffen werden. Das geplante
.Vetorecht" der Lehrerkonferenz ist
wegen Wahrung von mehr Trans-
parenz ersetzt worden durch die
,<Zustimmung der Mehrzahl der
gewahlten Vertreterinnen und Ver-
treter der Lehrkrafte in der Schul-
konferenz bzw. ihrer Stellvertreter.
Hier folgt die Liste des padagogi-
schen Kernbereichs:
Die Schulkonferenz berat und be-
schlie3t im Rahmen de geltenden
Rechts- und  Verwaltungsvor-
schriften Gber
. Grundsatze der Erziehungs-
und Unterrichtsarbeit an der
Schule,
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2. das Schulprogramm (§ 3
Abs.1),

3. Grundsatzfragen der Anwen-
dung von Rahmenrichtlinien
und Lehrplanen, von Stunden-
tafeln und Lehrmethoden,

4. Grundsatze fir die Einfiihrung
zugelassener Schulblicher und
die Auswahl von Lehr- und
Lernmitteln,

5. Grundsdtze der Anwendung
einheitlicher MafRstabe flur die
Leistungsbewertung und Ver-
setzung innerhalb der Schule
sowie der Zeugniserteilung,

6. Grundsatze fur Hausaufgaben
und Klassenarbeiten,

7. Grundséatze fiir den schulart-,
jahrgangs-, facher- und lern-
bereichsiibergreifenden Un-
terricht (§ 5 Abs. 3),

8. Grundsiétze fiir die Mitarbeit
von Eltern und anderen Per-
sonen im Unterricht und bei
sonstigen Schulveranstal-
tungen (§ 83 Abs. 7),

9. die Ausgestaltung der Ein-
gangsphase der Grundschule
(§ 11 Abs. 2),

10. die Schulordnung, einschliel-
lich der Haus- und Pausenord-
nung und der Grundsétze der
Aufsichtsfihrung sowie Grund-
satzfragen der Aufrechterhal-
tung der Ordnung an der
Schule,

11. die Einrichtung einer ge-
meinsamen Orientierungsstu-
fe (§ 8 Abs. 4),

12. die Stellung des Antrages
auf  Durchfiihrung eines
Schulversuchs (§ 10 Abs. 2).

Die Schulkonferenz tagt minde-

stens einmal im Schulhalbjahr.

Die Amtszeit der im Schuljahr
1998/99 gewahlten Mitglieder der
Schulkonferenz soll nur ein Jahr
betragen, damit schon zum néach-
sten Schuljahr die Schulkonferen-
zen in ihren neuen Zusammenset-
zungen gebildet werden kénnen.
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D: Im Rahmen der Zeugnisordnung
erhalten die Schulen mehr Entschei-
dungskompetenz aber

die Form der Zeugnisse und die Ertei-
lung von Halbjahreszeugnissen.

Die Sozialpddagogen und Refe-
rendare sollen der Lehrerkonferenz
mit beratender Stimme angeh&ren.

Zu den Aufgaben der Lehrerkonfe-
renz gehort es zukiinftig (§ 93 Abs.
3 Punkt 4) auch, tber ,den Antrag
auf Uberweisung in eine andere
Schule mit dem gleichen Bildungs-
abschiul® nach § 45 Abs.3 Nr. 5
und die Entscheidung tber Wider-
spriche gegen Ordnungsmal-
nahmen nach § 45 Abs. 3 Nr. 1 bis
4 zu beraten und zu beschlieRen.;
sie hat der Schulkonferenz iiber
ihre diesbeziiglichen Beschliisse
und ihre Griinde dafiir zu berich-
ten;*

Die Schulleiterin oder der Schul-
leiter fuhrt den Vorsitz, wenn eine
Klassenkonferenz (iber eine Ord-
nungsmalnahme nach § 45 Abs. 3
Nr. 3 und 4 berat.

Die Schulleiterin oder der Schul-
leiter kann an der Fachkonferenz
teilnehmen.

Die Verbindungslehrerin oder der
Verbindungslehrer kann beratend
an den Klassenkonferenzen und
den Fachkonferenzen teilnehmen,
ausgenommen Zeugnis- und Ver-
setzungskonferenzen.

Der Beginn der Vollzeitschulpflicht
ist der 30. Juni des laufenden Ka-
lenderjahres fir alle Kinder, die bis
zu diesem Datum sechs Jahre alt
geworden sind.

Fir eine vorzeitige Einschulung
gilt, Kinder konnen eingeschult
werden, wenn sie zu Beginn des
Schuljahres noch nicht schul-
pflichtig sind.
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Der § 45 (Malnahmen bei Erzie- Bestimmungen (ber die verschie-
hungskonflikten) ist redaktionell denen Konferenzen, die in den
verandert worden, enthalt aber kei- Schulen existieren, kénnen nicht
ne weiteren MaRnahmen (ber den durch  Verordnungen ged&ndert
AusschluB vom Unterricht bis werden, sie bedirfen einer ge-
zur Dauer von zwei Wochen hin- setzlichen Regelung.

aus.

qun?

An den Prasidenten der

Vereinigung der Schleswig - Holsteinischen Unternehmensverbinde e.V.
Herrn Prof. Dr. Hans Heinrich Driftmann

Postfach 629

25335 Elmshorn

19.09.1998
Antrag auf auBerordentliche Mitgliedschaft

Sehr geehrter Herr Professor Dr. Driftmann,

der Schulleiterverband Schleswig - Holstein ( slvsh ) méchte als
auBerordentliches Mitglied in die Vereinigung der Schleswig - Hol-
steinischen Unternehmensverbande e.V. aufgenommen werden.
Wir bitten Sie zu iiberpriifen, ob bzw. zu welchen Konditionen dies
maoglich ist.

Mit freundlichen GriiRen

MHichael Dopptee
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Hamburg - Was Schulleitung wert ist !

- Angelika Sing -

Wie gemeinhin verlautet, besteht zwi-
schen den Kultusministerinnen bzw. -
senatorinnen allgemein und den beiden
nordlichen im besonderen ein enger Aus-
tausch - deshalb méchten wir den vor den
Sommerferien erschienenen Erlass zur
wSicherung der Leistungsfdhigkeit des
Hamburger Schulwesens unter den
Rahmenbedingungen der Haushalts-
konsolidierung 1998 - 2001“ (zum bes-
seren Verstandnis: sozusagen das Ham-
burger KLAUS-Modell) was Schulleitungen
anbelangt zum Abschreiben empfehlen:

In diesem siebenseitigen Papier geht es
um Mitteleinsparung (215 Stellen), also
Erhéhung von Lehrerarbeitszeit, wobei

Interessant wird es bei den Schullei-
tungen in 2.2. Bedarfserh6hende
MaRnahmen:

e ,Um den infolge der gréReren
Eigenverantwortung der Schu-
len gestiegenen Anforderungen
an das Schulmanagement
Rechnung zu tragen, sollen die
Anrechnungsstunden fiir die
Wahrnehmung von Schullei-
tungsaufgaben insbesondere im
Bereich der Grund-, Haupt- und
Realschulen und der Sonder-
schulen erhéht werden (Mehr-

eine Kommission ,ein aufgabengerecht bedarf: 16 Stellen)“  und weiter
differenziertes  Arbeitszeitmodell (erar- heil’t es in 2.3.:
beiten soll), das die besonderen Belastun- e .Die Unterrichtsverpflichtung
gen im Unterricht und = d -
; ; er Schullei-
auBerhalb des Unter- Dles bedeutet FU’I” gc]ﬁuHeﬁumq .
; ; 5 terinnen und
richts, den spezifischen .
Aufwand der Vor- und | |n GT’UHCJ—, l—laupt-, 'Qeca‘— und | Schulleiter
Nachbereitung in den aller Schul-
einzelnen F&chern, den Song!epgcm‘en formen soll
schulstufenspezifischen . ab dem
Qrbeitsgufwand tsov:_i‘e eine deutliche Lnt‘astunq | Schuljahr
as Engagement fiir
aulere und innere Wag Hgmbu'}og L'ann i l/.Lann 1999!2000 h
Schulentwicklung  be- unabhdngig
ricksichtigt - da ,die das nicht auch ScHegwig- von der in
bisherige Bemessung ' der jeweili-
der Lehrerarbeitszeit lﬁlolgtem, J:T’au BGLWLL? gen Schul-
auf der Basis einer form gelten-
nach Schulformen und den Unter-

Schulstufen  differenzierten  Unter-
richtsverpflichtung der unterschiedli-
chen Belastung nicht mehr Rechnung
trdgt." Sollte keine Lésung gefunden
werden, gilt ab 2001, dass Gymnasialleh-
rer, Gesamtschullehrer in Sek Il und Be-
rufsschullehrer statt 24 dann 25 Std unter-
richten miissen, Gesamtschullehrer an-
sonsten 26 Std ( fiir Hauptschullehrer dort
eine Absenkung), Real- und Sonder-
schullehrer wie bisher 27, Grundschulleh-
rer weiter 28 und Hauptschullehrer 27
( also eine weniger).
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richtsverpflichtung der Lehrkrif-
te“ (s.0.) - ,,einheitlich auf 24
Lehrerwochenstunden' festge-
setzt werden. Mit dieser MaR-
nahme soll den erheblich gestie-
genen Anforderungen Rechnung
getragen werden, die mit der er-
weiterten Eigenverantwortung
der Schulen einhergeht
(Mehrbedarf 45 Stellen).*

' Dass von diesen 24 Stunden nun die sog.
Verwaltungsstunden abgerechnet werden,
versteht sich von selbst
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. - slvsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustdnd. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, da der monatliche Beitrag von DM 10,— einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

Ihre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerldBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. -s/vsh -
Die Interessenvertretung fiir

Schulleiterinnen und Schulleiter,

Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Der slvsh ist die Interessenvertretung fir Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertret-
erinnen und Stellvertreter aller Schularten. Ihm gehéren z. Zt. etwa 400 Mitglieder an.

Der slvsh starkt das Zusammengehorigkeitsgefiihl von Schulleitungen durch Gedanken-
austausch und gegenseitige Unterstiitzung.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

e dem Ministerium o der Offentlichkeit

der Schulaufsicht auf allen Ebenen der Wirtschaft

den Schultragern den Gewerkschaften

den Eltern- und Schiilervertretungen allen demokratischen Parteien
den Personalvertretungen und anderen Verbanden ...

Der slvsh setzt sich standig fir die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Schullei-
tungen ein.

Der slvsh macht deutlich, dall Fiihrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schullei-
tung sind.

Der slvsh erarbeitet Konzepte fiir Schul- und Personalentwicklung und strebt ihre Umset-
zung an.

Der slvsh organisiert Fortbildungsveranstaltungen und Fachtagungen fiir Schulleitungen
und fordert dadurch die Kompetenz seiner Mitglieder u.a. fiir Leitungsaufgaben, Rechts-fra-
gen, schulpadagogische Themen, etc. ...

Probleme Iésen
_slvsh-Vorstand Privatanschrift Schuladresse Fax
Vorsitzender Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide 04106 - 78867
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42
04106 - 73762 25335 Elmshorn
04121 - 84278

; kbt i it ¢
Rechtsfragen Meisenweg 11 Grund- und Hauptschule Burg 04371 - 3749
Stellv.Vorsitzender |23769 Burg a. F. Ohrtstr. 33
Friedrich Jeschke 04371 - 2402 23769 Burg auf Fehmarn
04371 - 9613
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Deie letyte...?

Das Letzte ! -

- Walter Rossow -

Man weil? ja wirklich nicht mehr, ob man
sich nun freuen oder lieber weinen soll. Ha-
ben sich doch Bildungsministerin Gisela
Béhrk und GEW-Vorsitzende Rita Witt-
maack wieder einmal geeinigt. Und jede
feiert diese Einigung als Erfolg fur sich.

Aus Sicht der Ministerin kann ich das ja
noch verstehen, hat sie doch nichts geben
mussen, aber alles bekommen. Wer erinnert
sich eigentlich angesichts dieser Einigung
und der damit verbundenen ,Freude" noch
an das Versprechen von Frau Béhrk vor
nunmehr fast sechs Jahren, dass die Ar-
beitszeitverlangerung um 0,6 Stunden pro
Woche auf jeden Fall auf funf Jahre und
keinen Tag mehr begrenzt sei. Bei unseren
damaligen Gesprachen mit Frau Bohrk ha-
ben wir ausdricklich vor der Unredlichkeit
dieser 0,6-Stunden-Regelung gewarnt und
deutlich gemacht, dass das Problem nach
funf Jahren nicht verschwunden sein, son-
dern dann noch gravierender driicken wiir-
de. Leider wurden unsere Bedenken ohne
viel Federlesens vom Tisch gefegt. Nun ja,
so ganz die Unwahrheit hat unsere Ministe-
rin ja auch damals nicht gesagt: zwar wird
die befristete Arbeitszeitverlangerung fur die
beamteten Lehrerinnen und Lehrer nun un-
befristet fortgesetzt, aber nicht wie bisher
mit 0,6 Stunden pro Woche, sondern n u r
noch mit 0,5 Stunden! Es steckt also schon
ziemlich viel Boswilligkeit dahinter, wenn
man ihr unterstellt, sich nicht an ihr Ver-
sprechen zu halten, oder?

Allerdings kommt nun noch die halbe Vor-
griffsstunde flr die beamteten Lehrerinnen
und Lehrer dazu - fur Schulleitungen
schlieBlich ein Vorteil, mUssen sie sich doch
vom ndchsten Jahr an nicht mehr mit so
interessanten Berechnungen wie der Ver-
teilung von 3 Stunden auf 5 Jahre - und das
noch im richtigen Anteil aller Vollzeitkrafte
einer Schule - auseinandersetzen. Dass
bei den angestellten Lehrkraften noch ein
paar Sonder-Regelungen greifen, ist halt nur
eine kleine Prise Salz in der Statistik-Suppe,
die Schulleitung zu Beginn eines jeden
Schuljahres auszul6ffeln hat und die Jahr fur
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Jahr gleichermafien Kolleginnen und Kolle-
gen allerorts in freudige Erregung versetzt.
Es ist schon bemerkens- und anerkennens-
wert, dass Lehrkrafte Uber 58 Jahre und
schwerbehinderte Lehrkrafte keine Vor-
griffsstunde erbringen mussen. Doch was
passiert eigentlich mit all den Kolleginnen
und Kollegen, die den Jahrgangen 1950 und
alter angehéren und damit die Vorgriffsstun-
de erbringen und die nicht mehr in den Ge-
nuss der Vorgriffsstunden-Rickzahlung
kommen (gilt nur fir den G+H-Bereich, in
allen anderen Schularten verschieben sich
diese Angaben entsprechend dem Beginn
der ,Rlckzahlung“)?

Doch ich denke, es steht noch die Beant-
wortung einer viel wichtigeren Frage an:
Wie will man eigentlich erreichen, dass die
Lehrkrafte in diesem Land auch wirklich
glauben (= vertrauen!), was ihnen mit dieser
Einigung versprochen wird? Ist es nicht
vielmehr so, dass das alte Sprichwort ,Wer
einmal lagt, dem glaubt man nicht!" dieser
Vereinbarung wie ein unsichtbares Ge-
spenst im Nacken sitzt - denkt man doch
beispielsweise nur an die Benachteiligun-
gen, die Kolleginnen und Kollegen im Rah-
men der Abschaffung der AltersermaRigun-
gen erfahren durften - genau die Kollegin-
nen und Kollegen, die auch jetzt wieder bei
der Rickzahlung benachteiligt werden -,
oder die unsaglichen Unwahrheiten - um
das Wort Ligen zu vermeiden -, die
KLAUS begleiteten!

AbschlieRend stellen sich allerdings fiir mich
noch einige Fragen: Warum verhandelt die
Ministerin nur mit der GEW und warum wird
die Einigung ,verkauft' als Einigung mit al-
len an Schule Beteiligten? Wéare es nicht
sinnvoller gewesen, sich endlich - wie vom
slvsh schon bei den Verhandlungen um
KLAUS gefordert - mit allen an einen
Tisch zu setzen und gemeinsam eine sinn-
volle Regelung zu erarbeiten? Es gébe noch
viele Fragen; Fragen, die alle nicht neu sind
und auf die es bis heute - aus meiner Sicht -
keine befriedigenden Antworten gibt!
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Vorstand

Name Privatanschrift Schuladresse Fax
Rektor Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide Schule
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42 04121 - 82972
Vorsitzender 04106 - 73762 25335 Elmshorn privat

04121 - 84278 / 840960 04106 - 78867

Geschaftsstelle Westerstr.29 Hauptschule Brunsbiittel 04832 - 5286
Rektor 25704 Meldorf Kopernikusstr.1
Paul Kniebusch 04832 - 5254 25541 Brunsbiittel

Postfach 1335

25536 Brunsbiittel

04852 - 549910 neu!!

Realschulrektor
Uwe Koch
Stellv. Vorsitzender

Schobiiller Str. 57
25813 Husum
04841 - 4267

Ferdinand-T6nnies-Schule
Flensburger Chaussee 30
25813 Husum

04841 - 73715

04841 - 61695

Rektor Wacholderweg 27 Geschwister-Scholl-Schule Schule
Walter Rossow 25462 Rellingen Schulstr. 6 04123 - 2326
Stellv. Vorsitzender |04101 - 372780 25355 Barmstedt privat

04123 - 7119 04101 - 372782
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek 04322 - 2362
Klaus-Ingo 24582 Wattenbek Schulstr. 6
Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenhek
Schriftfiihrer 04322-5650 1
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Strafle 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bramstedt | Sandweg 39b
Drosdatis 04192 - 4521 22848 Norderstedt
Kassierer 040 - 5235451
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 -
Olaf Peters 24392 Siiderbrarup Miirwiker Str. 7 9846016 neu!!
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln

- 1| 04642 - 984600 / 9846029 neul! I

Rektor Mtihlenberg 11c Grund-u. Hauptschule Schénberg | 04344 - 3571
Holger Arpe 24217 Schonberg Schulweg 3
Beisitzer 04344 - 3926 24217 Schonberg 04344 - 9094

04344 - 1645 . N
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund-und Hauptschule Nusse 04542 - 89274
Angelika Sing 23881 Breitenfelde Poggenseer Weg 11 neu!!
Beisitzerin 04542 - 89274 23896 Nusse

B ) 04543 - 474

So-Rektorin lllerweg 31 Gerhard-Hauptmann-Schule Schule
Nora Siegmund 24146 Kiel Grofe Ziegelstr. 62 0431 - 721069
Beisitzerin 0431 - 787894 24148 Kiel privat

0431 - 722933 0431 - 787894
Rektorin Quidlkampsweg 98 d | Helene-Lange-Schule 04101 - 207728
Heidi Garling 22880 Wedel Kirchhofsweg 5
Beisitzerin 04103 - 7896 25421 Pinneberg

04101 e 2281 5 i
Rektor i.R. Meisenweg 11 im Ruhestand seit 1.7.98 04371 - 3749
Friedrich Jeschke 23769 Burg a. F.
Ehrenvorsitzender |04371 - 2402
Rechtsberatung :
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