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Neue Perspektiven und
mehr Rechtssicherheit

Schulen auf den Weg bringen!

fiir Schulen

Aufgabenfelder, Berufshild und Anforderun-

gen an Schulleitung haben sich stark

verdandert. Schulleiter sind mehr als Lehrer

mit Verwaltungsaufgaben, sie sind als

Gestalter, Manager und Personalleiter ihrer
Schule verantwortlich fiir das Wohl vieler.
Schulleitung und Schulentwicklung hilft bei
dieser anspruchsvollen Aufgabe und zeigt

Wege, damit Schulleiter Orientierung,

Hilfestellung und Arbeitserleichterung
finden und die Ressourcen ihrer Schule

effektiv nutzen konnen.

Sicher durch den Paragraphen-
Dschungel!

Durch die starke Verrechtlichung des
Schulalltags stehen Schulleiter haufig

schwierigen Entscheidungen, bei denen
detaillierte Rechtskenntnisse vonndten sind.
Schule in der Rechtsprechung vermittelt
durch praxisnah kommentierte Gerichts-
entscheidungen und leicht verstandliche
Erlauterungen zur aktuellen Gesetzgebung

mehr Rechtssicherheit im Schulalltag.

Aktuelle Orientierungshilfen sowie prakti-

sche Hinweise und Empfehlungen fiir

Spl“ll('
vor in ‘I‘.l-

o
|{t-i'lllspl't'vlluu,..

rechtliche Zweifelsfélle helfen Lehrern,
Schulleitern und Mitarbeitern der Schul-
aufsicht bei der Bewaltigung ihres Berufs-

alltags.
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Fachverlag fiir
Bildungsmanagement
Postfach 30 40 44
10725 Berlin

Herbert Buchen, Leonhard Horster,
Hans-Giinter Rolff (Hrsg.):
Schulleitung und Schulentwicklung

Erfahrungen — Konzepte — Strategien
ISBN 3-8183-0400-9
Loseblattwerk
ca. 1.600 Seiten (Stand: Januar 1997)
2Bdnde DM 160,— (mit Abo)

DM 340,— (ohne Abo)
5 Ergénzungslieferungen im Jahr
Umfang ca. 138 Seiten
Seitenpreis DM 0,44
Kiindigung 6 Wochen vor Ende des
Bezugsjahres

Schule in der Rechtsprechung

Rechtssetzung und Richterspriiche
praxisnah kommentiert
ISBN 3-8183-0402-5
Loseblattwerk
Grundwerk ca. 700 Seiten
(Stand: Januar 1997)
1 Band DM 98,— (mit Abo)

DM 212,— (ohne Abo)
4 Ergénzungslieferungen im Jahr
Umfang ca. 140 Seiten
Seitenpreis DM 0,44
Kiindigung 6 Wochen vor Ende des
Bezugsjahres

Bezug {iber Ihre Buchhandlung
oder direkt beim Verlag:

= 030/212987-0
Fax:030/212987 - 10
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Fortbildung

Schulprogramme fur Schulen in Schleswig-Holstein

Ziele:

Auf den Fortbildungsseminaren sollen

o Ziele, Inhalte und Struktur eines Schulprogramms im Kontext der
Schulgesetznovellierung in Schleswig-Holstein geklart,

e verschiedene Wege zum Schulprogramm vermittelt und

e Eckpunkte konkreter Programme erarbeitet werden.

Leitung und Durchfiihrung:
Dr. Thomas Riecke-Baulecke, Universitat Bremen

Termine und Orte:

17. 9.1998 in Labeck, Hotel NN * 9-17 Uhr
1. 10.1998 in Husum Th.Schafer-Berufsbildungswerk  9-17 Uhr
29.10.1998 in Bordesholm Hotel Carstens 9-17 Uhr
5. 11.1998 in Itzehoe Restaurant Aménenhéhe 9-17 Uhr

*Die genauen Anschriften gehen Ihnen mit der Bestétigung der Anmeldung zu .

Teilnehmerinnen und Teilnehmer: 16 Schulleitungs- (und Kollegiums) mitglieder

Kosten incl. Mittagessen und Tagungsgetranke:
DM 30,-- fur Mitglieder und deren Kolleg/innen,
DM 50,-- fur Nichtmitglieder

Programm:

9.00 BegruBungskaffee
9.30  Vorstellung und Erwartungsklarung
9.45 Proaktives Denken:
Ziele von Schulprogrammen und Widerspruchspotentiale klaren
10.15 Referat von Dr. Riecke-Baulecke mit Aussprache:
Schulqualitat und Schulprogramme - vom ersten Schritt bis zum Beschluf
12.15 Mittagspause
13.15 Gruppenarbeit/Teamcoaching
Starke-Schwache-Analyse, Zielvereinbarungen,
Eckpunkte von Schulprogrammen
Aushang der Ergebnisse
14.45 Pause und Sichtung der Ergebnisse
15.30 Nachfragen und Hinweise zu den Beispielen
16.30 Feedback und Handlungsanregungen

Die Anerkennung des dienstlichen Interesses fir die Teilnahme an dieser Veran-
staltung liegt vor.

Anmeldung: Schriftlich an die Geschéftsstelle mit Verrechnungsscheck.
Der Eingang der Anmeldung entscheidet tiber die Vergabe der Platze
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Hinweis:

Teile der folgenden Ausfiihrungen entstammen dem Buch
Miiller / Riecke-Baulecke: Schul-Management,
das im Herbst 1998 beim Westermann-Verlag erscheint.

Wir méchten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei Namenswechsel,
Schul- oder Privat-Adressenanderungen, Eintritt in den Ruhestand oder
Kontodnderungen auch an den slvsh zu denken, und uns diese umge-
hend mitzuteilen. So gewahrleisten Sie sich den Erhalt der neuesten In-
formationen und uns ersparen Sie unnétige Kosten.
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Vorwort

- Michael Doppke -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

auf einer Klausurtagung im vergangenen
Monat haben wir die Schwerpunkte fir die
Arbeit in den nachsten Monaten festgelegt.
Die Alltagssorgen, vor allem die viel zu hohe
Unterichtsverpflichtung durch KLAUS und
die aus der mangelhaften Unterrichtsversor-
gung fur Schilerinnen und Schiler, aber
auch fur Lehrerinnen und Lehrer resultie-
renden Schwierigkeiten und Belastungen,
haben zunachst die Stimmung gepragt. Aber
auch die Notwendigkeit von inhaltlicher Ar-
beit an wichtigen Themen fur die Zukunft
wurde deutlich. Wir werden deshalb so-
wohl die konstruktive inhaltliche Arbeit
fortsetzen als auch mit noch groBerem
Druck auf eine Verbesserung der Rah-
menbedingungen fiir Schulleitungen
dringen. Wir wollen vor allem verhindern,
dass es im kommenden Jahr zu einer weite-
ren Erhéhung der Unterrichtsverpflichtung
fur Schulleitungen kommt. Dieses Ziel wird
der Vorstand in den nachsten Monaten vor-
rangig verfolgen, auch wenn die Diskussion
um das Schulgesetz mit Engagement wei-
tergeflihrt werden muf3. Das MaR ist voll !!!
Wir werden in Gesprachen mit der Ministe-
rin, den Parteien, den Elternvertretungen
und der Wirtschaft deutlich machen, dass
wir weitere Mehrbelastungen nicht still hin-
nehmen werden. Bis zur Mitgliederver-
sammlung Anfang November wird der Vor-
stand ein Konzept erarbeiten, wie wir mit
intelligenten Protestaktionen die Offent-
lichkeit fur uns gewinnen kénnen. Wir wer-
den Sie im nachsten Heft dariiber informie-
ren und Sie sicher um Mithilfe, |deen und
Anregungen bitten.

Mit dem Thema ,,Schulprogramm® setzen
wir gleichzeitig die thematische Arbeit fort.
Das vorliegende Heft ist das erste The-
menheft des slvsh und ist dazu noch von
einem Externen inhaltlich gestaltet. Der Au-
tor Dr. Riecke ist vielen von |hnen von unse-
rem Kongress im Méarz bekannt. In Uiberzeu-
gender Art hatte er dort die Zusammenfas-
sung und Bewertung des Tages vorgenom-
men. Auf der Klausurtagung des Vorstandes
hat er die erfolgreiche Zusammenarbeit mit
dem slvsh fortgesetzt und uns bei der

Entwicklung einer Strategie zum Thema
Arbeitszeit geholfen. In einem weiteren Ar-
beitsschwerpunkt beschaftigt er sich auch
mit der Planung und Erstellung von Schul-
programmen, einer Aufgabe, die auf uns alle
kurz oder lang zukommen wird, so sieht es
jedenfalls der Entwurf des neuen Schulge-
setzes vor. Wir haben ihn deshalb auch
hierfir engagiert, weil vielen Kolleginnen
und Kollegen dieses Thema nicht unerhebli-
ches Unbehagen bereitet, denn niemand
weill so richtig ,wie es geht', ob es Uber-
haupt Sinn macht und zu leisten ist. Die
bisher vom IPTS angebotenen Veranstal-
tungen reichen nicht aus, um die vielen
Nachfragen zu befriedigen und die vielen
Fragen zu beantworten.

Deshalb wird der slvsh wieder einmal ein
Feld vor vielen anderen bearbeiten. Auf den
Regionalversammlungen hat Dr. Riecke
das Konzept schon vorgestellt. Fir alle, die
nicht daran teilnehmen konnten, méchte ich
es hier noch einmal kurz darstellen: Wir
wollen lhnen mit diesem Heft zunachst ei-
nen Uberblick tber theoretische und prakti-
sche Ansétze liefern. Im September werden
wir zur Vertiefung vier regionale, eintdgige
Fortbildungsveranstaltungen anbieten, in
denen Dr. Riecke mit den Teilnehmern kon-
kret dazu arbeiten wird. Wenn es gewiinscht
wird, besteht die Moéglichkeit weitere, auch
l&angere Veranstaltungen folgen zu lassen.
Wir hoffen, dass wir so dazu beitragen, un-
sere Mitglieder vor allen anderen in die Lage
zu versetzen, mit Abstand und Sachver-
stand diese Aufgabe anzugehen, so dass
sie nicht zu einer erneuten zusatzlichen Be-
lastung wird - davon haben wir schon ge-
nug. Ich wiirde mich freuen, wenn wir lhnen
mit unserem Angebot eine Hilfestellung
fiir den Alltag geben kénnen. An dieser
Stelle moéchte ich daran erinnern, dass wir
gerne bereit sind andere Fortbildungen
bedarfsgerecht fir Sie zu organisieren.

Ich wiinsche |hnen, dass Sie in den vor uns
liegenden Sommerferien nicht zu sehr mit
der Planung des kommenden Schuljahres
beschaftigt sind und MuRe finden fiir alles,
was |lhnen Freude macht !

TVbn Mictael Dopploe
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Sinn und Unsinn von Schulprogrammen

.Endlich ist es soweit, wir diirfen Schul-
programme erarbeiten!" Dieser Satz wird
wohl nur mit ironischem Unterton in Kolle-
gien zu horen sein. Viele Kolleginnen und
Kollegen vertreten die Auffassung: ,Die
Belastung ist jetzt schon hoch. Wie sollen
wir noch Zeit fir die Arbeit an einem
Schulprogramm finden, wenn die Unter-
richtsverpflichtung weiter ansteigt?* Es
stimmt, Schulprogramme machen keinen
Sinn, wenn sie die Arbeit erschweren und
von der wichtigsten Aufgabe, dem Unter-
richt, ablenken. Kontraproduktiv werden
Schulprogramme als top-down Kontrolle
staatlicher Schulaufsicht.

Schulprogramme miissen niitzlich sein

Umgekehrt gilt: Schulprogramme sind
dann sinnvoll, wenn sie fiir die an Schule
Tatigen Vorteile bringen. Hier sind insbe-
sondere die Schulleiterinnen und Schulei-
ter sowie die Kolleginnen und Kollegen
gemeint: Schulprogramme sollten die tag-
liche Arbeit erleichtern und verbessern
helfen. Minutenfetischismus heilt das al-
lerdings nicht. Ein zunachst groRerer Zeit-
aufwand kann durchaus zu mehr Arbeits-
zufriedenheit und Entspannung fithren.
Schulprogramme sind weder Wunder-
waffen fiir eine gute Schule, noch eine
Sache fir Experten - sie sollten als Hand-
werkzeuge betrachtet und von jeder Kol-
legin und jedem Kollegen in einfacher
Weise mitgestaltet werden kénnen. Einen
konkreten Nutzen kénnen sie dann haben,
wenn sie an den jeweiligen Problemen des
Alltags ansetzen. Schulprogramme sind
also keine Werbebroschiiren iiber das
Schéne an einer Schule, sondern Instru-
mente, um Verbesserungen zu erreichen.

Von der Alltagspraxis ausgehen

Programme sollten der Wirklichkeit ent-
stammen: Das kénnen Schwierigkeiten
sein, Regeln in den Klassen zu verankern,
Schilerinnen und Schiiler zur Anstren-
gungsbereitschaft zu motivieren, mit einer
gro3en Anzahl von Ricklaufern Schule zu
machen oder alle Schiiler zu einem Ab-
schlu® zu befidhigen. Bei diesen Themen
ist jede Lehrerin und jeder Lehrer Experte
und gefragt.

Was sind die Grinde dafiir, daR Schul-
programme eine Hilfe sein kénnen, den
Alltag besser - erfolgreicher, angenehmer,
zufriedener und entspannter - zu gestal-
ten?

Probleme der Lehrerarbeit

Die Erfahrung lehrt uns: Immer wieder
werden Schilerinnen und Schiiler mit sehr
unterschiedlichen Erziehungsstilen kon-
frontiert. Der eine Lehrer kontrolliert die
Hausaufgaben bei jedem Schiiler, der
andere verzichtet darauf, um ein noch
recht harmloses Beispiel zu nennen. Die
Schaukel-Digt der Erziehung fiihrt aus
Sicht der Schiler zu uniibersichtlichen und
unverbindlichen Regeln, so daR verniinfti-
ge Umgangsformen im Unterricht zum
immer wiederkehrenden, von Stunde zu
Stunde neu zu I6senden Problem werden.
Die Lehrerinnen und Lehrer erschweren
sich durch mangelnde Abstimmung und
Koordination ihre Arbeit.

Ahnliches gilt fiir die inhaltlichen und me-
thodischen Anforderungen, mit denen sich
die Schiilerinnen und Schiiler auseinan-
dersetzen missen. Die starken Reibungs-
verluste bei einem Fachlehrerwechsel -
.Herr Y hat ganz andere Erwartungen und
zensiert viel strenger* oder das Lehrer-
Mobbing durch Schiiler, bei dem Kollegen
gegeneinander ausgespielt werden - Herr
X bringt es nicht, der hat keine Ahnung" -
weisen auf den groBen Druck hin, dem
Lehrerinnen und Lehrer ausgesetzt sind,
wenn das Kollegium nicht als Team auf-
tritt. ,Also ich tbernehme ab jetzt Eure
Klasse und wollte Euch gleich sagen, daf
nun ein anderer Wind weht, ab heute wer-
det lhr lernen, was Mathematik wirklich
bedeutet" - der Fall, daR Lehrer andere
Kollegen durch mehr oder weniger subtile
AuBerungen vor einer Klasse diskreditie-
ren, ist kein Einzelfall. Kurzfristig erscheint
dem Einzelnen ein solches Verhalten
Entlastung und Anerkennung (vor der
Klasse) zu bringen. Ob im Gegeneinander
und mit Einzelkdmpfertum befriedigende
und erfolgreiche Arbeit geleistet werden
kann, das ist allerdings mehr als fragwiir-
dig.
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Mit Kooperation fangt alles an

Genau hier sollten Schulprogramme an-

setzen: Nicht folgenloses Reden, sondern

eine Verstandigung auf konkretes Handeln
ist gefragt.

— Das tdgliche Handeln kann erheblich
erleichtert und verbessert werden,
wenn ein Kollegium an einem Strang
zieht. Verfolgt jede Kollegin und jeder
Kollege nur ein individuelles Ziel, dann
entsteht das Phanomen, dall Krafte
gegeneinander wirken, sich reiben und
verschleifden.

= Es ist allseits bekannt: Gemeinsame
Ziele machen stark, ohne Ziele gibt es
keine Motivation. Die Besinnung auf
gemeinsame Visionen kann Kréfte
wecken. Schulprogramme entstehen
dadurch, daR sich ein Kollegium auf
Ziele verstandigt und fragt: Wie kénnen
wir diese Ziele erreichen? Wie kdnnen
wir die Schilerinnen und Schiler wirk-
samer fordern und férdern? Schulpro-
gramme zielen ganz wesentlich auf die
Verbesserung des Unterrichts, auf
die Bestimmung des wirklich Wichtigen
in den Fachern sowie auf effektive
Lehr- und Lernmethoden.

= Die konkreten Ziele, die sich ein Kolle-
gium gemeinsam mit Eltern und Schii-
lern setzt, bilden die Grundlage des
Schulprogramms. Doch woran soll das
Erreichen der Ziele gemessen werden?
Wenn es stimmt, dal nur das verandert
wird, was wir messen, dann gehdren in
das Schulprogramm konkrete MeRkri-
terien. Was bedeutet es im Unterricht,
wenn wir in Klasse vier oder neun ein
groBeres Mall an Selbstandigkeit der
Schiiler erreicht haben wollen, wie
wollen wir das messen? Was soll jeder
Schiiler in dieser Hinsicht kénnen?

Mut zur Kiirze

Arbeitserleichterung und bessere Arbeit
durch Kooperation und Besinnung auf
gemeinsame Ziele - diesem Sinn von
Schulprogrammen widerspricht, beim Er-
arbeiten ein Grundsatzdokument fir die
nachsten 5-10 Jahre ins Auge zu fassen.
Gerade weil sich die Schulwirklichkeit
standig veradndert, missen Schulpro-
gramme in Bewegung bleiben, Papiertiger
gibt es genug.

So kann es durchaus wirkungsvoll sein,
einen ersten kurzen Entwurf zu verfassen
und diesen mit allen an Schule Beteiligten
zu diskutieren. Am Anfang werden die
Weichen gestellt: Wer (scheinbare) Pa-
tentrezepte vorlegt, wird das Gegenteil
einer lebendigen Diskussionskultur erzeu-
gen. Ausufernde Zielkataloge und Initiati-
ven mogen vielleicht ein Zeichen von
Kreativitdt sein, umsetzbar sind sie zu-
meist nicht. Wer sich nicht auf das We-
sentliche konzentriert und den Mut zur
Prioritdtensetzung hat, wird nur schwer
wirkliche Veranderungen erreichen kon-
nen.
Keine Angst vor Mythen

Schulprogramme sind schon fast ein My-
thos. Angesichts der Flut von Veréffentli-
chungen und Seminaren zu Schulpro-
grammen, ist bei Kolleginnen und Kolle-
gen der Eindruck entstanden, die Arbeit
daran wére eine komplizierte und auf3er-
ordentlich aufwendige Angelegenheit. Das
Gegenteil solite der Fall sein. Eigentlich
kénnten Sie diese Lektlire beiseite legen
und sofort mit der Arbeit am Schulpro-
gramm beginnen. Nutzen Sie dieses Heft
einfach dazu, die im ProzeR der Arbeit
entstehenden Fragen zu l6sen, indem sie
das jeweilige Thema, zum Beispiel ein
spezielles Umfrageverfahren, nachlesen.
Wir mochten lhnen empfehlen: Nehmen
Sie sich vor allem Zeit fur kurze Antworten
auf folgende Fragen.

1. Was sind die wichtigsten Probleme
2. Worin liegen die Stdrken und Schwa-

3. Was wollen Sie mit Blick auf den Un-

4, Welche Initiativen zur Gestaltung des
5. Woran wollen Sie den Erfolg der Ver-
6. Wie kénnte der Umsetzungsproze

7. Uber welche Initiativen und Organisa-

8. Welches sind die ndchsten Schritte?

Mit Fragen fiihren

bei der Arbeit an lhrer Schule?
chen lhrer Schule?

terricht in den nachsten 1-3 Jahren
verandern?

Schullebens sind Ihnen wichtig?
dnderungsbemiihungen messen?
kontrolliert und ausgewertet werden?
tionsformen koénnten das Kollegium,
die Schiler und die Eltern in die Erar-

beitung des Schulprogramms einbe-
zogen werden?
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Erortern Sie die Fragen mit interessierten
Kollegen in kleiner Runde und im gesam-
ten Kollegium, sprechen Sie die Fragen -
entsprechend Ubersetzt - in einem Klas-
sengesprach oder auf einem Elternabend
an:

In der Hoffnung, dal Sie dieses Heft jetzt
durchblattern oder spater wieder auf-
schlagen, méchten wir Sie mit einigen
Fragen zum Lesen anregen:

e Schulprogramme sollen die Qualit&t
von Schule sichern und verbessern.
Was ist Schulqualitat konkret? Welche
Bereiche der Qualitatsentwicklung gibt
es?

o In welchem Verhaltnis stehen Schul-
profil, Leitbilder und Schulprogramme?
Was unterscheidet ein Schulprogramm

von einer Werbebroschiire oder einem
Umsetzungsprogramm?

e Wie kénnte ein Schulprogramm geglie-
dert sein?

¢ Mit welchen Methoden kénnen Starken
und Schwéchen einer Schule analysiert
werden? Welche Vor- und Nachteile
haben sie?

e Welche Vorgehensweisen fiihren zum
MiRerfolg und welche zum Erfolg? Was
ist bei der redaktionellen Arbeit an ei-
nem Schulprogramm zu beachten?

Zu diesen und anderen Fragen wollen wir
im folgenden argumentieren und prakti-
sche Hilfestellungen geben.

Ubersicht

In mehreren Bundesldandern gibt es inzwi-
schen gesetzliche Bestimmungen, wonach
Schulen aufgefordert oder verpflichtet wer-
den, Schulprogramme zu entwickeln. Die
Tradition von Schulprogrammen reicht (iber
einhundert Jahre zurlick. Mit Blick auf die
Reformen der letzten Jahrzehnte wurde
1985 die Schulprogrammarbeit in den
Richtlinien fir die Grundschule des Landes
Nordrhein-Westalen verankert. Die unter-
schiedlichen Akzente, beispielsweise bei
der Genehmigungspflicht, sollen hier exem-
plarisch fir drei Bundeslander angedeutet
werden.

Geplante Anderung des Schul-
gesetzes in Schleswig-Holstein:

,§3, Selbstverwaltung der Schule:

(1) Die Schulen sind im Rahmen der gel-
tenden Rechts- und Verwaltungsvorschrif-
ten selbstéandig in der Durchfiihrung des
Auftrages der Schule und in der Verwaltung
ihrer eigenen Angelegenheiten. Die einzel-
ne Schule gibt sich zur Ausgestaltung ihrer
padagogischen Arbeit und des Schullebens
ein Schulprogramm, das sie der Schulauf-
sichtsbehorde vorlegt. Vor der Beschluf3-
fassung ist der Schultrdger zu héren. Das
Schulprogramm ist durch die Schule in re-
gelmalRigen Absténden zu Uberpriifen. Da-
bei sind die Auswirkungen von MaRRnahmen
auf die Schiilerinnen und Schiler unter dem
Aspekt der Gleichstellung regelmaRig zu

dokumentieren (Entwurf eines Gesetzes zur

Anderung des Schulgesetzes).

Das bedeutet:

1. Nach der angestrebten Verabschiedung
des neuen Schulgesetzes bis Ende 1998
sollen die Schulen innerhalb von 3 Jah-
ren ein Schulprogramm erarbeiten, wo-
bei Programmkernpunkte nach 2 Jahren
vorliegen sollen. ,

2. Das Schulprogramm soll zwar der
Schulaufsicht vorgelegt werden, jedoch
nicht genehmigungspflichtig sein.

3. Das Schulprogramm wird von der Schul-
konferenz als oberstes BeschluBorgan
der Schule verabschiedet.

4. Das Schulprogramm stellt ein Arbeits-
programm mittlerer Reichweite, mit einer
Laufzeit von 2-5 Jahren, dar.

5. Das Schulprogramm basiert auf einer
Bestandsaufnahme und enthalt Aussa-
gen

e zu den Grundorientierungen und péad-
agogischen Schwerpunkten,

e zu den Zielsetzungen und Umsetzungs-
malnahmen,

e zu den Verfahren der Selbstiberpriifung,

e zur Fortbildungsplanung.

Aus: Rainer Simon, MD: Hinweise fiir Schulprogram-
me in Schleswig-Holstein. In: Zeitschrift Schulver-
waltung, Nr. 2, April 1998, S. 23-25

Schulprogramme in Hamburg:

1. Die Schule legt die besonderen Ziele,
Schwerpunkte und Organisationsformen
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ihrer padagogischen Arbeit sowie Kriteri-
en flr die Zielerreichung in einem Schul-
programm fest. Sie konkretisiert darin
den allgemeinen Bildungs- und Erzie-
hungsauftrag im Hinblick auf die spezifi-
schen Voraussetzungen und Merkmale
ihrer Schilerschaft und die spezifischen
Gegebenheiten der Schule und ihres re-
gionalen Umfeldes unter Nutzung der ihr
nach diesem Gesetz gegebenen inhaltli-
chen und unterrichtsorganisatorischen
Gestaltungsmaoglichkeiten. Zu den Fest-
legungen des Schulprogramms kénnen
gehoren:

besondere didaktisch-methodische
Schwerpunkte im Unterricht,

die Umsetzung der facheriibergreifend
zu unterrichtenden Aufgabengebiete,
Abweichungen von den Stundentafeln,
die Ausgestaltung der Stunden- und
Pausenordnung,

besondere MalRnahmen zur Foérderung
spezifischer Schiilergruppen,

besondere Beratungs-, Betreuungs- und
Freizeitangebote,

die Kooperation mit anderen Schulen
und Einrichtungen des Stadltteils,
Grundsatze fur die Verwendung der Per-
sonal- und Sachmittel, die der Schule zur
eigenen Bewirtschaftung zur Verfligung
stehen, im Rahmen ihrer Zweckbestim-
mung.

. Bei der Erarbeitung des Schulpro-
gramms sind die Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften ... zu beachten. Das
Schulprogramm und seine Fortschrei-
bung bediirfen der Genehmigung durch
die zustandige Behorde ...

. Auf der Grundlage des Schulprogramms
Uberpriift die Schule in regelmaRigen
Abstanden  eigenverantwortlich  die
Durchfiihrung und den Erfolg ihrer pad-
agogischen Arbeit und berichtet der zu-
standigen Behdérde Uber die Ergebnisse.

Ausziige aus dem Hamburgischen Schulgesetz vom
16. April 1997, § 51 Schulprogramme

Schulprogramme in Hessen
Grundannahmen:

¢ In einem Schulprogramm werden ... die

padagogischen Ziele und die daraus ab-
geleiteten Konsequenzen und Aufgaben
beschrieben ...

In ihrem Schulprogramm stimmt die
Schule ihre Unterrichts- und Erziehungs-
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arbeit unter den Zielsetzungen ab, die fir
die Schulform bestimmend sind.

In ihrem Schulprogramm koordiniert die
Schulgemeinde alle Aktivititen der
Schule in Hinblick auf die verabredeten
Zielsetzungen der Schule.

In ihrem Schulprogramm informiert die
Schule nach auflen tber Absichten und
Formen ihres Unterrichts, tber ihre zu-
satzlichen Angebote und tber ihre An-
forderungen und Erwartungen an die
Mitglieder der Schulgemeinde ...

Das Schulprogramm ist fiir alle in der
Schulgemeinde verbindlich und schafft
damit VerlaBlichkeit nach innen und au-
Ren ...

Das Schulprogramm legt ein realisti-
sches Arbeitsprogramm mittlerer Reich-
weite fest ...

Das Schulprogramm wird im Rahmen
der Zustandigkeit der Gesamtkonferenz
erarbeitet ... AnschlieBend entscheidet
die Schulkonferenz tber den Program-
mentwurf. Danach wird er dem Staatli-
chen Schulamt zur Zustimmung vorge-
legt. (Die Zustimmung ist gemaR dem
Gesetzentwurf zur Anderung des Hessi-
schen Schulgesetzes vom September
1996 zu versagen, wenn beispielsweise
die Gleichwertigkeit des schulischen An-
gebots und Standards in den Bildungs-
gangen nicht sichergestellt sind oder
wenn es nicht mit den Programmen an-
derer Schulen abgestimmt ist, mit denen
sie zusammenarbeitet.)

Planungsgegenstinde
Grundséatze der Klassenzusammenset-
zung und der Unterrichtsverteilung
Unterrichtsorganisation der klassen- und
jahrgangsibergreifenden Lerngruppen
facherlibergreifendes Arbeiten
Beriicksichtigung der Facherschwer-
punkte der Schule
Schwerpunkt bei der Vermittlung von
Lern- und Arbeitstechniken (Lernen des
Lernens)

Beriicksichtigung der besonderen Ange-
bote und padagogischen Traditionen der
Schule

Einbindung auBerschulischer Lernorte
Formen der Zusammenarbeit
Schwerpunkte der Fortbildung

Aus Schulprogramme und Evaluation in Hessen.
Arbeits- und Diskussionsentwurf des Kultusministeri-
ums und Landesinstituts fiir Padagogik in Hessen,
Teil 2. Wiesbaden 1996, S. 5-9



chsh-i mto“hma'tion 26/08

Schulprogramme und Qualitdtsentwicklung

Schulprogramme sind wichtige MaBstabe
fur die Qualitét einer Schule. Mit diesem
Satz beginnen die Probleme. Schulqualitat
ist zwar in vieler Munde, doch oftmals er-
scheint der Begriff als Schlagwort, bleibt
fur die jeweilige Schule diffus. Die Ursa-
che dafiir hangt mit einem Grundproblem
deutscher Schulen zusammen: Viele Be-
reiche von schulischen Leistungen sind
weitgehend intransparent. Wie in kaum
einem anderen Bereich geht die Schere
zwischen der gesellschaftlichen Bedeut-
samkeit der Arbeit und dem Wissen um
die Resultate so weit auseinander wie im
Schulwesen.

Eigenstdndigkeit der Schule

Grolere Eigenstandigkeit von Schulen ist
ohne die Ldsung des Transparenzpro-
blems nicht vorstellbar. Je groRer die Ei-
gensténdigkeit einer Schule wird, desto
gréler ist die Verantwortung der Schule
daftir, die eigenen Leistungen zu (ber-
prifen, der Gesellschaft, den Eltern und
Schiilern Rechenschaft abzulegen. Dazu
gehort, die administrativen Steuerungs-
mechnismen zu verandern und Steue-
rungsinstrumente an den Schulen aufzu-
bauen. Managementaufgaben werden
also an die Schulen delegiert. Dies setzt
voraus, daf die daflir notwendigen Res-
sourcen dezentralisiert werden. Schullei-
tungen brauchen deshalb mehr Zeit fiir
das Schulmanagement.

Die Prinzipien neuer Steuerungsmecha-
nismen in einer Schule sowie zwischen
Schulen und staatlicher Schulaufsicht sind
Zielvereinbarungen und Resultatskontrol-
len:

Steuerungskreislauf

Resultatskontrolle/

Zielvereinbarungen/ >
< Evaluation

Schulprogramm

Qualitat von Schule thematisieren

Bei Zielvereinbarungen und der Resultats-

kontrollen stellen sich einfache, aber

grundlegende Fragen nach dem Inhalt von

Schulqualitat:

e Welche Ergebnisse erreichen wir mit
unserer Arbeit?

e Tun wir das Richtige?
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¢ Welche Vorstellungen haben wir von
einer guten Schule, welche liegen un-
serer Arbeit zugrunde?
e Entspricht unsere Schule diesen Vor-
stellungen?
Eine Verstandigung tber die Qualitat einer
Schule ist fur viele Kollegien Neuland.
Gleichzeitig existieren bei den einzelnen
Kollegen recht klare Auffassungen iiber
eine gute oder schlechte Schule. Schul-
qualitdt thematisieren, das bedeutet einen
Meinungsbildungsproze anzuregen, der
die impliziten Handlungsvoraussetzungen
transparent macht und hinterfragt. Ziel
dieses Prozesses ist es, aus den ver-
schiedenen Vorstellungen eine gemein-
same und explizite Handlungsgrundlage
zu entwickeln, aus einer eher unbewufRten
und spontanen eine bewufte und syste-
matische Entwicklungsarbeit zu machen.

Qualititsmerkmale von Schulen

Rolff hat in einem Aufsatz ,Wie gut sind
gute Schulen? Kritische Analysen zu ei-
nem Modethema*' wichtige Aspekte der
internationalen und nationalen Diskussion
Uber Qualitdt von Schule zusammenge-
falt und reinterpretiert. Weitere Hinweise
zur Qualitdt von Schule haben Steffens
und Bargel® aufgefiithrt, die wir hier zu-
sammen mit denen von Rolff kommentar-
los - im Sinne einer kritisch zu reflektie-
renden Anregung - darstellen

Effektive Schulen wiesen danach folgen-

de Merkmale auf:

1. Die Schulleitung hat starke Fithrungs-
qualitdten und akzentuiert den Unter-
richt als Zentrum der Schule.

2. Unterricht zur Vermittlung von Kultur-
techniken hat gegeniiber anderen
Schulaktivitaten den Vorrang.

3. Es herrscht eine geordnete, aber nicht
rigide Lernatmosphdre mit dem Ziel
der Férderung der Schiiler.

4. Die Lehrer haben hohe Leistungser-
wartungen an die Schiiler, das gilt vor
allem mit Blick auf Schiiler, die ein be-
stimmtes Leistungsminimum erreichen
sollen.

! Veréffentlicht in Rolff, H.-G. u.a. (Hrsg.): Jahrbuch der
Schulentwicklung, Band 6. Weinheim 1990, S. 243-261
2 Steffens, U./Bargel, T.: Erkundungen zur Qualitét von
Schule. Neuwied 1993
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5. Die Lernfortschritte werden beob-
achtet und kontrolliert.

6. Es gibt eine ausgeprdgte Lehrerko-
operation: Sie umfallt die gemeinsame
Unterrichtsplanung in den Schulstufen
und Jahrgangen, ein regelmaRiges
Lehrertraining und haufigen Erfah-
rungsaustausch, gegenseitige Hospita-
tionen und die Koordination der Lehr-
plane beziehungsweise deren Umset-
zung.

7. An der Schule herrscht ein Zusam-
mengehdrigkeitsgefiih/ und ein Klima
des Vertrauens.

8. Die Lehrer sind innovationsbereit und
innovationsfahig.

9. Die Eltern sind in die Gestaltung der
Schule einbezogen.

10.Die Schulaufsicht unterstiitzt die Ent-
wicklung der Schule.

Unterrichtsqualitdt setze die folgenden
Bedingungen voraus, was als ,Optimal-
klasse" bezeichnet werden kénne:

1. Es gibt klare Regeln, die Lehrer und
Schiler miteinander vereinbart haben.
Der Lehrer sorgt fir die konsequente
Einhaltung der Regeln.

2. Die Unterrichtszeit wird intensiv fur die
Behandlung des Unterrichtsstoffes
genutzt.

3. Das Lernen findet haufig in Kleingrup-
pen statt.

4. Der Schwierigkeitsgrad von Aufgaben
wird so variiert, dal® die Schiiler ent-
sprechend ihren Fahigkeiten haufig mit
anspruchsvollen Fragen konfrontiert
sind.

5. Gleichzeitig findet keine Uberforde-
rung der Schiiler statt, da schwierige
Fragen dosiert eingesetzt werden.

6. Schwachere Schiler werden beson-
ders geférdert.

7. Die Lehrer tolerieren Langsamkeit bei
der Losung von Aufgaben und reagie-
ren mit Geduld und Gelassenheit auf
Verzégerungen und Probleme beim
Lernen.

8. Die Lehrer zeigen diagnostische
Sensibilitat, wobei sie vor allem auch
die affektiven Lernvoraussetzungen der
Schiiler wahrnehmen (zum Beispiel:
Versagensangste).
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9. In der Klasse herrscht eine positive
Stimmung, wozu Ermutigung durch
den Lehrer und Humor gehéren.

10. Leistungsorientierter Unterricht  wird
nicht als Selbstzweck verstanden. Der
Lehrer legt keinen eingeengten Lei-
stungsbegriff zugrunde und versteht
es, Leistungsangste bei den Schilern
abzubauen.

Ebenen von Schulqualitat

Schulqualitat umfafdt nicht nur Ergebnisse
(abrechenbare Schiilerleistungen), son-
dern auch andere Ebenen schulischer
Arbeit. Schulqualitat 1a6t sich in Ergebnis-,
ProzeR- und Strukturqualitat differenzie-
ren:

Ergebnisse
Qualitat
Prozesse Strukturen
Den folgenden Fragebogen (iber

Qualtitatsparameter kénnen Sie direkt
fir Umfragen (ber Schwerpunkte fiir
Diagnosen und Zielvereinbarungen
benutzen. Im Umgang mit dieser Aus-
wahl geht es darum, Arbeitsfelder zu
systematisieren und Schwerpunkte
festzulegen. Bei der Qualitdtsentwick-
lung von Schule sollten Handlungsfel-
der bewul3t eingegrenzt werden.




shsh-in Fowmat;on 20/08

Fragebogen:

Prioritat von Qualitatsparametern

Mit dieser Tabelle méchten wir lhre Meinung iber Schwerpunkte fiir eine Bestandsaufnahme
und Zielvereinbarungen erfragen. Welche Prioritét ordnen Sie den folgenden, bewuRt nicht
geordneten Qualitatsparametern zu?

1 = hohe Prioritét, 4 = niedrige Prioritat

l. Ergebnisqualitat

Qualitatsparameter

Prioritit
fur eine Bestandsaufnah-
me und fir Zielvereinba-
rungen

1 2 3 4

Zensuren-
durchschnitt

von Jahrgangen und AbschlulRklassen

Soziales Klima

Ausmal} an Kooperation und Mitbestimmung,
Toleranz

Schltsselquali- | Selbstéandigkeit, Teamfahigkeit, Kommunikati-
fikationen onsfahigkeit, Kreativitat
Integrations- | Anzahl der Schiiler, die eine erfolgreiche
und Ab- Schullaufbahn realisieren und die vor Abschluf
bruchsquote | der letzten Klasse die Schule verlassen
Herausra- in kognitiven, sozialen, sportlichen oder kiinst-
gende Lei- lerischen Bereichen, Jugend forscht und ande-
stungen re Wettbewerbe
Werdegang Erfolg bei Bewerbungen fiir eine weiterflihrende
der Absolven- | Ausbildung oder Téatigkeit und spétere Lauf-
ten bahn
Offentliches Stellung der Schule im Stadtteil, Akzeptanz in
Ansehen der Offentlichkeit
Anmelde- Entwicklungstrends im Zusammenhang mit
zahlen demographischen Veranderungen in der Um-
gebung
Il. ProzeRqualitat
1 2 3 4
Unterrichts- Ziele, Inhalte, Methoden, Organisationsformen,
prozesse Zeitrhythmen
Zusammen- Regeln, Umgangsformen, Vertrauen, Ausspra-
arbeit von chemdglichkeiten
Lehrern und
Schiilern

12
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Kooperation im
Kollegium

bei Planung und Gestaltung des Unterricht so-
wie bei allgemeineren padagogischen Aufga-
ben, Arbeit der Fachschaften, der Klassenkon-
ferenzen und Jahrgangsteams

Schulleitung

Fuhrung bei der Schulentwicklung, bei der Er-
arbeitung und Umsetzung des Schulpro-
gramms; Delegation von Verantwortung und
Aufgaben, Unterstiitzung bei der Bildung und
Arbeit von Teams; Unterstiitzung bei der Um-
setzung veranderter Arbeitsarrangements

Zusammen-
arbeit mit den
Eltern

Elterngesprache, Elternabende, Zusammenar-
beit in der Schulkonferenz, Einbeziehung in des
Schulleben

Gremienarbeit

Inhaltliche Arbeit und handlungsorientierte Be-
schllsse, Beteiligung und Einbeziehung, Infor-
mationsflul® und Transparenz

Verwaltungs- | Effizienz und Auspragung des padagogischen
arbeit, Haus- | Selbstverstandnisses in diesen Bereichen
meisterei

Zusammen- Ausmalfl an kontinuierlicher ProzeRreflexion
arbeit mit der | und gegenseitiger Information

Schulaufsicht,

mit Betrieben
u.a. Institutio-
nen

lll. Strukturqualitat

Ausstattung Finanzielle und rdumliche Bedingungen, Lehr-
und Lernmittel, Sammlungen

Kollegium Starken und Schwachen, fachlich-methodische
Kompetenzen, Belastung, Beschafti-
gungsstruktur, Gesundheitsstand

Ausmal’ an Budgetierungsrechte, personelle Auswahlmég-

Eigenstan- lichkeiten, flexible Arbeitszeitmodelle

digkeit

Okologie Gestaltung der Schule und des Schulhofes,

EnergiesparmalRnahmen, Millvermeidung und -
trennung

13
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Schulprofile wachsen -
Schulprogramme werden beschlossen

Schulprogramme sind flir die Qualitatsent-
wicklung von Schule von zentraler Bedeu-
tung, weil mit und in ihnen in explizierter
Form eine verbindliche, nach innen und
aullen hin wirksame Handlungsgrundlage
geschaffen wird. Im Unterschied dazu ist
das Schulprofil ein seit Jahren oder Jahr-
zehnten gewachsenes Bild einer Schule,
indem - wie beim Profil oder Umrif3 eines
Gesichts - Markantes zum Ausdruck
kommt. Schulprofile sind nicht selten impli-
ziter Natur und basieren nur teilweise auf
verschriftlichten Botschaften liber die Spe-
zifik einer Schule. Jede Schule besitzt ein
mehr oder weniger ausgepragtes Schulpro-
fil: Dazu gehéren der Ruf der Schule in der
Offentlichkeit, ihre Tradition und Besonder-
heiten wie zum Beispiel Ganztagsangebote,
Integration oder musische Orientierung.

Ziele vereinbaren

Schulprogramme beinhalten priméar spezifi-
sche Zielvereinbarungen an einer Schule.
Gemeinsame Ziele sind die entscheidende
Quelle fur Motivation. Ohne Klarheit (iber
die Ziele kann es kein produktives Schule-
machen geben. Zielvereinbarungen sind
nicht mit Dienstvorschriften, Handreichun-
gen oder Tatigkeitskatalogen zu verwech-
seln.

Vorschriften schlieBen Freiraume, im be-
sten Falle fiihrt man sie aus. Gemeinsame
Ziele offnen Freirdume, sie regen zum
selbstandigen Denken und Handeln an:
JAuf welchem Wege kénnen wir unsere
Ziele erreichen?” Jeder einzelne soll mit
seiner Meinung und seiner Tat gefragt
sein.

Zielvereinbarungen missen neben einer
visiondren vor allem eine pragmatische
Seite haben, in ihnen wird ein Konsens
festgehalten, das gemeinsam Machbare:
Dies ist die Voraussetzung, um unter-
schiedliche Positionen integrieren zu kén-
nen. Je gréRer die Differenzen in den
grundsatzlichen Standpunkten an einer
Schule, desto wichtiger ist es, konkret zu
werden.

Gegebenenfalls Leitbilder entwerfen

Schulprofile existieren. Mit Schulprogram-
men nimmt eine Schule zielgerichteten und
systematischen Einflul auf ihr Profil und
bestimmt die wesentlichen Arbeitsziele fiir
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die nachsten 2-5 Jahre. Leitbilder sind

pragnante Aussagen lber die padagogi-

sche Grundorientierung und die besondere

Qualitat einer Schule. Das Fiihren und Pra-

sentieren mit Hilfe von Leitbildern kommt

aus dem Unternehmensbereich und basiert
auf der Erfahrung, dal} die Motivation eines

Teams auch davon abhéngig ist, daR die

individuelle Arbeit mit einer allgemeineren

,Philosophie des Unternehmens" verbunden

werden kann. Leitbilder beinhalten kurze

Satze oder Schlagwérter, mit denen sich ein

Unternehmen nach innen und aufen als

eine Gemeinschaft, die innovativ und kom-

petent ist, darstellt.

¢ Kundenbegeisterung: Wir wollen, daR
unsere Kunden unser Angebot nicht
einfach nur gut finden. Unsere Produkte
sollen das Leben unserer Kunden so be-
reichern, dal sie davon begeistert sind.

e Servicequalitit: Bei uns gibt es kein
Warten auf Beratung und Service. Wir
helfen sofort weiter.

¢ Teamarbeit: Hohes Engagement, Auf-
merksamkeit, Freundlichkeit, Flexibilitat -
so wie wir mit dem Kunden arbeiten, so
arbeiten wir zusammen im Team.

Leitbilder kénnen einen wichtigen Beitrag

leisten, das Konkrete mit allgemeinen An-

spriichen oder Visionen zu verbinden. Pro-
blematisch sind sie dann, wenn sie nicht
mit Inhalten und konkreten Konsequenzen
gefillt werden, sondern als platte Parolen

im Munde gefuihrt werden. Solche Leitbilder

wirken demotivierend, weil sie das Syndrom

der Folgenlosigkeit groBer Wort und Reden
verstérken.

Leitbilder kénnen Bestandteile von Schul-

programmen oder eigenstdndige Doku-

mente sein. Der auf Seite 18 dokumentierte

Text von Lehrern, Schiilern und Eltern ,Fiir

ein besseres Miteinander” ist ein Beispiel:

e Fordern und férdern von Leistung - das
heil3t flr uns ...

e Gegenseitige Achtung und konstruktive
Kritik - das heilt fur uns ...

e Gegenseitiges Zuhoren und Verbindlich-
keit - das heif3t fiir uns ...

e Offenheit des Unterrichts und Transpa-
renz - das heif3t fiir uns ...

e Kreativitdt und Ordnung - das heifdt fir uns ...

Stédrken und Schwichen analysieren

Zielgerichtet verandern kénnen wir einen
Zustand nur, wenn wir ihn in seiner Gewor-
denheit begreifen. Dazu gehort, sich die
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Starken und Schwéchen der Schule bewuf3t
zu machen, ihre Leistungen und Probleme.
Nicht selten wird dieses Spannungsverhalt-
nis einseilig interpretiert. Eine Diagnose
wird zur reinen Anamnese, bei der Schulen
und Kollegien als Mangelverwalter erschei-
nen: ,Der Patient ist krank, die Krise der
Schule verscharft sich ..." Ein derartiger
Diagnoseweg kann fatale Folgen haben und
das Gegenteil des Bezweckten erreichen.
Nur selten bewirkt eine reine Negativsicht,
dal sich die Betroffenen auf den Weg der
Veranderung machen.

Bei Anamnesen wird (ibersehen, dal? gera-
de das Erkennen von Stdrken fiir den
weiteren Weg entscheidend ist. SchlieR3-
lich soll nicht das, was gut ist und sich be-
wahrt hat, verdndert werden. Positiv den-
ken, ohne Widerspriiche zu glatten: Fir
Veradnderungen braucht ein Kollegium
Selbsthewuldtsein, Kraft und positives Den-
ken. Ohne Besinnung auf die Starken einer
Schule, des Kollegiums und der eigenen
Arbeit wird es keine Bewegung nach vorne
geben. Deshalb sollten fir Bestandsauf-
nahmen Stérke-Schwiche-Bilanzen be-
vorzugt werden. Schwachstellenanalysen
sind dann hilfreich, wenn ein Kollegium aus
einer positiven Stimmung heraus gezielt
bestimmte Probleme aufdecken und ange-
hen méchte.

Einfach beginnen -
Schwerpunkte setzen

Von entscheidender Bedeutung flr die
Schulentwicklung ist nicht, daR Hilfe durch
Moderatoren oder Wissenschaftler von au-
Ren kommt. Hilfe kann nitzlich sein, ohne
Frage. Viel wichtiger ist es, dal sich Kolle-
gen trauen, Uber Diagnose, Schulprogram-
me und Evaluation mitzureden und die Sa-
che in die eigenen Hande zu nehmen. Fir
die ersten Schritte bei einer Bestandsauf-
nahme ist es nicht unbedingt erforderlich,
eine umfassende Fortbhildung vorzuschal-
ten. Im Bereich der Bestandsaufnahme ist
das learning on the job praktika-
bel:Zusammensetzen, die einen bewegen-
den Fragen der Arbeit auf den Tisch legen,
einen ersten Fragebogen entwerfen und
erproben - es ist spannender und lehrrei-
cher, im Prozel? der Diagnose zu lernen als
mit Hilfe von Sekundarinformationen iiber
ihn. Ein Geheimnis von effizienten Organi-
sationsdiagnosen liegt in der Einfachheit
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der Erhebungsmethoden, der Praktikabilitat,
Nachvoliziehbarkeit und Transparenz.

Eine umfassende Organisationsdiagnose ist
fur viele Kollegien weder leistbar, noch
sinnvoll, so daR es darauf ankommit, sich
nicht zu verzetteln, sondern Schwerpunkte
zu setzen. Dafir ist die Auswahl bestimmter
Bereiche fiir die Bestandsaufnahme not-
wendig:

Eingrenzen durch Entscheiden

Bereiche ohne
Handlungsbedarf

Bereiche mit
Handlungsbedarf

= Festhalten fiir die = Festhalten, ohne
Diagnose sie zu bearbeiten

Eine Bestandsaufnahme im Bereich der
Ziele, Inhalte, Methoden und Organisati-
onsformen des Unterrichts ist fiir sich ge-
nommen schon ein umfangreiches, sogar
zu komplexes Projekt fiir eine Schule, die
mit Diagnosen beginnt. Selbst bei einer
Konzentration auf den Unterricht empfiehlt
es sich, einen Bereich, zum Beispiel die
Frage der Methoden, ins Zentrum zu stel-
len: ,Welche Vermittlungsmethoden werden
im Unterricht angewendet? Gibt es eine
Dominanz bestimmter Methoden? Welche
Erfahrungen haben die Kollegen mit den
jeweiligen Methoden gemacht?*

Wenn eine derartige Schwerpunktsetzung
vorgenommen wird, sollten allerdings die
verschiedenen Aspekte von Schulqualitét
zur Sprache kommen, um eine bewufte
Entscheidung fiir beziehungsweise gegen
bestimmte Punkte zu erméglichen und
Verfahrensweisen fiir andere Punkte ,mit
Handlungsbedarf* festzulegen.

Beispiele fiir Diagnoseschwerpunkte

Schulklima: Mitein-
ander von Schiilern

¢ Unterrichtsmethoden e
und Organisations-

formen und Lehrern

e Schillerleistungen: e Mindeststandards in
Allgemeine, fachbe- den Fachern
zogene

Zufriedenheit und
Erwartungen von
Eltern

Effektivitat und Effi-
zienz der Leitungs-
arbeit

o Rufder Schule in der e
Offentlichkeit

e Okologie der Schule,
Umweltschutz
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Eine Analyse ohne Folgen
hat ihren Zweck verfehlt

Oft ist es nicht das Problem, allgemeine
Schlul3folgerungen aus einer Bestandsauf-
nahme zu ziehen. Schon flir sich genom-
men wird der Prozel3 der Diagnose wertvoll
sein, da er bewultseinsbildend wirkt. Doch
die entscheidenden Prozesse stehen noch
aus. Spannend wird die Diskussion, wenn
es um die nachsten Schritte geht:

1. Was wollen wir konkret verdndern?

2. Welches sind unsere Erfolgskriterien?

3. Bis wann wollen es erreicht haben?

4. Wie steuern und kontrollieren wir die-
sen Prozel?

Die Beantwortung dieser Fragen droht am
Ende von Sitzungen und Konferenzen oft-
mals unterzugehen, obwohl - oder vielleicht
auch gerade deswegen - geahnt wird, daB
mit der Antwort Gber Erfolg und MiRerfolg
entschieden wird. Viele Kollegen kennen
den Ausspruch zur Genlge: ,Wie viele
Projekte sind in unserer Schule schon be-
schlossen und nicht umgesetzt worden ..."
Folgenlosigkeit ist der Motivationskiller Nr.
1. Folgenlosigkeit des Redens erzeugt
kurzzeitig Frust. Langfristiy entstehen
Lustlosigkeit und sinkende Einsatzbereit-
schaft.
Ohne Kontrolle kein Abschied
von der Beliebigkeit

Das deutsche Wort Kontrolle ist im Mana-
gement eher verpont. Statt dessen spricht
man von Controlling. Das hort sich modern
an und klingt nicht nach Blirokratismus. Wie

dem auch sei. Kontrolle ist und bleibt ein
entscheidendes Moment von Fiihrungsta-
tigkeit.

Jeder kennt den Aufwand von Analysen zur
Bestandsaufnahme, die langen Debatten
Uber Antréage, die Schwierigkeiten bei der
BeschluBfassung - erstaunlich ist, daR die
Arbeit nach AbschluR dieser Phasen im
wesentlichen als erledigt erscheint.

Die tiefenscharfe Kontrolle, was aus den
Beschlissen gemacht, ob die Terminierun-
gen und Verantwortlichkeiten eingehalten
worden sind, erfordert zwar ein wenig
Buchhaltermentalitat, sie ist jedoch unerlaf-
lich flr Realitatsnahe. Nur so ist genaue
Reflexion der konkreten Prozesse, der wirk-
lichen Praxis moglich. Uber die BeschluR-
kontrolle entstehen wichtige Erkenntnisse
tber erste Erfolge von Beschliissen, aber
auch uber die Probleme und iiber weiteren
Handlungsbedarf.

Ist der Beschluf umgesetzt worden?

Ja Nein

Was sind die Ursa-
chen daftr?

o \Welche Auswirkun- |e
gen sind sichtbar?

e Was ist jetzt zu e Welche Konsequen-
tun? zen ziehen wir?
o Wer ist dafir ver- o Wer ist fiur die Ver-
antwortlich? anderung verant-
¢ Welche Terminie- wortlich?
rung gilt? » Welche Terminie-
rung gilt?

Ziele, Inhalte und Struktur eines Schulprogramms

Es gibt in der schulpolitischen Diskussion
kein vereinheitlichtes Verstandnis dariiber,
was nun genau ein Schulprogramm dar-
stellt. Die differenzierte Beschreibung von
Schulprogrammen variiert in den Schulge-
setzen der verschiedenen Bundeslander.
Dies ist im Ubrigen bei Konzepten oder Pro-
grammen von Unternehmen nicht anders.
Ein vereinheitlichtes Schema fiir Program-
me ist weder méglich noch sinnvoll, da die
Spezifik des jeweiligen Unternehmens oder
der jeweiligen Schule auch die Funktion und
Struktur solcher Programme beeinfluft.
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Fur die Schullandschaft wire es ein ldh-
mender Zustand, an jeder Schule das glei-
che Schulprogrammraster vorzufinden.

Vor dem Hintergrund unterschiedlicher
Ausgangssituationen bei der Erarbeitung
von Schulprogrammen ist eine Verstandi-
gung Uber die Ziele und die Struktur des zu
erarbeitenden Schulprogramms im Kollegi-
um erforderlich. Hilfreich fur diese Klarung
ist, das Schulprogramm von anderen
schriftlich festgehaltenen Beschliissen oder
Positionen einer Schule abzugrenzen: Was
soll das Schulprogramm aus Ihrer Sicht
nicht darstellen?
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Spannungsfeld

Werbebroschiire

Umsetzungsplan

Schulprogramme sind in der Regel nicht
gleichbedeutend mit einer Broschire,
mit der sich die Schule nach auen dar-
stellt. Solche Broschiiren, in mancher
Publikation leichtfertig als ,Werbe-
broschiiren abqualifiziert, sind auler-
ordentlich wichtig fiir die Information
von Eltern und Schiilern, aber auch fiir
die Identifikation der Kollegen mit jhrer
Schule.

Diese Broschiren unterscheiden sich
allerdings dadurch von Schulprogram-
men, dal} sie in der Regel keine Ziel-
vereinbarungen und V\orschldge zur
Weiterentwicklung der Schule enthal-

ten.

Umsetzungsplane, konkrete Arbeitspléane fiir ein
Halb- oder Schuljahr, sind zwar die Konsequenz
aus einem Schulprogramm, die notwendige Diffe-
renzierung von Teilschritten, Terminen und Ver-
antwortlichkeiten sprengt allerdings in der Regel
den Rahmen eines Schulprogramms, da Schul-
programme eine Reichweite von 2-5 Jahren oder
langer haben sollten.

Die operative Umsetzung von Programmen ist
immer ein eigenstédndig zu organisierender Pro-
zell. AuRerdem macht es wenig Sinn, dal Eltern,
Schiler und Lehrer in ihren Gremien Beschliisse
uber eine Vielzahl von Terminen und Verantwort-
lichkeiten fassen, die von den Gremien im einzel-
nen nicht Uberschaubar sind.

Werbebroschiire

Schulprogramme sind zwar einerseits
grundsatzlichere Dokumente, die nicht von
Halbjahr zu Halbjahr verédndert werden,
andererseits sollten sie tberschaubar sein,
damit sie tatsachlich orientierend fir die
konkrete Arbeit wirken. Ein 20-30 Seiten
umfassendes Programm kann vielleicht als
Schulprogramme sind zwar einerseits
grundsatzlichere Dokumente, die nicht von
Halbjahr zu Halbjahr verdndert werden,
andererseits sollten sie tiberschaubar sein
Broschire in der Aullendarstellung Attrakti-
vitat vermitteln. Die Erfahrung zeigt jedoch,
da® mit Hilfe solcher Programme die Arbeit
nur schwer gestaltet und ausgewertet wer-
den kann. Das Programm einer Schule
kann durchaus in verntinftiger Weise auf 10
oder weniger Seiten dargestellt werden.
Schulprogramme dienen dem Handeln: Von
entscheidender Bedeutung ist, Schulpro-
gramme als dynamische und zu verandern-
de Handlungsplattformen zu betrachten.
Die interne Evaluation ist Voraussetzung
dafir, da aus geduldigem Papier folgen-
reiche Prozesse werden, dall Schulpro-
gramme eine zeitlich begrenzte Reichweite
haben und veranderbar bleiben. Sie sollten
spatestens nach drei Jahren Uberpriift wer-

Schulprogramm

’ Umsetzungsplan

den. Nicht selten ist es erforderlich, einzel-
ne_Aspekte von Jahr zu Jahr neu zu ak-
zentuieren.

Entsprechend den konkreten Anspriichen
an das jeweilige Schulprogramm, die vor
der Erarbeitung des Programms im Rah-
men der Schulkonferenz abgestimmt wer-
den sollten, kann das Schulprogramm die
folgende Bereiche umfassen, die in unter-
schiedlicher Reihenfolge und Gewichtung
ihren Platz haben:

1. Prdaambel: Schultyp und

padagogische Grundsitze
. Regeln der Zusammenarbeit
. Zielvereinbarungen
Inhalte und Methoden

. Zeitstrukturen und Rhythmisie-
rung

. Evaluationsverfahren

17
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Praxisbeispiel

Fiir ein besseres Miteinander

Die folgenden Punkte sollen Grundlage fiir ein besseres Miteinander von Schiilern, Leh-
rern und Eltern sein. Es geht darum, daB alle Beteiligten Verantwortung fiir ein verniinf-
tiges schulisches Zusammenleben iibernehmen. Diese Punkte sollen in allen Klassen und
auf Elternabenden diskutiert werden.

Gegenseitige Achtung und konstruktive Kritik

Unterschiedliche Auffassungen und Konflikte sind ein Teil unseres Schulalltags. Lehrreich
konnen sie fiir alle Beteiligten sein, wenn wir versuchen, auch die Sicht des anderen zu
verstehen und Vorurteile abzubauen. Dies setzt gegenseitige Achtung voraus. Wir wiin-
schen uns einen Schulalitag, der von einem hoflichen Umgang miteinander und gegen-
seitigem Respekt gepridgt ist. Bei ,Entgleisungen zeigt man mit einer entsprechenden
Entschuldigung nicht Schwiche, sondern Stirke. Dazu gehort auch, bei Fehlverhalten
nicht zu schweigen, sondern die eigene Meinung zu sagen.

Gegenseitiges Zuhoren und Verbindlichkeit

Unterricht ist auf gegenseitiges Zuhoren angewiesen. Ohne Phasen konzentrierter Ruhe
ist dies nicht moglich. Der Lautere setzt sich durch - das kann nicht das Prinzip eines
sinnvollen Dialogs sein. Regeln, auch die wihrend einer Diskussion, haben nur dann ei-
nen Sinn, wenn sie fiir alle verbindlich sind. Was fiir alle gelten soll, das muR auch fiir
den einzelnen der MaBstab sein. Das gilt auch fiir einen piinktlichen Unterrichtsbeginn
und -schluB}, fiir die Vollstindigkeit der Arbeitsmittel. Verspitungen und VergeBlichkei-
ten konnen vorkommen. Doch dann kann die Allgemeinheit eine hofliche und ehrliche
Entschuldigung erwarten. Essen und Trinken wihrend des Unterrichts sind nicht gestat-
tet. Bei VerstoBen gegen die gemeinsamen Regeln werden Sanktionen ergriffen. Ganz
aligemein sollte gelten: Das Fehlverhalten eines anderen ist noch lange kein Grund fiir
das eigene, im Gegenteil. Fiir Gespriche iiber Probleme und allgemeine Belange sollte
innerhalb und auBerhalb des Unterrichts Zeit sein.

Offenheit des Unterrichts und Transparenz der Bewertung

Unterschiedliche Lehrmethoden und Lerntechniken sollten im produktiven Wechsel von
Unterricht stehen. Ein Ziel ist dabei, daB Lehrer und Schiiler gemeinsam Verantwortung
fiir einen interessanten Unterricht iibernehmen und Einsatzbereitschaft beweisen. Dafiir
ist ein Unterrichtsklima notwendig, in dem Fragen erwiinscht sind, ernst genommen und
beantwortet werden. Unterrichtsplanung und Kriterien der Leistungsbewertung sollten
offengelegt und moglichst diskutiert werden.

Kreativitit und Ordnung in Klassenriumen

Die langste Zeit der eigenen Schullaufbahn verbringen Schiiler und Lehrer in den Klas-
senrdumen. In Klassenrdumen sollen sich Schiiler und Lehrer wohl fiihlen konnen. Klas-
senrdume sollten mit Phantasie gestaltet sein und die Aktivititen der Klasse widerspie-
geln. Kreative Gestaltung, Okologie und Ordnung gehoren zusammen. Was fiir unsere
Verantwortung gegeniiber der Umwelt ganz allgemein gilt, muR auch fiir unser tigliches
Leben gelten: Nein zu Zerstorung und Verschmutzung. Mit privatem und gemeinschaftli-
chen Eigentum muBl sorgsam umgegangen werden.

18
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vermeiden

- Zielflut

— unrealistische und langfristige Ziele

— diffuse Ziele

— Ziele nur auf Schwachen ausrichten

— Ziele auf Ergebnisparameter vereinseiti-
gen

*¥ % X ¥ %

Bei Zielvereinbarungen

auf wenige Ziele konzentrieren

kurzfristig erreichbare Ziele akzentuieren
meR- und sichtbare Ergebnisse anvisieren
Ziele auch auf Starken beziehen

ProzeR- und Strukturziele gewichten

beachten

Pragnant und handlungsorientiert geschrie-
ben, kann diese Struktur auch kurz auf ei-
nem 4seitigen Faltblatt dargestellt werden,
beispielsweise mit folgender Gewichtung:

e Praambel: 7z Seite

¢ Regeln: 1 Seite

o Zielvereinbarungen: ¥z Seite

e |nhalte und Methoden: 1 Seite
o Zeitstrukturen: 'z Seite

o Evaluationsverfahren: 72 Seite

Praambel: Schultyp und pad-
agogische Grundsatze

Dieser Teil beinhaltet:

» Kurzbeschreibung des Schultyps
(vierzligige volle, verlaBliche Halbtags-
grundschule mit Integrationsklassen).

e Bei besonderen Namen: Wofiir steht der
Name der Schule?

¢ Padagogische Grundsatze und besonde-
re Akzente der Arbeit (Leitideen der pad-
agogischen Arbeit, themenzentrierte
Profile in den Stufen).

Regeln der Zusammenarbeit

Die Regeln der Zusammenarbeit missen
nicht notwendigerweise Bestandteil des
Schulprogramms sein. Sie kénnen ebenso
ein eigenstandiges Dokument darstellen,
das - wie im Beispiel auf der Vorseite - in
allen Klassen, auf Elternabenden, Konfe-
renzen sowie auf einer Podiumsdiskussion
erortert und in den Klassenrdumen aus-
hangt wurde. Die Regeln sollen konkrete
Orientierungshilfen fir das tagliche Mitein-
ander in der Schule bilden.
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Zielvereinbarungen

Die Bestandsaufnahme bildet die Grundla-
ge flr Zielvereinbarungen. Zeigt die Starke-
Schwiéche-Bilanz beispielsweise, dafd viele
Schiiler Probleme bei der Suche nach einen
Ausbildungsplatz haben oder daf® die mei-
sten Madchen naturwissenschaftliche Fa-
cher abwahlen, dann kénnen im Schulpro-
gramm Zielsetzungen und Malnahmen
vereinbaren werden, um diesen Zustand zu
verandern.

Zielvereinbarungen miissen konkret und an
Kriterien gebunden sein. Im genannten Bei-
spiel waren das mdglicherweise der Pro-
zentsatz von Schillern mit einer festen Zu-
sage auf einen Ausbildungsplatz bezie-
hungsweise der Prozentsatz an Mé&dchen,
die die Naturwissenschaften  wahlen
und/oder die dort gute oder sehr gute Lei-
stungen erbringen.

Bei Zielvereinbarungen ist zu beachten, dal
zunachst nicht Tétigkeiten, sondern Tatig-
keitsziele vereinbart werden. Fir Schule
neu und schwierig ist es, in einem zweiten
Schritt die konkreten Melkriterien zu be-
stimmen, an denen das Erreichen oder
Nicht-Erreichen der Ziele gemessen werden
soll.

Die Konkretisierung von MeRkriterien fallt
dann leichter, wenn sie mit Blick auf be-
stimmte Initiativen gedacht wird.
Zielvereinbarungen koénnen entsprechend
den unterschiedlichen Ebenen von Schul-
qualitat auf Ergebnisse, Prozesse und
Strukturen bezogen sein, was die folgenden
Beispiele andeuten sollen. Das Schema
eignet sich auch fiir Umfragen zu Zielen,
MeRkriterien und Umsetzungsinitiativen im
Kollegium.
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Beispiele fiir Zielvereinbarungen

Qualitits- |
ebene Ziele MeRkriterien Initiativen
Ergebnisse | e Selbstandigkeit = Jeder Schiller | = Akzentuierung der
kann ein Referat Kleingruppenar-
erarbeiten, visuali- beit, Methodentrai-
sieren und frei ning, Rhetorik-
vortragen ubungen
o Geringe Abbruchsquoten: | = Kein Schiiler ver-|= Férderkurse ...
Jeder Schiler erreicht einen lakt die Schule
Schulabschluf® ohne Abschluf} ...

=

Prozesse |e Beteiligung der Schiiler am

= RegelmaRige

= regelmafRige schu-

Schulleben und der Interes-| Aussprachen in linterne Fortbil-
senvertretung,  Aufwertung den Klassen ... dungsseminare fir
der Klassensprecher Klassensprecher ..

Strukturen |e Gerechtere Arbeitsverteilung |= Angleichung von | = Neues Arbeits-
im Kollegium Systemarbeitszeit zeitmodell ...

Inhalte und Methoden der schu-

lischen Arbeit

In diesem Abschnitt des Schulprogramms

werden die

inhaltlichen Angebote und

Schwerpunkte sowie die Methoden der Ar-
beit an der Schule dargestellt.
Dazu gehéren die Bereiche:

¢ Allgemeines inhalt-
liches Profil der
Schule

¢ Inhaltliche Akzente
im Unterricht

e [Methodische Ak-
zente im Unterricht

e Weitere Angebote
in der Woche

o Besondere Aktivi-
taten im Schuljahr

o Besondere Ein-
richtungen der
Schule

= Natur- und
Umweltbezug,
Musikzweig, ...

= Sprachen,
Praktika, Pro-
jekte, ...

= jahrgangstiber-

= greifend, Wo-
chenplanarbeit

= Arbeitsgemein-

= schaften, Be-
treuung, ...

= Austausch,
Feste, Aufflihrg

= Schulkiiche,
Werkstatten, ...
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Zeitstrukturen und
Rhythmisierung

Die Zeitstrukturen leiten sich aus den inhalt-
lichen und methodischen Schwerpunkten
einer Schule ab. Wichtige Aspekte in die-
sem Bereich kénnen unter anderem sein:

Feste Offnungszeiten

Gleitende Anfangszeiten: 7.45-8.00 Uhr
Neue Rhythmisierung des Schultages
durch Zeitbander, in denen die Lern-
gruppen je nach Bedarf Pause machen:
8.00- Hof- 10.00- Mittags- 12.30-
945 pause 1145 pause 13.30

Neue Rhythmisierung der Schulwoche
beispielsweise durch einen feststehen-
den Projekttag.
Neue Rhythmisierung des Schulhalbjah-
res durch feststehende Praktika oder
Projektwochen
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Zeitraster einer Grundschule

Zeit |Elemente Mo Di Mi Do Fr
7.50 |e Offener Anfang Projekt-
e Morgenkreis tag
e Arbeitsphasen mit
individuellen Pausen Fac;?;grer
e Fruhstlickspause uhtetticht
9.30 | Hofpause
9.50 |e Arbeitsphasen mit
individuellen Pausen
11.20 | Hofpause Ende
11.40 |« Wahlpflichtangebote
o AG-Zeiten
o Forderkurse ab 12.30
e SchluRkreis OE-
13.10 [ SchulschlulR Block
bis 13.30

e Betreuungswerkstatt

e OE-Block
(Organisationsentwicklung
durch Kooperation)

Evaluationsverfahren

Garantierte Offnungszeit der Schule
durchgehend gedéffnet,
mit Lehrern, Erziehern, Sozialpadagogen und Eltern

besetzt

Konferenzen des Gesamtkollegiums,
der Jahrgangsteams, von Arbeitsgruppen

Das Schulprogramm enthélt schlieRlich
Festlegungen (ber die Organisation und
den zeitlichen Verlauf der Evaluation. Ein

Beispiel ist:

e Ausschuf der

Schulkonferenz

zur Evaluation des Schulprogramms
aus Schulleitung, 2 Lehrern, 2 Eltern,

2 Schiilern

o Nach einem Jahr;:

Hearing zur Bilanz der Umsetzung -
ggf. Veranderungen am Programm
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Nach zwei Jahren:
Fragebogen zur Bilanz der Umsetzung -
ggf. Veranderungen am Schulprogramm

Nach drei Jahren:

Auswertung mit schriftichem Bericht
unter Einbeziehung von Externen
(Kollegen anderer Schulen, Wissen-
schaftlern, Schulaufsicht) - ggf. Uberar-
beitung des Schulprogramms



Spitzenqualitat . . .

Uber 60 Jahre
OSCHMI

Bereits 1935 wurden unter dem
guten Namen OSCHMI Gebrauchs-
mobel fiir Schule und Beruf ausge-

; @ ® @
liefert.
Als einer der ersten Hersteller in Q u a ] ] t a t a u

Deutschland nahmen wir die heute
weltweit fithrenden Emaille-Stahlble-
che fiir Schreibflichen von Schul-
und Planungstafeln in die Fertigung.
Die rasante Entwicklung der Unter-
richts- und Prasentationsmethoden
fordert eine stindige Weiterentwick-
lung unserer Produkte,

Wir stellen uns dieser Aufgabe.
Unsere Konstrukteure passen unsere
Tafeln, Projektionsflachen und
Spezialmabel laufend den aktuellen
technischen Erfordernissen an. In
Sachen Verarbeitung und Haltbar-
keit gehen unsere Tafeln und
Spezialmobel weit iiber die gesetzli-
chen Garantiezeiten hinaus. Ein
Beweis fiir solide Qualitdt und
ausgereifte Technik.

Qualifiziertes Personal, leistungsfi-
hige Produktionsanlagen und der
Wille zur Herstellung von Quali-
tdtserzeugnissen wird auch weiter-
hin unsere selbstgestellte Aufgabe
sein.

Die Néhe zu unseren Kunden, deren
Bediirfnissen gerecht zu werden, ist
ein wesentlicher Faktor dieses
Selbstverstiandnisses.

Wir machen fast alles moglich.
Sonderanfertigungen gehdren zu

unseren tdglichen Aufgaben, und
dies stets zu wetthewerbsfihigen Thr Fachhandelspartner:
Preisen. Brettschneider-Lehrmittel
Unser Team steht Thnen jederzeit Von-dem-Hagen-Weg 46
Be o Vertigurg. 24536 Neumiinster
Tel. (0 43 21) 3 88 87 - Fax (043 21) 3 87 70

- Anzeige -



aus Norddeutschland

Norddeutschland

e Pylonentafeln \
e Weilwandtafeln

e Wandtafeln

¢ [ineaturen

¢ Mobile Tafeln

e Schultische/ -stiihle

?, e Sitzbanke
| e Schulschranke
e (Jerateschrinke
e Medienarchive &
e Computertische dl
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und Vieles mehr. Fg
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Vorgehensweisen

Ein Wandel lberkommender Verhaltnisse
setzt sowohl Energien frei, Neues zu erden-
ken und zu gestalten, zugleich ist er mit
Angsten verbunden, da Sicherheiten infrage
gestellt werden. In Zeiten des Wandels ist
deshalb die Sensibilisierung fiir die Ge-
schaftsgrundlagen der gemeinsamen Arbeit
groB. In der Diskussion tiber gravierendere
Veranderungen stehen oftmals die Inhalte
von Projektideen hinter den Verfahrenswei-
sen zuriick. Im Extremfall |aRt die Debatte
Uber das ,wie wurde die Projektidee erar-
beitet, wie wird (iber sie entschieden?" eine
Beschaftigung mit den Inhalten gar nicht zu.

Verfahrensfragen sind
Vertrauensfragen

Kontroverse Diskussionen (ber Verfah-
rensweisen verdecken nicht selten unaus-
gesprochene Differenzen in Interessenla-
gen und inhaltlichen Positionen. DaR die
strategischen Fragen jedoch nicht ins Zen-
trum der Auseinandersetzung gelangen,
deutet zundchst einmal auf Fehler im Ma-
nagement hin. Umgangsformen und Verfah-
rensweisen sind entscheidende Geschéfts-
grundlagen der Zusammenarbeit, weil mit
ihnen die Anerkennung des Gegeniiber als

Partner, seiner Arbeit und Meinung, steht
oder fallt.

Vertrauen

In Verfahrensweisen offenbart sich, ob die
Arbeitsgrundlage Vertrauen oder MiBtrauen
ist. Vertrauen bedeutet vor allem, daB ich
sicher sein kann, mein Gegenilber redet
ehrlich mit mir: Nicht oberflachliche Harmo-
nisierung, sondern Respekt und Offenheit
gerade in problematischen Phasen, darum
geht es bei einer vertrauensvollen Zusam-
menarbeit.

Auch der Weg ist ein Ziel

So gesehen ist der Weg nicht bloR ein Mit-
tel zu einem Zweck, der womdglich sogar
noch durch diesen ,geheiligt’ wird. Ein
Weg, der auf Vertrauen und Kooperation
beruht, ist ein eigensténdiges Ziel jeder
Schulentwicklung. Solche Aussagen fiihren
zu MiRverstandnissen: Wer kennt nicht
ausufernde Konferenzen und Sitzungen, bei
denen die Beteiligung alles ist, die Klarheit
der Ziele und die Verantwortungsiibernah-
me fir die Umsetzung nur wenig zihit.
Auch wenn Verfahrensweisen eigensténdi-
gen Zielcharakter in Prozessen haben,
sollten sie nicht mit dem Selbstzweck ver-
wechselt werden: Sie stehen in Relation zu
den Zielen, zum gemeinsamen Tun.

Methodische Grundsitze

1. Zielklarheit

Probleme und Meinungen ernst zu nehmen,
das bedeutet Abschied von Beliebigkeit.
Flhrung beinhaltet in diesem Zusammen-
hang, Ziele zu kldaren und Position zu be-
ziehen.

2. Offene und unfertige Konzepte
Zielklarheit auf der einen Seite ermdglicht
Offenheit in der Konzeptentwicklung auf der
anderen. Je umfangreicher das Projekt ist,
desto hoher sollte die Beteiligungsdynamik
bei der Erarbeitung des Konzepts sein.
Konzeptuelle Vorlagen haben Aufforde-
rungscharakter, um die Meinung der ande-
ren ausdricklich zu erfragen: Sie werden im
Bewuftsein angefertigt, daR hier nicht der
Stein der Weisen vorliegt, sondern eine zu
verdndernde Diskussions- oder Arbeits-
grundlage.
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3. Beteiligen, beteiligen, beteiligen

Alle Gruppen der Schule soliten friihzeitig
an Projekten beteiligt werden, zum Bei-
spiel an der

» Analyse (Starke-Schwache-Bilanzen),
e Zielklarung (was wollen wir erreichen?),
» Konzeptentwicklung (Projektinhalte).

4. Riickkopplung mit dem gesamten
Kollegium

Beteiligung heillt an der Schule vor allem,
daB alle fir Unterricht und Erziehung Ver-
antwortlichen in den ProzeR einbezogen
werden. Die Entwicklung vieler Schulen
wird durch einen kleineren sehr aktiven
Kern von Kollegen vorangetrieben. Dieses
Engagement ist auRerordentlich wichtig.
Allerdings ist die Schulleitung gefordert,
fir eine kontinuierliche Riickkopplung die-
ser Aktivitdten mit dem gesamten Kollegi-
um sorgen.
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Das gilt auch mit Blick auf die gestiegene
Entscheidungskompetenz der Schulkonfe-
renz in verschiedenen Bundeslandern: Hier
kénnen relevante Projekte ohne die Einbe-
ziehung des gesamten Kollegiums ent-
schieden oder zumindest vorentschieden
werden. Dies mag kurzfristig erfolgverspre-
chend erscheinen - bekanntlich wird der
Preis fir Risse in der Vertrauensbasis des
gesamten Kollegiums sehr hoch und bei
spateren Vorhaben zu zahlen sein.

5. Einheit von
verantworten
Alle Gruppen in die Schulentwicklung ein-
beziehen bedeutet immer, Klarheit dartiber
herzustellen, dafl das Recht der Mitent-
scheidung mit der Pflicht der Mitverantwor-
tung und Umsetzung korrespondiert. Schul-
programme oder andere Projekte sollten
deshalb in operativen Planen zur Umset-
zung und Prozeflreflexion miinden, in de-
nen festzuhalten ist, wer fur was verant-

wortlich ist.

entscheiden und

6. Transparenz der Prozesse
Vom Beginn der Zielklarung an bis zur kon

tinuierlichen Prozelreflexion bei der Um-

setzung sollte Transparenz iber den je-

weiligen Stand des Prozesses herrschen.

Dazu gehéren

e eine Kurzbeschreibung von Zielen und
Inhalten des Projektes,

e eine Ubersicht iiber den anvisierten
Zeitplan und ggf. die Verdnderungen,

o eine Ubersicht tiber Verantwortlichkei-
ten und Kommunikationsstrukturen
(Aus-schiisse),

e ein Mitteilungsbuch fiir Protokolle der
jeweiligen Sitzungen oder Konferenzen
und Vorschlage aus dem Kollegium.

7. Modellversuche,
Prozefreflexion
Bei allen Vorhaben sollite eine Erpro-
bungsphase eingeplant werden, in der das
Kollegium nicht die gesamte Arbeit veran-
dert, sondern erst in einigen Teilbereichen
praktische Erfahrungen sammelt und
auswertet. So kénnten besondere Profile
in bestimmten Klassen oder neue Ver-
rechnungsweisen fiir die Lehrerarbeit nur
fuir bestimmte Bereiche erprobt werden.

Pilotprojekte und

Verfahren in

den MiBerfolg

o Top-down-Verfahren:
Damit Giberhaupt etwas an der Schule
passiert, werden dem Kollegium klare
Vorgaben gemacht: Ein Schulprogramm
wird von der Schulleitung ausgearbeitet
und prasentiert.

Folge:

Das Kollegium flihlt sich Gibergangen, das
Programm ist soviel Wert, wie das Papier, auf
dem es geschrieben ist

¢ Buttom-up-Verfahren:
Die Schulleitung tiberlalt den besonders
engagierten Kollegen die Erarbeitung des
Schulprogramms.

Folge:

Die Akzeptanz der Arbeit dieser Kollegen im
Kollegium wird untergraben, die Bedeutung
des Programms relativiert. Meinungsverschie-
denheiten zwischen Arbeitsgruppe und
Schulleitung werden durch mangelnde Zu-
sammenarbeit aufgestaut und verscharft.

e Insidergroups
Eine kleine Gruppe im Kollegium tber-
nimmt Verantwortung flir die Schulent-
wicklung, erstellt eine Organisationsdia-
gnose, erarbeitet Konzepte und erprobt
erste Ideen.

Folge:

Der Rest des Kollegium fiihlt sich in die Ecke
gedréngt, reagiert zunehmend mit Aversionen
und blockiert grundsatzlichere Beschliisse
tber das Schulprogramm oder kippt ehemals
gefaldte Beschlisse iiber die Schulentwick-
lung.

e BeschluB-ohne Kontrolle-Verfahren
Es werden Beschliusse (ber ein Schulpro-
gramm gefalt, ohne dafl das Kollegium
verbindlich klart, durch wen und wie der
Umsetzungsprozef kontrolliert und bilan-
ziert wird.

Folge:

Das Schulprogramm bleibt ein Papiertiger
ohne Folgen. Die Motivation fiir weitere Re-
formvorhaben wird erheblich gemindert.
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Arbeitsschritte und Zeitplanung

e Arbeits- und
Kommunikations-
strukturen schaffen

=Arbeitsgruppe,
padagogische
Konferenz,
round table

1. Halbjahr
ca. 1 Monat

e Anlal} und Problemstel-
lung klaren

—=Wozu brauchen wir ein
Schulprogramm?
Was soll es beinhalten?

e Gemeinsame Bestands- |=Starke-Schwéche-Bilanz |ca. 2-3 Mo-
aufnahme vornehmen nate
e Alle Gruppen der Schule |=Schiiler und Eltern
beteiligen einbeziehen
e Verstandigung auf ein- |=>Worauf konzentrieren
deutige Ziele und kon- wir uns?
krete Schritte Was wollen wir
bis wann tun?
e Diskussionsphase pla- |=In den Klassen, auf den |2. Halbjahr
nen Elternabenden und in  |ca. 2-3 Mo-
den Gremien nate
e Uberarbeitung und Be- |=Lehrer- und Schulkonfe- |ca. 1-2 Mo-
schlul¥fassung renz nate
e Evaluation —Kontinuierliche im_Zeitraum
ProzeRreflexion und Bi- |Zwischen 1-
lanz 3 Jahren

—Weiterentwicklung des
Schulprogramms
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Hinweise zur redaktionellen Arbeit an einem Schulprogramm
1. Einen Kurztext als Diskussionsgrundlage verfassen

Die Programmgruppe oder die Schulleitung entwirft (wenn méglich vor dem Hinter-
grund einer Bestandsaufnahme) einen Kurztext, in dem auf 2 Seiten beispielsweise
die folgenden Punkte dargestellt werden:

e Kennzeichen oder Leitideen der Schule.
e Starken der Schule.

e Schwachen der Schule.

o Vorschlage fur wesentliche Ziele der ndchsten Jahre.
e Veranderungsvorschlage.

2. Den Kurztext in den Gremien diskutieren (1. Lesung)

Der Kurztext sollte mehrere Tage vor der Gremiensitzung (Lehrerkonferenz, Eltern-
rat, gegebenenfalls Schilerrat und Schulkonferenz) den Mitgliedern vorliegen, damit
die Diskussion auf den Text konzentriert werden kann. Verénderungsvorschliage
werden entweder direkt festgehalten oder spater schriftlich nachgereicht.

3. Den Kurztext differenzieren (2. Lesung)

Der Kurztext wird um die Veranderungen ergéanzt und in den folgenden Wochen von
der Programmgruppe (oder in groRen Kollegien bereichsweise von mehreren Ar-
beitsgruppen) differenziert. Dieser Entwurf stellt das Schulprogramm im eigentlichen
Sinne dar. Je nach Situation sollte der Entwurf vor der entscheidenden Behandlung
in den Gremien einer gréReren Zahl von Kollegen, Eltern und Schiilern vorgestellt
werden, woflr verschiedene Maéglichkeiten denkbar sind:

e Padagogische Ganztagskonferenz (mit Schiiler- und Elternvertretern),

e Hearing fiir interessierte Lehrer, Eltern und Schiller.

e Individuelle Umfrage: Den Entwurf zum Gegenlesen an alle Kollegen, Eltern- und
Schulervertreter verteilen und um konkrete Verdnderungsvorschlage bitten.

4. Uber den Entwurf beschlieBen (3. Lesung)

Die beschluBfassenden Gremiensitzungen sollten so vorbereitet werden, daR die
Beteiligten Veranderungsantrage maéglichst vorher und schriftlich einreichen kénnen.
Das Programm sollte bei gréReren Veranderungen vor der BeschluRfassung vor-
gelesen werden.
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Verandern durch Messen und Vergleichen

Der erste Schritt in Richtung Schulpro-
gramm besteht in der Bestandsaufnahme,
einer Diagnose uber die Starken und
Schwachen der Schule. Dabei geht es um
ein bereits beschriebenes Schllisselproblem
von Schule, dem Herstellen von Transpa-
renz Uber die Leistungen der Arbeit. Hier
gilt: Je groRer die Eigenstandigkeit von
Schule wird, desto wichtiger wird die be-
wulte Steuerung der schulischen Prozesse.
Diese Steuerung verlauft tiber einen standi-
gen Kreislauf ausgehend von Zielvereinba-
rungen Uber Schulprogramme zur Auswer-
tung der Ergebnisse:
¢ Sind die Zielsetzungen erreicht worden?
e Waren die Zielsetzungen realistisch und
sinnvoll?
e Warum sind ggf. bestimmte Ziele nicht
erreicht worden?
¢ Welche Konsequenzen ziehen wir fir
das nachste Schuljahr?

Evaluation kann mit den gleichen Metho-
den wie die Diagnose erfolgen, allerdings
beinhaltet Evaluation, daf} die Resultate auf
die beschlossenen Ziele bezogen werden.
Am Anfang von zielgerichteter Schulent-
wicklung steht die Selbstverstéandigung, die
Bestandsaufnahme und Diagnose von Lei-
stungen und Problemen der eigenen Arbeit.
Im Schulprogramm werden die entspre-
chenden Konsequenzen dokumentiert. Bei
der Evaluation werden die Ergebnis bilan-
ziert und bewertet.

Bei der internen Evaluation bleiben die
Daten, die eine Schule erhebt Eigentum der
Schule, wahrend bei der externen Evaluati-
on Daten von aullen erhoben oder intern
ermittelte Daten von auflen bewertet bezie-
hungsweise Uberpriift werden. Externe
Evaluation erfolgt beispielsweise tiber zen-
trale oder standardisierte Tests, systemati-
sche Analysen von Experten, Hospitationen
und Beratung durch die Schulaufsicht.

Benchmarking bedeutet, dal die Leistun-
gen der eigenen Schule mit denen anderer
Schulen verglichen werden - genau ge-
nommen geht es beim Benchmarking nicht
nur um einen beliebigen Vergleich, sondern
darum, sich mit den Bestleistungen anderer
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zu messen und daraus fiir die Entwicklung
der eigenen Schule zu lernen:

Messen und Vergleichen

Bestandsaufnahme
Analyse von Star-
ken und Schwéchen

¢ Diagnose
(im eigentlichen
Sinne: Erkennen
von Krankheiten)

e Evaluation Bilanz des Erreich-

(Evaluation: ten und Bewertung
Auswertung, des Verhaltnisses
Einschatzung) von Zielen, Resul-

taten und einge-
setzten Ressourcen

e Benchmarking Vergleiche mit an-

(Benchmark: deren Schulen, ins-
MaRstab, besondere mit den
RichtgroRe) Stérken und Best-

leistungen, um von
ihnen zu lernen

Nur das, was wir messen,
kénnen wir verbessern!

,Was lernen die Schiiler in unserem Unter-
richt? Welche Auswirkungen hat unsere
Arbeit an der Schule fiir Schiiller und El-
tern?* In wohl kaum einem gesellschaftli-
chen Bereich ist die Diskrepanz zwischen
Relevanz der Arbeit und Wissen um ihre
Wirkungen so gro® wie im Schulsektor.
Gerade weil es keine monokausalen Zu-
sammenhédnge gemald dem Reiz-
Reaktions-Schema beim Lehren und Erzie-
hen gibt, fallen Systematisierungen der Lei-
stungen von Schule schwer. Nicht zuletzt
deshalb ist die These, ,nur das, was wir
messen, kénnen wir verbessern", umstrit-
ten.

Die Vorstellung, Erziehung und Bildung
lieBen sich operationalisieren, ist schon in
den 70er Jahren an der Wirklichkeit ge-
scheitert. Erziehung und Bildung lassen
sich nicht total erfassen und vermessen.
Die Problematik der Leistungsmessung mit
Hilfe von Zensuren ist vielfach diskutiert
worden. Es besteht weitgehend Einigkeit
daruiber, daf® Fahigkeiten von Schiilern nur
schwer objektivierbar sind. Und das, was
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Schule leistet, erscheint noch weniger
mefRbar.

Dartiber hinaus ist die Einordnung des ei-
genen Unterrichts in der individualisierten
Form der Lehrerarbeit nur schwer mdglich.
Lehr- und Bildungsplane bilden zwar einen
(sehr unterschiedlich ausgepragten) Hinter-
grund des Unterrichts - eine Reflexion, in-
wieweit die Ziele und Inhalte sinnvoll sind
und inwieweit sie erreicht werden, findet nur
in Ausnahmefallen statt. Das diffuse Bild
uber die Wirkungen der eigenen Arbeit
kann sowohl ein wesentlicher Grund fir
Berufsunzufriedenheit als auch ftir fehlende
Impulse zur kontinuierlichen Veranderung
der eigenen Arbeit sein.

Messen schafft Transparenz

Messen beinhaltet den Versuch, die ge-
meinsame Arbeit zu systematisieren und
auszuwerten. In der padagogischen Arbeit
erfordert Messen Bescheidenheit, es ver-
langt Mut zur Liicke im Wissen darum, dafi
die Unterstitzung der Schiller in ihrer
Handlungsfahigkeit nicht zu messen ist.
Messen ist zuallererst ProzefRreflexion mit
dem Ziel bisher intransparente Ergebnisse
sichtbar zu machen.

Gerade weil die Resultate schulischer Ar-
beit zumeist mehrdeutig sind, ist es wichtig,
subjektive Eindriicke und Gefiithle be-
wuftzumachen und zu objektivieren. Ob-
jektivieren sicherlich nicht im Sinne absolu-
ter Wahrheiten, wohl aber als Anregung, die
eigene Arbeit aus einer anderen, verallge-
meinerten Perspektive zu Uberpriifen und
weiterzuentwickeln. So verstanden ist Eva-
luation keine administrative Kontrolle, son-
dern eine wichtige Mdglichkeit zur systema-
tischen Selbstreflexion.

In Schulen wird standig Leistung gemessen
und verglichen. Lehrer sind eigentlich Profis
im Messen und Vergleichen. Die tagliche
Bewertung von Leistungen in der Schule ist
eine weitgehende Selbstverstandlichkeit -
solange es um Schiiler geht. Das hierbei
auftretende Phanomen ungleicher MaRsta-
be ist allseits bekannt. Eine Uberpriifung
von Sinnhaftigkeit, MaRRstdben und Metho-
den der Leistungsmessung ist demgegen-

uber, sofern (iberhaupt von Bedeutung,
nachrangig.
Qualititssicherung durch
Fachschaften und Jahrgangsteams

Das Problem bei Messungen und Verglei-
chen ist die Frage nach dem /nhalt von Bil-
dungsstandards, den Kriterien und MaRsté-
ben. Die fur die fachliche Qualitatssiche-
rung entscheidenden Gremien einer Schule
sind die Fachschaften oder Jahrgangs-
teams - unter Einbeziehung der Schiiler und
Eltern, wie es einige Schulgesetze vorse-
hen.

Eine kontinuierliche Reflexion von Didaktik
und Methodik des Unterrichts sowie der
konkreten Ergebnisse ist auRerordentlich
unterschiedlich entwickelt, in vielen Fallen
findet eine intensivere Kooperation nicht
statt. Eine Profilbildung von Schulen erfor-
dert eine deutliche Aufwertung der Arbeit
der Jahrgangsteams und Fachschaften, um
Zielvereinbarungen und Resultatsbewer-
tung in einer der Schule angemessenen
Weise zu realisieren.

Die Lehrer- und die Schulkonferenz kénnen
die Ergebnisse der Diskussionen in den
Jahrgangsteams und Fachschaften zu-
sammenfassen und darauf aufbauend ver-
allgemeinernde Bildungsstandards fiir die
gesamte Schule formulieren. Bildungsstan-
dards sind Produkt einer gemeinsamen
Positionsbestimmung von Lehrern, Schii-
lern und Eltern. Gemeinsam schlielft spezi-
fische Aufgabenverteilungen bei der Erar-
beitung von Bildungsstandards ein.

Die Rolle der Lehrer

In der Diskussion der Schulgesetze bleibt
teilweise unklar, da die Verantwortlich-
keit der Lehrer fur die Vermittlungs- und
Gestaltungsarbeit an der Schule nicht rela-
tiviert werden kann. Im Gegenteil: lhre Ver-
antwortung, mit eigenen Ideen initiativ zu
werden und dabei die Schiiler und Eltern
einzubeziehen, steigt. Die Erarbeitung von
Bildungsstandards zusammen mit Schiilern
und Eltern ist eine Herausforderung an die
Dialog- und Konsensfahigkeit der Fach-
schaften und des gesamten Kollegiums.

Beispiele fiir die Messung und Vergleiche der Ergebnisqualitit

e Anforderungsniveau von Aufgabenstel-
lungen, Tests, Klausuren und Priifungs-
gesprachen

¢ Durchschnittszensuren der Abschliisse -
Entwicklung in den letzten Jahren
e und im Vergleich zu anderen Schulen
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e Verteilung der Zensuren in den Fachern und
Jahrgangen 5

» Erfolgsquote: Bestandene Abschlisse im Ver- |
haltnis zur Schiilerzahl

Hospitationen
Ergebnisse bei Vergleichsklausuren
Gegenlesen von Korrekturen/ Fremd-

: S korrekturen
» MiBerfolgsquote: Schiiler ohne Abschlul}, Ex- | Prifungsgesprache mit groBerer Zuhé-
emplarische Werdegéange bisheriger Absol- rerschaft

venten
e Entwicklung der Anmeldezahlen vor dem Hin-
tergrund demographischer Prozesse

¢ Prufungskommissionen mit Kollegen
aus anderen Schulen

Vor- und Nachteile von Diagnoseverfahren

Methoden

Vorteile

Nachteile

Clustering
Das Kollegium &dufert sich auf einer Konferenz
tiber Karten an einer Pinwand zu
e Starken der Schule,
e Schwéachen der Schule und
e Veranderungswiinschen.

wenig Zeit- und
Arbeitsaufwand
grof3e Transpa-
renz

vorschlags- und

sehr stimungsab-
hangig

selektiv - viele Be-
reiche werden nicht

Die Ergebnisse werden von einer Arbeitsgrup-| handlungsorien- betrachtet
pe ausgewertet und zum Gegenstand einer tiert
Folgekonferenz gemacht.
Anamnese Konzentration auf Gefahr der
Eine Arbeitsgruppe macht im Auftrag der| zu lésende Pro- Schwarzmalerei,
Konferenz eine Umfrage zu wenigen Fragen, bleme Einseitigkeit
die Schwachstellen der Arbeit und der Schule Férderung von Gefahr unehrlicher
betreffen. Problembewuft- Antworten
sein grofler Erhebungs-
Ernstnehmen von auwand
Problemen
Starke-Schwache-Bilanz umfangreiche Er- sehr groRRer Zeit-
Im Auftrag der Konferenz macht eine Arbeits-| gebnisse und Arbeitsaufwand

gruppe eine umfangreichere Erhebung zu den
Starken und Schwachen der Arbeit mit Hilfe
eines Fragebogen oder entsprechender Inter-
views

alle kommen zu
Vielem zu Wort

schwer zu interpre-
tierende Datenfiille

Workshop

Die Schulleitung Iadt zu einem offenen Work-
shop ein, in dem Fragen von Starken und
Schwachen der Schule diskutiert werden.
Wichtige Ergebnisse werden auf einer Flip-
chart festgehalten und auf einer Konferenz
vorgestellt. Auf einem folgenden Workshop
werden Vorschldge zur Verdnderung behan-
delt.

sehr effektive und
kreative Arbeit

Aktivierung eines
Teils des Kollegi-
ums

selektive Wahr-
nehmung
Entkoppelung vom
Kollegium, Ent-
wicklung einer Insi-
dergroup

Hearing
Zu festgelegten und vorher bekannten Frage-
stellungen werden das gesamte Kollegium
oder werden bestimmte Kreise des Kollegiums
(Abteilungsleiter, Unterstufenlehrer ...) und der
anderen Gruppen der Schule eingeladen und
um Stellungnahme gebeten.

effektive und the-
menbezogene Ar-
beit

intensive Einbe-
ziehung be-
stimmter Gruppen

wenig Gesamtiiber-
blick

mangeinde
Reprasentativitat
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Die ersten Schritte zum Schulprogramm

Moglichkeit I: Idleensammlung
Clustering - Prinzip

1. Die Schulleitung bereitet Schritte fiir die
Erarbeitung eines Schulprogramms vor
und beruft eine Lehrerkonferenz ein.

2. Lehrerkonferenz zum Thema ,Schul-
programm®*
Methode: Metaplan/Clustering
Material: Fur jeden Kollegen 3 griine und
3 rote Karteikarten (je 1 groRRe)

e Schreiben Sie in 3 bis 5 Worten auf die 3

grinen Karteikarten: ,Was hat sich an
der Schule besonders bewahrt und sollte
auf jeden Fall erhalten bleiben?" Benut-
zen Sie die grofle Karte fiir das aus lhrer
Sicht Wichtigste.

Schreiben Sie in 3 bis 5 Worten auf die 3
roten Karteikarten: ,Welche Verinde-
rungen sind aus lhrer Sicht wiinschens-
wert.”

Was hat sich an der Schule bewahrt?

Was sollte verdndert werden?

3.Auf der Konferenz wird eine Arbeits-
gruppe gebildet, die die Ergebnisse
auswertet und eine Vorlage fir die nach-
ste Konferenz erarbeitet. Die Stellwéande
bleiben in den nachsten Tagen/Wochen
im Lehrerzimmer stehen.

4. Die folgende Lehrerkonferenz erarbeitet
erste Vorschldge fiir ein Schulpro-
gramm und stellt diese in der Schulof-
fentlichkeit zur Diskussion. Dazu werden
insbesondere die Schulkonferenz, der
Schiler- und Elternrat einbezogen. Die
Schulkonferenz bildet einen Arbeitsaus-
schuBB, um den Programmentwurf zu
tberarbeiten.

. Der Entwurf wird in den Klassen disku-

tiert und auf einer Podiumsdiskussion
vorgestelit.

. Danach wird das Programm auf der Leh-

rerkonferenz abschlielend beraten und
in der Schulkonferenz beschlossen.

. Der Text wird in den Klassenrdumen

ausgehangt.

. Der Arbeitsausschu} verfolgt die Um-

setzung des Programms.

. Fur eine Zwischenbilanz wird ein Ter-

min vereinbart: Spatestens nach einem
Schuljahr.

Moglichkeit Il: Was wollen wir verbessern?
Anamnese - Prinzip

I. Auf einer Lehrerkonferenz wird be-
schlossen, eine Umfrage im Kollegium
zu machen. Es besteht Einvernehmen
iber die Starken der Schule. Das Kolle-
gium unternimmt den Versuch, Schwé-
chen der Arbeit anzugehen, ohne die
Situation einseitig negativ darzustellen.

Thema: ,,Welches sind die zentralen
Probleme, die wir gemeinsam wol-

len?“

1. Die Umfrage wird von einer kleinen in-
ternen Gruppe und/oder externen Bera-
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tern mit Hilfe eines Kurzfragebogens
durchgefiihrt und ausgewertet.

. Die Ergebnisse werden schriftlich zu-

sammengefallt, auf einer Stellwand
ausgehéngt und zum Thema einer p&d-
agogischen Tageskonferenz gemacht.

3. Padagogische Tageskonferenz;

Allgemeine Aussprache tber die Ergeb-
nisse der Umfrage.

Workshops zu den einzelnen Problem-
bereichen mit dem Ziel, konkrete L&-
sungsvorschldge zu erarbeiten.
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¢ Plenum zum Verfahren mit den Vor-
schlagen/Beschliissen/Programmentwurf

4. Der Entwurf wird in den Klassen disku-
tiert und auf einer Podiumsdiskussion
vorgestellt.

5. Danach wird das Programm auf der Leh-
rerkonferenz abschlielend beraten

6. und in der Schulkonferenz beschlossen.

26/08

7. Der Text wird in den Klassenzimmern
ausgehédngt.

8. Die Arbeitsausschul? verfolgt die Umset-
zung des Programmes.

9. Fur eine Zwischenbilanz wird ein Ter-
min vereinbart: Spéatestens nach einem
Schuljahr.

Im Anschluss finden Sie Kopiervorlagen als Angebote fiir Ihre Schulpro-
gramm-Arbeit. Aus Platzgriinden sind diese verkleinert. Sie erhalten die
Orginalgré3e durch VergroRern auf 141 %

Kurzbiografie des Autors

Dr. Thomas Riecke-Baulecke: Jahrgang
1960, Studium und 1. Staatsexamen in den
Féchern Chemie, Sport und Pédagogik an
der Universitat Hamburg, 2. Staatsexamen
am Studienseminar in Hamburg.

Seit 1991 Lehrbeauftrag-
ter an der Universitat
Hamburg und seit 1992
Studienrat an  einem
Gymnasium in Hamburg,
hier unter anderem Mit-
glied der Schulkonferenz,
Fachleiter ~ Sport  und
Mentor in der Referendar-
ausbildung.

1994 Promotion zum Dr.
phil. am Fachbereich Psy-
chologie der Freien Uni-
versitat Berlin.

1995-1996 Mitglied der
Expertenkommission des Senators fiir Bil-
dung in Bremen zur Entwicklung neuer Ar-
beitszeitmodelle, seit 1997 wissenschaftli-
che Begleitung und Untersuchung neuer
Arbeitszeitmodelle an Bremer Schulen.

Seit 1997 Habilitationsprojekt an der Uni-
versitat Bremen zum Thema
JArbeitszeitmodelle und Schulmanage
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ment‘, seit 1997 Beratung von Fihrungs-
kréaften in Unternehmen und Schulen.
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sche Hilfen. Erscheint 1998 im
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{ o Riecke-Baulecke (u.a.): Lern-

problematiken im Anfangsunter-
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Sekundarstufe |, Bd. 2. Erscheint
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o Riecke-Baulecke (Hrsg.): Entdek-
kungsreisen im Schulsport. Neue
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Umgang und Auswertung der Fragebdgen - Fallbeispiel

Die Fragebdgen des Elternbeirats und des
Schiilerrats sind besonders fiir den Ver-
gleich von Selbsteinschatzung und Fremd-
einschatzung geeignet. Beide Fragebdgen
sollten auch von Kollegen oder dem ganzen
Kollegium ausgefillt werden, um konvergie-
rende und divergierende Einschatzungen
herauszufinden.

Die Bewertung aus Sicht der jeweiligen
Gruppe kann in einer Grafik dargestellt und
beispielsweise mit (bereinandergelegten
Folien mit den Bewertungen anderer ver-
glichen werden. Dabei ist natiirlich zu be-
achten, dal nur positive Aussagen bzw. nur
negative Aussagen in dieser Weise darge-
stellt werden kénnen.

Bei 100 Antworten Anzahl der Kreuze | @ | Verteilung der &-Werte Rang
1 2 [ 3 [ 4 [14] 1 2 3

Ich schitze an der trifft | trifft | trifft | trifft

Schule voll | eher eiht;rt nicht

meiner Tochter/meines el B nzcu =

Sohnes, daB ...

1. die meisten Lehrer 10 |20 |60 [10 (27 [
sehr engagiert sind ... /

2. die meisten Lehrer 20 (40 |20 |20 (24 3
gute Lernfortschritte
der Kinder erreichen

3. die Lehrer hohen 30 |30 (30 |10 |19 K 2
Wert auf angemesse-
nes Sozialverhalten
legen ...

4. die Schule sehr gut 10 [30 |50 |10 |26 / 5
organisiert ist ...

5. die Schule vielfaltige |70 |20 (10 |0 1,4 )< 1
Aktivitdten anbietet ...

6. die Klassenrdume 10 |10 |20 |60 |33 9
freundlich ausgestal- Bx
tet sind ...

7. die Schulleitungum {20 [30 [30 [20 |25 ( 4
standige Verbesse- x {x
rungen bemiiht ist ...

8. Probleme und El- 10 |30 (40 |20 |27 \ 7
ternanliegen ziigig
und ehrlich behandelt
werden ...

9. konstruktive Schiiler- [10 |20 |50 (20 |28 \ 8
und Elternkritik wirk-
lich erwiinscht ist ...

In den markierten Bereichen zeigt sich au-
genscheinlich vordringlicher Handlungsbe-
darf. Die Fragebogenerhebung sollte in
einem zweiten Schritt mit einer Detailanaly-

36

se verbunden werden. Dazu gehéren bei-
spielsweise Interviews, Workshops oder
Hearings.
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Grafik:
Auswertung von Fragebogenerhebungen

Anzahl der Kreuze

%)

Verteilung der &-Werte

Rang |

1
trifft
voll

zZu

2
trifft
eher

zu

3
trifft
eher
nicht

zu

4
trifft
nicht

zu

1-
4

1 2 3

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17,

18.

19.
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Cluster -
ungeordnete Sammlung von Gedanken

So denke ich iiber meine Schule ...
Fallbeispiel

Was fallt Dir zu dem Stichwort ,,Schule* ein?
(Max. 3 Warter pro Kasten)

Strefl}
mit Zensuren

Freunde Arger mit
treffen Jungen
Interessantes ddes Klassen-
lernen zimmer
wenig Selb- ungerechte
standigkeit Bewertungen
Angst vor verstindnis-
Klausuren volle Lehrer
SpaB mit der
Klasse

38
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Arbeitsblatt

Was fallt Dir zum dem Stichwort ein?

(Schreibe bitte in jeden Kasten héchstens 3 Wérter)

39



BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. — s/vsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustand. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, daB der monatliche Beitrag von DM 10,— einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek-
tive Verbandsarbeit unerlaBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:

40
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. -slvsh -
Die Interessenvertretung fiir

Schulleiterinnen und Schulleiter,

Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Der slvsh ist die Interessenvertretung fir Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertret-
erinnen und Stellvertreter aller Schularten. lhm gehéren z. Zt. etwa 400 Mitglieder an.

Der slvsh starkt das Zusammengehdorigkeitsgefiihl von Schulleitungen durch Gedanken-
austausch und gegenseitige Unterstiitzung.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegentiber

e dem Ministerium der Offentlichkeit

der Schulaufsicht auf allen Ebenen der Wirtschaft

den Schultragern den Gewerkschaften

den Eltern- und Schiilervertretungen allen demokratischen Parteien
den Personalvertretungen und anderen Verbéanden ...

Der slvsh setzt sich sténdig fir die Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Schullei-
tungen ein.

Der slvsh macht deutlich, daR Fiihrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schullei-
tung sind.

Der slvsh erarbeitet Konzepte fiir Schul- und Personalentwicklung und strebt ihre Umset-
zung an.

Der slvsh organisiert Fortbildungsveranstaltungen und Fachtagungen fiir Schulleitungen
und fordert dadurch die Kompetenz seiner Mitglieder u.a. fur Leitungsaufgaben, Rechts-fra-
gen, schulpadagogische Themen, etc. ...

-i'derung_.en erkennen
aben anpa

Probleme l6sen
slvsh-Vorstand Privatanschrift Schuladresse _ Fax
Vorsitzender Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide 04106 - 78867
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42
04106 - 73762 25335 Elmshorn
04121 - 84278

R AR R

Fa‘. & X : = ok
Rechtsfragen Meisenweg 11 Grund- und Hauptschule Burg 04371 - 3749

Stellv.Vorsitzender |23769 Burg a. F. Ohrtstr. 33
Friedrich Jeschke 04371 - 2402 23769 Burg auf Fehmarn
04371 - 9613

41
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I FvLEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN
fur Schleswig-Holstein und Hamburg seit 1815

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN - Bielenbergstrale 30 - 24143 Kiel - Tel.+Fax: (0431) 73 23 44
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Vorstand
Name Privatanschrift Schuladresse Fax
Rektor Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide 04106 - 78867
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42
Vorsitzender 04106 - 73762 25335 Elmshorn
04121 - 84278

Geschiiftsstelle Westerstr.29 Hauptschule Brunsbiittel 04832 - 5286
Rektor 25704 Meldorf Kopernikusstr.1
Paul Kniebusch 04832 - 5254 25541 Brunsbiittel

Postfach 1335

25536 Brunsbiittel

04852 - 51074

Realschulrektor
Uwe Koch

Schobiiller Str. 57
25813 Husum

Ferdinand-Ténnies-Schule
Flensburger Chaussee 30

04841 - 61695

Stellv. Vorsitzender 04841 - 4267 25813 Husum
04841 - 73715
Rektor Wacholderweg 27 Geschwister-Scholl-Schule 04123 - 2326
Walter Rossow 25462 Rellingen Schulstr. 6 04101 - 372782
Stellv. Vorsitzender 04101 - 372780 25355 Barmstedt
IIIII 04123 - 7119
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek 04322 - 2362
Klaus-Ingo 24582 Wattenbek Schulstr. 6
Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenbek
Schriftfiihrer 1 04322 - 5650
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Strafie 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bramstedt |Sandweg 39b
Drosdatis 04192 - 4521 22848 Norderstedt
Kassierer B 040 - 5235451 i
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 82179
Olaf Peters 24392 Siiderbrarup Miirwiker Str. 7
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln
B 04642 - 81858
Rektor Miihlenberg 11c Grund-u. Hauptschule Schinberg 04344 - 3571
Holger Arpe 24217 Schionberg Schulweg 3
Beisitzer 04344 - 3926 24217 Schinberg 04344 - 9094
04344 - 1645
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund-und Hauptschule Nusse 04542 - 89274
Angelika Sing 23881 Breitenfelde Poggenseer Weg 11
Beisitzerin 04542 - 89274 23896 Nusse

04543 - 474

So-Rektorin
Nora Siegmund

Ille rweg 31
24146 Kiel

Gerhard-Hauptmann-Schule
Grofie Ziegelstr. 62

0431 - 721069

Beisitzerin 0431 - 787894 24148 Kiel
0431 - 722933
Rektorin Quiilkampsweg 98 d Helene-Lange-Schule 04101 - 207728
Heidi Garling 22880 Wedel Kirchhofsweg 5
Beisitzerin 04103 - 7896 25421 Pinneberg
04101 - 22815
Rektor i.R. Meisenweg 11 im Ruhestand ab 1.7.98 04371 - 3749
Friedrich Jeschke 23769 Burg a. F.
Ehrenvorsitzender 04371 - 2402
Rechtsberatung
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein
c/o Walter Rossow, Am Sportplatz 8
23881 Breitenfelde
Postvertriebsstiick, Entgelt bezahlt

C 12646

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme losen

IMPRESSUM

Herausgeber und Verlag:
Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.
c/o Walter Rossow
Am Sportplatz 8
23881 Breitenfelde |

Verantwortlich:
Angelika Sing
Walter Rossow

Auflage:
500 Exemplare \
(Fir Mitglieder ist der Bezugspreis im Beitrag enthalten.) \

Erscheinungsweise:
vierteljahrlich ‘-\

Fiir namentlich
gekennzeichnete Beitrige ist
der{die Unterzeichnende verantwartlich




