s-Jahreshaupiversammiung

e Arbeitsgruppe , Arbeitszeit"

e ASD-Papier Aus- und Fortbildung
e Zusammenarbeit mit Schultrager

Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.

Die Interessenvertretung fir
Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter
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30. Oktober 1997 14.30 - ca.17.00 Uhr
Hotel Intermar Bad Segeberg

14.30 Uhr « ANGEDACHT - NACHGEFRAGT

ein/e Vertreter/in des Kultusministeriums
im Kreuzfeuer der Mitglieder des slvsh

15.30 Uhr - Kommunikation bei Kaffee und Kuchen
16.00 Uhr + Mitgliederversammliung

* Berichte des Vorsitzenden, des Kassenwarts und
der Kassenpriifer
* Entlastung von Kassenwart und Vorstand

Das Protokoll der Jahreshauptversammlung 1996 gilt als genehmigt,
da nach der Verdffentlichung in 20/96 keine Einspriiche eingingen.

* Haushaltsplanung 1998

* Verabschiedung ausscheidender Vorstandsmit-
glieder

* Wahl des Vorstandes und der Kassenpriifer

* Antrage

* Verschiedenes

Wir hoffen auf zahlreiches Erscheinen!
Wie immer sind Kaffee und Kuchen selbstverstandlich frei!
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i VORWORT A

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

nun ist es amtlich, das ,Konzept zur
langfristigen  Unterrichtssicherung*
wird wie geplant umgesetzt. Ich bin
zwar nach wie vor der Meinung,
dass KLAUS hatte verhindert wer-
den kénnen, wenn alle es wirklich
gewollt hatten und zu gemeinsamen
Gesprachen bereit gewesen waren.
Es hat aber keinen Zweck, nach
hinten zu schauen. Deshalb gilt es
nun, sich sehr schnell mit den Kon-
sequenzen  auseinanderzusetzen.
Wir werden deshalb unsere Forde-
rung nach einer eigenstandigen Ar-
beitszeitregelung verstarken, die
nicht mehr auf der Unterrichtsver-
pflichtung der Lehrkrafte basiert,
sondern die notwendige Leitungs-
zeit als Ausgangspunkt hat. In der
ASD  (Arbeitsgemeinschaft  der
Schulleiterverbénde Deutschlands)
beschéftigt sich eine Arbeitsgruppe
damit und auch der Vorstand des
slvsh hat schon Ideen entwickelt,
wie man die Problematik angehen
kénnte. Ferner werden wir nach
Wegen suchen, wie wir nach auf3en
besser als bisher deutlich machen
kénnen, dass Schulleitungen einen
entscheidenden EinfluR auf die
Schulqualitat haben und dass die
Qualitatssicherung nur mit ausrei-
chend Leitungskompetenz und Lei-
tungszeit moglich ist. Der Landtag
hat das Ministerium beauftragt, eine
Kommission einzurichten, die sich
mit der Neuregelung der Lehrerar-
beitszeit beschaftigen soll. Auch

hier mussen wir Ideen entwickeln,
wie eine sinnvolle - in der Praxis
umsetzbare Lésung - aussehen
kénnte. Wir laden Sie herzlich ein,
daran mitzuarbeiten (siehe Seite 8).
Wir wollen unsere Ergebnisse dann
der Arbeitszeitkommission vorstel-
len und wiinschen uns, dass sie in
deren Uberlegungen mit einbezo-
gen werden. Weitere Themen in
den nachsten Monaten sind die No-
vellierung des Schulgesetzes, die
geplanten Anderungen im Rahmen
der Starkung der Eigenverantwort-
ng, die Neuordnung der Schulamter
und die angekiindigten Verwal-
tungsvereinfachungen zur Entla-
stung der Lehrkrafte. In der Presse
hat sich die Ministerin ja schon zu
letzteren gedufRert. Wir haben Frau
Bohrk zur Mitgliederversammlung
eingeladen, damit sie uns direkt in-
formieren kann und wir Gelegenheit
zu Nachfragen haben. Fir die Ver-
bandsarbeit ist auch eine wichtige
Entscheidung gefallen. Die Erfah-
rungen und Rickmeldungen des
letzten Jahres haben uns dazu ver-
anlasst, starker als bisher in der
Region zu arbeiten, u.a. um so
Fahrtwege und Zeitaufwand fiir
Veranstaltungen des slvsh zu mi-
nimieren (siehe Seite 37). Ich wiin-
sche mir, dass Sie zahlreich zur
Mitgliederversammlung am Don-
nerstag, d. 30. 10. 1997 kommen

kénnen.
Ve Wichael Dopplée
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Einladung zur Jahreshauptversammiung

Vorwort - Michael Doppke

Berichte aus den Regionalversammlungen
Arbeitsgruppe Arbeitszeitneuregelung

Aus- und Fortbildung von Schulleitung - ASD-Papier
Zusammenarbeit zwischen Schultrager und Schule
Sportpolitische Erklarung - Sportlehrerverband

Pressespiegel

Fragebogenaktion Fortbildung im s/vsh - Holger Arpe
Recht - Friedrich Jeschke

Aus der Arbeit des Vorstandes

e Stellungnahmen

e Kandidaten fiir die Vorstandswabhl

e Regionalisierung im slvsh
Werbung des s/vsh mit Beitrittsformular
Dee letgze ... 7— Das Letzte ! - Angelika Sing

Adressen - Vorstand

Seite
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39
41

43

Wir moéchten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei Namens-
wechsel, Schul- oder Privat-Adressendnderungen, Eintritt in den
Ruhestand oder Kontoanderungen auch an den sl/vsh zu denken,
und uns diese umgehend mitzuteilen. So gewahrleisten Sie sich
den Erhalt der neuesten Informationen und uns ersparen Sie unnoé-

tige Kosten.
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| BERICHTE AUS DEN REGIONALYERSAMMLUNGEN |

Regionalversammlung Itzehoe, Jagdhaus Aménenhéhe
— Friederike GrieBmann —

Am 21.08.1997 fanden sich wieder Kolle-
gen und Kolleginnen ein, um {iber den
Start in das neue Schuljahr zu berichten.
Diesmal hatten sich nur 12 Mitglieder ein-
gefunden, so daB Uber die Frage diskutiert
wurde, ob es reiche, den Termin in der
Mitglieder-Info des slvsh bekanntzugeben
oder ob eine gesonderte Einladung mit
genauer Tagesordnung wiinschenswert
sei. Die meisten Anwesenden waren, z. T.
aus Kostenerwégungen, der Meinung, daf
die Bekanntgabe in unserer Zeitung aus-
reiche, einige hatten gerne eine kleine
.Erinnerung” gehabt.

Da ein gréRerer Teilnehmerkreis durchaus
winschenswert ist, einige der ,Stamm-
gaste” nicht da waren, wird der Vorstand
die Frage generell fur alle Regionaltreffen
klaren.

Der Start in das neue Schuljahr wurde
unterschiedlich erlebt. Stichwortartig hier
die Eindriicke:

- Uberhédnge, - und wie schnell sie ver-
braucht werden, wenn eine Kraft plétzlich
ganz ausfallt; auf der Strecke bleiben die
erhofften Férderstunden:

- Zeitpunkt der Personalentscheidungen:;

- Forderung nach Reserven bei den Schul-
amtern, wenn es gravierende Zuwichse
durch Rucklaufer gibt;

- JAttraktivitiat® eines 20 Std.-Vertrages in
Schl.-H. gegeniiber einer vollen Stelle in
Niedersachsen;

- Informationsdefizite bzgl. der Zuweisung
von Lehrkraften aus dem landeriibergrei-
fenden Austausch: Der Kollege oder die
Kollegin schaut sich schon die Schule an,
aber der PR und der/die SL/in wissen von
nichts;

- Auswirkung des Wegfalls der Alterser-
maRigung: Die betroffenen Lehrkrafte sind
nicht mehr bereit, LAA und Praktikanten
Zu betreuen;

- Umgang mit Poolstunden und der varia-
ble Umgang mit ihnen: Splitting bzw. zeitli-
che Begrenzung;

- schlechte Absicherung bei Altersbeur-
laubung ohne Beziige - und gleichzeitig
ein paar Tips dazu:

- Jtypisch!®: Zeitpunkt der Veréffentlichun-
gen, die Abfederung der AltersermaRi-
gung betreffend, liegt in den Ferien, - aber
die dazu genannte Frist ebenfalls:
(31.06.97);

- Praxis der Gehaltsabziige: Rickstufung
des Besoldungsdienstalters sowie die Pra-
xis und die Bedeutung des ,Ab-
schmelzens";

- Willktr* : Ruickgriff auf uralte Zahlen aus
dem Schuljahr 95/96 mit Auswirkung auf
diverse Bereiche wie Ausgleichsstunden,
Poolstunden, Besoldungsgruppen, dazu
die Unsicherheit bzgl. des Zweijah-
resrhythmus;

- Stundenplangestaltung wegen der Aus-
bildungszeiten der LAA:

- Zustandigkeit fiir den BeschluR der Lern-
ausgangsschrift sowie die Entscheidungs-
findung;

- insgesamt die Demotivierung durch die
Praxis und die Unklarheiten in den o.a.
Beispielen.

- intensiv wurde auch diskutiert tiber den
Anspruch auf einen freien Tag fiir Kolle-
gen / Kolleginnen mit Teilzeit: Wo liegt die
Prioritat, bei den Kollegen oder bei den
Schilern? Wie ist die Rechtslage?

Auf der Tagesordnung stand auch das
neue Dienstrecht. Kollege Friedrich
Jeschke referierte und erlauterte anhand
mitgebrachter Tabellen und Beispiele die
Auswirkungen. Er wird gesondert dazu in
unserer Zeitung Stellung nehmen.

Fazit :

In der Runde der 12 Teilnehmer gab es
einen dreistiindigen regen Austausch iiber
Erfahrungen und Sorgen, die sowoh! den
Start in das Schuljahr als auch allgemeine
Fragestellungen betrafen, bis hin zur Sor-
ge um die kiinftige Entwicklung in Schulen
einerseits und um die Altersversorgung
andererseits. Selten tauchte in einer Ge-
sprachsrunde das Wort ,menschenver-
achtend” so oft auf wie hier. Das betraf
ebenso die hohen Klassenfrequenzen in
sehr ( zu ) vielen Féllen, als auch die Zu-
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mutung, mit einer Klassenstdrke von 31
Schiilern sich abfinden zu sollen.

Grol3e Betroffenheit Ioste ein Bericht aus,
dem wir noch genauer nachgehen wer-
den: Haut man doch scheinbar den stets
Gesunden, ja sogar sehr Tichtigen, die -in
zeitlicher Ndhe zum Pensionierungsalter
stehend - (berraschend schwer erkran-
ken, um die Ohren, dal3 sie ja noch nie
eine Kur gemacht und noch nicht alles
ausgeschopft hatten, was der Gesunder-

haltung diene? Wimmelt man so die Pen-
sionierungsgedanken ab? Wir werden
genauer nachhaken, oder sollten wir jetzt
61-Jahrigen vielleicht doch - obwohl ge-
sund - eine Kur machen, einfach nur so?
L&Rt man uns sonst nicht raus?

Regionalversammlung Silberstedt
- Olaf Peters -

Trotz schénsten Strandwetters konn-
ten die Kollegen Flach und Peters sie-
ben Kolleginnen und Kollegen begri-
Ren. Eingeladen war Herr Brocks, Mit-
arbeiter des Landesbeauftragten flr
den Datenschutz. Er erlauterte seinen
Aufgabenbereich und erklarte die Be-
griffe Datenschutz und Datensicher-
heit, besonders im Hinblick auf die Be-
nutzung neuer Medien. Die Teilnehmer
erfuhren, welche personenbezogenen
Daten sie nach dem Schulgesetz er-
heben durfen und dass weitere Infor-
mationen nur mit Zustimmung der Be-
troffenen méglich sind. Herr Brocks

hob hervor, dass die Weitergabe per-
sonenbezogener Daten an andere of-
fentliche Stellen sensibel zu handha-
ben sei, da die nachfragende Stelle die
Erforderlichkeit begrinden muisste -
am besten in schriftlicher Form. Der
Referent war danach bemiiht, alle Fra-
gen der Teilnehmer zu ihrer Zufrieden-
heit zu beantworten. Die Zeit verging
wie im Fluge und die Einladenden
hatte Muhe, die Veranstaltung um
18.15 Uhr zu beenden. Das gezogene
Fazit hieR, unsere Kolleginnen und
Kollegen sollten die angebotenen
Fortbildungsveranstaltungen zu die-
sem Thema nutzen.

Regionalversammlung Liibeck, Hotel Wakenitz
- Angelika Sing -

Bei 30 °C im Schatten harrten wir der
Kolleginnen und Kollegen auf der Ter-
rasse bei einem Glas Eiskaffee. Der
Uberwaltigende Andrang interessierter
Schulleiterinnen und Schulleiter liel
uns spekulieren, ob es nun die Tempe-
raturen, ein Mangel an Problemen in

OH, HL, RZ und OD oder der Wechsel
des Lehrerkalenders waren, die uns
diese gemutliche halbe Stunde im
hochsommerlichen Libeck bescher-
ten. Oder klart uns mal jemand auf,
was im Osten so anders ist als im We-
sten (s.0.)?
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ARBEITSGRUPPE ARBEITSZEMNEUREGELUNG. |

Wie Sie dem Mittelteil des letzten Nachrichtenblattes ja schon entneh-
men konnten, wird sich das Ministerium - auf ,GeheiR* des Landtags - in
einer Arbeitsgruppe mit der Neufassung zur Berechnung der Lehrer-
arbeitszeit befassen.

Auch der Vorstand des slvsh schaut da nicht tatenlos zu, wobei der
Schwerpunkt unserer Uberlegungen natiirlich auf der Schulleitungs-
Arbeitszeit liegt. Vergleiche mit anderen Bundeslédndern iiber die ASD
- die ebenfalls an diesem Thema arbeitet - gehéren ebenso dazu wie
der Blick tiber den Tellerrand. Sie erinnern sich vielleicht noch an die
Berichte der Kollegin aus Danemark beim KongreR des sivsh 1996.
Dabei geht es hier nicht um ein Lamento tber die ab dem Schuljahr
1998/99 giiltigen Veranderungen ( meist Erhéhungen der Unterrichts-
verpflichtung der Schulleitungsmitglieder durch KLAUS ), sondern um
eine vollig neue - von den bisherigen 23 bis 27 Stunden a 45 Minuten
unabhangige - Berechnung, die Korrekturen, Vorbereitungszeit, Verwal-
tungsarbeit, Unterricht, ... der Lehrer mit erfassen soll.

Nach einigen heien Diskussionen im Vorstand tiber ein von Holger Ar-
pe und Michael Doppke erarbeitetes Berechnungsmodell und einer nur
diesem Thema gewidmeten Vorstandssitzung im September

laden wir alle am Thema

Neuregelung der Arbeitszeit

interessierten Mitglieder
zu einer Arbeitsgruppensitzung
am Mittwoch, den 22. Oktober um 16.00 Uhr
in das Hotel Intermar, Bad Segeberg ein,

um die Vorschlage des slvsh auf eine méglichst breite Basis zu stellen!

Wir freuen uns auf viele Mitstreiter, sind aber auch {iber Zuschriften zum
Thema dankbar!

Anmeldung bitte umgehend an die Geschaftsstelle!
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DEUTSCHLANDS
- VERBAND DEUTSCHER SCHULLEITUNGEN e.V. -
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1. Praambel

Die Leitung von Schulen ist ein differenziertes und komplexes Arbeitsfeld. Die dazu
notigen beruflichen Anforderungen gehen weit Uber das wahrend des Lehrerstudi-
ums erworbene Wissen und Kénnen hinaus, da sie dort noch nicht vermittelbar sind.

Schulleitung stellt einen eigenen Beruf dar!

Dies hat die Arbeitsgemeinschaft der Schulleiterverbidnde Deutschlands (ASD) -
Verband deutscher Schulleitungen e.V. - bereits 1989 in ihrer ,Berliner Erklarung*
sowie 1994 in der Dokumentation ,Schulleitung in Deutschland* detailliert dargestellt.
Somit ergibt sich die Notwendigkeit einer fur diesen Beruf qualifizierenden Ausbil-
dung.

Die momentane Praxis einer punktuellen dienstlichen Uberpriifung ist kein geeigne-
tes Prognoseinstrument fir einen zukinftigen Einsatz im Schulleiterinnen- und
Schulleiterberuf.

Ferner werden die bereits eingerichteten, nicht systematischen  Fortbil-
dungsangebote der Bundeslander den umfangreichen Tétigkeitsfeldern und der zu-
nehmenden Tendenz, die Verantwortungsbereiche der Schulleiterinnen und Schullei-
ter zu erweitern, nicht gerecht.

Die ASD legt hier ihre Vorstellungen zur Personalentwicklung und Berufsausbildung
fur Schulleiterinnen und Schulleiter' vor. Die Vorlage ist erarbeitet worden von
Schulleitern aus unterschiedlichen Schulformen und Bundesléndern. Sie wurde auf
der Dusseldorfer Tagung der ASD am 20./21. 02. 1997 verabschiedet.

2. Einleitung

Die Aufgabe von Schule ist durch die sich stiandig wandelnde, pluralistische, demo-
kratische und leistungsorientierte Gesellschaft definiert.

Schule hat einen komplexen Bildungsauftrag zu erfiillen und steht unter der Aufsicht
des Staates.

» Sie soll Qualitatsstandards garantieren, die es den Schiilerinnen und Schiilern
ermaoglichen, die eigene Persénlichkeit zu erkennen, sich zu entwickeln und in
der Gesellschaft ihren Platz zu finden.

e Sie muB die Erziehungsvorstellungen der Erziehungsberechtigten in die pad-
agogische Arbeit einbinden.

* Sie soll auf Erwartungen eingehen, die aus dem sozialen Umfeld, in dem sie
arbeitet, an sie herangetragen werden.

e Sie soll auf Schltsselprobleme der Gesellschaft reagieren.

' Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird an einigen Stellen im Text nur die maskuline Form ver-
wendet, die feminine Form ist dann jeweils eingeschlossen. Weiter wird teilweise die Abkurzung SL fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter benutzt.

10
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Das komplexe Feld der Aufgaben und Erwartungen erfordert eine Schule, die in der
Lage ist, auf der Grundlage gemeinsam festgelegter Programme bezugsgruppen-
und zielorientiert professionell zu arbeiten. Eine so arbeitende Schule bendtigt eine
ebenfalls professionell arbeitende Leitung, die fur diese Aufgabe ausgebildet, die
permanent fortgebildet wird und die das eigene Handeln kritisch reflektieren und op-
timieren kann.

Dem Schulleiter ist durch Gesetz die Gesamtverantwortung fur die von ihm geleitete
Schule Gbertragen. Mit dem gesetzlichen Auftrag sind Anforderungen in den Aufga-
benfeldern ,Sicherung des Bildungsauftrages”, Umgang mit Schilerinnen/Schilern,
Lehrkraften, Erziehungsberechtigten, auRerunterrichtlichem Schulpersonal, Mitwir-
kungsgremien, Schultrager, Schulaufsicht und Offentlichkeit (schulintern und schu-
lextern) verbunden. Diese Anforderungen an Schulleiterinnen und Schulleiter haben
eine andere Qualitat als die, die in der Rolle des Lehrers zu erflllen sind. Das Be-
rufsbild Schulleiter macht eine Qualifizierung notwendig, die weit Gber das Lehrer-
studium hinausgeht.

Die Universitaten werden aufgefordert, die Bedeutung von Schulleitung in die Leh-
rerausbildung aufzunehmen.

Die ASD legt ein Konzept zur Personalentwicklung und Berufsausbildung fur Schul-
leiter und Schulleiterinnen vor. Damit sollen die Vorbereitung auf und die Auswahl fiir
das Amt optimiert und innerhalb der Bundeslander angeglichen werden. Das vorlie-
gende Konzept ist fur alle Schulformen gleichermalien gultig. Es hat ProzeRcharak-
ter und kann stufenweise umgesetzt werden.

3. Personalentwicklung von padagogischen
Fihrungskraften

3.1 Das Verfahren bei der Stellenbesetzung

Die Besetzung von Schulleiterstellen erfordert eine langfristige Personalplanung
durch die Behérde. Teil der kontinuierlich betriebenen Personalentwicklung muf? die
Motivierung und Qualifizierung von Lehrkraften sein. Der Dienstherr bildet einen Per-
sonalpool, in den Schulleiterinnen und Schulleiter, die versetzt werden wollen und
Schulleiterinnen und Schulleiter, die versetzt werden sollen (z.B. nach Auflésung der
Dienststelle) aufgenommen werden. Dartber hinaus befinden sich auch Stellenbe-
werber im Pool, die das Auswahlverfahren bereits erfolgreich absolviert, aber noch
kein Amt haben.

Grundsatzlich werden alle freien Stellen in den Amtsblattern der jeweiligen Lander
mit einem Anforderungsprofil der entsprechenden Schule ausgeschrieben. Dabei
wird dem Dienstherrn zugestanden, dal} er in begrtindeten Fallen die Stelle mit einer
Schulleiterin oder einem Schulleiter aus dem Personalpool besetzt. Das muf} trans-
parent gemacht werden. Die durch eine Versetzung frei werdende Stelle muB ausge-
schrieben werden.

3. 2 Grafische Darstellung : Besetzungsverfahren von
Stellen fir Schulleiterinnen und Schulleitern

11
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Besetzungsverfahren von Stellen
fir Schulleiterinnen und Schulleiter

Beendigung der Bewéhrungszeit durch:

Endgiiltige Ernennung - SchulbehGrde (Abschiussbericht und
= Abschlussgespréch) oder
[ Feststellung der Eignung J - Anhérung der Lehrerkonferenz oder
- Rilcktritt des Bewerbers
- Bewéhrung an der Schule

Dienstantri[‘t ] Dauer: 12 Monate

Besoldung: ruhegehaltsféhiges SL-Gehalt
zum 1. Februar oder 1. August d. Jahres - Begleitung - Teilnahme an AG's

- Unterstiifzungssysteme
‘ (Beratung und Erfahrungsaustausch)

Auswahlverfahren

Oberstes Beschlussgremium d. Schule: Schultréger: )
- lédt alle Bewerberinnen/Bewerber ein - ldat alle Bewerber innen/Bewerber ein
- gibt Votum fiir Bewerber ab (Rangfolge) - gibt Votum fiir Bewerber ab (Rangfolge) )
—_— Unterlagen: )
f;ols,:;mg;g::? - Berfcnt der SchuH_Jehﬁrde mit Benotung
- Wil é‘en 5t e - 8§9nch{ des SL mit Benotung
- muss Entscheidung treffen - eigene Darstellung des Bewerbers
ohne Stimmenthaltung - Volum der Sctiule
- Votum des Schultragers Y,

[In!ormaﬁon an die Bewerber (Bei Ablehnung mit Begriindung, Aufnahme in Personalpool) ]

Uberpriifungsverfahren
zur Feststellung der geeignetsten Bewerber

4 Feststellung Feststellung

der Erfiillung der der Eignung fiir das
formalen Voraussetzungen

- Besefzung des Teams: Schulbehérde, SL der gleichen

- Formale Uberpriifung durch personalbewirtschaftende Schulform, Berater in/Berater
Stelte - Fachliche Uberprifung durch Schulbehéirde

- Unterlagen:  Zeugnisse, 1.u.2. Staatspriifung - Dignstliche Beurteilung des Bewerbers durch SL
beamtenrechtliche Qualifikation und - Stellungnahme des Bewerbers zum Anforderungsprofil der
Nachwels der A-Kurse Schule

‘ Voraussetzungen:
- laufbahnrechtliche Voraussetzungen
(bundeseinheitlich)
Bewerbung - Teilnahme am A 0-Kurs
- Teilnahme an mindestens 3 wefteren
R - e
i Veroffentlichung
5 Bekapntmachung der Bedingungen:
aller freien Stellen - Versetzung, keine Beforderung
it Anfor sprofil der Sch - Beteiligung der Schule (0. Vetorecht)
mit A 0 %erugg F bl éitf ule - Begriindung bei Nichtausschreibung
In den Amts ermn - Verpflichtung zur Ausschreibung der
Ausschreibun g dann freiwerdenden Stelle
. s

D

Ausgan gslage: Voraussetzungen:

i - Kontinuierliche Personalentwickiung
Freie Stelle - Bildung eines Personalpools
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3.3 Bewerbung

Die Voraussetzungen fur eine Bewerbung sind bundeseinheitlich zu regeln: Lauf-
bahnrechtliche Voraussetzungen mussen erflllt sein und die Teilnahme an einem
Orientierungskurs sowie an mindestens drei A - Kursen mull nachgewiesen werden.
Die Inhalte der Kurse werden unten erldutert (siehe Abschnitt 4).

3.4 Uberpriifungsverfahren zur Feststellung geeigneter
Bewerberinnen und Bewwerber

Im Rahmen eines Uberpriifungsverfahrens hat die personalbewirtschaftende Stelle
die Erfullung der formalen Voraussetzungen festzustellen. Dazu sind folgende Un-
terlagen einzureichen: Zeugnisse (1. und 2. Staatsprufung), Nachweis der beamten-
rechtlichen Qualifikation und Nachweis der A-Kurse und des Orientierungskurses.
Der Bewerber erhélt eine Benachrichtigung, ob er in das Uberprifungsverfahren
aufgenommen wurde, und gegebenenfalls einen Zeitplan.

Das Verfahren dient der Feststellung der Eignung flr das Amt nach inhaltlichen Kri-
terien. Hierzu gehéren die fachliche Uberpriifung durch die zustandige Schulbehér-
de, die dienstliche Beurteilung durch die Schulleiterin oder den Schulleiter, die Stel-
lungnahme des Bewerbers zum Anforderungsprofil der Schule, an der die Schullei-
terstelle zu besetzen ist, und eine Darstellung seines beruflichen und persénlichen
Werdegangs. Um das Verfahren der fachlichen Uberpriifung durch Vertreter der
Schulbehérde prognosesicherer zu gestalten, ist ein Team zu bilden: Vertreter der
Behorde, Schulleiterin/Schulleiter der gleichen Schulform und eine Beraterin oder ein
Berater (z.B. ein Leiterin/Leiter eines Ausbildungskurses).

Inhalte der Uberpriifung ergeben sich aus dem spéteren Tétigkeitsfeld fiir Schulleite-
rinnen und Schulleiter. Wesentlich dabei sind:

e Kenntnisse Uber das Schul- und Verwaltungsrecht
e Beratungskompetenz (inshesondere Unterrichtsberatung)
e Fahigkeit zur Konferenzleitung

o Fahigkeit zur Integration der verschiedenen padagogischen Auffassungen in
einem Kollegium.

Es erfolgt eine dienstliche Beurteilung durch die Schulleiterin oder den Schulleiter
der Schule des Bewerbers. In diese Beurteilung sollten sowohl die unterrichtlichen
Fahigkeiten als auch Aussagen tber Engagement fur die Schule und Teilnahme an
bzw. Ubernahme von Leitungsaufgaben einbezogen werden.

3.5 Auswahlverfahren

Nach dem AbschluR der Uberprifungsverfahren sammelt die personalbewirt-
schaftende Stelle alle Unterlagen der Bewerberin oder des Bewerbers: Tabellari-
scher Lebenslauf, Stellungnahme des Bewerbers zum Anforderungsprofil der Schu-
le, Darstellung des beruflichen und persénlichen Werdeganges, Bericht des Vertre-
ters der Schulbehérde und Bericht der Schulleitung.
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Schultrager und Schule laden jeweils die Bewerber zu einem Gesprach ein. An-
schlieend geben sie ihr Votum mit festgelegter Rangfolge ab.

Im Anschluly daran trifft ein Auswahlgremium aus den vorliegenden Voten die defini-
tive Entscheidung, mit wem die Stelle besetzt werden soll.

Das Auswahlgremium ist so besetzt, daR die Interessen aller an der Schule beteilig-
ten Gruppen berlcksichtigt werden:

« Vertreter der personalbewirtschaftenden Stelle (Vorsitz)

« eine Vertreterin oder ein Vertreter der Schule

 eine Vertreterin oder ein Vertreter der gleichen Schulform
» eine Vertreterin oder ein Vertreter des Schultragers

Stimmenthaltungen durfen in diesem Gremium nicht zugelassen werden. Bei Stim-
mengleichheit entscheidet der oder die Vorsitzende.

Die Bewerber werden Uber das Ergebnis informiert. Die nicht bertcksichtigten Be-
werber erhalten eine Begriindung und werden mit inrem Einverstandnis in den Per-
sonalpool aufgenommen.

3.6 Dienstantritt

Der Dienstantritt erfolgt zum 1. Februar oder 1. August eines Jahres. Es gibt eine
Probezeit von 12 Monaten. So ist gewahrleistet, daR alle fir ein Schuljahr relevanten
Aufgaben absolviert werden.

Wahrend dieser Zeit erhalt der Schulleiter den Titel ,Schulleiterin/ Schulleiter auf Wi-
derruf’. Er wird durch einen Vertreter der Schulbehérde und einen Schulleiter
(Mentor) in seiner Tétigkeit fachlich und persoénlich begleitet und beraten. Der
Schulleiter/die Schulleiterin auf Widerruf erhalt eine stellengerechte Besoldung, die
ruhegehaltsfahig ist.

3.7 Beendigung der Probezeit

Die endgiltige Ernennung zur Schulleiterin / zum Schulleiter erfolgt nach Beendi-
gung der Probezeit. Die Schulbehérde fiihrt unter Beteiligung der Gremien und des
Schultragers ein AbschluBgesprach und erstellt einen Bericht, in dem die im Probe-
jahr geleistete Arbeit zu wirdigen ist. Der Bericht schlie3t mit der Feststellung der
Eignung bzw. Nichteignung. Bei Nichteignung ist der Kandidat aus dem Amt zu ent-
lassen und unter seiner Mitwirkung zu versetzen. Sollte ein Kandidat von sich aus
zurticktreten, so ist auch hier unter dessen Mitwirkung firr eine Versetzung zu sor-
gen.

4. Ausbildung von Schulleiterinnen und Schulleitern

4.1 Grafische Darstellung: Ausbildung von Schul-
leiterinnen und Schulleitern
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Ausbildung von Schulleiterinnen und Schulleitern

/ BERUFSBEGLEITENDE FORTBILDUNG )

Inhalte / Schwerpunkte:

- Stellung des SL gegentiiber Lehrkréften, Erziehungsberechtigten,
C - Kurse Schiilerinnen/Schiilern, Schulpersonal, Vertretern von Behérden
- Umgang mit der Presse - Der schulische Haushalt
Weiterfiihrende Kurse nach Beendigung der Probezeit;

Aktuelle Fragen und Probleme; Rhetorik;

- Kooperation mit anderen Schulen

- Aufbau und Entwicklung von Schulpartnerschaften

- Vernetzung mit den Grundkursen

\- Erfahrungsaustausch - Unterstiitzungssysteme - Beratung - /

BERUFSVORBEREITENDE AUSBILDUNG

Aufbaukurse, Kompaktkurse mit Praktikum

B1,/B2/B3/B4)B5 Y B6 BK 1 BK 2

(s.u) (Titel s.u. - vor Dienstantritt - - in der Probezeit -
vollstandig)

Management Entwicklung |

Grundlage Kommunikations- von

n kompetenz Schulprofilen,
des Praktikum Organisation

schulischen von Schule ...

QSSDfé Modera | Beratun Organis
fuhrung | technik |gesprac entwickl

GRUNDKURSE

Inhalte, die Kompetenzen fir Leitungsaufgaben vermitteln:

- Kommunikationsfahigkeit - Problembewusstsein - Konfliktfahigkeit -
Sach- und Sozialkompetenz - Fahigkeit, konzeptionell zu denken, zu motivieren -
Sinn fur Prioritdten - Ausdauer

- Training der Fahigkeiten in allen Bereichen - )

A1 A2 A3 A4 A6
Gesprachs- Moderations- Beratungs- Schulrecht / Grundlagen
filhrung techniken gespréche -verwaltung i des

schulischen
Haushalts

ORIENTIERUNGSKURS (A 0)

fiir Schulleitungsaufgaben
Inhalte / Schwerpunkte: - Berufsbild SL

- Rollenerwartungen - Anforderungen
- Selbsterfahrung - Hospitation an einer Schule




4.2 Grundkurse

Von wesentlicher Bedeutung fir potentielle Bewerber sind die Grundkurse, in denen
u.a. Methoden der Gesprachsfuhrung, Moderation und Beratung, Fragen des Schul-
rechts und der Schulverwaltung, die Grundlagen des schulischen Haushalts und
Probleme bei der Organisations entwicklung erarbeitet werden. Ziel dieser Kurse
muld es sein, Kompetenzen fur die Wahrnehmung von Leitungsaufgaben zu vermit-
teln: Kommunikations- und Konfliktfahigkeit, Sachkompetenz, Fahigkeit zu konzep-
tionellem Denken. Folgende Themen sind aufzugreifen:

A 1: Gesprachsflhrung

A 2: Moderationstechniken

A 3: Fihren von Beratungsgesprachen

A 4: Schulverwaltung, Schulrecht

A §: Organisationsentwicklung

A 6: Grundlagen des schulischen Haushalts
Orientierungskurs:

B Berufsbild Schulleiterin/Schulleiter
B Rollenerwartungen

® Anforderungen

B Selbsterfahrung

B Hospitation an einer Schule.

Diese Weiterbildungsangebote sind periodisch und systematisch zu organisieren.
Die Kursinhalte missen standig den Erfordernissen von Schule angepalt werden.,

4.3 Berufsvorbereitende Ausbildung

Parallel zum Ablauf des Uberpriifungsverfahrens gibt es fur Bewerber weitere ver-
bindliche Kurse. Die Inhalte der Grundkurse werden in diesen Aufbaukursen erwei-
tert und intensiviert:

B 1: Gesprachsfiihrung

B 2: Moderationstechniken

B 3: Fuhren von Beratungsgesprachen

B 4: Schulverwaltung, Schulrecht

B 5: Organisationsentwicklung

B 6: Grundlagen des schulischen Haushalts

BK 1: Kompaktkurs (vor Dienstantritt)
® Management
B Kommunikationskompetenz
B Entwicklung von Schulprofilen
W Organisation von Schule
W Schulrecht, Schulverwaltung
B Praktikum an einer Schule

BK 2: Kompaktkurs (wahrend der Probezeit)
® Entwicklung von Schulprofilen
W Organisation von Schule
W Stellung der Schulleiterin / des Schulleiters gegentiber Lehrkraften, Erzie-
hungsberechtigten, Schilerinnen und Schiilern
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B Umgang mit der Presse

m Stellung der Schulleiterin / des Schulleiters gegenutiber Schulpersonal und
Vertretern von Behérden

W schulischer Haushalt

Unmittelbar nach ihrem Dienstantritt nehmen Schulleiterinnen und Schulleiter an
weiteren berufsvorbereitenden Kursen teil, in denen es vor allem um Beratung, Un-
terstitzung und Erfahrungsaustausch geht. Weiter werden Themen, die schon im
Rahmen der Ausbildung angesprochen wurden, unter aktuellen Gesichtspunkten
vertieft.

Schon hier ist die Mdéglichkeit zu schaffen, dal® die Schulleiterinnen und Schulleiter
an bestehenden Arbeitsgemeinschaften teilnehmen kénnen, in denen Erfahrungen
ausgetauscht und aktuelle Probleme besprochen werden. Die AG-Leiterinnen und
Leiter sollten erfahrene Schulleiter und Schulleiterinnen sein.

4.4. Berufshegleitende Fortbildung

Far alle Schulleiter werden weiterfiihrende Kurse ( C-Kurse) angeboten. Eine Ver-
netzung mit den A-Kursen ist erforderlich. Thematisch werden die Kurse um aktuelle
Fragen und Probleme erweitert:

C 1 bis C 6: Vernetzung mit A 1- bis A6 - und B 1- bis B 6 - Kursen
C 7: Rhetorik

C 8: Zusammenarbeit mit anderen Schulen

C 9: Aufbau und Entwicklung von Schulpartnerschaften

C 10: Eigenverantwortung an der Schule

Alle Aus- und Fortbildungsangebote muissen in einen konzeptionellen Rahmen ein-
gebunden sein und von professionellen Ausbildern durchgefuhrt werden; diese dir-
fen der hierarchischen Struktur der Schulbehérden nicht angehéren.

Die Kursangebote sind periodisch und systematisch zu organisieren. Nur so ist Per-
sonalentwicklung planbar.

Die Kursinhalte sind standig den Erfordernissen der Schule anzupassen

5. Ausblick

Die fur die Berufstatigkeit von Schulleiterinnen und Schulleitern dargestellten Aus- und
Fortbildungsinhalte weisen in die Zukunft. Sie mlissen den sich in Veranderung befindlichen
gesellschaftlichen Anforderungen geniigen und sicherstellen, daR Schulleiterinnen und
Schulleiter Kompetenzen erhalten flir ihr Flihrungshandeln in Bereichen

Innovation, Organisation und Moderation von Schulentwicklung

Mitgestaltung von Schulprogrammen und schulspezifischen Lehrplanen

Initiierng interner Evaluation

Haushaltsplanung

Krisen- und Konfliktmanagement

Leitung in einem Flihrungs-Team

Dienststellenleitung mit Personalverantwortung

Kooperation mit anderen Schulen

Organisation moderner Kommunikationstechniken in der Schule

u.a.m.
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Eine darliber hinaus zu erwartende Zuweisung von schulaufsichtlichen Tatigkeiten und die
damit verbundene erweiterte Verantwortung von Schulleiterinnen und Schulleitern erfordern
ein Fortbildungsprogramm, das wegen seiner umfassenden Bedeutung in einer Bildungs-
akademie fir padagogische Flihrungskrafte organisiert und zu jeder Zeit angeboten werden

muf,

Autoren: Das Gesamtpapier wurde erarbeitet von
B Heinz Winkler, Berlin (IBS) - Leiter der Arbeitsgruppe
B Martina Richter, Berlin (IBS)

M Dr. Hartmut Christmann, Roschbach (SVR)

B Petra Neusch-Rieke, Hannover (SLVN)

B Michael Doppke, Ellerau (slvsh)

B Holger Arpe, Schonberg (slvsh)

zeitweilig arbeiteten mit

M Michael Jurczok, Berlin (IBS)

B Ute Magiera, Springe (SLVN)

B Michael Samol, Barsinghausen (SLVN)

M Dr. Heinfried Habeck, Achim (SLVN)

An der Endredaktion waren alle Mitgliedsverbande der ASD beteiligt.

6. Anhang : Schulleitungsverbénde in der Bundesrepublik Deutschland

ASD - Vorstand : Bundesvorsitzender: Klaus Cammans, Wodanstraie 8, 26316 Varel
Stellvertreter: Armin Hechler, Lindenallee 44, 63486, Bruchkébel
Stellvertreter: Michael Jurczok, Amalienhofstrafle 22, 13581 Berlin

Mitgliedsverbande der ASD:

Baden-Wirttemberg: -VSL- Vereinigung von Schulleitern an Grund- und Hauptschulen
in Baden-Wiirttemberg e.V.,Rainer Mack, Dieselstrale 26, 75173 Pforzheim
Bayern: -BSV- Bayerischer Schulleiterverband e.V/.,
Anton Stiersdorfer, Augustenhof 11, 93133 Burglengenfeld
Berlin: -IBS- Interessenvertretung Berliner Schulleiter e.\/.,
Michael Jurczok, Amalienhofstr. 22, 13581 Berlin
Brandenburg: -SVB- Schulleiterverband Brandenburg e.V.,
Bernd Rudolph, Grolbeerenstr. 208, 14480 Potsdam
Hamburg: -VHS- Vereinigung Hamburger Schulleiter e.V.,
Werner Stolpe, Theodor-Storm-Str. 18, 22844 Norderstedt
Hessen: -IHS- Interessenvertretung Hessischer Schulleiterinnen undSchulleiter e.V.
Armin Hechler, Lindenallee 44, 63486 Bruchkobel
Mecklenburg-Vorpommern: -SLMV- Schulleitervereinigung Mecklenburg-Vorpommern,
Peter Klein, Drosselweg 3B, 18211 Admannshagen
Niedersachsen: -SLVN-Schulleitungsverband Niedersachsen e.V.,
Michael Samol, Hasenwinkel 3, 30890 Barsinghausen
Nordrhein-Westfalen: -SLVNW- Schulleitervereinigung Nordrhein-Westfalen e.V.,
Friedrich Mahimann, Welschenweg 27a, 33813 Oerlinghausen
Rheinland-Pfalz:-SVR- Schulleiter-Vereinigung Rheinland-Pfalz,
Dr. Hartmut Christmann, Haardtblick 3, 76835 Roschbach
Saarland: -VSS- Vereinigung Saarlandischer Schulleiter,
Volker Ruppert, 13 Birkenstr. 74, 66129 Saarbriicken
Sachsen: -8SV- Sachsischer Schulleiterverband e.V.,
Kerstin Daniel, Wiesenweg 9, 09241 Mihlau
Sachsen Anhalt:; -SLVST- Schulleiterverband Sachsen-Anhalt eV.,
Ingrid Minnig, Am Schroteanger 46, 39110 Magdeburg
Schleswig-Holstein: -slvsh- Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V.,
Michael Doppke, Birkeneck 3, 25479 Ellerau
Thiringen: -THSV- Thiringer Schulleiterverband e.V.,
Henry Wiinschmann, Anger 80, 99428 Niederzimmern
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ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN SCHULTRAGER & SCHULE, |

— Michael Doppke —

Seit Beginn des Jahres hat sich auf Initia-
tive des Stadteverbandes Schleswig-Hol-
stein eine Arbeitsgruppe mit dem Thema
,Eigenverantwortung der Schule* beschéaf-
tigt. Wir haben in den vergangenen Aus-
gaben schon dariiber berichtet. Das Er-
gebnis liegt nun vor. Alle wesentlichen
Forderungen des slvsh (s. Positionspa-
pier, beschlossen am 1.11."95, abgedruckt
in Heft 16/95) finden sich dort wieder. In
der Zusammenarbeit mit den Schultragern
sind wir somit einen riesigen Schritt nach
vorne gekommen. Wenn die in der Em-
pfehlung aufgefiihrten Grundséatze beach-
tet werden, sollten Uberall im Lande im
Bereich Budgetierung der Haushaltsmittel

praxisgerechte Losungen mdglich sein.
Ich bin nun gespannt, welche Konsequen-
zen das Ministerium aus der zweijahrigen
.Diskussionsphase" zieht. Um wirklich
eigenverantwortlich vor Ort arbeiten zu
kénnen, missen noch viele Dinge veran-
dert werden. Nach wie vor besteht groRer
Diskussions- und Handlungsbedarf, auch
dies wird in dem Arbeitsergebnis sehr
deutlich. Wir werden uns von KLAUS nicht
entmutigen lassen und uns auch in Zu-
kunft fir mehr Eigenverantwortung einset-
zen. lhre Anregungen und Kritik sind wich-
tig fur die weitere Arbeit. Ich wiirde mich
deshalb tber Rickmeldungen von lhnen
sehr freuen.

Empfehlungen zur Zusammenarbeit zwischen Schultrdgern
und Schulen im Rahmen gestérkter Eigenverantwortung

vorgelegt von einer Arbeitsgruppe des Stadteverbandes Schleswig-Holstein,
des Bildungsministeriums des Landes Schleswig-Holstein
und des Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein*

Die Schulpolitik ist in Bewegung geraten.
Davon sind die Belange der Kommunen
als Schultrager unmittelbar berthrt. Sie
haben fir die Sicherung und Fortentwick-
lung des Schulwesens eine besondere
Verantwortung. Nur leistungsstarke und
altraktive Schulen kénnen eine biirgerna-
he und ortshezogene Ausgestaltung des
Schulwesens gewéhrleisten. Blrgerndhe
und Ortsbezogenheit kénnen indes nur
dann durchgédngig verwirklicht werden,
wenn die Stadte, Gemeinden und Kreise
ihre Schultrdagerfunktionen auch tatséch-
lich wahrmehmen kénnen. Im Mittelpunkt
der Schulpolitik mul3 daher das Ziel ste-
hen, der Schule im Gemeindeleben eine
Rolle zuzubilligen, die ihrem besonderen
Stellenwert gerecht wird. Schulpolitik vor
Ort ist auch eine wichtige kommunalpoliti-
sche Aufgabe. Qualitat von Schulen wird
nicht in erster Linie mit ministeriellen Er-
lassen und einengenden Vorgaben, son-
dern durch Herausbildung eigenstandiger
Schulprogramme und Handlungskonzepte
in enger Abstimmung zwischen der Schule
und dem Schultrager erreicht.
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Bereits mit Datum vom 28.02.1995 hat die
Ministerin fir Frauen, Bildung, Weiterbil-
dung und Sport des Landes Schleswig-
Holstein Vorschlage zur Starkung der Ei-
genverantwortung an Schulen in Schles-
wig-Holstein der Offentlichkeit vorgestellt.
Im Rahmen der Haushaltsdebatte zum
Landeshaushalt 1997 hat die Ministerpré-
sidentin darauf hingewiesen, dal3 die Lan-
desregierung zur Aufrechterhaltung eines
leistungs- und wettbewerbsfahigen Bil-
dungswesens in Schleswig-Holstein eine
Starkung der Eigenverantwortung der
Schulen ftir erforderlich hélt.

Auf  Initiative  des  Stadteverbandes
Schleswig-Holstein ist Anfang des Jahres
1997 eine Arbeitsgruppe eingerichtet wor-
den mit dem Ziel, Empfehlungen fiir
Schulen, Schultrédger und Schulaufsicht
zur Umsetzung von mehr Eigenverantwor-
tung zu erarbeiten. Das nachstehend dar-
gelegte Beratungsergebnis der Arbeits-
gruppe ist proze3haft angelegt und sollte
standig auf Aktualitat Gberprift und ggf.
weiterentwickelt werden.



sivsh-inTormation 23/07

Die Arbeitsgruppe hat sich bei Ihren Beratungen von folgenden Zielsetzungen leiten lassen:

0

Die Handlungsspielraume der Schulen miissen erweitert werden, um sie zu befahigen,
den veranderten und erhéhten Anforderungen auch kiinftig gerecht werden zu kénnen.

Die geringeren offentlichen Ressourcen miissen effizienter eingesetzt werden, damit die
Qualitat der Schulen erhalten bleibt. Dazu ist es nétig, dal Entscheidungen dort getrof-
fen und verantwortet werden, wo ihre Auswirkungen unmittelbar spurbar sind.

Die Starkung der Eigenverantwortung umfaBt innerhalb finanzieller und rechtlicher Vor-
gaben samtliche Bereiche der Schulen. Schulische Eigenverantwortung muf® je nach
den drtlichen Gegebenheiten unterschiedlich ausgestaltet werden.

Schulische Bildung mul auch weiterhin vergleichbar bleiben. Deshalb miissen die
Rahmenbedingungen so beschaffen sein, dal eine vergleichbare Sach- und Personal-
ausstattung sichergestellt und die Grenzen der Gestaltungsfreiheit deutlich benannt
werden.

Mehr Gestaltungsfreiheit fiir die Schulen beinhaltet die Verpflichtung, Rechenschaft
tber Schulprogramme und deren Umsetzung abzulegen.

Um die vorstehend skizzierten Zielsetzungen zu erreichen, miissen nach Auffassung der
Arbeitsgruppe folgende Grundsétze beachtet werden:

Die Umsetzung vor Ort sollte moglichst alle Beteiligten direkt in den ProzeR mit einbin-
den.

Dauerhafte Verdnderungen und Verbesserungen sind nur in vertrauensvoller Zusam-
menarbeit zu erreichen.

Die Umsetzung sollte schrittweise und im Rahmen gesicherter Finanzierung erfolgen.

Alle MaBnahmen sind den personellen, finanziellen und s#chlichen Gegebenheiten der
Schule anzupassen.

Absprachen und Zielsetzungen sind verbindlich zu vereinbaren.

Die Gesamtverantwortung in der Schule trégt die Schulleitung. Sie braucht dafiir geni-
gend Leitungszeit.

Anhand eines Gesamtaufgabenkataloges der Schultrager und der Schulen hat die Arbeits-
gruppe geprift, welche Aufgaben sinnvollerweise im Interesse einer Starkung der Eigenver-
antwortung auf die Schulen dbertragen und welche rechtlichen, personellen und verwal-
tungsorganisatorischen Voraussetzungen dafiir geschaffen werden sollten. Das Ergebnis
der Beratungen ist der Anlage zu entnehmen.

Durch die Starkung der Eigenverantwortung der Schulen und der Schultrager werden in vie-
len Bereichen Veranderungen und auch finanzielle Umschichtungen notwendig sein: es wer-
den sich aber auch Entlastungen und Vereinfachungen gegenuber bisherigen Strukturen
ergeben.
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Nach Auffassung der Arbeitsgruppe ergibt sich aus der angestrebten Starkung der Eigen-
verantwortung der Schulen und der Schultrédger Diskussions- und Handlungsbedarf in fol-
genden Bereichen:

o Rechtliche Grundlagen einschlielich Rechtsstatus der Schulen

o Qualifikation der Lehrkrafte, Kompetenzerweiterung der Schulleitung

o Delegation von Verantwortung innerhalb der Schulen

o Neukonzeption und -strukturierung der Schulaufsicht

o Flexiblere Arbeitszeitregelungen fiir Schultrédger- und Landespersonal

o Neugestaltung der Abstimmungs- und Beteiligungsverfahren zwischen Schultrdger und
Schulen

o Einrichtung und Ausbau von Unterstiitzungssystemen

o Anderung des Wahlverfahrens fiir die Schulleiterinnen und Schulleiter

o Anpassung der Verwaltung in den Schulen auf die Erfordernisse

o Erweiterung der Finanzierungsgrundlagen

o Erhaltung eines gleichwertigen Bildungsangebotes im Lande

o Flexibilisierung der Schuleinzugsbereiche

o Budgetierung von Landesmitteln

Die Arbeitsgruppe gibt der Hoffnung Ausdruck, daR die von ihr vorgelegten ,Empfehlungen
zur Zusammenarbeit zwischen Schultrdgern und Schulen im Rahmen gestérkter Eigenver-
antwortung” als Grundlage fiir notwendige politische und gesetzgeberische Entscheidungen
dienen, die zur Aufrechterhaltung und Fortentwicklung eines leistungsfahigen Schulwesens
im Land und in den Kommunen Schleswig-Holsteins nétig sind. In diesem Sinne wollen die

~Empfehlungen” dazu ermutigen, insbesondere den Schulen groBere eigene Gestaltungs-
spielrdume zu eréffnen und auch ungewohnte Wege zu gehen.

* Der Arbeitsgruppe gehorten an:

Dietrich Sprenger, Stellvertretender Geschaftsflihrer des Stadteverbandes Schies-
wig-Holstein

Traudchen Perrefort, Leiterin des Amtes fiir Schule, Kultur, Sport und Jugend der
Stadt Pinneberg

Gerhard Polei, Abteilungsleiter im Amt fiir Schulwesen der Landeshauptstadt
Kiel

Rainer Simon, Ministerialrat im Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft, For
schung und Kultur des Landes S.-H.

Michael Doppke, Vorsitzender des Schulleiterverbandes Schleswig-Holstein
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Uber 60 Jahre
OSCHMI

Bereits 1935 wurden unter dem
guten Namen OSCHMI Gebrauchs-
mobel fiir Schule und Beruf ausge-

@ ®0
liefert,
Als einer der ersten Hersteller in u a ] a a u

Deutschland nahmen wir die heute
weltweit fithrenden Emaille-Stahlble-
che fiir Schreibflachen von Schul-
und Planungstafeln in die Fertigung.
Die rasante Entwicklung der Unter-
richts- und Prasentationsmethoden
fordert eine standige Weiterentwick-
lung unserer Produkte.

Wir stellen uns dieser Aufgabe.
Unsere Konstrukteure passen unsere
Tafeln, Projektionsflichen und
Spezialmobel laufend den aktuellen
technischen Erfordernissen an. In
Sachen Verarbeitung und Halthar-
keit gehen unsere Tafeln und
Spezialmobel weit tiber die gesetzli-
chen Garantiezeiten hinaus. Ein
Beweis fiir solide Qualitéit und
ausgereifte Technik.

Qualifiziertes Personal, leistungsfi-
hige Produktionsanlagen und der
Wille zur Herstellung von Quali-
tdtserzeugnissen wird auch weiter-
hin unsere selbstgestellte Aufgabe
sein.

Die Néhe zu unseren Kunden, deren
Bediirfnissen gerecht zu werden, ist
ein wesentlicher Faktor dieses
Selbstverstandnisses.

Wir machen fast alles maglich.

Sonderanfertigungen gehoren zu
unseren tdglichen Aufgaben, und
dies stets zu wetthewerbsfihigen

[hr Fachhandelspartner:

Preisen, Brettschneider-Lehrmittel
Unser Team steht Thnen jederzeit Von-dem-Hagen-Weg 46
GERTZUT N eraEing 24536 Neumiinster

Tel. (0 43 21) 3 88 87 - Fax (0 43 21) 3 87 70

- Anzeige -
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SPORTPOLITISCHIE ERKLARUNG |

zum 5. Sportlehrgang am 16.9.1997
— Sportlehrerverband Schleswig-Holstein —

Kinder und Jugendliche haben da, wo sie
mit Béllen spielen dirfen, Freude an der
Bewegung. Sie spielen gern miteinander
und auch gegeneinander. Sie lernen bei
entsprechender Anleitung neben dem
technischen und taktischen Umgang mit
dem Spielgerat, sich einzuordnen, den
anderen als Mitspieler zu akzeptieren, fair
miteinander umzugehen, sich selbst ein-
zuschatzen, sich Uber Erfolge zu freuen
und Mifserfolge richtig einzuordnen. Al-
tersgerechte korperliche Beanspruchun-
gen leisten sie gern in der Schule, auch
als  Ausgleich zu den ubrigen
,Sitzfachern". Wichtige Schliisselqualifika-
tionen wie Teamféhigkeit, Kreativitét,
Konfliktfahigkeit und Flexibilitat konnen sie
bei sportlicher Betatigung in den Ballspie-
len spielerisch eintiiben und wirkungsvoll
erlernen.

Zu einer ganzkdrperlichen Ausbildung
gehdren die Entwicklung und Férderung
aller motorischen Fahigkeiten wie Aus-
dauer, Kraft, Beweglichkeil, Schnelligkeit
und die Koordination. Der gesamte Stiitz-
und Halteapparat des Organismus kann
sich nur durch die Bewegung entwickeln
und festigen. Sportlich gut ausgebildete
Kinder entwickeln sich nicht nur kérperlich
besser, sondern auch geistig, weil sie
schulfreudiger, lebensfroher und zufriede-
ner sind. Ausfallender Sportunterricht
kann, wenn der entwicklungsgemaf richti-
ge Zeitpunkt fir sinnvolle kérperliche Be-
lastungen verpasst ist, spater nicht mehr
nachgeholt werden. Der Sport leistet un-

austauschbare und unverzichtbare Beitra-
ge zur Gesamterziehung.

Das Fach Sport darf nicht Stiefkind in der
Erziehung sein. Eine sinnvolle Freizeitge-
staltung mit Sport ist in einer Zeit, in der
Bindungen an die Familie, an Nachbar-
schaften und Freunde, an regionale Kultu-
ren und Traditionen lockerer werden,
wichtiger denn je. Uber die Einddmmung
von Drogenkonsum und Gewaltanwen-
dung darf man nicht nur reden, Appelle
reichen nicht aus, es muss gehandelt
werden! Gerade junge Menschen benéti-
gen konkrete, praktische Anlasse, damit
sie frithzeitig ein Leben in einer friedvol-
len, freiheitlichen Gesellschaft fiihren ler-
nen. Auch hierbei kann der Sportunterricht
wesentliche Beitrage leisten.

Zur Vermittlung so wichtiger Ziele und
Aufgaben bedarf es der nétigen Zeit sowie
kompetenter, padagogisch und fachlich
geschulter Lehrkréafte. Das ist besonders
notwendig, wenn Kinder und Jugendliche
auf die sie nahezu allein stiitzende Schule
oder den Verein angewiesen sind, weil
ihre Eltern Interesse am Sporttreiben nicht
vermitteln kénnen. Fir sie bedeutet Kiir-
zung oder Ausfall von Sportunterricht zu-
gleich eine irreparable soziale Benachteili-
gung. Freiwillige Solidargemeinschaften,
wie die Vereine es sind, kdnnen die um-
fangreichen  Erziehungsaufgaben  der
Schule unter keinen Umstadnden und in
keiner Altersstufe tibernehmen.

Deshalb fordern die Unterzeichnenden:

o Drei Stunden Sportunterricht ftr alle Schilerinnen und Schiiler aller Schularten, wie sie
im 2. Aktionsprogramm zum Schulsport 1985 von den Kultusministern vereinbart worden

sind.

* Die kontinuierliche Einstellung junger Sportlehrkréfte in den Schuldienst.

» Die Erteilung des Sportunterrichtes durch wissenschaftlich und padagogisch ausgebildete
Fachlehrkréfte in allen Schularten. Das gilt auch fiir die Grundschule.
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» Die Erganzung des Pflichtsportunterrichtes durch férderungswiirdige MaRnahmen wie
Arbeitsgemeinschaften und die Zusammenarbeit zwischen Schule und Verein.

e Den Erhalt des Sportunterrichtes als staatliche Aufgabe, wie es die Verfassungen vor-
schreiben.

Diese sportpolitische Erkldrung unterzeichnen

1. Vorsitzende Frau Hock fur den Landeselternbeirat der Gymnasien

Prasident Hansen fiir den Landessportverband Schleswig-Holstein

1. Vorsitzender Professor Dr. Rieckert fiir den Sportédrztebund Schleswig-Holstein

1. Vorsitzender Doppke fiir den Schulleiterverband Schleswig-Holstein

Die Professoren Dr. Bielefeld, Universitdt Flensburg, Dr. Haag und Dr. Janssen, ISS der
Universitat Kiel

1. Vorsitzender Professor Dr. Sonntag fiir den Sportérztebund Hamburg

Rainer Kuhfeld fur die GEW Hamburg

Die 1. Vorsitzenden Hauke Ramm und Alfons Schmidt fur die Landesverbénde Schleswig-

Holstein und Hamburg im Deutschen Sportlehrerverband

Verantw. i. Sinne des Pressegesetzes:
Hauke Ramm, Mehlbeerenweg 17, 25337 Elmshorn, Tel. 04121/74 273, Fax 04121/78 76 00
Alfons Schmidt, Kurzer Kamp 1, 22851 Norderstedt, Tel.: 040/52 44 297

Padagogische Supervision fiir Schulleiter/innen

Um die Konfrontation mit einer Vielzahl von Anforderungen und Aufgabenfeldern fiir Schul-
leitung, die Probleme mit Schilern und Eltern und Spannungen im Kollegium besser zu be-
waltigen, bietet dieser Kurs die Méglichkeit zur Reflexion des eigenen beruflichen Handelns
sowie Hilfen zur Entlastung, konkrete Unterstiitzung und Beratung im Schulalltag.

Aktuelle Themen der Teilnehmer und entsprechende Fallbearbeitungen werden nach der
Balint-Methode bearbeitet, um so {ber einen Klarungsprozess bestétigende oder alternative
Sichtweisen, Denk- und Handlungsstrategien zu entwickeln. Im Vordergrund stehen dabei:

Klarung von Konflikten und Problemen

Austausch von Informationen und Ideen

Erkennen eigener Mdglichkeiten - Starken - Grenzen

Wahrnehmen neuer Sachverhalte und Zusammenhénge

Aufzeigen neuer Losungsansétze zur Starkung der eigenen Handlungskompetenz

1

Supervisionsteam:  Pad. Beraterin Elke Wagner & Rektor Bernd-Dieter Honicke

Zeit: 6 Treffen mittwochs 15.30 - 18.00 Uhr, 14tagig

Beginn: 24.9.97 bei mind. 6 Teilnehmern, spaterer Beginn mdglich!
Teilnehmergebiihr: DM 390.--

Ort: Hotel Gutsmann, Bad Bramstedt, Kurviertel

Anmeldung: Hoénicke, GHS Breitenfelde, vorm., Tel. 04542 - 800140
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KIEL - Die Hoffnungen der Ge-
samtschulbefiirworter haben

werden. ‘tische sich zerschlagen. Obwohl iiber
Efrr:llt der bil(lungfii:::;:ags_ die Hilfte der 20 Integrierten
gprecher der SPD BoLHer Gesamtschulen eine Oberstu-
2 ition und Elms Dr. fe haben, machen Grundschii-
fra pgeordnete ler mit Gymnasialempfehlung

einen groflen Bogen um die

: jven Meinungs- Reformschule. In elf Lehran-
O Tn}'\mrnn?'rﬂ den drei Schul- stalten wird im kommenden
AUATANES Kreises Pinneberg Schuljahr nicht einmal eine
e desB reich der Grund-, Quote von zehn Prozent iiber-
fur den éeal_ und Sonder- schritten.

Haupt-, B¢ Die Gesamtschulen wiirden
schulen. i Jahren gelten- zunehmend zu notleidenden

Der seit ZWe r Modellver-  Problemfillen des Schulwe-
de Pinneher{;e tralisierung  sens, erklirte gestern der Bil-
such zur Df::r‘;almng hatte  dungsexperte der FDP-Land-
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dizhei zwel 7jelrichtungen
ds
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1lte eine
gehulen 50
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3 dl Personalverwaltuf.\g' -
i schulen ermoglic
leich ging €s um
iner eigenver-

tagsfraktion, Ekkehard Klug.
Er hatte beim Bildungsmini-
sterium abgefragt, wieviele
der neuen Flnftklissler an
den  Gesamtschulen eine
Empfehlung fiir Hauptschule,
Realschule oder Gymnasium
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Problemfall Gesamtschule

in der Tasche haben. Erklérte liegen Norderstedt und Glinde
Zielvorgabe der Gesamtschu- mit je einem gymnasialemp-
len ist ein Drittelmix aus den fohlenen Penniler bei 96 und
Schularten. Von den 2233 88 Aufnahmen,
neuen Gesamtschiilern brin- Dazwischen liegen Liibeck-
gen aber nur 412 eine Empfeh- Schlutup (10) und Liibeck-
lung fiir das Gymnasium mit. Buntekuh (6). , Das sagt nichts
Fir die Realschule empfoh- {iber die Qualitit einer Ge-
len sind 940 (42 Prozent), fiir samtschule®, so eine Spreche-
die Hauptschule 839 (38). Bei rin des Schulministeriums.
42 Schiilern (2 Prozent) ist Dennoch hatte man im Res-
Uber eine Empfehlung nichts sort noch vor Jahren gehofft,
bekannt. Aus Kapazititsgriin- daB die im Aufbau befindli-
den haben die Gesamtschulen chen Gesamtschulen den
insgesamt 1409 Schiiler abge- Gymnasien kriiftig Konkur-
lehnt, darunter 39 mit Gymna- renz machen wiirden, wenn
sialempfehlung. Auffillig ist erst Oberstufen da wiren. Die
die groBe Spannbreite beim gibt es bereits an 13 Gesamt-
Anteil gymnasialempfohlener schulen, an vier weiteren nach
Schiiler, die ab August die den Sommerferien. Die Leh-
Schulbank driicken. An der rer-Gewerkschaft GEW ge-
Spitze stehen Vorzeige-Ein- stern: Das Problem sei auch,
richtungen wie die Geschwi- daB die Opposition polemisch
ster-Prenski-Gesamtschule in  auf die Gesamtschule eindre-
Liibeck (33 Prozent), Neu- sche. Dieses Schlechtmachen
munster-Brachenfeld (30) und  .bleibt nicht ohne Auswirkun-
Eckernforde (29). Am Ende gen auf manche Eltern®.
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FORTBILDUNG

— Holger Arpe -
Auswertung des Fragebogens
zum Thema
Fortbildung des slvsh
Riicklauf: 14 Fragebogen trifft zu trifft nicht zu
Ich bin an Fortbildungsveranstaltung des 13 0
slvsh interessiert

fiir Veranstaltungen kommen fiir mich nur folgende Zeiten in Frage

ganztags (montags - freitags) 10 1
| ganztags (sonnabends) 4

Freitag Nachmittag und Sonnabend Vormit- | 4 B
tag

nur nachmittags 7 2

die Veranstaltungsorte soliten

zentral sein 7 1
regional sein 6 1
gewechselt werden 12 0
die Eigenbeteiligung

war mir bisher zu hoch |1 [12
die Referenten

schienen nicht kompetent sein 0 11
sprachen mich mit ihren Methoden nicht an |0 11
die Ausschreibung

sollte weiterhin einmal im Jahr sein 4 4
sollte in jeder Verbandszeitung zu finden 11 0
sein

- die Anmeldefristen waren mir zu lang 2 6
- das Anmeldeverfahren war mir zu unprak- |2 6
tikabel

Ich wiinsche mir Veranstaltungen zu folgenden Themen:

Schulmanagement, Veranderung der Eingangsstufe, jahrgangsiibergreifender Unterricht ,
Kommunikationsstrategien, Supervision

Erfahrungsaustausch mit (frischen) Schulleitern

vor politischen Entscheidungen (z.B. Klaus), aktuelle padagogische Schwerpunkte,
Schulleiterfortbildung
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Fiihrungsverhalten, Moderation, Gespréchsfiihrung, Konfliktiésungsstrategien,

Schulrecht (sehr wichtig)

Schulorganisation, Mitarbeitermotivation

sechsjahrige Grundschule, Autonomie im Hinblick auf Klassenstarken, Ganztagsschule

Weiterentwicklung der Schule (konkret), Vereinfachung von Organisation Schule

Supervision, Konfliklésungstechniken, Gesprachsfiihrung, Exkursionen im EG-Raum

Ich bedanke mich bei den Mitgliedern, die
mir den Fragebogen ausgefiillt zugesandt
haben.
Die Befragung ist zwar nicht reprasentativ,
aber sie zeigt doch deutlich, was im Zu-
sammenhang mit Fortbildung gewliinscht
wird:
e Veranstaltungszeit:

ganztags im Zeitraum Montag bis Frei-

tag
e Veranstaltungsorte:

sollten gewechselt werden
e Veréffentlichung:

in jeder Verbandszeitung
Die Kostenbeteiligung war nicht zu hoch,
die Referenten schienen kompetent zu
sein, die jetzt wieder nachgefragten The-
men hatten wir im Programm, dennoch

bekamen wir die Seminare nicht voll und
muften Veranstaltungen absagen.

Wir werden mit dieser Erfahrung und lhren
Rickmeldungen einen anderen Weg ge-
hen. Wir werden unsere Verbandsarbeit
und dabei besonders die Fortbildungs-
und Informationsveranstaltungen regiona-
lisieren.

Sie finden in nachster Zeit in unserer Ver-
bandszeitung Hinweise auf Veranstaltun-
gen, die in lhrer oder in anderen Regionen
fur Sie stattfinden, oder Sie erhalten eine
personliche Einladung ( siehe Seite 37 ).
Wir erhoffen uns davon, dass der persona-
le Bezug der Verbandsmitglieder unter-
einander noch starker wird und die indivi-
duellen Bedirfnisse in den Regionen in
jeder Hinsicht besser berilicksichtigt wer-
den kénnen.

— Friedrich Jeschke —

Wie schon oft berichte ich iber Anfragen, Anregungen und Rechtsfélle von vermutlich all-

gemeinem Interesse.

Besoldungsstufendanderung im Vollzug des Gesetzes zur Reform des &ffentlichen
Dienstrechtes

Das Landesbesoldungsamt hat allen Be-
amten ein sehr ausfiihrliches Datenblatt
zur Besoldungsstufenumstellung zuge-
sandt. Ich hoffe, Sie haben es alle richtig
verstanden. Zunéchst bleibt die Besoldung
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wie vorher. Trotzdem ist es nicht so ein-
fach, die Richtigkeit der Einstufung schnell
zu Uberprifen. Ich habe daher eine zu-
satzliche Tabelle erstellt, die Ihnen viel-
leicht behilflich sein kann.
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Besoldungsstufenanderung

BDA: 1.4.1970, A14, Geburt am 1.4,1949

Jahr Dauer Stufe Erreichung Betrag
nach Jahren in DM
1970 2 1 5100,23
1972 2 2. 2 5100,23
1974 2 3. 4 5100,23
1976 2 4, 6 5412,93
1978 3 5 8 5725,63
1981 3 6 11 6038,33
1984 3 7 14 6351,03
1987 3 8 1% 6559,50
1990 4 9 20 6767,97
1994 4 10 24 6976,44
1998 4 11 28 7184,91
2002 12 32 7393,38

32 Jahre bis zum Endgehalt. - Vorher brauchte man 28 Jahre.
Wer mit 21 Jahren beginnt ist erst mit 53 Jahren im Endgehalt.
Verlust: 4 x 12 x 208,47 DM = 10.006,56 DM
Der Unterschied von Stufe zu Stufe betragt bis zur 7. Stufe 312,70 DM, ab der 7. Stufe

208,47 DM

Die besagte Lehrkraft ware zur Zeit in Be-
soldungsstufe 10. Die nachste Hoherstu-
fung nach Besoldungsstufe 11 miilite
zum 1.4.1998 erfolgen.

Die Endstufe - 12 - wére im Jahre 2002
erreicht.

Zwar ist die Auswirkung zur Zeit noch
nicht spirbar, weil § 13 des Bundesbesol-
dungsgesetzes eine Ausgleichszahlung
um den Unterschiedsbetrag nach neuem
und alten Recht vorsieht. Diese wird aber
bei jeder Besoldungserhéhung zu 1/3 des
Erhéhungsbetrages aufgezehrt. Auf lange
Sicht wird die Besoldungsstufenanderung
zu einer Reduzierung des Lebensein-
kommens flihren.

Probleme wird es auch mit der rechtzeiti-
gen Héherstufung geben. Sie erfolgt in
Zukunft nicht mehr automatisch. Jeder
Lehrer, jede Lehrerin sollte also seinen
BDA-Bescheid hervorsuchen und tberpri-
fen, wann die nachste Héherstufung fallig
ist.
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Er (Sie) solite sich nicht scheuen, seine
Vorgesetzten entsprechend zu beraten.

0 Es wird immer schwieriger, aus Krank-
heitsgriinden vorzeitig in den Ruhe-
stand zu gehen. Oft verlangt das Ministe-
rium Kuren als Nachweis der dauerhaften
Arbeitsunfahigkeit. Das trifft besonders die
Lehrkrafte, die treu, brav und pflichtbe-
wuf3t ihre Arbeit verrichtet haben und ihren
Schillerinnen und Schiilern eine langere
Ausfallzeit ersparen wollten.

Es empfiehlt sich, hartnéckig sein Recht
auf vorzeitige Pensionierung einzufordern,
wenn man nicht mehr arbeiten kann.

0 Es soll immer noch vorkommen, daR
Personalentscheidungen erst wenige
Tage vor FerienschluR oder erst nach
Ferienende bei den Schulen eintreffen.
Ein Unterricht nach Stundenplan ist dann
erst erheblich verspatet moglich.

Personalentscheidungen  sollten  den
Schulen daher spatestens 2 Wochen vor
Ferienende mit genauen Angaben (iber



Namen, Anschrift, studierte Fachern und
Beschaftigungsumfang der neuen Lehr-
krafte mitgeteilt werden.

[1 Die Altersantragsgrenze flr Lehrkrafte,
die sich vorzeitig ohne Attest pensionie-
ren lassen wollen, liegt noch bei 62 Jah-
ren, weil das Landesbeamtengesetz noch
nicht geandert ist. Es ist aber fraglich, ob
Antrdge noch angenommen werden.

Auf jeden Fall sollte man eine Aufstellung
seiner Dienstzeiten beifligen Die Berlick-
sichtigung von Ausbildungszeiten beim
Pensionsdienstalter muf® man extra bean-
tragen. Sie werden nicht automatisch zu-
gefugt.

[1 Zusatzliche Unterrichtsstunden belasten
Schulleiter Gberproportional. Die 2 gestri-
chenen AltersermdRBigungsstunden las-

sen mir kaum noch Zeit fir die vielen not-
wendigen Gesprache mit Eltern, Schiilern
und Lehrkraften. Wie wird das nun im
nachsten Jahr mit zusatzlich 3 Stunden
Unterricht? Ich werde mir wohl ein Bett in
mein Biro stellen, damit ich zwischen-
durch wenigstens zum Schlafen komme.

Rufen Sie mich an, wenn Sie Probleme
haben. Oft hilft schon die Aussprache und
der Rat eines in der Sache zundchst Un-
beteiligten um Probleme zu beheben.

Meine Telefonnummer :
04371-9613 (dienstlich),
04371-2402 (privat),
Fax 04371-3749

AUS DER ARBEIT DES VORSTANDS

Stellungnahmen
- Olaf Peters -

Der  Sonderausschuss  "Verfassungs-
reform" hal den slvsh gebeten, eine Stel-
lungnahme zum Thema Verpflichtung
der Schulen zur Erziehung zu Toleranz
und zum Abbau diskriminierender Hal-
tung abzugeben, da die Regierungspar-
teien diesen Passus in die Landesverfas-
sung aufnehmen wollen.

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein
(slvsh) sieht keine Notwendigkeit, die
Verfassung des Landes Schleswig-

Holstein um die o.a. Verpflichtung zu
erganzen. Das Grundgesetz, das Schles-
wig-Holsteinische Schulgesetz (§ 4) und
die Grundlagen der Lehrpléane (1.1 bis
1.2.1) sind ausreichend, um zu verhin-
dern, dass die Schulen mit Beginn des
Schuljahres 1997/98 sich nicht mehr ver-
pflichtet fiihlen, zu Toleranz und zum Ab-
bau diskriminierender Haltungen zu erzie-
hen.

Hiermit bitten wir alle Mitglieder, uns kon-
krete Vorschlage zuzusenden, welche Pa-
ragraphen bei der bevorstehenden Schul-
gesetznovellierung lhrer Meinung nach ge-

andert werden sollen!
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Liste der Kandidaten
fiir die Wahl des Vorstands und der Kassenpriifer

1. Vorsitzender

Michael Doppke

Stellvertretender Vorsitzender

Walter Rossow

Stellvertretender Vorsitzender

Uwe Koch

Geschaftsfiihrer

Paul Kniebusch

Kassierer

Peter Drosdatis

Schriftflihrer / Stellvertreter

Klaus-Ingo Marquardt

Beisitzer / Stellungnahmen Olaf Peters
Beisitzer / Fortbildung Holger Arpe
Beisitzerin / Zeitung Angelika Sing
Beisitzerin / Nora Siegmund
Beisitzerin / NN
Kassenpriifer/in NN
Kassenpriifer/in NN

Regionalisierung

Um die Arbeit ,vor Ort" und dadurch natiir-
lich auch den Kontakt zu den Mitgliedern
und untereinander zu intensivieren, hat
der Vorstand des s/vsh auf seiner letzten
Sitzung beschlossen, regionale  Treff-
punkte zu institutionalisieren..

Dafiir haben wir Schleswig-Holstein in vier
GroBregionen eingeteilt, die von je zwei
Mitgliedern - z. Zt. meistens noch Vor-
standsmitglieder - betreut werden. Diese
Regionen werden vom kommenden Jahr
an uber ein eigenes Budget verfiigen, mit
dem Klénnachmittage ebenso bestritten
werden koénnen wie regionale Fortbil-
dungsveranstaltungen. Zu jeder Region
gehort ein zentraler Veranstaltungsort.
Gleichzeitig wird allerdings jede GroRregi-
on noch einmal unterteilt (Ausnahme Re-
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gion Mitte) in zwei Unterregionen, um
einen mdglichst ortsnahen Ansprechpart-
ner und einen weiteren Veranstaltungsort
in unmittelbarer N&he ihres Schulortes
oder Wohnortes anbieten zu kénnen.

Pro Jahr wollen wir zukiinftig 3 bis 4 re-
gionale Veranstaltungen anbieten. Sie
werden dann von den fir Ihre Region
Verantwortlichen direkt angeschrieben
werden. Sollte sich |hre Schule oder Ihr
Wohnort im ,Grenzgebiet* zweier Regio-
nen befinden und Sie deshalb Interesse
an den Angeboten beider haben, so teilen
Sie dies bitte den jeweils Verantwortlichen
mit, damit Sie auch in beiden Mitglieder-
karteien gefiihrt werden.

Wie wir Schleswig - Holstein eingeteilt
haben, entnehmen Sie bitte der folgenden
Tabelle.
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. — slvsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustdand. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, daB der monatliche Beitrag von DM 10, einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerldBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. -slvsh -
Die Interessenvertretung fir

Schulleiterinnen und Schulleiter,

Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Der slvsh ist die Interessenvertretung fiir Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertret-
erinnen und Stellvertreter aller Schularten. Thm gehéren z. Zt. etwa 400 Mitglieder an.

Der slvsh starkt das Zusammengehorigkeitsgefiihl von Schulleitungen durch Gedanken-
austausch und gegenseitige Unterstiitzung.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

e dem Ministerium o der Offentlichkeit

e der Schulaufsicht auf allen Ebenen der Wirtschaft

e den Schultrédgern den Gewerkschaften

¢ den Eltern- und Schilervertretungen allen demokratischen Parteien
e den Personalvertretungen und anderen Verbanden ...

Der slvsh setzt sich standig fir die Verbesserung der Rahmenbedingungen flir Schullei-
tungen ein.

Der slvsh macht deutlich, da® Fiihrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schullei-
tung sind.

Der slvsh erarbeitet Konzepte fir Schul- und Personalentwicklung und strebt ihre Umset-
zung an.

Der slvsh organisiert Fortbildungsveranstaltungen und Fachtagungen fiir Schulleitungen
und férdert dadurch die Kompetenz seiner Mitglieder u.a. fur Leitungsaufgaben, Rechts-fra-
gen, schulpadagogische Themen, etc. ...

slvsh-Vorstand Privatanschrift Schuladresse Fax
Vorsitzender Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide 04106 - 78867
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42
04106 - 73762 25335 Elmshorn
04121 - 84278

Rechtsfragen Meisenweg 11 Grund- und Hauptschule Burg 04371 - 3749
Stellv.Vorsitzender |23769 Burg a. F. Ohrtstr. 33

Friedrich Jeschke 04371 - 2402 23769 Burg auf Fehmarn

S PR - e T 04371 = 9613
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Dee letzte...? - Das Letzte! -

— Angelika Sing -

Herbst-zeit-los(e) oder - was tut ein Schulleiter im September?

Alle Jahre wieder ... nun denken Sie nicht gleich an die Weih-
nachtsferien ... also, alle Jahre wieder, wenn sich das Schuljahr
so gerade mal normalisiert hat, kommt dieser dicke Umschlag aus
Kiel und erfreut uns mit der zwar erwarteten und dann doch viel zu
plétzlich erscheinenden ( wie Weihnachten! ) Jahresstatistik.

Nun sind ja auch wir inzwischen nicht nur mit dem Programm des
Illl]' Kollegen Zitscher ( keine Werbung, nur Dankbarkeit! ), sondemn

auch mit samtlichen Schiilerdaten darin gegen diesen Uberfall

gertiistel, so dass - von den tblichen Tiicken der Technik abgese-
hen - die Daten nur so herausflutschen. Soweit so gut - da das Ganze aber erstens
uberprift und zweitens durch alle Lehrer- und Stundenplandaten ergénzt werden
muss, gleitet einem ja doch so manche sog. Verwaltungsstunde ( offiziell immer noch
Ermalligungs- oder Ausgleichsstunde genannt - obwohl sie mir den Aufwand der
Statistik keinerwegs ausgleicht! ) durch die Finger oder die digitale Sanduhr, bis das
Werk fehlerfrei - falls man ehrgeizig genug - oder mit kleinen Unstimmigkeiten behaf-
tet - falls man dem Schulamt das leichte Hochgefiihl beim Finden derselben génnt -
also bis der ,Mist‘ schliellich fertig ist.
Als (berwiegend denkendem Wesen - nicht zu vergleichen
mit dem typischen Statistiker, der zur Gattung der zéhlenden We-
sen gehdrt - kann man dabei leider nicht verhindern, dass ei-
nem die eine oder andere Uber- legung  durch den  Kopf
schwirrt - wobei mir meine Tatigkeit fur den slvsh ja
zumindest die wertvolle Er- kenntnis beschert hat, dass
die Ergebnisse des Statistik- Schweisses der Beantwortung
der Anfragen der jeweils in der Opposition befindlichen Par-
teien dienen und aulerdem der Beschéftigung zahlreicher A-16-Beamten im KUMI.
Trotzdem - wer fangt etwas mit der Anzahl unserer AG-Teilnehmer an - was sagt die
Summe aus 5 musischen AG-Teilnehmern dariiber aus, wieviel Kinder bei uns im
Chor singen, wieviel fléten ... und warum ist der Anteil Maddchen von Bedeutung?
Und der Summe unserer Sportangebote kann auch niemand entnehmen, ob es des-
halb soviele Jungen sind, weil wir FuRball anbieten, oder Médchen, weil es Jazzdan-
ce ist ... die Verleitung, sich diese sinnlose Zahlerei in Férdergruppen, Schwimm-
oder Kochgruppen , LesemalBnahmen ... zu sparen, ist nicht '
klein.
Oder die Summierung der Aussiedler und Auslénder - natiirlich
ist das interessant fur die Zuweisung von Deutsch als Fremd-
sprache - aber nirgends geht hervor, dass der eigentlich als
Deutscher geltende Aussiedler fast kein Deutsch spricht, der _
kleine Amerikaner, Tiirke oder Pole aber hervorragend ! v
Welchen Aussagewert haben Angaben zur Gesamtstundenzahl fiir alle Schiiler einer
Schulart, wenn deren sinnvolle Verteilung nicht sichtbar wird? Wieso enthélt der
Grundschulbogen zwei Seiten, wobei lediglich zwei Zeilen - namlich DaF und Le-
gasthenie auf Grundschule abzielen? Etwas was zwar schulartiibergreifend maoglich,
nicht aber dokumentierbar ist - warum gehéren diese Daten nicht zum
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Schul/Mantelbogen selbst ? Die Reihe solcher Fragen kénnte mit Leichtigkeit noch
beliebig verlangert werden.
‘ Aber welches Hochgefiihl erfiillt einen doch, wenn nach jahre-
% / langem Protest des slvsh die Abfrage nach Fehlstunden - nach
—— dem schon lange auller Kraft gesetzten Erlass - weggefallen ist.
Koénnte nicht im Zuge der Verwaltungsvereinfachung der
~. groBte Teil dieser Seiten auch in der Versenkung ver-
schwinden?
Wozu dient die Tatsache - Jahr fiir Jahr bestétigt -, dass Kollegin
X vor 30 Jahren mal in Erdkunde ausgebildet wurde, dieses
Fach aber nie unterrichtet hat, stattdessen aber eine versierte Mathe- und Deutsch-
lehrerin ist, was im Gegensatz dazu nirgends auftaucht? Reicht nicht das aus, was in
mehreren Kreisen in unterschiedlicher Form - es lebe die Kleinstaaterei auch auf
Kreisebene - von uns als sog. Kleine Vorausstatistik abgefordert wird? Man beachte
dabei: die kleine Statistik dient der Uberpriifung der grofien!
Also liebe Kollegen - immer schén dieselben Fehler an derselben Stelle, auch Feh-
lermachen will gelernt sein, und weh dem Mogler, der dies nicht stimmig in Hoch-
und Querformat beherrscht, der sollte lieber ehrlich bleiben!
Zurtick zur Vorausstatistik: Lehrerdaten mit oder ohne Facher, mit
Angabe von 27 oder 28 Stunden erscheinen mir einsehbar zwecks
der Summe. Die jéhrliche Feststellung von Unterstunden im Vor-
jahr, Uberstunden im Vorjahr, Unterstunden im jetzigen Halbjahr
und Uberstunden im jetzigen Schuljahr ist fiir mich in ihrer zwin-
genden Feststellung - in mithsamer Handarbeit ( bitte fest aufdriicken! ) - nicht ak-
zeptierbar, namlich jederzeit vom Computer der Statistiker zu leisten, falls jemand
nach 0,4 Std. fragen sollte! Daneben nehmen sich die jahrlichen Verdanderungen des
Einsatzes der Kollegen in der Grund- oder Hauptschule - vertreten durch die fiinfzif-
frige Chiffre - schon als Gedéchtnistraining aus. Weils man dazu noch, dass im Sta-
tistischen Landesamt die Personalbdgen an den einen, die diversen Schulteilbégen
wiederum an andere Sachbearbeiter zur Bearbeitung aufgeteilt werden, macht das
ganze Gewese noch weniger Sinn.
AuBBerdem halte ich eine Aufstellung von Schiilerzahlen pro Klasse (ohne Médchen
und halbe Geburtsjahrgénge) und Stunden pro Klasse zuziiglich bergreifender
MalBnahmen wie in der ,Vorausstatistik® flir absolut ausreichend .
Ist Ihnen auch schon mal aufgefallen, dass die ,Quersummen® leichter zu bilden wé-
ren, wenn nicht immer vom biblischen Modell der Eva aus Adams Rippe, also
»ingesamt" und ,,davon weiblich“ ausgegangen wiirde - dass da noch keine unse-
rer Gleichstellungsbeauftragten dagegen protestiert hat!
~ Vielleicht sollten wir mal eine kleine Anfrage starten, wann denn
= eigentlich in den letzten Jahren Daten aus den vielen Seiten der
Statistik wirklich gebraucht wurden! Das wiirde doch den Stati-
stikern wieder ein wenig mehr Daseinsberechtigung geben! Ein
Hoch auf die Arithmetik!
Oder ist Ihnen auch mal der Verdacht gekommen, die haben die Statistik nur erfun-
den, um die mathematischen Féhigkeiten von Schulleitungen zu (berpriifen und ver-
arbeiten sie dann weltweit zu einer TIMSS - Studie ( hier dann ,Tragédie In Mathe-
matik Schleswigholsteinischer Schulleiter”)? Man weil3 ja nie - da werd’ ich doch lie-
ber noch mal schnell alles von Hand nachrechnen!

7
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VORSTANID

Name

Privatanschrift

Schuladresse

Fax

Rektor
Michael Doppke
Vorsitzender

Birkeneck 3
25479 Ellerau
04106 - 73762

Grundschule Kaltenweide
Amandastr. 42

25335 Elmshorn

04121 - 84278

04106 - 78867

Walter Rossow
Stellv. Vorsitzender

23881 Breitenfelde
04542 - 89274

Geschiftsstelle Westerstr. 29 Hauptschule Brunsbiittel 04832 - 5286 |
Rektor 25704 Meldorf Kopernikusstr. 1
Paul Kniebusch 04832 - 5254 25541 Brunsbiittel
Postfach 1335 04852 - 51074
25536 Brunsbiittel
Rektor Meisenweg 11 Grund- u. Hauptschule Burg | 04371 - 3749
Friedrich Jeschke 23769 Burg a.F. Ohrtstr. 33
Stellv. Vorsitzender |04371 - 2402 23769 Burg auf Fehmarn
04371 - 9613
Rektor Am Sportplatz 8 Geschwister-Scholl-Schule 04123 - 2326

Schulstr. 6
25355 Barmstedt

04542 - 836601

04123 - 7119
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek 04322 - 2362
Klaus-Ingo 24582 Wattenbek Schulstr. 6
Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenbek
Schriftfiihrer 04322 - 5650
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Strale | 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bramstedt Sandweg 39b
Drosdatis 04192 - 4521 22848 Norderstedt
Kassierer 040 - 5235451
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 82179 |
Olaf Peters 24392 Siiderbrarup Miirwiker Str. 7
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln
04642 - 81858
Rektor Miihlenberg 11¢c Grund-u. Hauptschule 04344 - 9094
Holger Arpe 24217 Schénberg Schoénberg Schulweg 3
Beisitzer 04344 - 3926 24217 Schonberg

04344 - 1645

Sonderschul-KRin
Gudrun
lhrle-Glagau
Beisitzerin

Hans-Scharoun-Weg 5e

22844 Norderstedt
040 - 5229582

Erich-Késtner-Schule
Am Exerzierplatz 24
22844 Norderstedt
040 - 5251414

040 - 5229592

Realschulrektor

Schobiiller Str. 57

Ferdinand-Tonnies-Schule

04841 - 61695

Uwe Koch 25813 Husum Flensburger Chaussee 30
Beisitzer 04841 - 4267 25813 Husum
04841 - 73715
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund- u. Hauptschule Nusse | 04542 - 836601
Angelika Sing 23881 Breitenfelde Poggenseer Weg 11
Beisitzerin 04542 - 89274 23896 Nusse

04543 - 474
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