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chen und langdauernden Behinderungen.
Solchen Kindern kann aber mit 1 bis 2
Stunden Hilfe durch eine Sonderschul-
lehrkraft pro Woche - und das ist bei iiber
50% der MaRnahmen z. Zt. der Fall - aus
Sicht von Lehrern und Lehrerinnen, die
ihren Auftrag gewissenhaft erfiillen wollen,
nicht befriedigend entsprochen werden.
Umfangreiche und langdauernde Férde-
rung erfordert mehr Stunden.

Die Forderungen der Praxis sind nur in
Bezug auf die GesamtklassengréBRe relativ
gut erfullt. Klassen aber mit 1 bis 2 Son-
derschillern und durchschnittlich 2 bis 4
So.-Lehrerstunden fiir Férderschiiler miis-
sen Ablehnung bei allen Lehrkraften -
auch den jingeren - hervorrufen. Es sei
denn, die integrativ beschulten Schii-
ler/innen haben nur sehr eingeschréankten
Forderbedarf - und dann sind sie keine
Férderschiiller nach allgemein giiltigem
Verstandnis. Hier kann der sivsh die For-
derungen der Praxis: 8 Stunden in Grund-
schulen und 11 Stunden im Hauptschul-
bereich als Mindestforderung kaum fiir
ausreichend halten. Beriicksichtigt man

Kommentare

Auller den in den Fragebégen vorstehend ausge-
werteten Daten sind dem sivsh als Riicklauf noch
viele Kommentare zu Teilaspekten der Integration
und ihrer Umsetzung in Schleswig-Holstein mit
Beispielen zugegangen.

Diese insgesamt zu verdffentlichen, obwohl sie es
alle verdient hétten, wirde den Rahmen unserer
Zeitschrift sprengen. Deshalb an dieser Stelle nur
eine Auswahl aus diesen Kommentaren.

A. Grundschulen

I. \Wir haben bis heute nicht eine einzige Lehrer-
stunde fir integrative MaRnahmen bekommen,
obwoh! immer wieder lernbehinderte und verhal-
tensauffillige Schiler in den Klassen sind. Bei
unserer geringen Schilerzahl (101) kommen wohl
nicht genug Schiler zusammen. Wir integrieren
also nach Landschulart, d.h. ein wenig Binnendiffe-
renzierung, insbesondere bei den Arbeiten, anson-
sten missen unsere 5 Férderstunden ausreichen."

II. .In den vergangenen knapp 5 Jahren, die ich die
Schule leite, ist an dieser Schule noch keine inte-
grative Malnahme durchgefiihrt worden. Es wur-
den mehrere Kinder auf sonderpédagogischen
Férderbedarf getestet und als férderungswiirdig
eingestuft. Es lagen dem Férderzentrum auch An-
trage auf eine I-Mallnahme vor. Doch kam nie eine
zustande. Bei meinen Recherchen stellte sich her-
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die fachspezifizierten Forderungen nach
Teamunterricht, so erkennt man, daR 10
Stunden im Grundschulbereich und 15
Stunden im AnschluRschulbereich sicher
keine Uuberzogenen Vorstellungen sind,
wenn die Integration gelingen soll (vgl.
Tab. 7).

Die Biindelung von Schiilern mit sonder-
padagogischem Forderbedarf kann in
vielen Fallen die Personalsituation in der
Praxis verbessern helfen. Zusétzliche Leh-
rerstunden in Regelschulen werden aber
hinzukommen missen, wenn die Akzep-
tanz in der Lehrer/innenschaft - selbst bei
guten rdumlichen und sachlichen Bedin-
gungen - verbessert werden soll. Dort, wo
heute diese Bedingungen schon geschaf-
fen werden konnten, sind durch alle Jahr-
génge hindurch die Ideen der gemeinsa-
men Beschulung aller Kinder gut ange-
nommen worden, ist doch die Erziehung
zu gegenseitiger Achtung und zur Freude
an der eigenen Leistung ein altes péad-
agogisches Ideal, dem die Mehrzahl der
Lehrkrafte sich verpflichtet fiihlt.

aus, dafll vom Férderzentrum aus mit den betroffe-
nen Eltern so lange Gespréche gefiihrt wurden, bis
diese den Antrag auf I-MaRnahme zuriickzogen und
sich mit einer Uberweisung auf die Férderschule
einverstanden erkldrten oder auch Widerspruch
beim Schulamt einlegten. Argumentiert wurde von
seiten des Férderzentrums z.B. damit, daR fiir Ein-
zelfélle keine Stunden zur Verfugung stiinden und
wenn, seien dies viel zu wenig. Beste Férderung sei
nur an der Férderschule selbst gegeben.”

lll. .. ,Integrative Mainahmen werden vom Kollegi-
um grundsatzlich positiv gesehen, jedoch nicht zu
den augenblicklich herrschenden Bedingungen:
Fehlende Lehrerstunden, hohe Klassenstérken,
rdumliche Enge."

IV. ,Integrative Beschulung im Sinne des Gesetzes
findet an der Schule nicht statt, da z. Zt. die raumli-
chen Verhéltnisse nicht gegeben sind, bzw. die
personellen Voraussetzungen (Zuweisung entspre-
chender Sonderschulpadagogen) nicht erfillt wer-
den kénnen. Die Schule ist daher weiterhin bemiiht,
bes. lemnbehinderte Kinder nach Erstellung eines
sonderpddagogischen Gutachtens in ein Férderzen-
trum/eine Sonderschule aufnehmen zu lassen. Das
zusténdige Schulamt weist jedoch ungern in noch
vorhandene Sonderschulen ein, vermag allerdings
auch nicht jede Landschule mit Sonderschullehr-
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kraften zu besetzen. Daher werden sonderpédago-
gische Gutachten nur in schwierigsten Féllen er-
stellt, und der Anteil potenzieller Sonderschiiler
verbleibt in den Grundschulklassen ohne begleiten-
de Betreuung durch Fachpadagogen. So gerat die
nach dem Gesetz mdgliche Integration bereits jetzt
an ihre Grenzen. Es zeigt sich, daf® mit den beste-
henden Mitteln ,integrativer Beschulung" mit einigen
wenigen begleitenden Sonderschullehrerstunden
eine echte Férderung nicht méglich ist. Das bisheri-
ge Sonderschulwesen muB auf jeden Fall erhalten
bleiben."

V. ,Wir betreuten bisher ein hérgeschadigtes Kind,
verhaltensauffallige Kinder und Kinder mit Lernbe-
hinderungen. Flr das hérgeschadigte Kind gab es
keine zuséatzlichen Stunden, fir ein verhaltensauf-
falliges Kind voriibergehend drei Stunden, fiir die
lernbehinderten Kinder jeweils drei Stunden. Wir
winschten uns, dal das Férderzentrum mehr
Stunden bereitstellen kénne, um uns bei der Be-
schulung verhaltensauffalliger Kinder zu unterstit-
zen. Fur lernbehinderte Kinder sollte ein Platz in der
Regelschule gewahrleistet sein. Eine Integration
von vier lernbehinderten Kindern, von denen eins
zusatzlich verhaltensauffallig ist, erschien uns bei
einer Klassenstérke von 24 Kindern und einer Be-
reitstellung von acht zuséatzlichen Stunden durch
das Fdrderzentrum bei zieldifferentem Unterricht
nicht leistbar.”

VI. 1 .,Der Kollege der Férderschule ist in einem 1.
Schj. eingesetzt, hat aber vorher noch nie An-
fangsunterricht erteilt. Das bedeutet fir die GS-
Lehrkraft z. T. eine zusatzliche Belastung.

2. Durch das Fahren kommt der Kollege oft 10 bis
15 Minuten spéater oder fahrt frither, d. h. eine von 8
Wochenstunden féllt regelmanig der Fahrzeit zum
Opfer.

3. Ca. 40% des Forderunterrichts an der GS féllt
wegen Vertretungsunterricht an der Férderschule
aus, haufig geschieht das plétzlich. Ein gemeinsa-
mes Planen der Stunden ist daher sinnlos, da nie
sicher ist, ob die Férderlehrkraft am néchsten Tag
auch zur Stelle ist.

4. In manchen Stunden ist die Doppelbesetzung
Uberflissig, wenn z. B. lehrerzentriert neue Buch-
staben eingefiihrt oder die Fibelbilder besprochen
werden.

5. Die gesamte Unterrichtsplanung und -
durchfihrung liegt bei uns zum jetzigen Zeitpunkt
bei der GS-Lehrkraft. Die Forderlehrkraft hat fir den
doppelt besetzen Unterricht weder eine Vor- noch
eine Nachbereitung. Sie fungiert quasi als Hilfskraft,
Es kann nicht Aufgabe der GS-Lehrkraft sein, den
Férderlehrer mit Aufgaben zu bedenken. Vielmehr
sollte von vornherein der Férderlehrer klare Auftra-
ge fur die Férderschuler haben.

6. Sprachheilunterricht sollte zusi3tzlich zum nor-
malen Unterricht erteilt werden, damit kein Klas-
senunterricht versdumt werden muR - aus stun-
denplantechnischen Griinden geschieht das bei uns
z. Zt. nicht.

7. Eine Doppelbesetzung erscheint mir nur sinnvoll,
wenn fir beide Lehrkrafte im Stundenplan eine
Besprechungssstunde pro Woche eingeplant wiir-
de, sofern der Férderunterricht regelmafRig erteilt
wiirde.
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8. In den Jahren zuvor war die Kontinuitat des Fér-
derunterrichts durch sténdig wechselnde Lehrer
leider stark beeintrachtigt.

9. Meine anfangliche Freude Uber die Méglichkeit
des Teamteachings ist groBer Erniichterung, Skep-
sis und auch*Wut gewichen. Dem riesigen organisa-
torischen Aufwand und den immensen Kosten steht
m. E. kein deutlich sichtbarer Erfolg gegentiber.

10. Alle aufgezeigten Probleme wurden vor Wo-
chen mit der zustdndigen Schulrdtin erértert, aber
auch danach hat sich nichts gedndert. Grundsétz-
lich frage ich mich, ob das Selbstwertgefiihl eines
lernbehinderten Kindes gestérkt wird, wenn es Tag
fur Tag im gemeinsamen Unterricht in der GS pra-
sentiert bekommt, dal es anders ist, da fiir es an-
dere Lernziele gelten."

VII. ....Aufgrund von Mehrfachbehinderungen der
meisten integrativ betreuten Schiiler lassen sich die
Kinder schwer in Rubriken einordnen. ...Integrieren
lassen sich alle Kinder, die bei zieldifferentem Un-
terricht nicht leiden (viele méchten einfach die
gleichen Aufgaben l6sen kénnen wie ihre Nach-
barn). Auch die hdusliche Unterstiitzung des Kindes
bzw. die Zusammenarbeit mit der Schule spielt eine
grole Rolle. Nur schwer - wenn tiberhaupt - inte-
grieren lassen sich Schiler mit ausagierenden,
gemeinschaftsgefdhrdenen  Verhaltensstérungen.
...Bei vielen behinderten Kindern in einer Klasse
entfallt der Leidensdruck eher; jeder wird eben in
unterschiedlichen Bereichen irgendwann im Laufe
des Schuljahres geftrdert, wahrend es bei 3 bis 4
behinderten Schillern immer wieder die gleichen
sind, die zusatzliche Hilfe erfahren. Andererseits
darf die Belastung des Kollegen in der Einzelbeset-
zung nicht Ubersehen werden. Ich vermisse: Fra-
gen zur Zusammenarbeit mit den Kollegen der GS;
- zu einem Konzept von Integration; - zum praventi-
ven Unterricht; - zur Organisation; - zur Integration
der Sonderschullehrerinnen und - lehrer.

So arbeite ich z. B. in einem Schulzentrum, d. h. ich
pendele nicht zwischen verschiedenen Schulen:
Integration kann insofern ganz anders geplant und
durchgefiihrt werden. Zudem gibt es keine getrenn-
ten Kollegien mehr (z. Zt. 4 Sonderschullehrkrifte
und ca. 20 GS-Kollegen).

Meine Erfahrungen mit Schillern und Kollegen,
meine Gedanken und Vorstellungen zu den Még-
lichkeiten und Grenzen von Integration wiirde ich
Ilhnen gerne in gréRerem Umfange verdeutlichen,
als es in diesem Brief mdglich ist.

B. Gymnasien

I. ,Offizielle Integrationsbeschulung findet hier nicht
statt, Integrationsbemihungen anderer Art sind
natirlich nicht ausgeschlossen, sondern Schulall-
tag.”

Il. \Wir haben an unserer Schule lediglich 3 hérge-
schadigte Kinder, die inzwischen in den 8. und 9.
Jahrgang hineingewachsen sind. Z.Zt. wird eine
Schillerin in Klasse 5 diesbeziglich Uberpriift. Bei
der Betreuung dieser Kinder erfahren wir ausge-
sprochen gute Unterstiitzung durch die Sonderein-
richtung fiir Hérgeschadigte in Schleswig."

Ill. ,Am Gymnasium wurde bisher keine |-Klasse
eingerichtet. Wir haben an unserer Schule momen-
tan nur eine kérperbehinderte Schilerin (spina
bifida, aber nicht an den Rollstuhl gebunden) in der
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9. Klasse, die allerdings auch nicht gesondert be- .Wir beschulen ein Kind mit spina bifida
schult werden méchte.” (Rollstuhlfahrer) in einer Regelklasse ohne zusitzli-
che Stunden."
C. Berufl. Schulen: .Gesamtschiilerzahl in Klassen mit behinderten
... Ich habe lhren Fragebogen zur Integration erhal- Schilern bis 25 nur mit Doppelbesetzung."
ten. Ich sende lhnen den Fragebogen unausgefiillt FUr Lehrkréfte der Grundschulen, die in integrati-
zurlick, da die Fragestellung fur eine Berufsschule ven Malinahmen arbeiten, mifite eine Poolstunde
nicht zutreffend ist. Wir sind verpflichtet, allen in bereitgestellt werden."
einem Ausbildungsverhéltnis stehenden Personen ,Behinderte Schiler je Klasse bis maximal 5, ab-
Unterricht zu erteilen. hangig vom Behinderungsgrad.”
Daher werden alle Auszubildenden, gleich welcher ,Erfahrung liegt nur in einem Fall mit Lb vor. Dabei
Art eine Behinderung vorliegt, im normalen Klas- keine Hilfe und keine Stundenzuweisung."
senverband unterrichtet, wobei nach unseren Erfah- «Alle sehen es positiv' (gemeint sind |-MaR-
rungen Korperbehinderte leichter als Verhaltens- nahmen).
gestérte zu integrieren sind." .Behinderungsarten, die sich nach eigenen Erfah-
rungen gut integrieren lassen: S, Lb, K, H, B/S,
Kurz notiert wenn Personalzuweisung stimmt, ohne So.-lehrer
Grund- und Hauptschulen niel" .
,Mit G und V schlechte Erfahrungen gemacht.” <Akzeptanz <25%, da keine So.-lehrerstunden zur
.Der So.-lehrer miiBte jeden Tag kommen, zumin- Verfugung stehen.”
dest 2 Stunden, er muRte parallele Stunden kom- wVéllige Uberbelegung der Schule (3 Klassen fremd
men, und nicht auRerhalb des normalen Planes". ausgelagert), 33% Kinder mit nicht deutscher Mut-
.50, wie es z Zt in meiner Klasse lauft tersprache, lernbehinderte Kinder auf Wunsch der
(stundenplantechnisch) - Ablehnung! Denn von den Eltern ohne besondere FérdermaRnahme in Regel-
8 Stunden der I-MaRnahme finden 2 auRerhalb des klassen, Kinder mit Teilleistungsschwéchen ohne
Klassenunterrichts statt, an 2 Tagen findet gar ausremhende.Fﬁrdermaﬂnahmgn; i. d. R. ziehen
keine Doppelbesetzung statt. Gemeinsame Planung nach Beratung Eltern von behinderten Kindern es
ist schwierig! Leider!" vor, ihr Kind in die dffentllcl_'le Sonderschule
+JAuBer den |-Kindern befinden sich in jeder Klasse (Forderzentrum) zu geben, da die Betreuung und
ja auch noch ,normale* schwache Kinder, die viel Ausbildung dort als gesicherter angesehen wird!"
Hilfe brauchen. Daher maximal 20 Kinder pro I- +Es fehlit an praventiven Manahmen!"
Klasse." «Musische Féacher missen manchmal eher doppelt
JIntegrative MaRnahmen sind nur sinnvoll, wenn besetzt werden als ,Lernfécher"."
ausreichend Stunden zur Verfiigung stehen." »Im Prinzip Zustimmung zu |-Manahmen >75%."
JAlle Kinder sind als lernbehinderte Kinder einge- +Es drfen keine Stunden ausfallen, um Unter-
stuft, haben aber zustatzlich Sprachstdrungen, richtsausfall in der Férderschule abzudecken."

Verhaltensstérungen ..."

Wer an der Gesamtheit der Kommentare interessiert ist, kann diese - gegen einen
frankierten Umschlag mit Anschrift - bei der Geschiftsstelle abrufen.

Buchempfehlung

Lundgren/Gustavsson: Das kleine Drachenmédchen Donna Vita Verlag

Einfiihisam, klar, offen und mit hervorragendem Fingerspitzengeftihl geschriebenes Kinder-
buch fiir die Grundschule zum Thema sexueller MiRbrauch innerhalb der Familie. Kann im
Religions- oder Heimat- und Sachkundeunterricht zur Behandlung im Rahmen der Themen
Ich-Stérke, Zartlichkeit und Sexualitat oder bei mehr oder weniger konkreten Verdachtsmo-
menten eingesetzt werden. Sollte in jedem Lehrerzimmer vorhanden und dem Kollegium
bekannt sein.
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STARKUNG DER EIGENVERANTWORTUNG ~
WIE GEHT ES WEITER?

— Michael Doppke —

Die Diskussion um KLAUS hat bewirkt,
dal® der Prozel® zur Starkung der Eigen-
verantwortung von Schule nicht mehr so
im Blickfeld ist. Tatsache ist aber, dal die
zweijahrige Dialogphase im Mérz zu Ende
geht und man im Ministerium schon
Schulgesetzéanderungen vorbereitet. Auf
einer Fachtagung des Stadteverbandes im
November haben Kollege Arpe und ich die
Standpunkte des slvsh vorgetragen ( sie-
he Nr. 20 ). Die Diskussion an diesem
Tage haben deutlich gezeigt, daR die Um-
setzung nicht optimal verlauft. Die’ Schul-
trager beklagten vor allem mangeinde
Information und Beteiligung durch das
Ministerium und regten die Bildung einer
Arbeitsgruppe an, die sich mit Fragen ei-
ner Konzeption fiir eine praxisgerechte
Umsetzung beschéftigen soll. Der slvsh
ist gebeten worden, in dieser AG mitzu-
wirken, weil die Schulleitungen entschei-
dende Bedeutung fiir ein Gelingen haben.
Die Gruppe hat am 6. Februar zum ersten
Mal getagt. Uber die Ergebnisse werden
wir Sie laufend informieren:

AG Stadteverband

6. Februar 1997 10:00 Uhr Kiel

Teilnehmer:

Schultrager: Herr Sprenger, Herr Poleig,
Herr Rensch, Frau Perrefort,

Ministerium: Herr Simon

slvsh: Herr Doppke

Ergebnisse:

e Herr Sprenger und Frau Perrefort er-
stellen den Entwurf fiir einen Fragebo-
gen, der Uber die Schultrdger an die
Schulen verteilt werden soll. Ziel ist es
abzufragen, welche Erfahrungen bei
der Umsetzung von mehr Eigenverant
wortung bereits gemacht wurden und
welche Schultrager bzw. Schulen bereit
sind, andere davon profitieren zu las-
sen.
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¢ Die AG wird um Vertreter des Gemein-
detages und der Landkreise erweitert.

* Bis zu den Sommerferien sollen gang-
bare Wege aufgezeigt, Problemfelder
deutlich benannt und Anregungen ge-
geben werden .

e Felder, die bearbeitet werden sollen:

— ,Musterkontrakt Budgetierung"”
( Verfahrensvorschilag )

— Arbeitsplatze fur Lehrkrafte in
der Schule

— Schulsekretarin

— Schulassistenten

— Halbtagsschule, Integration, etc.

— Einzugsbereiche

— Materielle und personelle Vor-
aussetzungen ( Rdume, Aus-
stattung )

e Am nachsten Termin wird es um die
zentrale Bedeutung der Schulleitung fiir
den Prozel® und die Konsequenzen fiir
die Arbeit von Schulsekretdrinnen und
Hausmeistern gehen.

o Nichster Termin :

Montag, 3. Marz, 14 -17 Uhr,
Reventlouallee 6, Kiel

Wichtig ist es, nicht vom ,Status
quo“ auszugehen, sondern eine
Zielvorstellung als Grundlage zu
haben. Verwaltung hat dienende
Funktion fiir die Gestaltung und
Weiterentwicklung der Schulen.

Als Ausgangspunkt fiir die weitere
Beratung koénnte deshalb folgende
Graphik dienen:
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Rolle Schulleitung l

gestalten

fihren | moderieren

Ziele

/ Profil

/ Programme
Projekte
Kontrolle
Evaluation

Entscheidungen

S

o

/" Sekretirin

| Welche Aufgaben soll
sie in Zukunft
wahmehmen ?

sl
:Unagen
V

Was ist dazu zu
verandern ?

verwalten

/" Hausmeister

f.f" Welche Aufgaben soll

J.' er iibernehmen ?
(Biittel, Assistent )

Ersatz fiir teurerere
Lehrerstunden?
Mehrere Schulen ?

Folgende Fragen wiiren u.a. zu beantworten:

Was soll Schulverwaltung leisten ?

Was ist dazu sicherzustellen ?

Welche Aufgabenverteilung ist sinnvoll ?

SELBSTVERWALTUNG UND SMORREBROD

Ein Besuch in einer danischen Schule
— Heidi Garling -

Waren Sie schon einmal in Danemark?
Natiirlich, werden Sie antworten und es
fallen lhnen Familienurlaube in einem da-
nischen Ferienhaus ein.

An ein Ferienhaus erinnerte mich auch die
danische Schule, die ich zusammen mit
Kollegen im November dieses Jahres be-
suchte. Der Himmel war grau, es regnete
und stirmte, doch im Gebdude war es
gemitlich: viel helles Kiefernholz, klare
Farben, rote Backsteinwdnde, schrige
Decken und rundherum viel Natur. Und
dann die Menschen: freundlich, zuge-
wandt und sehr gelassen. ,Hey, ich bin
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Ernst”, stellte sich der Schulleiter vor, ,lhr
braucht bestimmt erst einmal einen Kaf-
fee!" Den tranken wir in seinem Biiro und
dann erzahlte er von seiner Schule: Die
Hjordkaer Skole in der Rodekro Kommune
ist eine 6ffentliche Schule, 350 Kin

der werden hier bis zur Klassenstufe 10
unterrichtet, und die Schule bt sich in
Selbstverwaltung.

~Wir haben durch Selbstverwaltung eine
groere Zufriedenheit und Effektivitat”,
sagt Ernst. Sein Budget umfalt Mittel fiir
die ganze Institution Schule (Lehrmittel,
Mobiliar, Schulaktivitiaten), Mittel fiir das
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Gebaude (innere und dulere Instandhal-
tung) sowie Mittel fur das Personal (Lohn
fur Reinigungspersonal, Krankheitsvertre-
tung, Gelder fir Fortbildung).

Fachubergreifend. Den Drehwurm haben -
Ein Lehrer - alle Facher

Die Vernetzung mit dem Rathaus bedeutet
verwaltungsmaRige Vereinfachung und
gleichzeitig auch Informations- und Kon-
trollméglichkeit fur die Kommune, die
Ubergeordnet die Verantwortung tragt. Die
Kommune ist es auch, die die Gehalter
der Lehrer zahlt, Lehrerstunden und letzt-
endlich auch die Hohe des Budgets zu-
weist, wobei die Schule die Mdoglichkeit
hat, sich Einnahmen zu verschaffen, Gel-
der anzusparen, (héchstens 10 %) und
auch Verluste einzuplanen (hoéchstens 5
%). In Jahresberichten legt die Schule ihre
Haushaltsplanung vor. Ernst betont, durch
den groReren wirtschaftlichen Spielraum
zu einem neuen KostenbewufRtsein ge-
langt zu sein und nennt Beispiele: ,Die
Kommune hat viel Geld ausgegeben fir
eine Reinigungsfirma. Ich bezahle jetzt die
Reinmachefrauen, und den Gewinn, den
die Firma erzielte, erhalt jetzt die Schule".
Auch die Kosten fir die Instandhaltung der
Griinanlagen waren sehr hoch, deshalb
wurde ein Projekt in der Schule gestartet,
ein ,Japanischer Innenhof* mit Skulpturen,
Strauchern, Gehwegen. Die Schiiler ha-
ben alles selbst angelegt. Stein fiir Stein.
Nun passen sie besser auf, dall alles
schon bleibt”, lachelt Ernst.

Das KostenbewuRBtsein der Schiller wird
auch in anderen Bereichen geschult. Im
Fach ,Europa“ (Klasse 10) erfahren die
Schiiler nicht nur Wissenswertes iiber das
gewahlte Land, sondern sie finanzieren
sich die Fahrt dorthin auch selbst, in die-
sem Jahr halfen die Kinder bei der Wein-
ernte in Frankreich. Die letzte Projektwo-
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che hatte ,Unsere Kommune" zum The-
ma. Es gab Handwerker, eine Blicherei

, eine Bank, die Verwaltung und Politiker.
Es wurden Gehdlter gezahlt und Steuern
eingenommen. ,Natirlich gab es Proble-
me mit den Steuern,” lacht Emst, ,einmal
waren sie zu hoch, und keiner kaufte mehr
ein. Dann haben die Kinder die Steuern
wieder gesenkt, und es fehlten Einnah-
men. Sie haben viele Erfahrungen ge-
sammelt.”

Erfahrungen sammeln die Kinder (Klasse
5/6) auch beim Einkauf und Verkauf von
frischem Obst und Getranken an ihre Mit-
schiller. Uberschiisse wandern in schuli-
sche Projekte.

Wir flihlen uns alle fir diese Schule ver-
antwortlich, das macht die Arbeit so ange-
nehm" sagt Ernst und berichtet (ber den
.Schulrat”, bestehend aus 7 Eltern, 2 Leh-

Fachiibergreifend - Fachkenntnisse im eigenen
Fach, aber mit Blick (iber den eigenen Tellerrand -

rern, 2 Schilern und dem Schulleiter. Hier
werden die Grundsatze fir die Schule
festgelegt, unter anderem auch das Wer-
tungssystem (Zensuren gibt es erst ab
Klasse 8, zusatzlich eine Zentralpriifung
fur alle Schulen in Dédnemark, um ein glei-
ches Niveau aller Schulen zu gewabhrlei-
sten), die Verteilung der Unterrichtsstun-
den auf die Klassen, die Lange der Unter-
richtsstunden.

Fachbezogen- Fachidioten?
Jeder Lehrer vertieft sich nur in sein Fach
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Die Hjordkaer Skole hat sich geeinigt, in 40
% aller Unterrichtsstunden facheriibergrei-
fend zu arbeiten und jeweils in Blécken
von 90 Minuten zu unterrichten, bei 30
minutigen Pausen. Anhand von Rahmen-
lehrplanen (nicht klassenbezogen) erstel-
len die Lehrer Jahrespldne und legen
darin Projekte, Lehrgange und Spezialkur-
se (z.B. Forderkurse) fest. In den Klassen
7/8/9 finden Betriebspraktika statt, Lauf-
bahnberatungslehrer sprechen mit den
Schiilern (ab Klasse 1) und fithren sie so
auch an Handwerksberufe heran, die zur
Zeit wenig Konjunktur haben. In den er-
sten drei Jahren arbeiten immer 3 Lehrer
im Team zusammen, danach erweitert
sich das Team bis auf 5 Lehrer, bis Klasse
5 bleibt ein Lehrer Klassenlehrer, dann
findet ein Wechsel statt.

Wir machen einen Rundgang durch die
Schule. Ernst zeigt stolz auf einen Winter-
garten-Anbau fir die Kinder, die den gan-
zen Tag in der Schule bleiben (65 von
350). Er wurde finanziert durch angespar-
te Haushaltsmittel. In einer Werkstatt kén-
nen Fahrrader repariert werden, im Keller
finden nachmittags Freizeitkurse fiir die
Schiller statt (z.B. Kosmetikkurse,
Fahrunterricht flir Mopedfahren, Kunst-
handwerk). Im Zentrum der Schule liegen
eine grofle Bibliothek mit Arbeitsplatzen
und ein Computerraum. Hier holen sich
die Kinder selbsténdig Informationen, ,die
Kinder sollen lernen zu lernen."

Die Unterrichtszeit ist fir alle Kinder ver-
lasslich, bei Krankheit eines Lehrers be-
zahlt der Schulleiter aus seinem Budget
die Krankheitsvertretung. Ernst stellt fir
derartige Vertretungen gern Referendare
ein, die seien billiger als Lehrer.

Auch legt er die Verteilung der Unter-
richtsstunden fir die Lehrkrdfte seiner

Schule fest. Die Arbeitszeit der Lehrer
betragt 37 Stunden pro Woche, und ist
dreigeteilt in Unterricht, Vorbereitung und
ubrige Aufgaben (soziale Aufgaben, Elter-
narbeit, Ausfliige etc.) Ublicherweise wer-
den von den 37 Stunden 22 bis 25 Stun-
den unterrichtet, wobei der Schulleiter
auch Schwerpunkte bilden kann. So fi-
nanzierte er einer Lehrerin eine Fortbil-
dung im Fach Psychomotorik. ,Sie war gut
darin und wird langfristig billiger als ein
Fachmann von auRRen®.

Fir die Verwaltung der Schule stehen 57
Stunden flir den Schulleiter und dessen
Stellvertreter zur Verfiigung. Der Schullei-
ter unterrichtet oft nicht mehr, Ernst hat
sich in diesem Jahr mit 4 Stunden Unter-
richt eingeplant. Er braucht viel Zeit fiir
padagogische Aufgaben, sagt er. Er sei in
seiner freien Zeit viel in der Schule unter-
wegs, so kénne er sofort entdecken, wenn
es ein Problem gibt. Jahrlich fihrt er mit
allen Mitarbeitern der Schule (29 Lehrer,

2 Padagogen fiir die Vorschulklassen und
2 Padagogen und 1 Mitarbeiter aus dem
Freizeitzentrum, 1 Sekretérin, 1 Haus-
meister) ein Mitarbeitergesprach. So kén-
ne er ldeen aufnehmen und immer wieder
neue Zielsetzungen und Handlungspléne
fur die Schule entwickeln.

,Gab es Widerstande auf dem Weg zur
Selbstverwaltung?* wollen wir wissen.
,Natrlich®, antwortet Ernst lachelnd, ,aber
ich sage, daR es gut ist und Uberzeuge
durch die Ergebnisse”. Es ist spdt gewor-
den in der Hjordkeer Skole, zum Abschied
essen wir Smdrrebréd mit viel Remoulade,
gerosteten Zwiebeln und siiRsauren Gur-
kenscheibchen ... alles typisch danisch!?

Die  Grafiken Danemark

stammen aus

)
ﬁtﬁ,’j

Ihre Verlobung geben bekannt:

‘4"3%,9

Frau Kosmetikerin Eva Lotion und Herr Rektor Peter Goge

SchiieBlich muR doch heute jeder Padagoge mit Evaluation rummachen - oder? (Quelle: miindlich NRW)
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AUS DER ARBEIT DES VORSTANDES

Arbeitskreis ,Kleine Schulen*
— Angelika Sing —

Mit 16 Teilnehmern - vornehmlich aus den
nérdlicheren Gefilden - fand am 4. Februar
1997 die zweite Sitzung des nun deutlich
vergréBerten Kreises ,Kleine Schulen” im
Hotel Gutsmann in Bad Bramstedt mit fast
dreistindiger Dauer statt

Ein Einstieg ergab sich ganz selbstver-
standlich Gber das alle intensiv beschafti-
gende Thema ,,KLAUS", wobei W. Ros-
sow von der morgendlichen Pressekonfe-
renz zu diesem Thema und der sehr un-
terschiedlichen Darstellung allein in den
verschiedenen Nachrichtensendungen des
Tages berichtete. Bei der Betrachtung der
Unterrichtsverpflichtung von Schulleitun-
gen kleiner Schulen zeigte sich, dall eine
Kindergartenleiterin mit 4 Gruppen bereits
keine eigentliche Arbeit mit Kindern mehr
zu leisten hat! Dies zum Vergleich zu 21
Stunden Schulleiterunterricht bei 4 Klas-
sen! Das KLAUS-Argument, dass fir klei-
ne Schulen die neue ,Entlastung" eine
Verbesserung ware, stimmt ebenfalls
nicht; von 15 anwesenden Schulen steht
sich nach KLAUS nur eine um 1 Stunde
besser.

Dabei wurde die Rechtsfrage aufgewor-
fen, inwieweit das Land Schleswig-
Holstein eigentlich in die im Bundesrecht
festgelegte Beamtenbesoldung eingreifen
darf, indem es eine Festschreibung der
Gehalter auf dem Stand 94/95 und als
SchiilermeRzahl die Daten von 95/96
vornimmt. Eine aktueller Fall mit der Ab-
lehnung des Aufstiegs von A 12 z zu A13
lag hier vor.

Dabei kam die desolate Situation der
Schulleiter/innen ohne Sekretdrin und
Hausmeister wieder zur Sprache. Die
Betroffenen sind standig in der Zwickmiih-
le bei aktuellen nicht aufschiebbaren Pro-
blemen - lasse ich die Klasse allein, um
eine Neuaufnahme oder ein dringliches
Telefongesprach zu erledigen oder kon-
zentriere ich mich auf den Unterricht, las-
se Eltern und Schulamt auf den Nachmit-
tag warten und mache dann eben ,das
bisschen Verwaltung” mit links? Man
fasste sich dabei auch an die eigene Na-
se, dass durch jahrelange klaglose und
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punktliche Mehrarbeit diese Situation im
Grunde mitgetragen wurde. Das Kultus-
ministerium schiebt die Verantwortung auf
den Schultrager, dieser freut sich tiber die
Ersparnis durch den Landesbeamten, der
Uberqualifiziert Biro- und Laufburschen-
arbeit erledigt. Tip eines erfolgreichen
Kollegen:  Schulbesuch der oberen
Schulaufsicht im Beisein des Schultragers
= Sekretérin!!! Soll leider nicht immer
klappen. Der slvsh ist hier beim Stédtetag
Ubrigens in dieser Sache aktiv (s. Bericht
Michael Doppke).

Die Forderungen (s/vsh-information 20)
nach dem Rektorentitel, der Abschaf-
fung der Besoldung nach A12 z wurden
noch einmal mit Nachdruck erhoben. Bei-
de Forderungen sollen auch in der ASD
(Arbeitsgemeinschaft der  Schulleiter
Deutschlands) vorgetragen werden.

Als weitere Forderungen wurden erhoben:
Eine kleine Schule mit vielen Fahrschii-
lern, die keinen ,Schichtunterrricht* anbie-
ten kann, darf bei 7 Klassen nicht mit 5
Vollzeitkraften besetzt bleiben. Hier miis-
sen Teilzeitkrafte hin, das muss ein
Schulamt nicht nur von allein merken,
sondern auf Anforderung auch selbstver-
standlich leisten! Beim Gesprach lber die
Probleme der Krankenvertretung zeigte
sich, dass der Krankenstand an den klei-
nen Schulen besonders niedrig ist - ver-
mutlich weil jeder weill, welch enorme
Belastung er den anderen Kollegen/innen
zumutet. Die Grippeviren werden es ihnen
danken.

Die in der Diskussion befindliche Auto-
nomie und Innovationen auf vielen Ge-
bieten werden von den kleinen Schulen
unter den jetzigen Bedingungen (zuviel
Unterrichtsverpflichtung, also keine Zeit
fur Hospitationen, enorme zuséatzliche Ar-
beitsbelastung ohne Entlastung durch
Sek. und HM) abgelehnt. All dies braucht
Zeit und die ist in kleinen Schulen Man-
gelware.

Trotz und wegen der desolaten Situation
soll aktiv weiter an diesen Themen gear-
beitet werden. Wir hoffen sehr, daR sich
auch aus den sidlicheren Landesteilen
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mehr Vertreter kleiner Schulen angespro-
chen fiihlen und bereit sind, sich fiir ihre

eigene Sache zu engagieren - beim
ndachsten Treffen !

Arbeitskreis ,,Kleine Schulen®

Dienstag,

20. Mai 1997,

15.30 Uhr

Rendsburg, Hotel Conventgarden
TOPs: Umsetzung des Planstellenerlasses ‘97,
Autonomie, Integration und Eingangsstufe, Aktuelles,...
Ansprechpartner: Hans Stécker, GS Medelby & Peter Franke, GS Wanderup

ASD-FRUHJAHRSTAGURG 1N DUSSELDORF

- Angelika Sing -

Vom 20. bis 22. Februar 1997 fand in
Disseldorf die Friihjahrstagung der ASD
und in deren Rahmen die 3. Bundesta-
gung statt. Wahrend die Sachsen diesmal
leider der Tagung fernblieben, konnten
Sachsen - Anhalt in neuer Besetzung,
Brandenburg zum ersten Mal und Baden-
Wirttemberg nach langer Abwesenheit
herzlich in der Runde begriiRt werden.
Mithin fehlen nur Bremen und das Saar-
land, um die ASD wirklich allumfassend zu
machen.
Nach der BegriiBung durch den Vorsit-
zenden, der Genehmigung der neuen Ta-
gesordnung, den etwas sehr ausfiihrlich
geratenen Protokolldnderungen und dem
Bericht des Vorstandes zu seinen bisheri-
gen Aktivititen wurde das im Anschluss
an diesen Bericht abgedruckte Papier zur
Statusfrage der Schulleitungen, das in
der Arbeitsgruppe zum Beamtenstatus um
die Kollegen Doil und Jeschke er- und
mehrfach bearbeitet wurde, vorgestellt
und nach geringfligigen Anderungen als
Resolution verabschiedet. Da die Papiere
zur Geschaftsordnung und zur Arbeitszeit-
verordnung von Schulleitung noch nicht
vorlagen, wurde danach die Reihenfolge
zukiinftiger Tagungen wie folgt festgelegt:

Herbst ‘97 in Rheinland-Pfalz

Frahjahr ‘98 in Berlin

Herbst ‘98 in Sachsen-Anhalt

Fruhjahr ‘99 in Baden-Wiirttemberg

Herbst ‘99 in Hamburg
Am Freitag fand im CongreRzentrum die
3. Bundestagung der ASD im Rahmen der
didacta ‘97 statt. Das Thema lautete: Die
neuen Aufgaben der Schulleitung in
Schulen mit erweitertem Handlungs-

39

spielraum. Zu diesem Thema hielt nach
einer BegriiBung durch den Vorsitzenden
die Ministerin fir Schule und Weiterbil-
dung des Landes NRW Gabriele Behler
ein etwa 45 miniitiges Referat, dem dann
eine Podiumsdiskussion folgte. Sie wies
darauf hin, dass dies kein Modethema sei,
sondern der Wandel zu mehr Verantwor-
tung und Selbstandigkeit in unserer Ge-
sellschaft sich aufdrdnge, wo heute De-
mokratie mehr als Mitentscheidung aller
in allen Angelegenheiten gesehen werde,
mithin Obrigkeit nicht mehr akzeptiert
werde. Durch den erweiterten Handlungs-
spielraum - also Machtverzicht in der Re-
glementierung - wird eine gréRere Wirk-
samkeit der Entscheidungen erreicht. Da-
zu gehort auch, daB nur eine demokra-
tisch strukturierte Schule Schiiler auch
demokratisches Handeln lehren kénne.
Dabei miissen Elternhaus und Schule Er-
ziehungspartnerschaften am schiilerori-
entierten Lernort Schule bilden. Dies
drickt sich Gbrigens in den Schulgesetzen
aller Bundeslander inzwischen aus, wobei
dem Schulleiter eine tragende Rolle und
ein dementsprechend erweiterter Hand-
lungsspielraum zukommt. Dadurch wird
seine Stellung gestdrkt, was z.B. bei
Lehrern auch zu Angsten fiihrt, ebenso
nicht von allen Schulleitern akzeptiert-
geschweige denn begriRt wird. Dabei
kénnen und dirfen Schulleiter keineswegs
als Autokraten auftreten. Sie haben die
Aufgabe, die innere Entwicklung der
Schule voranzubringen, dabei die Lehrer
einzubinden, auf Leitungsebene ein Team
zu bilden und so eine bessere Akzeptenz
der notwendigen Entscheidungen zu errei-




;/\/s"i’l—in{tormr_ztion Q|/Q7

chen. Die Kompetenz des Schulleiters
oder der Schulleiterin zeigt sich darin, wie
sie ihre Verantwortung wahrnehmen und
wie in der Schule allgemein mit Verantwor-
tung umgegangen wird. Dabei bestéatigte
Frau Behler noch einmal, da es keine
gute Schule ohne gute Schulleitung
gebe. Sie betonte erfreulicherweise aber
auch, dass der Schulleiter weder Sekretar
der Schulkonferenz noch ein biirokrati-
scher Macher sein diirfe. Der Schulleiter
oder die Schulleiterin biindelt die Fahigkei-
ten der Schule zur Entwicklung von Schul-
programm und -profil, fuhrt ein dialogi-
sches Management und setzt statt auf
Weisung auf Kooperation, Lenkung und
gutes Beispiel. Eine partnerschaftliche
Schulkultur, ein Schulethos fihrt zur
Sinnstiftung in der Schule, zu gemein-
samen Werten in Bildung und Erziehung,
deren Ziele konsequent gemeinsam ver-
folgt werden mussen (statt im Einzelkamp-
fertum). Der Schulleiter oder die Schullei-
terin mul® aber das Letztentscheidungs-
recht haben, da er oder sie auch die Ver-
antwortung tragt.

Zu diesem Mehr an Verantwortung gehért
auch eine entsprechende Personalent-
wicklung und -fihrung an der Schule,
dazu gehort in NRW die schulscharfe
Ausschreibung (s. Pinneberg) von inzwi-
schen schon 25% der Stellen, die dienst-
liche Beurteilung durch den SL und eine
Veranderung der Lehrerfortbildung durch
mehr Bereitstellung von Geldern flr
SCHILF- Angeboten fiir Sachmittel oder
Referenten (Lehrerfortbildung alles in al-
lem ca. 650 Mio.DM!! - NRW hat ca. 7000
Schulen). Diese gesamte Entwicklung wird
nicht ohne Konflikte ablaufen, da alle Be-
teiligten sich in andere Rollen hineinfinden
missen - auch die Schulaufsicht.

In der duReren Schulentwicklung sind ei-
nige Schultrdger vorgeprescht, so dass
deren Schulen schon die Budgetierung
erreicht haben bis hin zur Mdéglichkeit,
nichtpadagogisches Personal (Sek., HM,
Techniker..) einzustellen. Oft waren
Sparméglichkeiten der Anreiz,die Mehrar-
beit durch den Gesamthaushalts zu (ber-
nehmen. Dazu kamen diverse neue Zu-
standigkeiten der SL fur Genehmigungen.
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Bei den Auswahlkriterien fiir das Amt des
SL ist zu beachten, dal es nicht reicht, ein
guter Lehrer zu sein; dies ist aber unab-
dingbar , soll vom SL dienstlich beurteilt
und beraten werden. Dazu muR eine
Qualifizierung Uber Fortbildungsveranstal-
tungen erreicht werden, z. B. auch uber
Budgetierung, Personalfiihrung und Ma-
nagement. Die staatliche Fortbildung kann
aber nicht alles leisten, es mul} die Bereit-
schaft da sein, sich selbst verantwortlich
zu fuhlen und seine eigenen Licken zu
fullen und Schwéchen zu beheben. Es
empfiehlt sich, Aufgaben an geeignete
Personen zu delegieren, damit diese sich
flr ein spateres Amt qualifizieren kénnen.

Frau Behler erlauterte, dass die Funktion
sicher bald nur noch auf Zeit, z.B. 8 Jahre
vergeben werde mit der Mdoglichkeit der
Verlangerung - dies wird tberall im 6ffent-
lichen Dienst gefordert. Auf Nachfrage in
der Diskussion erganzte sie, dass selbst-
verstandlich nicht die Betroffenen (also
das eigene Kollegium) tber die Verldange-
rung entscheiden dirften, sondern eine
fachkundige, paritatisch besetzte Gruppe.

Ein Argernis in Schule im Bereich Perso-
nalfihrung ist stets, dass den Engagierten
kein Anreiz, keine besondere Honorierung
fur ihr Engagement zugestanden werden
kann. Hier schiug Frau Behler vor, Beftr-
derungsstellen innerhalb der Schule ein-
zusparen und aus diesen Topfen die An-
erkennung besonderer Aufgaben zu ho-
norieren.

Zum Schluss sprach sie das Thema der
Offentlichkeitsarbeit an. Der momentane
Ruf der Schule ,Horrorjob Schule®... ist
vom Jammern Beteiligter und Unbeteilig-
ter bestimmt; die Schule wird schlecht
geredet, wodurch die ,Aktien” in den Keller
fallen. Dabei sind 90% der Eltern mit der
Schule ihrer Kinder zufrieden und zw.
79 und 85% der Lehrer wiirden wieder
ihren Beruf ergreifen. Das heil}t, dass in
der Schule hervorragende Leistung
erbracht werden, die Gesellschaft dies
aber nicht wiirdigt. Da hilft nur ein of-
fensives und selbstbewultes Auftreten
in der Offentlichkeit, um den Ruf der
eigenen und das Ansehen von Schule
Uberhaupt zu heben. Dazu gehért natlr-
lich auch eine Qualitdtssteigerung und
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-verbesserungen, die Uber ein Schulpro-
gramm erarbeitet, in interner Evaluation
Uberprift und dann weiterentwickelt wer-
den, dazu gehért ein beschleunigter
Transfair von Innovationen und eine stin-
dige Weiterentwicklung von Schule iber-
haupt, die wiederum nur durch engagierte
Schulleitung mdéglich ist.

Frau Behlers kompetentes, komprimiertes
und wohlformuliertes Referat in der Kiirze
wiederzugeben, ist nur begrenzt méglich.
Sie zeigte ein profundes Wissen, Sach-
kenntnisse durch eigene Schulleiterinnen-
tatigkeit und auch in der anschlieRenden
Podiumsdiskussion  eine  auffallende
Schlagfertigkeit. Im Vergleich hatten es
die Diskussionspartner Dr. Rudolf Al-
berg, Geschéftsfihrer der IHK in NRW,
Duasseldorf, Prof. Dr. Hans-Christoph
Berg, Philipps-Universitdt Marburg/Lahn,
Prof. Dr. Heinz Rosenbusch, Otto-
Friedrichs-  Universitdt, Bamberg, der
ASD-Vorsitzende Klaus Cammans und
der Moderator OStdir.Friedrich Mahl-
mann, SLVNRW-Vorsitzender nicht ganz
leicht, sie sollen hier aber mit ihren wich-
tigsten Argumenten zu Wort kommen:
Herr Berg setzte sich mit der Schulkultur
auseinander, die fir ihn Basis aller Erzie-
hungsziele sein muB. Herr Alberg hielt
dies flr wirklichkeitsfremd, weil es den
in der Denkschrift geforderten neuen
Menschen leider zu wenig gabe. Herr Ro-
senbusch ging auf eine Untersuchung
zum Verhélnis zur Schulaufsicht in Bay-
ern ein und auf die Probleme bei der Ver-
anderung zu guter Beratung - selbst in
einem Land wie Bremen. Gewiinscht wird
eine Schulaufsicht, die deckt, aber nicht
erstickt.

Herr Cammans wie darauf hin, daR die
Budgetierung keine SparmaRnahmen-
Mogelpackung sein darf; er stellte das
Fortbildungskonzept der ASD vor
(erscheint im ndchsten Heft) und forderte
eine landerlibergreifende Fortbildungs-
institution fiir piddagogische Fiihrungs-
krafte. AuBerdem ging auf die Inhalte des
Positionspapiers (s.h.) ein.

Frau Behler ging auf das Verhaltnis Lehr-
tatigkeit und Management ein und meinte,
ein SL einer groRen Berufsschule brauche
andere Instrumentarien als ein SL einer
kleinen Grundschule, was ihr auch Wi-
derspruch eintrug. Herr Berg sprach sich
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fir gesunden Wettbewerb durch unter-
schiedliche Schulprofile und - gestaltun-
gen aus. Konkurrenz sei férdernd. Herr
Rosenbusch wollte die Vergleichbarkeit
von Abschliissen z.B.wie in Holland
durch eine halftige Benotung durch Schule
(unerwarteterweise oft strenger) und durch
die staatliche Aufsicht erreichen. Vom
engl. System mit Uberpriifungen im 7.,12.
und 16. Lebensjahr und Verd&ffenlichung
der Ergebnisse zur ,Werbung“ fir die
Schule hielt er weniger. Die Schulaufsicht
soll seiner Meinung nach beraten - was sie
heute nach ihrer Ausbildung oft gar nicht
kann - und bei Krisen intervenieren, die
Verantwortung muBl aber bei der
Schule sein!

Herr Alberg ging auf den Vergleich der
Schule mit einem Betrieb ein, die in ihrer
Verwaltung ja keineswegs deren Effizienz
erreicht. Dazu wiirde mehr Interesse fir
den ,Absatz“ vonnoéten sein, aber eben
auch die Freiheit der Personaleinstellung,
der Sanktionen und eine angemessene
Finanzierung durch den Schultriger, die
heute nicht mehr tGberall gewéhrleistet ist.

Frau Behler sprach sich nachdriicklich fiir
die Staatsschule aus, fir die ja noch Ak-
zeptanz besteht, die aber schnell verloren
gehen kénnte, wenn nicht mehr auf Quali-
tat und auch auf manche Wiinsche der
Eltern eingegangen werde. Die Angste
aus dem Publikum vor parteilich gefarbten
Schulen teilte sie nicht. Sie erwarte durch
Profilbildung allerdings schon werteméRig
unterschiedliche Schulen, was sie auch
begriiBte, da bei Ubereinstimmung von
Werte- und Erziehungssystem von El-
ternhaus und Schule die Erziehung der
Kinder geradliniger, einfacher und erfolg-
reicher sei. Sie lieR sich nicht auf Zahlen
far Verwaltungs- und Unterrichtszeit fir
Schulleitung festlegen, obwohl darauf
mehrfach aus dem Publikum nachgefragt
wurde. Sie wies nochmals darauf hin. dass
die Einstellung von Schulleitern und
Schulleiterinnen zu den neuen Aufgaben
und der groReren Verantwortung in der
autonomen Schule keineswegs einheitlich
ist und dass darauf Riicksicht genommen
werden muss.

AnschlieBend bestand die Méglichkeit des
Besuchs der didacta, wo die auffallend



f/vcl'\—inFoT'maJEion '2|/Q7

vielen Lernprogramme fiir den Computer
die einzige Neuerung darstellten.

Am Samstag wurde die ASD-Tagung mit
der endgiiltigen Verabschiedung des Pa-
piers- zur Personalentwicklung und
Berufsausbildung fiir Schulleiter und
Schulleiterinnen fortgesetzt, das in sei-
ner endgultigen Form im Juni-Heft verof-
fentlicht werden wird (Mitarbeit der Kolle-
gen Arpe und Doppke, Ahnlichkeiten zum
schleswig-holsteinischen Konzept sind
deshalb nicht zuféllig). Es wird beschlos-
sen, eine Fachtagung zu planen, zu der
aus allen Bundesldndern die Fachleute
aus den Ministerien und den Fortbildungs-
institutionen, die mit Schulleiteraus- und
fortbildung beschaftigt sind, einzuladen
(moglichst auf deren Kosten) und diese
dann intensiv in Gruppenarbeit mit unse-
rem Konzept vertraut zu machen, um eine
moglichst weitgehende Umsetzung nicht
nur in der Theorie (wie bei uns), sondern
auch in der Praxis zu erreichen. Akademi-
en fur padagogische Fuhrungskrafte -
moglichst landeriibergreifend - werden
von der ASD dafiir langfristig fur sinnvoll
erachtet.

Nach der Wahl der Kassenpriifer - Dr.
Habeck (SLVN$ und Drosdatis (s/vsh) -
folgten die Berichte aus den Landesver-
banden, die wegen der recht rasch auf-
einander folgenden Tagungen diesmal
etwas kiirzer ausfielen: .
NRW: Ein Konzept zur zeitgeméaflen
Schulleitung wurde verabschiedet..Der
NRW-PC erweist sich als veraltet und
stéranfallig. Der Vorstand hat erfolgreich
in der Ziindholzfabrik, Lauenburg ein Se-
minar zur Professionalisierung der Vor-
standsarbeit absolviert. In Zukunft wird nur
noch eine Uberregionale Friihjahrstagung
und dafiir regionale Herbsttagungen an-
geboten.

In Sachsen-Anhalt hat sich ein neuer
Vorstand konstituiert und erste Kontakte
zu den Parteien und dem Ministerium ge-
knupft. Z.Z2t. lauft eine Anhérung zur
zweistufigen Schulaufsicht.
Schleswig-Holstein berichtet von
KLAUS, dem Kongress 97, der Integrati-
onsbefragung und der Einfiihrung des
Schiilerzahlenstichtags bei der SL-
Besoldung. (alles in diesem Heft)
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Thiiringen klagt Uber zu wenige aktive
Vorstandsmitglieder.

In Bayern ist vieles im Endstadium: Die
innere Dienstaufsicht sollte auf den SL
Uberwechseln, dies wurde aber von Leh-
rerverbanden, Schulaufsicht und Ministeri-
um im letzten Moment verhindert, die
Kompetenzen sind durchléchert worden,
die SL stehen gespalten dazu. Das 10. FC
(Qualifizierter Hauptschulabschluss nach
der 10. Klasse) wurde dem Realschulab-
schluss gleichgesetzt.

In Berlin ist der SL als Dienstvorgesetzter
in der Beratung, er soll dann Mitsprache
bei der Einstellung, Umsetzung, Stun-
denerhdéhung, beim Sabbatjahr, Kurzeit-
punkt, bei Fortbildung, Nebenbeschafti-
gung, Schulfahrten.,.. MaRnahmen bei
Fehlgriffen...bekommen. Die Liicke in der
offiziellen Fortbildung wird inzwischen von
gutbesuchten verbandseigenen Angebo-
ten gefillt.

Brandenburg ist diinn besiedelt, hat noch
zu wenige Mitglieder (60) und war Berlin
fur seine Anschubveranstaltung sehr
dankbar. Im Moment herrscht ein Durch-
einander von Angestellten und Beamten
mit sehr unterschiedlicher Besoldung. Es
gibt Gymnasien, Grund-, Real- und Ge-
samtschulen, aber keine Hauptschulen
und viele Schwierigkeiten mit Verhaltens-
auffélligen und starken Schwénzern, die
Zusammenarbeit mit den Jugendamtern
ist noch nicht optimiert. Gesprache mit
dem Ministerium finden statt, dabei geht
es wie in allen Landern um mehr Mitent-
scheidung und Kompetenzen.
Niedersachsen hat seine mittlere
Schulaufsicht abgeschafft, die Sachbear-
beiter sind jetzt Schreibkrafte, keiner
kennt sich mehr aus, man muss wohl erst
eine neue Organisation aufbauen. Insge-
samt ist die sog. Schulreform nur eine
birokratische Vereinfachung. Die vielen
neuen Tatigkeiten der SL sind keine
Mehrarbeit! Unter dem Tisch des Ministe-
riums liegen Entwirfe zu einer neuen Ar-
beitszeitverordnung z.B. mit 38,5 Wo-std
und nur 6 Wo Urlaub oder mit 42,5 Stun-
den, Prasenzpflicht und einer Kombination
aus Unterrichts-, Betreuungs- und Konfe-
renzzeit. Die alte Regelung von 3 mégli-
chen Uberstunden pro Monat soll wohl
wieder eingefiihrt und dann vom SL
durchgedriickt werden.
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Auch in Baden-Wiirttemberg lauft eine
innere Schulreform. Die Eingangsstufe
wird reformiert, es gibt Modellschulen, der
VSL ist eingebunden. Die Grundschulfor-
derklassen sollen abgebaut und vermie-
den werden. Schulféhigkeit wird neu defi-
niert, es werden drei neue Modelle er-
probt. Die Hauptschule soll gestarkt wer-
den, ein Runder Tisch beschaftigt sich mit
der Ausbildungsordnung, einer Basisaus-
bildung , dem Kiassenlehrerprinzip und
Projektunterricht. Eine Verkiirzung der
Gymnasialzeit wird erprobt. Lehrer an
Gym/Ber. sollen 1 Stunde mehr unterrich-
ten Die Hauptschule bleibt bei 27, die GS
bei 28 Stunden. Die SL-“Anrechnungs-
stunden" sollen gekiirzt werden, um Neu-
einstellungen zu vermeiden, wodurch die
Referendare sehr frustriert sind. Der VSL
ist im Ministerium so mit eingebunden,
dass er auch an der Verdnderung der
Prifungsordnungen fir Haupt- und Real-
schule mitarbeitet. Im Herbst gibt es je-
weils einen Schulleitertag, dazwischen
regionale Fortbildungen, dazu Klausurta-
gungen des Vorstandes; leider ist der
Verband noch nicht ganz flachendeckend
vertreten.

In Mecklenburg-Vorpommern findet in
Gustrow am 26. 4. 97 der 5. Schulleitertag
statt. Es gibt Unruhe, weil neuerdings
Schulleiter auf Probe ohne Gehaltsanpas-
sung arbeiten - dhnlich den anderen L&n-
dern. Es wurde ein Schulbeirat aus 7 Per-
sonen eingerichtet, der zur Begutachtung
von Erlassen herangezogen wird und in
dem der Vorsitzende des Schulleiterver-
bandes Mitgiied ist.

In Rheinland-Pfalz miissen alle - auRer
GS (28) und HS (26,5) - mehr arbeiten.
Alle unter 50 erhalten eine Zwangsstunde,
die ab 2005 abgefeiert wird. Die Kinder
sollen dadurch mehr Unterricht erhalten.
Im November fand ein Schulleitertag mit
Prof. Rolff statt. Der Bestand der Schullei-
terstunden von 1993 wurde als Fortschritt
gewertet.

Hessens Schulgesetz von 1992 ist bereits
wieder Uberholt und muR nun novelliert
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werden. Die Schule soll rechtsfahig wer-
den, was zu Konflikten mit den SL kleine-
rer Schulen fihrt. Die Auflésung der mitt-
leren Schulaufsicht iberfiihrt diese in die
Zweistufigkeit. Die Verwaltungsreform wird
nur als Spardose benutzt. Zum 1. 2. mis-
sen 120 Schulen ein Schulprogramm
umsetzungsfahig erarbeiten, ab dem Jahr
2000 alle. Es gibt viele neue Fortbildungs-
veranstaltungen. Auch hier gibt es einen
Spagat zwischen den SL kleinerer und
groBerer Schulen um die Dienstvorgesetz-
tenstellung. Wahrend jetzt der Grund-
schullehrer 28 Stunden, der Hauptschul-
kollege mit Gber 25 Kindern in der Klasse
eine Stunde weniger arbeiten muss, wird
Uber eine Neuregelung mit 30 Stunden
Prasenzpflicht nachgedacht. Dementspre-
chend schlecht ist die Motivation der Leh-
rer. Der SL ist Vorsitzender der Schul-,
Gesamt und - wenn er will - auch der
Fachkonferenz. Beim Patt entscheidet sei-
ne Stimme. Er hat auch ein padagogi-
sches Veto. Die Unterrichtserhéhung fiir
Schulleiter wurde zurlickgenommen - und
zwar aus dem Schulentwicklungstopf - um
die Mehrarbeit mit dem Schulprogramm zu
erbringen.

SchlieBlich verabschiedete sich Friedrich
Jeschke von der ASD, zu deren Griin-
dungsmitgliedern er gehdrt, da er sich im
Herbst wegen der in einem Jahr
,drohenden” Pensionierung nicht mehr zur
Wahl stellt. Er wiirdigte die Wandlung der
ASD von der Infobérse zu prospektiver
Arbeit und betonte ihre Bedeutung bei der
zunehmenden Entscheidung auf Bundes-
ebene.

Unter Top Verschiedenes stellte Schles-
wig-Holstein die Resolution der Arbeits-
grupppe ,,Kleine Schulen“ vor und forder-
te die Bearbeitung der darin die ASD an-
gehenden Probleme - Rektortitel und
A13 als Eingangsamt -, da dafiir Bun-
desrecht gilt. Dieser Arbeitsauftrag wurde
mit einer Enthaltung angenommen.
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Arbeitsgemeinschaft
der Schulleiterverbande AS D
Deutschlands

- Verband deutscher Schulleitungen e.V. -

Positionen zur Statusfrage der Schulleitungen

Das ,System Schule” unterliegt einem standigen, vor allem inhaltlichen Wandel. Be-
sonders die gesellschaftlichen Veranderungen der letzten zwei Jahrzehnte haben
auf die Schule Auswirkungen gehabt, die ein véllig neues Rollenverstandnis von
Schulleitung fordern.

Schulleiterin oder Schulleiter ist ein herausgehobenes Amt mit all-
gemeinem und individuellem Anforderungsprofil. -

Die Anforderungen an die Schulleitungen sind deshalb nicht durch ein starres
Anforderungsprofil zu beschreiben.

Die Qualitat von Schulleitung ist abhangig

e von der Aus- und Vorbildung der Amtsinhaberin/des Amtsinhabers,

¢ von der Erfahrung und Fortbildung im Amt,

¢ von Fremd- und Selbstevaluation,

e von sachlichen und Personalressourcen.

Die bestehenden Schulgesetze oder Dienstordnungen bestatigen dies durch offene
Beschreibungen der Aufgaben, Zustiandigkeiten und Amtsobliegenheiten.

Die dynamische Struktur der Rechts- und Statusgrundlagen des Schulleitungs-

Amtes kann nur im Beamtenrecht gesichert bleiben, weil

e Angestellte oder Schulleitungen auf Zeit ein klar umrissenes Aufgabenfeld benéti-
gen, um die Vertragserfullung zu legitimieren,

¢ Angestellte streiken durfen,

¢ Angestellte eine geregelte Arbeitszeit haben, die mit den schulischen Erfordernis-
sen kollidiert,

e durch Angestellte die staatliche Aus- und Vorbildung in Frage gestellt werden
kann,

e die Behdrdenleitungsfunktion den Schutz vor Pressionen und grétmégliche Un-
abhangigkeit erfordert.

Alle wissenschaftlichen Untersuchungen zur Funktion und Qualitadt von Schullei-
tung heben hervor:

Die Qualitatssteigerung von Schule ist nur mit einer
qualifizierten und engagierten Schulleitung maéglich.
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Zur Qualifizierung der Schulleitungen stellt die ASD in Fortfiih-

rung der bestehenden grundsatzlichen Regelung daher fest:
e Die Ausbildung zur Schulleiterin bzw. zum Schulleiter erfolgt grundsatzlich tber
die Erreichung eines Lehramtes.
o Die Qualifikation als Lehrerin oder als Lehrer darf nicht ausschlieRliches Kriterium
far die Qualifikation zur Schulleiterin oder zum Schulleiter sein!
e Vielmehr ist in einem Aus- und Weiterbildungsverfahren darauf abzustellen,
dass zukilnftige Schulleiterinnen oder Schulleiter auf
- Fuhrungskompetenz und Durchsetzungsvermégen,
soziale Kompetenz,
Personalflihrungskompetenz,
Verwaltungs- und verwaltungsrechtliche Kompetenz,
Organisationskompetenz,
- Reprasentationskompetenz
gefordert, geférdert, ausgewihit und ernannt werden.

e Allein schon das Weiterbildungs- und Qualifizierungsprogramm zur Schulleiterin
oder zum Schulleiter erfordert eine klare Statussicherung der Lehrerin oder des
Lehrers.

» Die Professionalisierung zur Schulleiterin oder zum Schulleiter und die durch
Bewahrung und Selbst- bzw. Fremdevaluation erreichte Qualitats- und Kompe-
tenzsteigerung fihrt zur verbesserten Qualitit der Einzelschule und somit zum
System Schule.

e Schulische Profilbildung bzw. ein Schulprogramm erfordern statuelle und
zeitliche Sicherheit. Eine Schulleitung auf Zeit wirkt hier kontraproduktiv.

e Das bisherige Beamten- und Laufbahnrecht hat trotz prinzipiell gleicher Aufga-
benstruktur jeder Schulleitung zu groRen Ungerechtigkeiten und Disparitaten ge-
fuhrt.

 Eine Reform und inhaltliche Neubestimmung ist notwendig.

Die ASD stellt dazu folgende Forderungen:

e Schulleitung hat ein eigenstindiges Berufsprofil
Um den Kontakt innerhalb der Schule und die fachliche, soziale und gesellschaftliche
Kompetenz zu sichern, erteilt die Schulleiterin oder der Schulleiter auch Unterricht.
* Die Unterrichtsverpflichtung muR die folgenden Kriterien beriicksichtigen:

- Alle Schulleitungen brauchen zunéchst eine nach Schulform oder Schulstufe und eine
von der Schilerzahi unabhéngige angemessene Leitungszeit, weil die Organisation
und Umsetzung gesetzlicher , organisatorischer und dienstlicher Obliegenheiten zu
grofRen Anteilen zunachst gleich ist.

- Diese grundsatzliche Leitungszeit wird ergénzt durch graduelle Leitungszeit, die
die unterschiedlichen Belastungen und Anforderungen fiir

+ Schulformen und Schulstufen,
SchulgréRen,
soziales Umfeld,
Schilerklientel,
Kollegiumszusammensetzung und -gréRe
Organisatorische Erschwernisse,
zusatzliche Aufgaben des Schultragers usw.
beriicksichtigt.

+ + + + +

+
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Weiter muB gelten:

o Jeder Lehrerin und jedem Lehrer wird ein Eingangsamt auf Lebenszeit verliehen.

e Die Funktionen ,Stellvertretende Schulleiterin® oder ,Stellvertretender Schulleiter”
und ,Schulleiterin” oder ,Schulleiter” sind grundsatzlich Beférderungsamter.

e Andere herausgehobene Funktionen - auch solche auf Zeit - aller Schulformen werden
durch ruhegehaltsfahige Zulagen abgegolten.

¢ Herausgehobene Funktionen sind fiir alle Schulformen festzustellen und einzufiihren.
Fir diese herausgehobenen Funktionen erhélt jede Schule einen - an Schulform, Schii-
lerzahl und besonderen Erfordernissen - ausgerichteten Etat.

¢ Uber die Verwendung dieser Mittel entscheidet das nach geltendem Recht hchste Mit-
bestimmungsorgan der Schule auf Vorschlag der Schulleiterin oder des Schulleiters.

Die ASD legt dieses Positionspapier der Offentlichkeit in dem Bewusstsein
vor, dass qualifizierte und engagierte Schulleitungen Garanten fiir die Wei-
terentwicklung und Modernisierung der deutschen Schulen sind. Sie erwar-
tet von Politik, Offentlichkeit und Gesellschaft die wiilensbetonte und ziigige
Umsetzung und steht mit ihrer Fach- und Sachkompetenz zur Verfiligung.

STELLUNGNAHMEN & ANHORUNGEN

— Olaf Peters —

1.  Stellungnahme zum Entwurf eines Gesetzes zur Anderung des
Schleswig- Holsteinischen Schulgesetzes

Sehr geehrte Frau Dr. Pabst,

der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (sivsh) nimmt zum Entwurf eines Gesetzes zur Anderung
des Schleswig-Holsteinischen Schulgesetzes wie folgt Stellung:

Zum § 43: Der slvsh hat Verstandnis fur die Absicht, die Tréger von Berufsschulen einschlieBlich Be-
zirksfachschulen und Landesberufsschulen kostenmafig zu entlasten.

Er befiirchtet nur, dass durch die Aussage, dem Umschulungsbetriebe entstehen grundsétzlich keine
zusatzlichen finanziellen Mehrbelastungen, doch welche entstehen kénnten und dadurch die Umschu-
lungsbetriebe bevorzugt Umschulungen ohne Besuch der Berufsschule durchfilhren. Die Méglichkeit
bei einem Kostentrager eine Kostenzusage zur Deckung einholen zu kénnen, bedeutet doch nicht,
dass auch eine Kostenzusage garantiert wird.

Zum § 50: Der slvsh begriiRt es, dass durch die Streichung des 1. Satzes des Abs. 2 Abweichungen
von dem grundsatzlichen Gebot nach Satz 1 zugelassen werden kénnen.

2. Anhorung zum Runderlass des MBWFK
,,Schulische Betreuung von Kindern aus Schaustellerfamilien, von
Zirkusangehdrigen und Fahrenden in Schleswig-Holstein in der

Primar- und Sekundarstufe*

Sehr geehrter Herr Paetow,

der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (slvsh) begriiRt die mit dem Erlass verfolgte Absicht, fir die
o.a. Gruppe von Schiilerinnen und Schilern eine Kontinuitat des Lernens durch Lernplane und eigene
Lernmittel mit Hilfe eines Schultagebuches zu erleichtern.

Die umfangreichste Arbeit hatte schon bisher die fur den Wohnsitz der Familien zusténdige Schule, die
zukinftige Stammschule. Ihre Tétigkeit kann in der geplanten Zukunft durch die Stutzpunktschulen
besser unterstiitzt werden, aber vor Beginn der Reisezeit sind doch eine Reihe von neuen Aufgaben
notwendig:

- Anlegen eines Schultagebuches,

- Erstellen von individuellen Lernplanen fiir die einzelnen Fécher,

- ggf. Korrektur der Lernplane bei Wiedereintreffen in der Stammschule,
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- Ausrusten der Schilerin oder des Schilers mit den fiir die Reisezeit erforderlichen Lernmitteln,

- Beratung der Eltern bei Schuljahres- und Schulartwechsel.

Die Kolleginnen und Kollegen der neuen Stitzpunktschulen werden mit einem deutlichen Zuwachs an
Unterrichts- und Verwaltungsarbeit belastet: '
- Vertrautmachen mit den Inhalten des Schultagebuches,

- Lesen des Lehrberichtes der vorigen Schule,

- Vergleichen des Lernstandes der Schiilerin oder des Schiilers mit dem Lernplan,

- Vertrautmachen mit den Lernmitteln der Schiilerin oder des Schillers,

- Teilnahme an den Unterrichten einschlieBlich eines Férderunterrichtes planen,

- Differenzierung im eigenen Unterricht zusétzlich durchfiihren,

- Anfertigen eines idividuellen Lehrberichtes (téglich),

- Empfehlungen fiir nachste Schule schreiben,

- Anfertigen von notwendigen Kopien (nicht jede Schule hat die Hilfe einer Sekretérin!),

- Ausfiillen des Schulbesuchskalenders (s.o0.),

- Kopie des Lehrberichtes an die Stammschule absenden lassen (s.0.). -

Durch die Reiserouten der Schaustellerfamilien, der Zirkusangehérigen und Fahrenden werden in
Schleswig-Holstein nach Meinung des slvsh in der Regel sehr haufig dieselben Schulen - d.h. dassel-
be Kollegium - betroffen sein. Auch ist die Verweildauer der durch diesen Erlass zu férdernden Schii-
lerinnen und Schiiler an einer Schule selten gréRer als drei Tage und dann durch Ankunft und Abreise
auch nicht drei volle Unterrichtstage.

Damit die lobenswerte Absicht dieses geplanten Erlasses auch so genau und intensiv wie gewiinscht
und notwendig umgesetzt werden kann, muss sowohl die Stammschule als auch die Stiitzpunktschule

fur ihre nun zusatzlichen Belastungen nach Vorstellung des sivsh eine erhhte Stundenzuteilung be-
kommen.

3. Anhé6rung zum Erlass des MBWFK (KLAUS)
»RegelmaBige Pflichtstundenzahl der Lehrkrifte”

Sehr geehrte Frau Ministerin Béhrk,

der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (sivsh) muss die durch die MaRnahmen von KLAUS ent-
standenen Erlassentwiirfe insgesamt ablehnen und fordert sie auf, die Entwiirfe zuriickzuziehen

* weil sie unausgewogen und kontraproduktiv sind und den Erfordernissen von Schule nicht ge-
recht werden.

* weil Schulleitungsmitglieder seit Jahren durch sténdig wachsende Aufgabenzuweisungen durch die
Gesetzgeber, durch das Ministerium, durch die Gesellschaft, durch Eltern und die Schiilerinnen und
Schiller Giberproportional belastet werden. N

« weil Leistungstragerinnen und Leistungstrdger fiir die Mehrarbeit nicht einmal durch eine Redu-
zierung ihrer Unterrichtsverpflichtung entlastet werden kénnen.

* weil Alte Lehrkréfte, die in den Nachkriegsjahren und auch weit bis in die 80er Jahre durch erhebli-
che Mehrbelastung durch Mangel an Lehrkréften, unzureichende Raum- und Arbeitsbedingungen,
hohe Klassenfrequenzen von 35 bis 45 Schilerinnen und Schiilern und mit 30 Stunden Unterricht je
Woche beginnend Uberbeansprucht wurden und ihr Arbeitszeitkonto schon lange erflllt haben, nun
ihre wohlverdienten Alterserméfigungsstunden verlieren.

+ weil das Zusammentreffen beider Erlasse bei vielen Mitgliedern der Schulleitungen die Belastung
noch weiter ansteigen IaRt.

« weil eine Erhohung der Unterrichtsverpflichtung nicht automatisch eineErhéhung der Unterrichtsquali-
tat bedeutet und dadurch die Leistungsfihigkeit und Qualitit der Schulen gefidhrdet werden.

* weil die Zuriicknahme bzw. Verringerung der Altersermafigung nicht zu mehr Unterricht, sondern zu
erhéhtem Unterrichtsausfall durch Krankheit fiihren und dadurch die Leistungsfahigkeit der Schulen
beeintrachtigen wird.

* weil sie nicht auf dem erklarten Wege ,Verhandeln statt Verordnen" entstanden sind.

Der sivsh fordert sie auf, mit dem selbstgewahlten Motto ,Verhandeln statt Verordnen® ernst zu ma-
chen und unverzlglich einen Runden Tisch mit allen Verbéanden und Gewerkschaften einzurichten, um
nach einer Bestandsaufnahme mit transparentem Zahlenmaterial gemeinsam eine akzeptable,
langfristige Alternative zu KLAUS zu erarbeiten. Der sivsh ist zur Mitarbeit bereit.

»RegelmaRige Pflichtstundenzahl der Lehrkrifte (Pflichtstundenerlass)®
gepl. Inkrafttreten am 1. August 1997

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (s/vsh) lehnt den vorliegenden Erlassentwurf ab, weil
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die AltersermaRigung ab Vollendung des 55. Lebensjahres seit 1969 gewdhrt wurde.
die AltersermaRigung eine Anpassung an die Verringerung der Arbeitszeiten im &ffentl. Dienst war.
die Gewshrung von AlterserméRigung an einen Gehaltsverzicht gebunden war.
die AltersermaBigungen fir Lehrkrafte von keiner Gruppe im offentlichen Dienst als ein einseitiges
,Geschenk" angesehen wurde.
die Veranderungen in Schule, verursacht durch geselischaftliche Forderungen und durch Uber-
nahme zusétzlicher politisch beschlossener Aufgaben, die Arbeit der Lehrkréfte derzeit schon stark
belastet.
demotivierte und Uberlastete Lehrkrafte haufiger krank werden und deshalb fiir die Unterrichtsertei-
iung ausfallen.
der Wegfall der AltersermaRigung eine Erhéhung der Unterrichtsverpflichtung und damit eine
Mehrbelastung bedeutet. '
die Kolleginnen und Kollegen eine Mehrbelastung (= Uberforderung) nicht verkraften kénnen.
eine Uberforderung zu Erkrankungen fiihrt.
eine zunehmende Anzahl erkrankter Lehrkrafte
a) den Ausfall von Unterrichtsstunden zur Folge hat
b) die in der Lehrerdienstordnung vorgesehenen Vertretungen erforderlich machen und

damit die tbrigen Kolleginnen und Kollegen ebenfalls mehr belastet werden und

weitere Erkrankungen drohen.
die geplante AltersermaRigung ab Vollendung des 58. Lebensjahres keine echte ErméaRigung ist,
da eine Ubernahme von Verwaltungsarbeit statt dessen erfolgen soll.
bisherige zusatzliche Verwaltungsarbeit engagierter Kolleginnen und Kollegen nicht weiter durch
eine Ausgleichsstunde ,honoriert* werden kann.
‘alte’ Lehrkrafte so friih wie moglich in den Runestand treten werden und dann Pension und Gehalt
fur die Nachfolger im Landeshaushait aufgebracht werden missen.

,Ausgleichsstunden fiir die Schulleitung, Schulorganisation sowie im Rahmen schulischer
Innovationen (Ausgleichsstundenerlass)” - gepl. Inkrafttreten am 1. August 1998

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein (sivsh) lehnt den vorliegenden Erlassentwurf ab,

Grundlagen
weil,

nicht die aktuelle Statistik des Vorjahres die Grundlage fiir die Berechnung der Unterrichts- und der
Leitungszeit bildet.

die in der ,Ordnung der Laufbahnen der Lehrer an allgemeinbildenden und berufsbildenden Schu-
len (in der nach Bundesrecht bereinigten Fassung)” angeflihrten Schiilerzahlen, die die Grundlagen
fur die Einstufungen der Schulleiterinnen und Schulleiter bilden, nicht auf einen Stichtag festgelegt
sind.

der slvsh es nicht fir wahrscheinlich halt, dass es ab dem 01.08.98 keine Schulen mit weniger als
30 Schiilerinnen und Schiiler gibt.

Leitungszeit
weil,

die Leitung einer Schule ohne angemessene Leitungszeit fir die Leiterin oder den Leiter nicht mdg-
lich ist, wenn auch Unterstutzung durch Sekretérin und Hausmeister fehit.

durch die Negierung der jahrlichen Anpassungsméglichkeiten an die realen Gegebenheiten es zu
ungleichen Bedingungen fiir Schulleitungen im Lande fihren wird.

weder im § 2 noch im § 3 eine sinnvolle Staffelung bei den Schiilerzahlen erkennbar ist.
Leitungszeit gekiirzt wird (jede U-Std. entspricht 1,6 Zeitstd.).

gekirzte Leitungszeit die gewlinschten Veranderungen in Schule verhindern.

Schulleiterinnen und Schulleiter keine Lehrerinnen und Lehrer sind, die zuféllig noch nebenbei eine
Schule leiten.

dieser besonderen Tatigkeit, Leitung einer Schule, nur durch die positive Veranderung der Ausbil-
dung firr Schulleiterinnen und Schulleiter Rechnung getragen wird.

weil die durch das neue Personalvertretungsgesetz bedingte Mehrarbeit bisher nur bei Personal-
ratsmitgliedern, aber nicht fiir Schulleitungen anerkannt wurde.

Handlungs- und Verantwortungsbereich
weil,

Schulleitungsmitglieder derzeit zu Fortbildungsveranstaltungen zur Organisationsentwicklung einge-
laden werden - ein neuer Aufgabenbereich.
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Schulleitungsmitglieder derzeit in Veranstaltungen zur Erstellung eines Schulprofils weitergebildet
werden - ein neuer Aufgabenbereich.

die geplante Starkung der Eigenverantwortung von Schulen zuerst die Arbeit der Schulleitungen
betrifft.

die Verwaltungsarbeit der Schulleitung durch die Budgetierung des Haushaltes erhéht wird.

die z.Zt. erprobte und fur alle Schulen geplante Personalentwicklung eine Mehrarbeit fir Schullei-
tungsmitglieder bedeutet.

PraventivmalRnahmen zu Themen wie Suchtgefahren oder Gewalt an Schulen nur mit Unterstiit-
zung durch die Schulleitung in die Wege geleitet werden.

verstéarkt erziehliche Eltern- und Schulerberatung durch Mitglieder der Schulleitungen durchgefiihrt
werden muss.

Innovationen
weil,

Verénderungen der Eingangsstufe in der Grundschule zuerst von den Schulleitungen angeschoben
werden miissen.

 Innovationen in Schule nur mit Unterstiitzung der Schulleitungen méglich sind.

» die Einfuhrung oder die Weiterfilhrung von IntegrationsmaRnahmen die Unterstiitzung der Schullei-
tungen braucht.

e der Anspruch der Gesellschaft, Schule sollte zum Mittelpunkt des Ortes oder Stadtteils werden,
eine Vermehrung der auRerschulischen Arbeit fiir Schulleitungsmitglieder bedeutet.

e die Einfihrung und Umsetzung der neuen Lehrpldne auch firr Schulleitungen Mehrarbeit mit sich
bringt.

= Verdnderungen von Schule zur verstérkten Betreuung von Schiilerinnen und Schiiler nur durch
Schulleitungen méglich sind.

Ausgleichsstunden

weil,

» die zusétzlichen Anstrengungen der reformfreudigsten Schulart, der Grundschule, bei niedrigstem
Gehalt und héchster Unterrichtsverpflichtung der Lehrkrafte durch diesen Erlass nicht belohnt, son-
dern bestraft werden.

e der Wegfall des alten § 4 (Stundenpool fir Verwaltungsaufgaben) es verhindert, dass Leistungstra-
gerinnen und Leistungstrager an den Schulen entlastet werden kénnen.
demotivierte Lehrkréfte eine Verschlechterung der Leistungsfahigkeit der Schulen bedeuten.
das Motto ,Leistung soll sich auch im &ffentlichen Dienst lohnen!* durch diesen Erlass ad absurdum
gefuihrt wird.

« weil die im § 4 vorgeschlagenen Ausgleichsstunden fiir besondere Funktionen nicht ausreichend
sind.
die Verteilung dieser Ausgleichsstunden ungerecht ist.

z.B. die Gesamtverantwortung der Leitung zweier organisatorisch miteinander verbundenen Schu-
len, einer Grundschule und einer Hauptschule, eine geringerwertige Funktion darstellt als die Teil-
verantwortung einer Schulart in einem anderen Verbundsystem.

o die im § 5 vorgeschlagene fir Aufgaben der Schulorganisation gewonnene Unterrichtszeit sich sehr
ungleichmaRig im Lande verteilen wird.

« nicht alle Schulen von dieser Ubertragung profitieren kénnen.

« diese Ubernahme der Arbeiten anderer Kolleginnen und Kollegen keine freiwillige sein wird.

¢ sie deshalb durch Mitglieder der Schulleitung begleitet und kontrolliert werden muss.

die Aufgaben aus den im § 6 aufgezéhlten Bereichen mit den zu gewahrenden Ausgleichsstunden,
bei gleichzeitiger Verringerung der Leitungszeit der Schulleitungen, nicht bewaltigt werden kénnen.
auch durch den § 6 die bisherige Arbeit, besonders in den Grundschulen, nicht anerkannt wird.

die Klrzung des ehemaligen Stundenpools fiir besondere padagogische Aufgaben besondere Lei-
stungen der Lehrkréfte nicht mehr herausfordern werden.

durch die Erhéhung des Verteilungssatzes im Absatz 5 des § 6 noch weniger Stunden des Ge-
samtpools direkt an die Schulen gelangen werden.

nebenamtliche Studienleiterinnen und Studienleiter keine Ausgleichsstunden erhalten.

der Vorbereitungsdienst ohne nebenamtliche Studienleiterinnen und Studienleiter nicht durchfiihr-
bar ist.

der Absatz 2 des § 7 eine weitere Verringerung des Fortbildungsangebotes des IPTS bedeutet.
eine so kurze Anhdrungszeit (5-6 Wochen) und ein so friher Abgabetermin (28.02.97) fiir einen
Erlass, der zum 01.08.1998 in Kraft treten soll, nicht notwendig erscheint.
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Die o.a. Aufgabenbereiche mussten nach Meinung des slvsh flr Mitglieder der Schulleitungen und
anderer Leistungstréger in den Kollegien zu einer weiteren Verschiebung von Unterrichtszeit zu Gun-

sten von Leitungszeit fihren.

STELLEN SIE SICH VOR...

- Angelika Sing -

...bei lhnen fallt jemand langerfristig aus,
eine Vertretungskraft gibt es nicht, Sie
miissen mit Bordmitteln klarkommen...

Alltag - kennen Sie?!

Fur die nachste Woche setzen Sie eine
Lehrerkonferenz an, um das Problem ge-
meinsam zu lésen (Entscheidungen, die
von allen in Einsicht in die Notwendigkei-
ten gemeinsam geféllt wurden, sind be-
kanntlich tragfahiger - das gehért irgend-
wie zu Personalfihrungskonzepten und
funktioniert sogar in der weniger hochge-
stochenen Praxis). Bis hierhin folgen Sie
mir?

Nun erarbeiten Sie angeblich als Verhand-
lungsgrundlage fiir die Konferenz vier
Vorschlage, die Sie im Vorfeld schon mal
Ihren zwei Gewerkschaftlern im Kollegium
zeigen ( vor denen Sie immer so ein wenig
...7 haben) - mit der Bitte um Stillschwei-
gen, das selbstverstandlich gebrochen
wird. |hre vier Plane kursieren allseits.
Dann erldautern Sie dieselben |hrem Per-
sonalrat mit der Aussage, dass sein e
Stunden selbstverstandlich nicht betroffen
seien, und fordern Stellungnahmen dazu.
Wahrend noch daran gearbeitet wird,
hdngen Sie einen véllig anderen Vor-
schlag ans schwarze Brett. |hr Konrektor
schreibt dazu einen anderen Giiltigkeits-
termin an den Rand wie Sie, das sorgt fir
Verwirrung. Die Konferenz lassen Sie aus-
fallen, stattdessen libernehmen die drei
abgekampftesten Kolleginnen die Vertre-
tung und lhr Personalrat darf statt seiner
Entlastungsstunde zwei Uberstunden ge-
ben.

Ihr Kollegium wird die Durststrecke der
Krankheitsvertretung mit Sicherheit be-
geistert, motiviert, ohne Fehlzeiten und mit
besonderem Leistungseinsatz liberdauern
- oder?
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Sollten wir vielleicht, statt nur fir uns Aus-
und Fortbildungsveranstaltungen zwecks
besserer Organisations- und Personal-
fiihrungskompetenz zu fordern, diese
erst einmal unserem Dienstherrn bzw. den
,Dienstdamen” (oder wie lautet hier die
korrekte weibliche Form?) empfehlen?
Sind dort die einfachsten Methoden der
Mitarbeiterfihrung unbekannt? Oder gel-
ten die nur in den niederen Etagen?

Oder haben wir es einfach mit perfekten
Mobbyisten zu tun?

Ich zitiere aus dem ,faktor Arbeitsschutz®
1/97 $.12; (Anm. d. Verf.) :

Was tun Mobber?

1. Mobber richten ihre Angriffe auf die
Méglichkeit sich mitzuteilen (Wo war
das ,Verhandeln statt Verordnen“?)

2. Mobber richten ihre Angriffe auf die
sozialen Beziehungen (Alte gegen Jun-
ge, Angestellte gegen Beamte,...)

3. Mobber richten ihre Angriffe auf das
soziale Ansehen (Faule Sécke,...)

4. Mobber richten ihre Angriffe auf die
Qualitdt der Arbeit (grofle Klassen,
wenige Stunden, Schulleiter ohne Zeit
fur Leitung, ...)

5. Mobber richten ihre Angriffe auf die
Gesundheit des Opfers (je élter, je
mehr Arbeit)

Phasen des Mobbings:

1. Am Anfang steht eine schlechte Kon-
fliktbearbeitung  (Schilerberg  nicht
rechtzeitig begegnet, zu teure Ange-
stellte, ...)

2. Die zweite Phase ist gekennzeichnet
durch immer wiederkehrende Angriffe
(statt Unterstitzung der Schulen Ab-
wertung in der Presse, ...).

3. Die dritte Phase ist gekennzeichnet von
Rechts- und Machtiibergriffen (Gehalt
einfrieren, Schilermel3zahl festschrei-
ben, eigene Zusagen nicht halten wie
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. — sivsh —

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustdnd. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, daR der monatliche Beitrag von DM 10,— einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

Ihre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effek—
tive Verbandsarbeit unerldRlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. -s/vsh -
Die Interessenvertretung fiir

Schulleiterinnen und Schulleiter,

Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Der slvsh ist die Interessenvertretung fiir Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertret-
erinnen und Stellvertreter aller Schularten. Ihm gehéren z. Zt. etwa 400 Mitglieder an.

Der slvsh starkt das Zusammengehérigkeitsgefiihl von Schulleitungen durch Gedanken-
austausch und gegenseitige Unterstiitzung.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

e dem Ministerium e der Offentlichkeit

der Schulaufsicht auf allen Ebenen der Wirtschaft

den Schultragern den Gewerkschaften

den Eltern- und Schiilervertretungen allen demokratischen Parteien
o den Personalvertretungen und anderen Verbanden ...

L ]
e @ o e

Der slvsh setzt sich sténdig fiir die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Schullei-
tungen ein.

Der slvsh macht deutlich, daR Fiihrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schullei-
tung sind.

Der slvsh erarbeitet Konzepte fiir Schul- und Personalentwicklung und strebt ihre Umset-
zung an.

Der slvsh organisiert Fortbildungsveranstaltungen und Fachtagungen fiir Schulleitungen
und férdert dadurch die Kompetenz seiner Mitglieder u.a. fir Leitungsaufgaben, Rechtsfra-
gen, schulpddagogische Themen, etc. ...

Gem msam\mit uns
Herausforderungen erkennen

Tfechtsf gen

slvsh-Vorstand Privatanschrift Schuladresse Fax
Vorsitzender Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide 04106 - 78867
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42

04106 - 73762 25335 Elmshorn

04121 - 84278

Stellv.Vorsitzender |23769 Burg a. F. Ohrtstr. 33
Friedrich Jeschke 04371 - 2402 23769 Burg auf Fehmarn
04371 - 9613
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Die letzte...? — Das Letzte! -

— Walter Rossow —

Wieder einmal bieten sich mehrere The-
menbereiche an, bei denen es sich mehr
als lohnen wirde, sie auf dieser letzten
Seite in der gebotenen Ausflhrlichkeit zu
wiirdigen!
Sicher ware es hoéchst interessant, sich
mit dringend notwendigen Anderungen im
Bereich der Schulaufsicht auseinander-
zusetzen ( siehe Pressespiegel: ,Die neue
Schule” ), wenn man u.a. sieht, dass klei-
ne Schulen mit 6 oder 7 Klassen gerade
einmal mit 5 oder 6 Lehrkraften (incl.
Schulleiter/in) versorgt werden, dass die
sicherlich auch bei Schulleitern/-leiterinnen
wertvolle Zeit auf Schulleiterdienstver-
sammlungen daflr ,missbraucht” wird,
Papiere zu verlesen, die jeder/jede Schul-
leiter/in - wahrscheinlich doch des Lesens
kundig - auch ohne schulaufsichtliche
Vorlesehilfe verstanden hétte.
Oder aber sich iiber die Machenschaften
einiger Presseorgane Gedanken zu ma-
chen, der es wichtiger ist, populistische
Schlagzeilen zu ,gestalten* als objektiv
und fair zu berichten - wie die Berichter-
stattung Uber unsere Pressekon-ferenz,
tber das ,Gejammere” der Lehrer oder
Uber ... (diese Liste liesse sich beliebig
fortsetzen) zeigt.
Doch alles wird in den Schatten gestelit
von K L A U S. Wurden anfangs durch
den Namen KL A U S vielleicht noch -
beabsichtigt oder auch nicht - Assozia-
tionen im Zusammenhang mit dem Wet-
terbericht geweckt (Hochdruckgebiete
tragen bekanntlich mannliche Vornamen),
so ist es jetzt wohl offensichtlich:

KLAUS istein Synonym fiir ein

CHAMALEON!

Sal er/es wahrend des Gespraches mit
der Staatssekretarin am 19. August 1996
noch véllig unerkannt mit in der Ge-
sprachsrunde - selbst die Staatssekre-
tarin schien ihn noch nicht zu kennen? -
so loste die Art und Weise seines gemein-
samen Erscheinens mit MR J. Schuldt auf
der Jahreshauptversammlung des s/vsh
am 31. Oktober 1996 schon - nennen wir
es einmal diplomatisch - Erstaunen aus.
Nicht zuletzt deshalb, weil es ihn nicht nur
einmal, sondern gleich in vierfacher Aus-
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fertigung gab. Dabei war es schon ver-
wunderlich, dass es Kollegen gab, die -
noch bevor MR Schuldt uns aufklarte -
genau tber das Aussehenvon ,KLAU S
und seinen Briidern“ Bescheid wussten.
Es ist schon schén mitzuerleben, wie das
beliebte Spiel ,Stille Post* wieder einmal,
da geschickt insziniert, zahlreiche Mitspie-
ler/innen begeisterte - auch weil damit so
schén manipuliert werden kann?

Doch dann, nach vielen Aufregungen al-
lerorts, gab es - wenn auch mit etwas Ver-
spatung - die Uberraschung zum neuen
Jahr: ,KLAUS 1 und seine Briider*
waren scheinbar nur mit sehr viel heiller
Luft aufbereitet worden, so dass sie sang-
und klanglos und ohne jeden Kommentar
ihrer Erschaffer/in verschwanden. Oder
aber hatten jene dies alles geahnt und in
weiser Voraussicht KLAUS 5 -schon
wahrend des Schaffens von ,KLAUS
1 und seinen Briidern“ - fertiggestelit
und dann nur vergessen, ihn auch gleich
mit zu prasentieren?

Fragen tber Fragen, auf die wir mit Si-
cherheit keine klare und - nach den jetzt
wieder einmal gemachten Erfahrungen -
auch keine ehrliche Antwort bekommen
werden.

Auch nicht, ob nicht vielleicht in irgendei-
ner Schublade von irgendjemand ,ver-
gessen” irgendein KLAUS 6 auf seine
JFreilassung” wartet.

Vom Gesprach mit der Staatssekretérin
bis hinzu KL AU S 5 haben sich die

Arbeitsbedingungen von  Schulleitern/-
leiterinnen und Stellvertretern/-vertreter-
innen schrittweise immer mehr ver-
schlechtert.

Dieses passt nicht zu der immer wieder
gemachten Aussage:

Eine gute Schule braucht auch eine
gute Schulleitung!

Denn dabei darf man dann auch nicht ver-
gessen, dass eine gute Schulleitung nur
dann gut sein wird, wenn ihr - wie von al-
len Schulexperten gefordert -
ausreichend Leitungszeit zur Verfii-
gung steht!
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VORSTAND
Name Privatanschrift Schuladresse Fax
Rektor Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide 04106 - 78867
Michael Doppke 25479 Ellerau Amandastr. 42
Vorsitzender 04106 - 73762 25335 Elmshorn

[ 04121 - 84278

Rektor Grund- und Haupﬁschule Burg 04371 - 3749

Friedrich Jeschke 23769 Burg a.F. Ohrtstr. 33
Stellv. Vorsitzender |04371 - 2402 23769 Burg auf Fehmarn
04371 - 9613
Rektor Am Sportplatz 8 Geschwister-Scholl-Schule 04123 - 2326
Walter Rossow 23881 Breitenfelde Schulstr. 6
Stellv. Vorsitzender |04542 - 89274 25355 Barmstedt 04542-836601
04123 - 7119
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek 04322 - 2362
Klaus-Ingo 24582 Wattenbek Schulstr. 6
Marquardt 04322 - 2362 24582 Wattenbek
Schriftfiihrer 04322 - 5650
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Strale 040 - 5283367
Hans-Peter 24576 Bad Bramstedt | Sandweg 39b
Drosdatis 04192 - 4521 22848 Norderstedt
Kassierer 040 - 5235451
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 82179
Olaf Peters 24392 Siiderbrarup | Miirwiker Str. 7
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln
04642 - 81858
Rektor Miihlenberg 11c Grund-u. Hauptschule Schénberg | 04344 - 3571
Holger Arpe 24217 Schonberg Schulweg 3
Beisitzer 04344 - 3926 24217 Schoénberg
04344 - 1645
Sonderschul-KRin Hans-Scharoun-Weg | Erich-Késtner-Schule 040 - 5217835
Gudrun 5e Am Exerzierplatz 24
Ihrie-Glagau 22844 Norderstedt 22844 Norderstedt
Beisitzerin 040 - 5229582 040 - 5251414
Realschulrektor Schobiiller Str. 57 Ferdinand-Ténnies-Schule 04841 - 61695
Uwe Koch 25813 Husum Flensburger Chaussee 30
Beisitzer 04841 - 4267 25813 Husum
04841 - 73715
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund-und Hauptschule Nusse 04542-836601
Angelika Sing 23881 Breitenfelde Poggenseer Weg 11
Beisitzerin 04542 - 89274 23896 Nusse
04543 - 474
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