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Aktuelle Fachliteratur

Walter F. Neubauer /
Harald Gampe / Rudolf Knapp

Konflikte in der Schule

Méglichkeiten und Grenzen
kooperativer Entscheidungs-
findung

4. vollsténdig tberarbeitete
Auflage 1992, 182 Seiten,
DM 29,-/6S 215,~/sFR 29,—
ISBN 3-472-01200-5

Werner Jeske

Lernstérungen und
Leistungshemmungen
Padagogische StiitzmaB-
nahmen

2. Uberarbeitete Auflage 1995,
232 Seiten,

DM 29,80/6S 221,-/sFR 29,80,
ISBN 3-472-01244-7

Richard Bessoth

Lehrerberatung -
Lehrerbeurteilung

3. neubearbeitete Auflage 1994,
455 Seiten, kartoniert,

DM 58,-/6S 429,—/sFR 58,-
ISBN 3-472-54054-9

Thomas Bohm

Schulrechtliche
Fallbearbeitungen fiir
Padagogen

2. Auflage 1994, 234 Seiten,
kartoniert,

DM 38,-/6S 281,~/sFR 38,—
ISBN 3-472-01697-3

Obwohl es in den letzten Jahren eine
Reihe von Untersuchungen zum Thema
»Konflikt« gegeben hat, fehlt bis heute
eine Untersuchung der alltdglichen Kon-
fliktsituation(en) an der Schule.

Lésungsvorschlage werden hier nicht
nur theoretisch aufbereitet, sondern an
»Fallen« demonstriert.

Eine knappe und Ubersichtliche Darstel-
lung tber Ursachen und Behebung von
Lernstorungen und Leistungshemmungen
in der Schule.

Die Thematik wurde von W. Jeske mit
hohem Sachverstand und wissenschaft-
licher Griindlichkeit bearbeitet. Sie ist gut
verstandlich und Ubersichtlich dargestellt.

Der Autor arbeitet den Stand der vorwie-
gend ausléndischen Forschung auf
und macht sie flir unsere Schulen nutzbar.

Ein Reader, der aus unterschiedlichen
Positionen die Grundlagen fir die Lehrer-
beurteilung durchleuchtet. Ein Buch fir
Beurteilte und Beurteiler.

Ziel dieses Buches ist die Forde-

rung des Verstandnisses der =
Padagogen fiir die rechtliche ~
Perspektive ihres Handelns. >

Der Lehrer wird in Metho- 7 a
den der juristischen 2% s SN
Fallbearbeitung N\ 7

und Gesetzes- é\“\/

auslegung a8

eingefiihrt. 6\‘/

Luchterhand
So e VErlag .~

Bitte Absender / Bestellanschrift nicht vergessen!
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Schulleiterverband Schleswig Holstein eV Holger Arpe
Fortbildung

An alle Mitglieder
27.02.97

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

80% unserer Titigkeit ist Kommunikation in irgendeiner Form. Des-
halb haben wir uns in jedem Jahr wieder bemiiht, dafiir eine qualitativ
hochwertige Veranstaltung in Zusammenarbeit mit der Kammerge-
meinschaft Ausbildung und Bildung Hamburg fiir unsere Mitglie-
der zu organisieren.

Auch das BildungsZentrum Tannenfelde kommt uns in der Preisge-
staltung und Terminplanung immer sehr entgegen.

Leider ist die Nachfrage trotzdem sehr gering.

Deshalb hier noch einmal die Erinnerung an diese Veranstaltung und
ein Aufruf.

Anmeldeschluf} : 8.4.97

Kommunikation und Gespriachsverhalten

fiir Schulleiterinnen und Schulleiter

Donnerstag, 24. April 1997

10.00 Uhr BegriiBung: Ulrike Roper, Kammergemeinschaft Ausbildung und Bildung
Holger Arpe, slvsh
bitte wenden

Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.

Bankverbindung: Die Interessenvertretung fiir
Raiffeisenbank Bad Bramstedt Schulleiterinnen und Schulleiter,
Kto.-Nr. 188 000 (BLZ 200 691 30) Stellvertreterinnen und Stellvertreter
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§/V§}7 — Kongwess

5 Mai 1007 Mote‘ |ntewmaw Baol Segeberg

SCHULE AM SCHEIDEWEG -
INNOVATIONEN ZUM NULLTARIF ?!

Eine Einladung mit Anmeldebogen wird lhnen demnéichst gesondert zugehen

8.45 Uhr
9.15 Uhr

12.30 Uhr
14.00 Uhr

15.45 Uhr
16.00 Uhr

17.00 Uhr

_éo im Foyer

BegriiBRung
GruBworte

Bestandsaufnahme aus Sicht des slvsh

Streitgesprach zum Thema zwischen
Dr. Richard Bessoth und Josef Kraus

Akad. Direktor Uni. Koblenz-Landau Prasident Deutscher Lehrerverband
mit Nachfragen aus dem Plenum

Mittagsbuffet

Gruppenarbeit

Wir bilden Arbeitsgruppen nach Schularten, in denen die Innova-
tionen der letzten Jahren sowie geplante Neuerungen wie Integration,
Schulprofil, Schulprogramm, Eingangsstufe, neue Lehrpléne, etc.
unter der Fragestellung diskutiert werden sollen:

»Welche Bedeutung und welche Auswirkungen

haben sie fiir bzw. auf die Schule

unter besonderer Beriicksichtigung der Schulleitung?*

Kurzberichte aus den einzelnen Gruppen

Visionen Reinhard Kahl

»Schule am Ende der Industriegesellschaft*

Vorstellung der Gewinner-Schule d. Carl Bertelsmann-Preises 1996
sowie innovativer Schulen aus Deutschland

Filmaufnahmen mit Kommentar

Ende der Veranstaltung




;/vglﬂ—im{zormafion '2]/97

VORWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

nun ist wohl auch dem letzten inzwischen klar
geworden: KLAUS geht uns nicht nur an den
Kragen, sondern er schnirt uns die Kehle zu!
Der vorgelegte KLAUS-Entwurf hat mit dem
auf unserer Jahreshauptversammilung von MR
Schuldt vorgestellten Varianten nichts mehr
gemein. Schulleiterinnen und Schulleiter waren
in der Summe der zur Verfligung stehenden
Stunden damals noch nicht betroffen, jetzt trifft
es uns massiv. Jedem von uns geht Leitungs-
zeit verloren, zusammen mit der Kirzung der
AltersermaRigung bis zu 8 Zeitstunden pro
Woche! Hinzu kommen die Kiirzungen bei den
Stellvertreterinnen und Stellvertretern und der
Wegfall des Verwaltungspools. Die Arbeit aber
bleibt und wird durch die vielen initiierten Inno-
vationen und die deutliche Zunahme von
Handlungs- und Verantwortungsbereichen
immer  aufwendi-

Hauptamt!), um sinnvolle Vorschlige im Detail
machen zu kénnen.

AuRerdem liegen auch bei uns die Meinungen
dariiber, wie man das Problem angehen soll,
noch in vielen Punkten weit auseinander. Nie-
mand darf nach dem Prinzip ,Wasch mich,
aber mach mich nicht nass” verfahren.

Der slvsh hat deshalb die Ministerin gemein-
sam mit dem VSRS und dem BLBS aufgefor-
dert, unverziglich einen Runden Tisch mit
professioneller Moderation (s. S. 6) einzurich-
ten. Leider sind fir die Protestaktion am 4.3. in
Neumiinster und in vielen regionalen Personal-
versammlungen nur die im DBB und DGB or-
ganisierten Verbdnde und Gewerkschaften
zusammengefihrt worden. Der slvsh hétte sich
gerne beteiligt! Inzwischen hat auf Einladung
des slvsh und des VSRS am 25.2.97 in Bad
Bramstedt ein Treffen stattgefunden, an dem

ger. . YRS
Ich meine, alle von

uns sehen die
Notwendigkeit,
dass auf die wach-
sende Schilerzahl
reagiert werden
musss und auch
Schulleitungen
inren Beitrag zur
Bewdltigung  der
anstehenden Pro-
bleme leisten soll-
ten. Wer aber ein-
seitig Leitungszeit
beschneidet, tut
der Schule nichts
Gutes.

BREILIE

Vertreter der GEW, des PhV, des VdR, des
vds und des VBE teilgenommen haben. Fir
den 18.3. ist - wieder unter Federfiihrung des
slvsh und des VSRS - ein Folgetermin ver-
einbart worden, an dem geklart werden soll,
unter welchen Voraussetzungen und mit
welchen Pramissen ein gemeinsames Kon-
zept als Alternative zu KLAUS erarbeitet und
weitere Protestaktionen durchgefithrt werden
konnten. Ich hoffe, dass an diesem Termin
auch die librigen Verbdnden teilnehmen.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, der sivsh
hat seit seiner Griindung 1991 bewiesen,
dass er bereit ist, konstruktiv an Themen, die
Schulleitung angehen, mitzuarbeiten, und die
Sachkompetenz seiner Mitglieder mit einzu-
bringen. Der slvsh hat sich dabei auch stark

Es ist fir mich nicht zu verstehen, dass einer-
seits eine Kommisssion aus Bildungsexperten
gebildet werden soll, die ein Konzept fiir eine
Neuordnung der Lehrerarbeiiszeit und damit
auch der Arbeitszeit ‘Schulleitung’ erarbeitet,
und andererseits ein neuer Ausgleichsstun-
denerlass aus dem Hut gezaubert wird, der
erst 1998 wirksam werden soll. Ich denke, es
ware Zeit genug (gewesen), gemeinsam

nach Lésungen zu suchen.

Verhandeln kann man aber nur, wenn man
sich gegenliber sitzt und Argumente austau-
schen kann, und nicht Uber die Abgabe von
Stellungnahmen. Wer von den angehérten
Verbanden verfiigt denn Uber die notwendigen
Daten, den Apparat und die Zeit (wir alle leiten
eine Schule und sind nicht Funktion&re im

fur die Belange der Schulleitungen einge-
setzt, aber nie vergessen, dass es letztlich
nicht darum geht, einseitige Interessen durch-
zusetzten, sondern darum, fiir die Schiilerin-
nen und Schiiler eine héchstmdgliche Qua-
litdat der Schulen zu sichern. Dazu braucht
man aber auch kompetente Schulleitungen
mit ausreichend Zeit fiir ihre Fiihrungsauf-
gaben.

Ich hoffe, dass es uns gelingt, gemeinsam mit
Gewerkschaften und Verbdnden eine sachge-
rechte Lésung zu erarbeiten.

TVt Wecthael Deppptlee
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Einladung zum slvsh-Kongress

Vorwort - Michael Doppke

KLAUS

e Schreiben des s/vsh an das Ministerium
o Pressespiegel zu KLAUS

e Das macht doch nichts... - Friederike Griesmann
o Schulleiterbesoldung - Friedrich Jeschke
e Offener Brief zu KLAUS - Wolfgang Buck
o Anmerkungen zum Landeshaushalt ‘97 - F. Jeschke
Dezentralisierung von Verantwortung im Schul-
bereich - SR WuIf Kriitzfeld (Schulamt Pinneberg)
IHK- Bildungssymposium- Dr.Mehner / Dr.Christiansen
Fragebogen zur Integration -
Gudrun lhrle-Glagau / W. Buck

Starkung der Eigenverantwortung - M. Doppke

Selbstverwaltung und Smerrebred - Heidi Garling
Aus der Arbeit des Vorstandes
» Arbeitskreis ,,Kleine Schulen* - Angelika Sing
e ASD - Frithjahrstagung - A. Sing
o Stellungnahme & Anhdérungen - Olaf Peters
STELLEN SIE SICH VOR - A. Sing
Pressespiegel
Werbung des s/vsh mit Beitrittsformular
Dee letgte. .. 7 — Das Letzte | — Walter Rossow

Adressen - Vorstand

-
CO~NOOO L~ W

11
12
14

16
20

34
35
38
38
39
46
50
51
52
54

55

Wir méchten alle Kolleginnen und Kollegen bitten, bei Namens-
wechsel, Schul- oder Privat-Adressendnderungen, Eintritt in den
Ruhestand oder Kontodnderungen auch an den sl/vsh zu denken,
und uns diese umgehend mitzuteilen. So gewahrleisten Sie sich
den Erhalt der neuesten Informationen und uns ersparen Sie unno-

tige Kosten.
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An das S’VS h

Ministerium fiir Bildung, (Schulieiterverband Schleswig-Holstein)
Wissenschaft, Forschung u. Kultur VS RS

Frau Ministerin (Verband d. Schulleiterinnen und Schulleiter
Gisela Béhrk an Realschulen)

GREGRSL:. 2 ?!i-Bbde Lehreri d Leh

2 41 0 3 K i e 1 (Landesverban . Lenrerinnen un enrer

an berufsbildenden Schulen)

3. Februar 1997
Sehr geehrte Frau Ministerin Bohrk,

am 30.1.1997 haben Vertreter des s/vsh, des VSRS und des BLBS getagt und tiber den von
Ihnen vorgelegten Entwurf eines Konzeptes zur langfristigen Unterrichtssicherung (KLAUS)
beraten. Unbenommen der Stellungnahmen der Einzelverbande

fordern wir Sie auf

e den ErlaBentwurf zuriickzuziehen, weil er unausgewogen und kontraproduktiv ist
und den Erfordernissen von Schule nicht gerecht wird.

— Altere Kolleginnen und Kollegen sowie Schulleitungen tragen die Hauptlast. Dies
wird noch dadurch verstarkt, daR die Kiirzung der AltersermaRigung und eine
Erhéhung der Unterrichtsverpflichtung bei vielen zusammen wirksam werden.

— Die Starkung der Eigenverantwortung, die Vielzahl der initiierten Innovationen und
die deutliche Zunahme von Handlungs- und Verantwortungsbereichen fiir
Schulleitungen werden nicht berticksichtigt.

e mit dem selbst gewdhlten Motto ,Verhandeln statt Verordnen*“ ernst zu machen
und unverziiglich einen Runden Tisch einzurichten.

Im Rahmen einer KLAUSur-Tagung sollten Vertreter aller betroffenen Gruppen
unter professioneller Leitung gemeinsam nach bedarfsgerechten Lésungen suchen,
die in den Kollegien auf Akzeptanz stoRen und dem Bildungsanspruch der Schiiler-
innen und Schiiler gerecht werden, u.a. in den Bereichen

— kritische Uberpriifung der z.Zt. giiltigen Ausgleichs- und ErmaRigungsregelungen
— befristete, differenzierte Mehrarbeit

— Verbeamtung der teureren Angesteliten (auch Neueinstellungen)

- Vorgriffsstunden” (Lebensarbeitszeitkonten) fiir bestimmte Altersgruppen

— Entlastung der Lehrkrafte von Verwaltungsarbeit zugunsten von Unterricht

Bildung ist die Investition in die Zukunft!

Es darf nicht darum gehen, einseitige Interessen durchzusetzen, sondern fiir die Schiler-
innen und Schiiler - trotz angespannter Haushaltslage - eine hdchstmdgliche Qualitat der
Schulen zu sichern.

Dieses kann nur im Dialog miteinander geschehen!

v oot

% ._z/‘\..—ux--t_
(M Do ke) (/Fé’ Zander) (W. Gaedtke)
1. Vorsitzender sivsh 1. Vorsitzender VSRS Landesvorsitzender BLBS

6
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Susunleiter: »Klaus« zuriicknehmen

Kiel/Meldorf (kek/rd) Nach
den zahlreichen Protesten von
Gewerkschaften und Lehrern an
»Klaus« - 50 auch gestern bei ei-
ner GEW-Veranstaltung in Mel-
dorf — haben sich nun auch die
Schulleiter in  Schleswig-Hol-
stein zu Wort gemeldet. Sie ver-
langen von Bildungsministerin
Gisela Bohrk, den Entwurf des

Konzeptes zur langtristigen Un-
terrichtssicherung (»Klaus«) zu-
riickzuziehen. Besonders verir-
gert sind die Schulleiter dariiber,
daB das neue Konzept vor allem
zu Lasten ilterer Kollegen geht.

Alle Lehrer seien bereit, die
Last mitzutragen, aber sie miisse
gerecht verteilt werden, erklirte
gestern in Kiel der stellvertreten-

Schulleiter lehnen

ccte”

Bohrks Sparkonzz="*ap

Kiel (US) Die Schulleiter sehen
sich als Hauptleidtragende der
von  Kultusministerin  Gisela
Béhrk (SPD) geplanten Einspa-
rungen. In einem offenen Brief
fordern sie die Ministerin auf, den
sunausgewogenen Erlaflentwurf®
zurtickzuziehen. Stattdessen pli-
dieren sie fiir einen einen ,runden
Tisch”, an dem ,alle betroffenen
Verbénde unter neutraler Leitung
um eine Lésung ringen” sollten.

Ubereinstimmend wenden sich
der Schulleiterverband, der Lan-
desverband der Realschulleiter
und der Landesverband der ge-
werblichen Berufsschullehrer ge-
gen das vorgesehene schriftliche
Anhérverfahren. Dabei wiirden
die Stellungnahmen ohne Dialog
zu den Akten genommen.

Wie berichtet, will das Ministe
riwm angesichts geringer werden-
der Mittel und steigenden Schii-

junge

lerzahlen zur Sicherung des Un-
terrichts unter anderem Alterser-
maélligungen der Lehrer im Ge-
genwert von 400 Planstelien strei-
chen. Auch sollen Stundenermi-
Bigungen fiir Schulleiter im Ce-
genwert von 250 Stellen wegfal-
len. Ein Alternativkonzept kon-
nen die Verbénde nicht vorlegen,
denn, so ihre Begriindung, ,sie
kénnten nicht die Schularbeiten
des Ministeriums machen*, Aber
einig seien sie sich in der Forde-
rung, daf} die Streichung der Al-
terserméfigung  zuriickgenom-
men werden miisse, Slattdessen
kénne die Landesregierung Geld
sparen, wenn sie Lehrer auch
kiinftig als Beamte und nicht als
Angestellte beschiftige. Auch
sollte man iiber Mehrarbeit fiir
Lehrer nachdenken; die
Uberstunden kénnten Iangfnstlg
abgebummelt werden.

Protest gegen Anderung des Schulgesetzes:

Jammernde Lehrer

n welchem anderen Beruf

darf man im Alter auf dem
Gipfel der Besoldungs-Stufen-
leiter bei ungeschmélertem
Einkommen immer weniger
arbeiten? Dieses Privileg ha-
ben nur die Lehrer. Und aus-
gerechnet bei ihnen bricht in
den Zeiten der steigenden Ar-
beitslosigkeit und der tigli-
cnen Meldungen iiber Fir-
menzusammenbriiche das
groBe Jammern aus, weil ihr
Vorteil geschmalert werden
muB. So war es gestern auch in
Kiel bei drei Lehrerverbén-
den.

Die AlterserméBigung palite
einmal in die vergangene
Landschaft des stidndigen
Wohlstandszuwachses.  Da-
mals war die ErmiBigung als
versteckte Form einer vorge-
zogenen  Arbeitszeitverkiir-
zung gewihrt worden. Heute
behauptet man, es handele
sich um unverbriichlichen Be-
sitzstand fiir aufopfernde Hin-
gabe im UnterrichtsstreB. Der

Lehrerjob mag tatséchlich an-
strengender geworden sein. In
Wirklichkeit gibt es aber ganz
andere akute Probleme. Viel
trefflicher lieBe sich streiten
liber die von der Landesregie-
rung miBtrauisch herbeige-
fiihrte wachsende biirokrati-
sche
Schulleitungen oder iiber den
ministeriellen Hang zuneh-
mend zu ,tricksen“, wenn es
um verbindliche Vorschriften
in Gesetzen und Verordnun-
gen geht, die Reformgeistern
im Wege stehen.

Richtig ist aber die Philoso-

Verwaltungslast der

phie, daBl die relativ gut

abgesicherten Alteren einen
Solidarbeitrag fiir die wenig
rosig gebettete nachfolgende
Generation
Von den Verbdnden war dazu
nur das schlecht kaschierte
durftige Motto zu héren: ,Spa-
ren fiir die Bildungs-Chancen
der Jugend ja, aber bloB nicht
bei mir.*

leisten sollten.

URSSTAHL

de Vorsitzende des Schulleiter-
verbandes, Walter Rossow.
Hintergrund von »Klaus« sind
rund 2000 zusiitzliche Lehrerstel-
len, die wegen steigender Schii-
lerzahlen bis zum Jahr geschaf-
fen werden miissen. 740 von die-
sen Lehrerstellen sollen die Lehr-
kriifte selbst erwirtschaften.

Lokales Meldorf

_srhulleiter

“ntra Bohrk

Kiel (US) Schleswig-
Holsteins  Schulleiterver-
biande fordern einen Run-
den Tisch, um ein Sparkon-
zept zur Unterrichtssiche-
rung zu erarbeiten. Kultus-
ministerin  Gisela Bohrk
solle ihren ErlaBentwurf
zuriickziehen, Er belaste
einseitig die Schulleiter.
Vor allem diirfe die Alter-
sermaliigung nicht angeta-
stetwerden. Seiten2und5

Kieler Nachrichten vom 10.2.97

Zustimmung zum
Bohrk-Konzept

Kiel (US) Der Landeselternbei-
rat der Realschulen hat sich am
Wochenende in Kiel als erster
Elternbeirat des Landes hinter
das Reformkonzept (KLAUS)
von Bildungsministerin Gisela
Bohrk (SPD) gestellt.

In einem einstimmigen Be-
schlull wird gefordert, die bisheri-
gen Vergunstigungen von Leh-
rern noch stirker zu beschneiden
als es das Kultusministerium
plant. Vor allem plidiert die Real-
schulelternschafl nach Auskunft
ihrer Landesvorsitzenden Marga-
rete Kiosz fiir die vollstindige
Streichung  der  Alterserméli-
gung. Wie berichtet, will die Mini-
sterin Lehrern ab 58 Jahren noch
eine der urspriinglich drei Stun-
den Unterrichtsermilligung erlas-
sen. Das geht den Realschuleltern
nicht weit genug. Angesichts der
Krise auf dem Arbeitsmarkt und
der angespannten éffentlichen Fi-
nanzen hitten Eltern kein Ver-
standnis fiir die Beibehaltung die-
ses Privilegs. Durch die Strei
chung auch der letzten Stunde fiir
AltersermifBigung konnten die
Schiiler mehr Unterricht im Ge-
genwert von 140 Lehrerplanstel-
len erhalten. Der Beirat regt an,
auch die Erméafigungsstunden flir
padagogische Innovationen kri-
tisch unter die Lupe zu nehmen.
Aullerdem sprechen sich die Re-
alschuleltern dafiir aus, dall simt-
liche Lehrer aller Lautbahngrup-
pen kiinftig einheitlich 26 Unter-
richtsstunden pro Woche erteilen
sollen.

tja,alsoTrude hat jaman
letztens Klaus kennenge-
lernt, nich. Nein, so ein
netter junger Mann fand
Trude. Und dann auch
noch ein echter Kinder-
freund. Und Klaus kennt
sich auch aus, hat Trude
bemerkt. Denn Klaus weif§
nicht nur, wieviele Kinder
in dennéchsten Jahren
geboren werden, nein, er
weill sogar, was die alles
lernen werden und wo sie
zur Schule gehen. Sie
miisse sich gar keine
Gedankens machen, hatte
Klaus Trude gesagt, das
geneschonallensin
Ordnurg mit den Liitten.
Aber, h:t daTrude
gefragt, wie das denn
gehen soll, wenn die
Lehrers nu man immer
weniger werden? Und was
werden die Liitten denn
lernen? Aber Klaus hat
Trude dagleich beruhigt.
Lehrer, sagt er, haben
sowieso zu wenig zu tun,
und da konnte man ihnen
ruhig einbischen mehr
Arbeit geben. Sollen die
sich dochma so richtig
anstrengen, meint Klaus.
Und iiberhaupt, dieser
ganze Krimskrams, den
die Liitten heuzutage
lernen, dasis manallens
nichts Wahres. Klaus war
sorichtigin Fahrt gekom-
men. Schule, sagt er,ist
doch sowieso viel zu teuer.
Was brauchen wir noch
Menschen, die womoglich
eigenstandig denken und
in unserer Gesellschaft
zurcchtkommen. Klaus is
1 wirklich ein hilfsberei-
ter Mensch findet Trude,
und fur alles hat er eine
Losung. Nur, wo er mit
den ganzen arbeitslosen
Lehrern hinsoll, das weil3
Klaus noch nicht. Aberda
wird ihm sicher auch noch
was einfallen.

Nas jedenfalls meint Trude.
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Die Welt vom 5.2.97

Lehrer fordern
runden Tisch

HR Kiel - Verbinde von Schullei-
tern und Berufsschullehrern haben
einen runden Tisch zu den Sparvor-
schldgen der Kieler Landesregie-
rung fiir Schulen gefordert. Bil-
dungsministerin  Gisela Béhrk
(SPD) solle ihren ErlaBentwurf
zuriickziehen, verlangten gestern
die Verbédnde. Das Modell der Re-
gierung sieht eine Neuregelung der
Lehrerarbeitszeit vor. Die Ver-
bandsvertreter wollen sich vor
allem gegen die geplante Kiirzung
von AlterserméBigungen bei der
Unterrichtsverpflichtung fiir ltere
Lehrer wehren. , Die ist %ur uns un-
antastbar”, hief es.

Kieler Nachrichten vom 13.2.97

Pressestelle der Landesregierung
Schleswig Holstein

Bildungsmin. Gisela Béhrk sagte heute (4.2.97) zur
Pressekonferenz der Schulleiterverbande in Kiel:

.Es ist richtig, dass Bildung eine Investition in die

Zukunft ist. Und aus eben diesem Grunde missen

auch die Lehrkrafte ihren Beitrag dazu leisten.
Wahrend die Landesregierung trotz angespannter
finanzieller Lage Geld fur 622 neue Stellen bereit-

stellt, haben auch die Lehrerinnen und Lehrer 740
Planstellen im Konzept zur langfristigen Unter-
richtssicherung ,KLAUS" zu erbringen. Wir haben

unsere Vorschlage zur Umsetzung bereits auf den

Tisch gelegt.

Es ist nachvollziehbar, dass die Schulleiterverbénde

die Interessen der Lehrkrafte vertreten. Aber es darf

nicht sein, dass die Schiilerinnen und Schiler allein

Opfer der demographischen und finanziellen Ent-
wicklung werden. Insofern missen sich die Schul-
leiterverbande fragen lassen. was der von ihnen
vorgeschlagene Runde Tisch bewirken soll, wenn

Eltern und Schilerschaft dort nicht beteiligt werden.

Das Konzept ist bereits seit Sommer vergange- ?
nen Jahres 6ffentlich diskutiert worden

Im Rahmen des Anhérungsverfahrens haben alle
Verbande bis zum 28. Februar Gelegenheit, eine
ausflihrliche Stellungnahme abzugeben. Selbstver-
standlich werden diese Stellungnahmen ausgewer-
tet und im weiteren Verfahren diskutiert.”
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DAS MACHT DOCH NICHTS, DAS MERKT DOCH KEINER

- Friederike GrieBmann -

19.11.1996 Schulleiter der verschiede-
nen Schularten, Elternvertreter, Ver-
bandsvertreter, Schulrate, Ministeriums-
vertreter, die Staatssekretérin, - und zwei
Stunden Zeit flr insgesamt 31 Gesprachs-
teilnehmer.

Ein groRes Thema:

+Welche Erweiterungen des padagogi-
schen Handlungsrahmens ergeben sich
bei gestarkter Eigenverantwortung?"

- und eine kleine Rechenaufgabe: 120
Minuten, davon 25 fiir den Vorspann.

Von vornherein ausgeklammert - schon
bei der miindlichen Einladung - die Bud-
getierung. Der Schwerpunkt sollte bewuft
auf dem padagogischen Teil des Themas
liegen.

War schon das Thema fiir viele der Teil-
nehmer wenig griffig, so hofften doch alle,
ein klein wenig von der groRRen Freiheit zu
erfahren. Die Ausgangslage war allen klar:
Wer in der gesellschaftlichen Diskussion
um die "Neue Schule" drin steckte, hatte
den Kopf voller Ideen, wufdte aber, daR die
Kassen uberall leer sind.

In den Ausfiihrungen der Staatssekretatin
wurde deutlich:

- Geld ist fur Innovation nicht da

- es gebe aber .drei Schubladen", aus
denen etwas herausgenommen werden
kénne:

- Vielfalt von Ideen”, die sofort gehen,
ohne Anderung des Rechtsrahmens,

( z.B. Profile, Kompetenznutzung, Off-
nung),

- Pilotprojekte, Ausnahmeregelungen, wie
z. B. die dezentrale Lehrerverwaltung in
Pinneberg,

- Wiinsche, die nur beriicksichtigt werden
kénnen, wenn Gesetze geandert werden,
z.B. bzgl. der Leistungsmessung.

Zunéchst unbemerkt hatte sich ein weite-
rer Besucher hereingeschlichen und setzte
sich mitten in den Raum.

Es war KLAUS. Er hérte seelenruhig zu,
hatte sein Schulgesetz brav auf dem
SchoB3, das ihn hier und da vielleicht et-
was drtickte, aber mit der groen Vorfreu-
de auf die Drittelparitét fand er das doch
gar nicht so schlimm. Und dann spielte er

auch noch mit seinen vier Varianten und
sagte zu jeder, dal3 sie ihm alle gleich ans
Herz gewachsen seien.

Wollte man die Sitzung mit einem Mahl
vergleichen, so war die BegrifBung ein
guter Aperitif. Diesem folgte, insbesondere
angesichts der (brigen Meniipunkte, eine
viel zu deftig ausgefallene Vorspeise. Ja,
und dann gab's die "3-Minuten-Terrine".
Die wurde von den Geladenen tiichtig an-

_gereichert: Und in mancher Terrine lag so
richtig das Dicke drin:

Ruf nach Zeit, das Thema Ausgleichs-
stunden fiir Schulleiter ( s. Koalitions-
papier und KLAUS), Lehrerkonferenz-
vorsitz, Anderungswiinsche zum Ord-
nungsparagraphen, Spagat zwischen
Innovation und Sparpolitik, Kritik an
der Kiirzung des Fortbildungsange-
bots, insbesondere fiir Berufsschulleh-
rer u.a. m..

Auch eine Kréte war drin: Gibt es nun ein
Papier, nach dem der padagogische Anteil
in der Lehrerausbildung einen geringeren
Stellenwert zugunsten der Fachausbildung
erhalten soll, oder nicht ??

Zum Nachtisch gab es dréges Kleinge-
bé&ck aus Binsenmehl: Macht weiter so,
schopft euren Spielraum im Rahmen der
bisher schon geltenden gesetzlichen Be-
stimmungen aus. Mut, Mut, nur zu; das ist
eure Eigenverantwortung, denn ,Auto-
nomie haben wir von Anfang an nicht
gewolit."

Auf welcher Veranstaltung ich war? -

Beim 11. sogenannten ,,Kreisgespriach"
der Staatssekretdrin zum Thema Eigen-
verantwortung.

Wer Elan mitgebracht hatte, nahm Frust
mit nach Hause.

Die Presse war nicht anwesend, aber sie
hat den nachstehenden Artikel gebracht.
Kommunikationsziel erreicht — Inhalt
unwichtig?

War ich auf der falschen Veranstaltung? -
Das fragt sich nicht nur

Friederike GrieRmann




KREIS STEINBURG
(bar)

An denmeist diinnen Geld-
polstern der Schulen wird
sich angesichts der leeren 6f-
fentlichen Kassen in absehba-
rer Zeit wenig dndern. Wohl
aber an der Art und Weise,
wie die Budgets der Lehrein-
richtungen gehandhabt wer-
den. Die Schulen in Schles-
wig-Holstein wollen mehr Ei-
genstdndigkeit — und das ist
ganz im Sinne der Landesre-
gierung. Die hatte 1995 dieses
Prinzip zum Bildungsziel der
Zukuuft erkldrt. In welchen
Bereichen es angewandt wer-
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Diskussion iiber Schule der Zukunft:

Eigene Etats und
andere Freiheiten

den soll, dariiber wird derzeit
diskutiert. Die Kieler Regie-
rung setzt auf den Dialog mit
allen Beteiligten. Gyde Ko-
ster, Staatssekretdrin im Bil-
dungsministerium, kam nach
Itzehoe, um das Thema mit
Steinburger  Schulleitern,
Lehrern, Eltern und Schulrd-
ten zu erdrtern, und um sich
ihre Ideen dazu anzuhéren.
Der Kieler Vorschlag, den
Schulen bei der Verwaltung
ihrer Haushalte mehr Eigen-
verantwortung einzurdumen,
wird in Steinburg noch skep-
tisch bedugt. ,Die Schulen im
Kreis sind noch sehr vorsich-
tig, was die Budgetierung an-
geht”, berichtet Gyde Késter.
Dafiir seien Schulleiter und
Lehrer sehr daran interessiert,
die pddagogische Arbeit an
ihren Einrichtungen stérker

als bisher selber in die Hand
zu nehmen, zum Beispiel bei
der Unterrichts-Organisation
oder bei fdcher- und jahr-
gangstibergreifendem Lernen.

Wichtig sei, daf alle in der
Schule mitzdgen und sich ge-

;genseitig motivierten. Dazu

gehore auch, daB sich jede
Schule ein eigenes Profil ge-
be. ,Lehrer und Schiiler
konnten beispielsweise an ei-
nem 6kologischen Projekt ar-
beiten oder das Thema Dro-
gen in den Vordergrund stel-
len®, sagt Gyde Késter. Bei ei-
ner Schule mit sozialen Pro-
blemen biete sich der Schwer-
punkt férmlich an: die ver-
stirkte [ntegration von Kin-
des11. die mit Schule und dem
Leben nicht so gut zurecht-

kommen. ,Die Grundschulen
konnten mit Kindergirten
und Vereinen, die Berufs-
schulen verstarkt mit der lo-
kalen Wirtschaft kooperie-
ren”, so Gyde Kdster. Zudem
wird tiberlegt, Schulen kiinf-
tig Mitspracherecht bei der
Einstellung von Lehrern zu
geben.

Die Schule von morgen soll
lebendiger, die demokrati-
schen Strukturen in den Ein-
richtungen sollen besser aus-
gefiillt werden. ,Wer selbst
entscheidet, ist motivierter
und engagierter als der, der
Anweisungen erhilt”, betont
Gyde Koster. Die Landesre-
gierung wolle deshalb das
Prinzip ,So viel zentrale Ent-
scheidung wie nétig, so viel
Eigenverantwortung wie
moglich* durch eine baldige
Anderung des Schulgesetzes
in Schleswig-Holstein fest-
schreiben.

ACHTUNG! ACHTUNG! ACHTUNG! ACHTUNG!

LANDESRIECIERUNG DI SCHULLEIMERBESOLDUNG

— Friedrich Jeschke —

Die Schiilerzahlen sind in Bewegung. Im-
mer mehr Schiiler besuchen unsere
Schulen, so dass deren Schilerzahl stetig
wachst. Das hat auch Auswirkungen auf
die Schulleiterbesoldung, die durch
Bundesgesetz geregelt ist. Im Landesbe-
soldungsgesetz war in § 7.3 bisher der
Zeitpunkt des Beginns der Besoldungsan-
passung wegen Erhéhung der Schiilerzahl
eindeutig festgelegt - namlich 2 Jahre
nach dem erstmaligen Nachweis in der
Herbststatistik.

§ 7.3 ist gerade eben verandert worden,
so dass jetzt als Dauerstichtag die
Herbststatistik 1994/95 gilt.

Der Zeitpunkt ist zweifellos geschickt ge-
wahlt, denn er liegt zu Beginn des
.Schilerbergs” vieler Schulen. Fir zahlrei-
che Kolleginnen und Kollegen, die in den
letzten zwei oder den kommenden Jahren
durch die wachsenden Schiilerzahlen die

10

Grenze zur nachsten Gehaltsstufe tber-

schritten haben bzw. (iberschreiten wer-

den, bedeutet dies eine Festschreibung

ihrer Besoldung auf dem niedrigeren Sta-

tus. Auch bei Neuausschreibungen von

Schulleiterstellen kommt es dadurch zu

einer Besoldungsstufe, die der Schiiler-

zahl nicht entspricht .

Ich meine, hier liegt ein VerstoB gegen
das Bundesrecht vor. Vermutlich werden

wir diese Frage gerichtlich kldren lassen
missen.

Dazu zwei Bitten:

- Teilen Sie mir mit, wenn Sie betroffen
sind.

- Bitten Sie das Ministerium um einen
rechtskréftigen Bescheid in dieser
Frage.

Friedrich Jeschke
Tel. 04371 - 2402 (priv.) oder
04371 - 9613 (Schule)
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OFFENER BRIEF ZU KLAUS

- Wolfgang Buck -

Sehr geehrte Frau Ministerin!

Es muss sich etwas tun - zugegeben. Die
Lage ist Uberall ernst - das Geld in den
offentlichen Kassen ist knapp - wem sage
ich das.
Not macht erfinderisch, so sagt man, Alles
mul? auf den Prifstand, auch das sagt
man - einverstanden. Alte Gewohnheiten,
die inzwischen nicht mehr angemessen
sind, werden jetzt vielleicht endlich tber-
prift, ersetzt.

Da ist z.B. die Bewertung der Lehrerar-

beitszeit. Das sehen sie, wie viele von

uns; Hier muss etwas geschehen. Sie
denken: KLAUS kann etwas verbessern.

KLAUS aber kommt nicht aus der Schule,

er kommt aus dem Kopf der Verwaltung -

von oben sozusagen fur uns da unten. Mir
ist da so ein Slogan in Erinnerung: ,Die

Schule sind wir" oder so. Dieses ,Wir*

hatte ich allerdings anders verstanden.

Von uns unten sollten die Ideen kommen.

Oder war das doch ein anderes ,Wir‘? -

mehr so im Sinne von ,Der Staat bin ich”

zu verstehen?

Ich will mal annehmen, ich habe das rich-

tig verstanden; und daher will ich einige

Ideen hier zu Papier bringen, die einem

einfachen Birger unseres Gemeinwesens

kommen kénnen, wenn er hért, das Geld
sei knapp:

Wenn denn das Geld fiir mehr Unterricht

fehlt - unsere Gesellschaft scheint fir die

Bildung nicht mehr hergeben zu wollen -

dann kénnte man:

e die Anzahi der Unterrichtsstunden ein-
fach kiirzen. (Warum eigentlich nicht?
Das léste dann vielleicht bei den Bir-
gern/Blrgerinnen ein Nachdenken aus,
ich wiirde das begriiRen. Nachdenken
finde ich immer gut!);

e das Stundenkontingent der Lehrer er-
héhen. (Das stért niemanden, jeder
denkt ja sowieso, dass die Lehrer ruhig
mehr arbeiten sollten!);

¢ die aulerunterichtliche Arbeit der Leh-
rer karzen. Wissensvermittiung hat
Prioritdt, - was soll das ganze Drum-
herum! (Ubrigens: sind in lhrem Haus
nicht auch noch Lehrer, die mit so art-

11

fremder Beschaftigung ihr Geld verdie-
nen?);

¢ die Anzahl der Schilerinnen u. Schiiler
pro Klasse erhohen. (Das konnte viel-
leicht einige Eltern stéren, aber ande-
rerseits: mit strafferer Disziplin und
S0...).

Zugegeben, das, was ich da auffiihre, ist
nahe dran an Satire!

Aber nun mal im Ernst. ,Schule sind wir":
Wenn das von mir richtig verstanden wor-
den ist, dann finde ich, KLAUS so einfach
aus lhrem Haus auf uns loszulassen ...
also ich weild nicht. Sicher, fur die Anzahl
der Unterrichtsstunden - also fiur die Sta-
tistik - bringt KLAUS, wie immer er auch
am Ende aussehen mag, - da bringt er
Vorteile.

Ich (als einer von unten) wirde folgendes
vorschlagen - pardon, Vorschldge sind
auch Schlage, sagt man; also schlagen
will ich natdirlich nicht , - daher muR ich so
formulieren:

Fir die Bildungs- und Erziehungserfolge
unserer Schulen jedoch spricht aus mei-
ner - zugegeben unmafRgeblichen Lehrer-
sicht - einiges gegen KLAUS: Aus der
Hirnforschung wissen wir, dal® Lernen
(Leistungszuwachs) stark von der inneren
Gestimmtheit abhangt (das ist nachgewie-
sen; Sie wissen natirlich auch, dass unser
Gehirn nun mal so funktioniert). Ich denke
mir also, dass die Motivation (die Ge-
stimmtheit s.0.) auch unserer Lehrer und
Schulleiter durch KLAUS - so weit man ihn
bis jetzt kennt - wohl kaum verbessert
werden wird. Was also tun?

Wenn ich an lhrer Stelle zu entscheiden
hatte, dann kdme ich auf eine (fur eine
reprasentative Demokratie allerdings ver-
rickte) Idee: Ich wirde per Umfrage alle
Schulen auffordern, Méglichkeiten aufzu-
zeigen, wie effektiver Unterricht trotz
knapper Kassen léngerfristig dennoch zu
sichern wére.




;X\/S‘h—inFormatEon Q|/Q7

Konkret wiirde also dieFrage lauten:

Wie kann man die Qualitit des Unter-
richts sichern - trotz wachsender
Schiilerzahlen-, ohne dass mehr Leh-
rerplanstellen als die vom Parlament
genehmigten zur Verfiigung stehen?

Vielleicht k&men bei lhrer Umfrage phan-
tasievollere Lésungen als KLAUS fiir un-
ser gemeinsames Problem heraus?

Selbst groRe Wirtschaftsbetriebe lassen
inre Belegschaft inzwischen mitdenken
und sparen so, ohne groRe Kosten fiir
Berater ausgeben zu missen, jahrlich
viele Millionen.

Es mul} etwas getan werden - zugegeben;
aber mal anders - so von unten, meine
ich. Sie sollten es versuchen! Sie kénnten
auf diese Weise der Offentlichkeit auch
Ihre Wertschétzung fir die Arbeit der
Schulen deutlich machen, und das ist bei
der augenblicklichen Stimmungslage bitter
notig (KN-Kommentare, Landeselternbei-
rate usw.)!

Schulen waren friiher die Priigelanstalten
der Nation. Das sind sie - Gott sei Dank -

auch noch befestigt wird.

Ubrigens: Die Integration, der gedffnete
Unterricht, die Arbeit an mehreren Schu-
len und Schularten ..., das alles haben
dieSchulen und Kollegien angenommen,
obwohl es mehr Zeit und Engagement
erfordert als die gewohnten Schul- und
Unterrichtsformen vergangener Jahrzehn-
te. Veranderungen, die Erfordernisse le-
benslangen Lernens, - das wird allenthal-
ten akzeptiert (,das ist Leben“, wie man so
sagt). Die starkere Selbstverwaltung der
Schulen (Modewort Autonomie), die Erar-
beitung von Schulprofilen, die Entwicklung
neuer padagogischer Konzepte - auch das
sind Aufgaben, an denen die Kollegien
heute schon intensiv arbeiten
(auBerunterrichtliche Beschaftigungen -
zugegeben). Lehrkrafte und Schulleitun-
gen bemiihen sich, hierfir Kompetenzen
zu erwerben; und ich meine, sehr geehrte
Frau Ministerin, dafiir brauchen sie lhre
Unterstiitzung.

Wir wollen alle eine maglichst gute Schu-
le. Daher muss es heiRen: Nicht frustrier-

; ! te, sondern MOTIVIERTE LEHRER
heute ptcht mehr.n Sie sq!!ten __heute aber BRAUCHT DAS LAND!
auch nicht mehr langer die Prigelknaben . :
der Nation sein. Helfen Sie, dass das zur Mit freundlichem GruB
Zeit immer noch schlechte Image (,Lehrer
sind faule S&cke") nicht durch KLAUS Dhon WW Buck
Anmerkungen
LANDESHAUSHALTSPLAN 1997 SCHLESWIC-HOLSTREIN
— Friedrich Jeschke -

1. Der Haushaltsplan 1997 des Landes Schleswig-Holstein zeigt bei fliichtigem Ansehen

keine bemerkenswerten Verénderungen.

Bei genauerer Durchsicht stellt man folgende Veranderungen fest:

Beamte

Grund- und Hauptschulen
Sonderschulen

Realschulen

Gymnasien -75 Planstellen

-91 Planstellen
-56 Planstellen

-20 Planstellen

Angestellte
+122 Stellen BAT Il

+ 85 Stellen BAT lia
(10 BAT IVb)

+ 32 Stellen BAT lla

+ 49 Stellen BAT lla
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Gesamtschulen davon

Studienrate + 5 Planstellen + 83 BAT lla 55
Realschullehrer 0 Planstellen BAT Il 28
GHS-Lehrer - 5 Planstellen

Berufsschulen -21 Planstellen + 45 BAT lla

Es ist durchweg eine Verstarkung der Beschaftigungen im Angestelltenverhaltnis zu sehen.

Aullerdem kann man eine Bevorzugung der Gesamtschulen bei der Lehrerzuteilung erken-

nen.

Die Beschaftigung der Lehrkrafte im Angestelltenverhéltnis filhrt zu keiner finanziellen Ent-

lastung kinftiger Generationen. Angestellte sind wegen des hélftigen Sozialbeitrages fiir den

Staat teurer als Beamte. Diese Mehrkosten kénnen bezahlt werden durch

- Verlagerung von Haushaltsmitteln aus anderen Haushaltsstellen, vorwiegend aus dem in
novativen Bereich

- Verringerung der Anzahl der Neueinstellungen

- Verringerung des Beschaftigungsumfanges der Lehrkrafte, 3/4 Stunden

- Erhéhung der Unterrichtsverpflichtung

- Erhéhung der Kreditaufnahme.

Alle diese Manahmen filhren zu einer Verschlechterung der Zukunftschancen kiinftiger
Generationen.

2. Fur die Starkung schulischer Eigenverantwortung sind 437.800 DM vorgesehen.

3. Die Schiilerzahlen steigen 1997/98 Die Lehrerzahlen steigen
Grund- und Hauptschulen um 4962 =3,2% 33 Planstellen = 0,5 %
Sonderschulen 261=21% 42 Planstellen = 2,2 %
Realschulen 1.271=25% 14 Planstellen = 0,41 %
Gymnasien 1.105=18% - 26 Planstellen =-0,6 %
Gesamtschulen 897 =6,5% +78 Planstellen = +8,0%
Berufsschulen 1.936 =2,3% +24 Planstellen = 0,78 %

4. Nicht zu finden sind die voraussichtlichen Auswirkungen des KLAUS

- Wegfall des Verwaltungspools fiir Lehrkréfte an Schulen

- Wegfall des Padagogikpools fiir Schulen

- Eventuelle Verteilung des verbleibenden Verwaltungspools an den Schulen durch die
Schul- oder Lehrerkonferenz

- Wegfall der Altersermafigungen

5. Allgemeine Situation an den Schulen

a)Die Erhéhung der Unterrichtsstundenzahl fiir die einzelne Lehrkraft auf 27,6 Stunden
flhrte zu verstarktem Unterrichtsausfall bei Erkrankungen (wenn GHS-Lehrer 28 Stunden
bei 30 méglichen Stunden unterrichten, haben sie kaum noch Freistunden, in denen sie an-

dere Kollegen vertreten kénnen). Dies wird verstarkt, wenn die Verwaltungsstunden verrin-
gert werden (KLAUS).

b)Die Lehrer klagen tber kaum noch zu ertragende Belastungen

- durch gréRere Klassenfrequenzen

- durch héheren Erwartungsdruck vonseiten der Eltern, aber auch der Schulaufsicht
- durch Kinder, die mehr individuellen Zuspruch brauchen

- durch jahrelange Uberforderung (Uberalterung der Kollegen)

- durch langere Arbeitszeit

- durch geplante schwer realisierbare Lehrpléne

- durch haufige Herabsetzung durch einige Regierungsmitglieder

- durch die Aufhebung der AltersermaRigungen

- durch den Zwang zu 3/4 Arbeit im Angestelltenverhaltnis
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- durch die vielen offentlichen gehadssigen Erorterungen tiber die sozialen Privilegien der

Beamten (Beihilfe, Pension, Beférderung usw.).

Die Lehrkrafte sind verunsichert und demotiviert. Diese Entwicklung dringt noch kaum nach
aulen, weil der Anteil der idealistischen Lehrkrafte, denen das Wohl der Kinder sehr am

Herzen liegt, noch sehr groR ist.

Es ist aber zu vermuten, daR diese idealistische Einstellung der Lehrkrafte zu ihrem Beruf in
dem Malle schwindet, wie die Uberbelastung steigt.

DEZENTRALISIERUNG VON VERANTWORTUNG
M SCHULBEREICH

Verfahren fiir die Ausschreibung von Planstellen an den Grund-,
Grund- und Haupt-, Haupt-, Sonder- und Realschulen des Kreises
Pinneberg sowie die Auswahl der Bewerber durch die Schulen und

die Einstellung in den Schuldienst
- Schulrat Wulf Kriitzfeldt, Schulamt Pinneberg —

Vorbemerkung

Die Auswahlentscheidung hinsichtlich der
Besetzung freier Planstellen durch die
Schule bietet die Méglichkeit einer gréRe-
ren Identifikation mit der an dieser Schule
auszuiibenden Tatigkeit als Lehrerin oder
Lehrer. Die/Der betreffende Bewerbe-
rin/Bewerber, die/der ausgewahlt worden
ist, weil®, dal} diese Schule sie/ihn haben
mdéchte und umgekehrt weil man in der
Schule, daR speziell diese/r Bewerbe-
rin/Bewerber sich um diese Schule be-
miiht hat.

Die Schulen haben damit die Méglichkeit,
auf die Facherversorgung auch unter Be-
riicksichtigung des eigenen Schulprofils
Einfluk zu nehmen.

Verfahren

Das Verfahren zur Ausschreibung und

Einstellung von Bewerbern fiir Planstellen

an den o.g. Schulen gliedert sich in vier

Schritte:

1. Feststellung der freien Stellen bezogen
auf den Schuljahresbeginn zum 01.08.
eines jeden Jahres.

2. Ausschreibung der freien Stellen im
Nachrichtenblatt der Ministerin fiir Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und
Kultur.

3. Auswahl der Bewerberinnen/Bewerber
durch die Schulen.

4. Einstellung in den Schuldienst.
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Zu1.:

Das Schulamt erstellt im Februar eine

grobe Verteilung der Planstellen auf die

Schulen der einzelnen Schularten mit der

Zielsetzung, eine angemessene und aus-

geglichene Unterrichtsversorgung aller

Schilerinnen und Schiler im Kreis sicher-

zustellen.

Grundlage dafr ist

* die personelle Veranderung aufgrund
der am 15.11. erfolgten Antrdge von
Lehrkraften auf Beurlaubung, Teilzeit-
beschaftigung, Versetzung und Entlas-
sung bezogen auf den 1.8. des folgen-
den Schuljahres

o eine erste Prognose der Schiilerzahlen
durch die Schulen vom 15. Januar be-
zogen auf den 1.8. (Schuljahresbeginn)
und

o die Zuteilung der voraussichtlichen
Planstellen am 30. Januar durch das
Ministerium auf den Kreis.

Bei der groben Zuteilung der Planstellen

auf die einzelnen Schulen durch das

Schuiamt werden freie Planstellen festge-

stellt.

Unter Mitbestimmung des Bezirksper-

sonalrats legt das Schulamt fest, welche

dieser freien Planstellen ausgeschrieben

werden sollen.

Da weiterhin die Mdglichkeit erhalten blei-

ben muR, Lehrkraften aus sozialen Griin-

den durch Versetzung helfen zu kénnen

(Fursorgepflicht), werden nicht alle freien

Planstellen ausgeschrieben.
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Z 2

Schulen, die am Ausschreibungsverfahren
teilnehmen, werden informiert. Die betref-
fenden Schulleiter/Schulleiterinnen so-
wie die ortlichen Personalrite und
Gleichstellungsbeauftragten werden zu
einer gemeinsamen Schulung durch das
Schulamt und den Bezirkspersonalrat zu-
sammengezogen. Danach erarbeiten die
Schulleiterinnen/Schulleiter unter Beteili-
gung der OPR und der GB einen Aus-
schreibungstext, in dem Schule, Schiiler-
.zahl, der Umfang der Planstelle, die er-
winschten Facher, zusatzlich erwiinschte
Fahigkeiten und das Schulprofil aufgefiihrt
werden. Dieser Text ist standardisiert.

Wie die Erfahrung lehrt, soliten freie
Planstellen zumindest im GH-Bereich in
allernachster Zeit im Umfang einer ganzen
Stelle ausgeschrieben werden, um erfolg-
reich zu sein.

Bei der erwilinschten Facherkombination
ist eine Beschrdankung auch auf ein Fach
maoglich, wenn jedes andere Fach neben
diesem beliebig sein kénnte.

Die Ausschreibungstexte werden dem
Schulamt vorgelegt und hier zusammen
mit der obersten Schulaufsicht unter re-

daktionellen Gesichtspunkten tiber-
arbeitet.
Die Veroffentlichung der Stellenaus-

schreibungen erfolgt am 20. Mérz im
Nachrichtenblatt der Ministerin flir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur.
Vorangestellt wird ein allgemeiner Text, in
dem auf den Nachweis beider Staatsex-
amen sowie sonstige Bewer-
bungsunterlagen und die Schule als unmit-
telbare Adressatin der Bewerbung hinge-
wiesen wird.

Zu 3

Eingehende Bewerbungen bei der Schule
werden mit Datum ihres Eingangs festge-
halten und gesammelt. Nach Bewer-
bungsschiufl erfolgt eine Beratung zwi-
schen Schulleiterin/Schulleiter, dem
ortlichen Personalrat und der Gleich-
stellungsbeauftragten (iber die einge-
gangenen Bewerbungen und die vorgeleg-
ten Qualifikationen. In diesem Gremium
wird aullerdem festgelegt, welche der Be-
werberinnen oder Bewerber zu einem
Vorstellungsgesprach in die Schule einge-
laden werden sollen.
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Schulleiterin/Schulleiter, értlicher Persona-
Irat und Gleichstellungsbeauftragte treffen
eine Absprache nach Vorlage aller ge-
winschten Informationen liber eine mogli-
che Reihenfolge der in die ndhere Aus-
wahl kommenden Bewerberinnen und
Bewerber.

Die Beteiligung des Schulelternbeirats-
vorsitzenden sowie eines Vertreters des
Schultragers am Auswahlverfahren waren
aus rechtlichen Griinden bisher nicht
maoglich.

Gegen die Beteiligung der/des Schulel-
ternbeiratsvorsitzenden am Aus-
wahlverfahren bestdnden seitens des
Schulamtes keine Bedenken.

Eingestellt werden kann nur nach Lei-
stung, Eignung und Befahigung. Daher
sind die zugrundeliegenden Noten zu-
nachst miteinander zu vergleichen.

Eine Entscheidung fiir den Bewerber mit
einer Note, die um eine Notenstufe von
einem Mitbewerber nach unten abweicht,
ist dann zu akzeptieren, wenn die zuséatz-
lich gewilinschten Eigenschaften nur bei
diesem Bewerber vorliegen.

Die Schule teilt dem Schulamt die ge-
wiinschte Reihenfolge der Bewerber (1-4)
mit und macht eventuell abweichende
Voten des OPR oder der GB kenntlich.
Daneben Ubergibt sie dem Schulamt eine
Liste aller eingegangenen Bewerbungen
mit Eingangsdatum, Namen und Ex-
amensnoten.

Zu 4.

Im Schulamt erfolgt eine rechtliche Uber-
prifung der eingegangenen Besetzungs-
vorschldage durch die Schulen unter Mit-
wirkung des Bezirkspersonalrats.

Die Einstellung erfolgt in der Reihenfolge
der genannten Besetzungsvorschlage
durch das Schulamt. Bewerber und Schu-
len erhalten mundlich eine Vorabinforma-
tion. Die Schulen Ubersenden allen Mitbe-
werbern ein standardisiertes Ablehnungs-
schreiben.

Die ausgewahlten Bewerber erhalten ab-
schlieRend mdglichst zeitnah einen Ein-
stellungsvertrag durch das Schulamt.
Nicht besetzte Planstellen werden im her-
kémmlichen Verfahren besetzt.
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HHKwHLDUH@SSYM]?@SHUJF@
AUSBILDUNGSREIFE AUF DEM PRUFSTAND

Schule und Wirtschaft riicken in der beruflichen Bildung weiter zusammen
- Dr. Karsten Mehner / Dr. Uwe Christiansen -

Mit Brief und Siegel - Ausbildungsreife
auf dem Priifstand, so lautete das Motto
des vom Deutschen Industrie- und Han-
delstag und den norddeutschen Industrie-
und Handelskammern ausgerichteten 4.
bildungspolitischen Symposiums. Mit iiber
dreihundert Repréasentanten aus Schule,
Hochschule, betrieblicher Ausbildung und
Unternehmen gewinnt diese Form des
Dialogs zwischen dem Bildungsbereich
und der Wirtschaft Bedeutung zunehmend
iiber den norddeutschen Raum hinaus.
Der Aussagekraft und Tauglichkeit von
Abschliissen der Schulen und Hochschu-
len kommt in einem von globalem Wett-
bewerb bestimmten Wirtschaftsstandort
Deutschland eminente Bedeutung zu. Auf
der Suche nach Gemeinsamkeiten bewe-
gen sich Schulpraktiker und Unternehmen
streckenweise schneller und konstruktiver
aufeinander zu als es die Bildungspolitik
zulaBt. Mit einer fiir schul- und bildungpo-

Der Blick auf die bundesdeutsche Bil-
dungslandschaft verheilt zundchst einmal
nichts Gutes: Schul- und Hochschulbauten

mit Zeichen des Verfalls, erlahmendes’

gesellschaftliches Interesse und Verant-
wortungsgefihl auf seiten des akademi-
schen Nachwuchses, erschreckende Zu-
nahme der Gewaltbereitschaft schon bei
Kindern in den Grundschulen, einherge-
hend mit bedenklichen psychischen und
physischen Entwicklungsdefiziten, tbervol-
le Schulklassen und Hochschulseminare,
Uberfordertes Lehrpersonal, dem motivier-
ter, belebender Nachwuchs angesichts
leerer Kassen nicht in Aussicht steht, und
all das in einem System der féderalen
Kleinstaaterei mit 16 Kultusministerien und
einem Bundesbildungsministerium, die
dem ohnehin ideologieanfilligen Bil-
dungsbereich wahrliche Tummelplétze fiir
schulpolitisches Klein-klein bieten. Ist in
dem einen Bundesland das Abitur nach
zwolf Schuljahren zu erreichen, kommt
dies im anderen dem bildungspolitischen
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litische Debatten bemerkenswert ideolo-
giefreien Ernsthaftigkeit und Sachlichkeit
und begleitet von wachsendem Respekt
vor der Kompetenz des jeweils anderen
festigt sich eine Partnerschaft zwischen
Vertretern der Wirtschaft und des Bil-
dungswesens, die in einer ansonsten als
desolat zu beschreibenden Bildungsland-
schaft Zeichen der Hoffnung aufkeimen
l&Bt. Launig befragt und moderiert von
dem Journalisten Ernst-Dieter Lueg disku-
tierten hochrangige Vertreter aus Schule,
Hochschule, Bildungspolitik und Wirtschaft
erfreulicherweise mehr miteinander als
gegeneinander. In mancherlei Hinsicht
zeigte die \Veranstaltung eine (iberra-
schende Gegenwelt zu den géngigen Ste-
reotypen tber das Schulwesen wie sie in
den vielfach zersplitterten Facetten lan-
deshoheitlicher Bildungspolitik zu sehen
sind.

Untergang des Abendlandes gleich. Feiert
neuerdings das eine oder andere Bundes-
land die Verabschiedung neuer Schulge-
setze als Aufbruch des jeweiligen Schul-
wesens aus einem Tal finsterer vordemo-
kratischer Verhéltnisse und versucht sich
eifrig am Umbau der Schule hin zu einer
sozialpddagogischen  Betreuungsanstalt
mit jingst von der Kultusministerkonferenz
gebilligter individueller ~ Abiturregelung,
halten andere L&nder unverdrossen a

Zentralabitur fest. :

Schulen auf dem Weg ins Abseits?

Aufgrund einer nicht zu iiberwindenden
Wirkungsverzégerung kénnen Bildungs-
einrichtungen stets nur im Nachgang an-
gemessen auf aktuelle gesellschaftliche
Verédnderungen und Anforderungen rea-
gieren. Sie sehen sich deshalb per se
fortwédhrend dem Vorwurf mangelnder
Aktualitdt ausgesetzt. Deshalb ist es eine
der vornehmsten Aufgaben der Bildungs-




r/vsk—inFormatiorl ?1/97

verwaltung, den Grad der "Rickstan-
digkeit" von Schulen und Hochschulen so
gering wie moglich zu halten und Lehren-
de wie Lernende vor ungqualifizierten und
pauschalen Verunglimpfungen aus dem
Dunstkreis von Stammtischen zu schiit-
zen. Nur so lassen sich schulische Ein-
satz- und Lernbereitschaft aufrechterhal-
ten. Dies verlangt glaubwiirdige und repu-
tierliche Personlichkeiten in der Bildungs-
politik, die sich der Bildung verpflichtet
fuhlen und sich im Interesse der ge-
samtgesellschaftlichen Aufgabe als resi-
stent gegeniiber kurzfristigen personlichen
oder parteilichen Effekthaschereien erwie-
sen haben. Und dies gilt um so mehr in
einer Zeit, in der bereits Jugendliche im
Sport und in der Unterhaltungsbranche
finanzielle Einnahmen erzielen, die die
Ertrdge eines von langjéhriger Ausbildung
und verantwortungsvollem Engagement
gekennzeichneten Berufslebens zur Be-
deutungslosigkeit degradieren und Appelle
zur schulischen und beruflichen Anstren-
gung bei Kindern, Jugendlichen und Her-
anwachsenden gefahrlich unterlaufen.

Die Politik, reagiert gegentiber dem Bil-
dungsbereich leider manchmal so, als
bedarf es seiner kaum mehr, als sei seine
Funktion tberflissig. Das 1996 geduRerte
Wort von den "faulen Sacken" aus dem
Munde eines Politikers markiert nur die
Spitze der Ausfélle gegeniiber dem ge-
samten Bildungswesen. Wer glaubt, das
ganze volliziehe sich vor dem Hintergrund
sattsam kolportierter Zerrbilder konserva-
tiv-sténdischer Bildungsrestriktion einer-
seits und emanzipatorischer Bildungsan-
spriiche gewerkschaftlich orientierter links-
griin/alternativer Provenienz sieht sich
getduscht. Ricknahme von Stundener-
maRigungen fir altere Padagogen, Erhé-
hung der Pflichtstundenzahl, Dekretierung
neuer Organisationsformen und Ein-
schrankung der Reinigung in den Schul-
gebduden sind nur Beispiele, wie in den
norddeutschen Landern den Beschaftigten
im Schulwesen die Daumenschrauben
angesetzt werden. Oftmals wenig regi-
striert und dennoch um so befremdlicher:
Es sind die Angehdrigen der "Willy-
wahlen-Generation", die aus dem gewerk-
schaftlichen Umfeld der Lehrer stammen
und die jetzt in politischen Amtern und
Wiirden stehend ihre Kollegen und Kolle-
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ginnen mit dem Vorwurf der "Larmoyanz"
oder der "Beamtentragheit" tiberziehen.

Wahrend so reichlich bildungspolitisches
Porzellan zerschlagen wird, als gébe es
mehr als genug davon, fallen im interna-
tionalen Vergleich deutsche Bildungslei-
stungen zunehmend ungehindert auf die
hinteren Platze. Je nach Standort werden
entsprechende Umfrageergebnisse von
den bildungspolitisch  Verantwortlichen
negiert, als Panikmache zuriickgewiesen
oder mit Spitzfindigkeiten versuchsweise
entkraftet. Den nachwachsenden Schii-
lern, Auszubildenden und Studenten hilft
das wenig - und auch dem Wirtschafts-
standort Deutschland und seinen Betrie-
ben und Unternehmen nicht.

Dialog Schule und Wirtschaft - Ausweg
aus der Misere?

Wo Bildungspolitiker noch in wohlfeiler
Beliebigkeit verharren, erwachst den
Schulen und Hochschulen in Gestalt der
Wirtschaft und ihrer Institutionen ein Part-
ner, der vor wenigen Jahren noch als der
"Leibhaftige" kaum Uber derenTlrschwel-
len gelassen worden ware. Es vollzieht
sich fur den langjéhrigen Beobachter der
bundesdeutschen Bildungsszene schon
Erstaunliches, wenn der Prasident des
Deutschen Lehrerverbandes unter dem
Beifall der versammelten Padagogen
mahnt, man habe in der Bildungspolitik zu
lange von der Substanz friiherer Bil-
dungserfolge gelebt. Man miisse sich jetzt
angesichts weltweiter Herausforderungen
schleunigst von liebgewonnenen Lebens-
ligen verabschieden. Lebensliige Num-
mer eins, so Kraus, ist die Vorstellung, es
ginge in der Schule ohne Leistung zu oder
man kénne einen schulischen Leistungs-
begriff sui generis neben dem der Berufs-
und Arbeitswelt etablieren. Lebensliige
Nummer zwei sei die Abschaffung des
Eignungsprinzips und der Verzicht auf
Wegweisungen innerhalb der Schule an-
gesichts uneingeschrankter Individualitat
und Beliebigkeit. Und Lebensliige Num-
mer drei sei die Annahme, dal eine
"autonome Schule" die materiellen Man-
gel, unter denen Schule und Hochschule
heute leiden, Uberwinde oder auch nur
besser verwalte.
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Jeder Lehrerfunktiondar wére vor Jahren
noch mit diesen AuRerungen Gefahr ge-
laufen, nicht von den Unternehmensvertre-
tern, wohl aber von seinen Lehrerkollegen
gesteinigt zu werden. Das Urteil ber die
Eignung eines Schiilers hinsichtlich seiner
Schullaufbahn gehért nach manchen Ent-
scheidungen der Schulpolitik - paradoxer-
weise - nicht in die Hand der Erziehungs-
profis. Freie Wahl der Schulform, was in
der Praxis nahezu immer die Wahl des
Gymnasiums oder mindestens der Real-
schule auch gegen das Votum der vorlau-
fenden Grundschullehrer erfolgte, war die
padagogische und bei Eltern verstéandli-
cherweise nur zu beliebte Maximalforde-
rung. Ein Weg, der einer Vielzahl von Kin-
dern und Jugendlichen jahrelange Fru-
strations- und Versagenserlebnisse in der
Schule bescherte, wenn ungebremster
Elternwunsch das Entscheidungskriterium
fur die Wahl der weiterfilhrenden Schul-
form bildete. Heute mehren sich die Stim-
men, die auf die Frage nach der Ange-
messenheit des gegenwartigen Lehrerty-
pus, bezogen auf anstehende Herausfor-
derungen, vor einer "Sozialpaddagogi-
sierung" wie sie gegenwartig in manchen
Bundeslandern angesteuert wird, zu war-
nen. Es wéchst die Erkenntnis, dal Lehrer
nicht "Ausputzer" oder "Problemrecycler"
gesellschaftlicher Fehlentwicklungen sein
dirfen, sondern Lehrer sein und bleiben
miissen.

Nachdriickliche Worte in Richtung auf die
Wirtschaft kamen von dem Préasidenten
der Universitat Hamburg, der auf Studien-
bedingungen an den deutschen Hoch-
schulen verwies, wie es sie zu Beginn der
sechziger Jahre in Deutschland gab. Die-
se waren, verbunden mit dem von Picht
gepragten Begriff der Bildungskatastro-
phe, die Ausldser der seinerzeitigen Bil-
dungsoffensive. Neben einer hohen Quote
von Studienabbrechern stehe der Wirt-
schaft eine insgesamt sehr motivierte Stu-
dentenschaft zur Verfligung, die es zu

fordern und nicht durch Pauschalierungen’

zu verprellen gelte. Der Prasident rechne-
te am Beispiel der Hamburger Universitat
vor, daR ein Drittel der Studierenden be-
reits eine praktische berufliche Ausbildung
absolviert habe, zwischen 50 und 70 Pro-
zent berufstatig waren oder aus Griinden
des Gelderwerbs neben dem Studium
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arbeiteten und somit durchaus Uber ar-
beitsweltrelevante Erfahrungen verfiigen.

Schulische Leistungsprofile gefragt

Es mag nicht verwundern, wenn auf seiten
der Kultusadministration davor gewarnt
wird, daR® Schulen "modernistisch" jeweili-
gen kurzfristigen Qualifikationsbedirf-
nissen der Betriebe nachlaufen. Dabei
handelt es sich um eine Position der Di-
stanz, die zunehmend in bundesdeut-
schen Schulkollegien an Riickhalt verlie-
ren durfte. Die Einschatzung, Schule sei
eine Veranstaltung, die Verwertungsinter-
essen der Wirtschaft unterliege, dirfte
vermutlich nur noch in p&dagogischen
Reservaten Nachhall finden. Dies gilt
ebenso fiir die Behauptung, der Drang
nach héherwertigen Schulabschliissen sei
eine Folge eines bedenkenlosen Selek-
tionsverfahrens, bei dem sich die Unter-
nehmen uneingeschrankt der jeweils for-
mal bestmdglich qualifizierten Schulabsol-
venten bediene. Das Bild einer so instru-
mentalisierten Schule und Lehrerschaft
jedenfalls findet in der Wirtschaft keinen
Anklang. Eher das Gegenteil ist der Fall.
Wirtschaftsverbdnde und Unternehmen
wiinschen sich eine Lehrerschaft, die von
fachlicher Autoritat gepragt ist.

Die allzu schnell mit dem Signet der
"Ewigkeit" versehene Kritik aus der Wirt-
schaft an der Beherrschung der Kultur-
techniken verdeutlicht die Sorge der Un-
ternehmen. Die Kulturtechniken werden
als Basisausdruck von Ausbildungsreife
gesehen. Dazu gehéren Beherrschung der
Grundrechenarten, die Fahigkeit zur direk-
ten sprachlichen und schriftlichen Wieder-
gabe einfacher Texte, ein grundlegendes
geografisches Orientierungswissen und
elementare Kenntnisse in einer Fremd-
sprache. Aus dem Lager der Unterneh-
men und ihrer Verbande ist zunehmend zu
horen, dall dieses Wissen, verbunden mit
den notwendigen Techniken im persona-
len und sozialen Kompetenzbereich, auch
in einem Zeugnis gewissenhaft dokumen-
tiet werden misse. Die Betriebe wiin-
schen sich mehr Aussagekraft schulischer
Zeugnisse, die auch eine nicht beschénig-
te Kommentierung des Arbeitsverhaltens
enthalten. Aufmerken lassen solite der
Hinweis von betrieblicher Seite, daR® eine
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solche Dokumentation und Bewertung fiir
viele Unternehmen bei der Einstellung von
Auszubildenden geschétzt werden wiirde.
Der Prasident der schleswig-holstein-
ischen Unternehmensverbdnde, brachte
es auf die knappe Formel: ,Wir wollen
bildungshungrige junge Leute, die sich
dem Neuen zuwenden* Im Ubrigen
schiele man keineswegs nach den Abituri-
enten. Vielmehr reservierten viele Unter-
nehmen Stellen fir Hauptschiiler und
Realschiler. Dennoch bleiben handwerk!i-
che Arbeitspldtze wie die eines Miillers
unbesetzt, weil auch Hauptschiiler, so die
Beobachtung, sich hinsichtlich ihrer Fa-
higkeit und Eignung im Hinblick auf Quali-
fikationsanforderungen in der Arbeitswelt
vielfach falsch ein- oder sogar liberschéatz-
ten. Das Fazit der Wirtschaft: Orientie-
rung, Wegweisung und Hilfestelling zur
realistischen Selbsteinschatzung zu geben
ist ebenso Aufgabe der allgemeinbilden-
den Schulen wie eine klare und realisti-
sche Leistungsbewertung, die dann auch
in den schulischen Abschliissen deutlich
werden muf.

Besonderen Raum nahm in dem Ge-
sprach die Problematik leistungsschwa-
cher Haupt- und Sonderschiiler ein. Auch
hier zeichnete sich eine deutliche Uber-
einstimmung zwischen den Schulprakti-
kern und Wirtschaftsvertretern ab. Abge-
lehnt wurde die mancherorts angestrebte
Auflésung der Hauptschulen ebenso wie
die weitere Verwischung der Schulprofile
der Haupt- und Realschulen zu integrier-
ten Gesamtschulen zweiter Ordnung. Kla-
re Profilbildung im Bereich der Hauptschu-
len bei bevorzugter personeller und mate-
rieller Mittelausstattung und ausschlief3li-
cher Berechtigung zur Erteilung des
Hauptschulzeugnisses lautete die Forde-
rung des Deutschen Lehrerverbandes.
Von der Hochschule wurde sekundiert,
endlich mit der Enttabuisierung leistungs-
schwacher Schiiler zu beginnen. Wirt-
schaft und Schule miRten gleichermaRen
akzeptieren, daR es Jugendliche gebe, die

nicht ungebrochen den Leistungs-
anforderungen einer sich beschleu-
nigenden Innovation in Wirtschaft und

Berufsleben entsprechen kénnen. Den-
noch mii3ten auch diesen in der Wirt-
schaft berufliche Chancen eréffnet wer-
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den. Die Etablierung von Ausbildungsgan-
gen unterhalb der jetzigen Lehrausbildun-
gen koénnte ein Weg sein, den Einstieg in
das Berufsleben zu erleichtern. Hier er-
warten Hochschulen und Lehrerverbénde
von der Wirtschaft, Realismus zu bewei-
sen und adaquate Beschaftigungsmdog-
lichkeiten zu entwickeln. Hier sind aber
auch die Tarifpartner in die Pflicht ge-
nommen, Ausbildungsordnungen und
Ausbildungsgénge nicht zu tberzeichnen,
will man nicht uniiberwindliche Hirden fiir
Hauptschiiler errichten.

Das 4. schulpolitische Symposium in
Norddeutschland dirfte Wirkungen nach
sich ziehen, die gegenwartig noch nicht
abzuschéatzen sind. Doch schon jetzt kann
gesagt werden: Schule und Wirtschaft
haben auf einem so sensiblen Feld wie
dem der Bewertung und der Akzeptanz
von schulischen und universitdren Ab-
schilissen ein beachtliches MaR an Kon-
struktivitdt im Dialog unter Hintanstellung
gruppenspezifischer Eitelkeiten und

- Rechthaberei in der Sache gezeigt. Der

Umstand, dal eine solche Veranstaltung
nunmehr zum vierten Mal mit steigender
Beteiligung durchgefiihrt werden konnte,
mul® auch Skeptiker und Hardliner aus
verkrusteten oder ideologiegeleiteten Po-
sitionen herausiocken im Interesse des
Fortbestandes und der Weiterentwicklung
wettbewerbsorientierter  Bildungsstruktu-
ren. Die Leichtigkeit, mit der die versam-
melten Padagogen und Wirtschaftsvertre-
ter vermeintlich sakrosankte schulpoliti-
sche Wahrheiten und Tabubereiche in
héchst verantwortungsvoller Weise angin-
gen, dirfte dem "klassischen" Alt-68er-
Padagogen noch einige Bauchschmerzen
bereiten. Eine steigende Zahl von Lehre-
rinnen und Lehrern im Schuldienst durfte
dagegen mit wachsendem Interesse ver-
folgen, dal® ausgerechnet die einstmals
von vielen Padagogen als schndde zitierte
Wirtschaft es ist, die ihnen bei der Riick-
gewinnung von Autoritdt, gesellschaftli-
chem Rickhalt und fachlicher Reputation
den Riicken starkt.

Bei alldem sollten Schule und Wirtschaft
das Ziel ihrer gemeinsamen Bemihungen
nicht aus den Augen verlieren: unsere
Kinder lebensfahig zu machen.
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FRAGEBOGENAKTION ZUR INTEGRATION

— Gudrun Ihrle-Glagau und Wolfgang Buck —

Gedanken zum Fragebogen des slvsh

Integration ist nach § 5 des Schulgesetzes
des Landes Schleswig-Holstein Auftrag
der Schulen unseres Landes. Der Begriff
|6st bei vielen Padagogen Emotionen aus.
Um als Verband bei den Gesprachen mit
der Landesregierung méglichst klare Posi-
tionen beziehen zu kénnen, haben wir alle
Schulen um Mitarbeit gebeten.

Es sollten 3 Bereiche durch die Befragung
konkretisiert werden:

1. Der Uberblick zum derzeitigen Stand
der Verwirklichung des Integrationsauftra-
ges.

2. Die Einschétzung der Realitat auf der
Basis eigener Erfahrungen.

3. Die Darstellung der Forderungen, die
aus Sicht der Schulen mit Integrationser-
fahrungen fiir eine sinnvolle Durchfihrung
integrativer Beschulung zu stellen sind.

Der slvsh mdchte dieses Thema offen
diskutieren. Neben den Vorteilen gemein-
samer Beschulung aller Kinder sollen auch
die Bedenken engagierter Padagogen bei
der Suche nach dem besten Weg fiir
schulische Bildung ernstgenommen wer-
den, Bedenken, die weniger die /dee der
Integration als die Mdglichkeiten der Um-
setzung in der Praxis betreffen. Hier will
der Verband gegen Halbheiten eintreten.
Wenn die Bedingungen, die aus der Sicht
der Praxis wenigstens anndhernd zu ge-
wahrleisten wéren, nicht geschaffen wer-
den kénnen, dann ist aus der Sicht des
Verbandes der demokratische ProzeR in
dieser Richtung noch nicht weit genug
gediehen. Der gesetzliche Auftrag an die
Schulen sollte sich im Rahmen des z. Zt.
Erreichbaren halten. Diese Bandbreite des
Machbaren zu beschreiben und hier als
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kompetenter Gesprachspartner der Lan-
desregierung Realismen voranzutreiben,
erachtet der s/vsh als eine seiner zentra-
len Aufgaben.

Neben der Auswertung der drei o. g. Be-
reiche der Erhebung soliten daher auch
von den zahlreichen Praxisberichten und
Kommentaren eine Auswahl die aktuelle
Situation an den Schulen verdeutlichen.
Der Teil ,Kommentare ohne Kommentar*
ist keiner bewuften Sortierung unterwor-
fen worden; wir haben uns im Gegenteil
bemuht, das Spektrum in seiner Breite
aufzuzeigen.

Die hohe Beteiligung aller Schularten lait
erkennen, wieviel Bedeutung der Entwick-
lung der Integration von Seiten der Schu-
len entgegengebracht wird. DaR auch Ge-
samtschulen, Gymnasien und Realschulen
sich beteiligten, obwohl diese Schularten
mit Integration noch wenig Erfahrung ge-
macht haben, zeigt aus unserer Sicht, wie
positiv Padagogen auf Diskussionsange-
bote einzugehen bereit sind.

Der slvsh dankt an dieser Stelle noch ein-
mal allen Schulen fiir ihre Unterstiitzung,
besonders aber den Schulen, die sich be-
teiligten, ohne daR schon eine Ver-
bandsmitgliedschaft bestand.

Anmerkungen zur Auswertung der Fra-
gebogenangaben:

Da viele Fragebogen nicht volistéandig
ausgefillt waren, ergaben sich bei der
Auswertung einzelner Fragenkomplexe
stellenweise andere BezugsgréRen. Bei
Angaben, bei denen offensichtlich Unklar-
heiten vorlagen, haben wir auf die Einbe-
ziehung in die Berechnung verzichtet. Die
Auswertung stellt nicht den Anspruch, wis-
senschaftlichen Kriterien zu geniigen. Sie
will so exakt und umfangreich - wie unter
den gegebenen Umstanden mdglich und
aufwandmaRig vertretbar - informieren
und Situationen beschreiben.
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1. Uberblick zum derzeitigen Stand der Verwirklichung des Integrationsauftrages

a. Allgemeines:

An der Umfrage haben sich 346 Schulen
von 1127 angeschriebenen beteiligt, das
ist eine Ricklaufquote von 31%. Hervor-

Tabelle 1:

zuheben ist, daR bei den Hauptschulen
(62%), den Grund schulen (33%) und den
Foérderschulen (39%) ein offensichtlich
groRes Interesse an der Thematik besteht.

Beteiligung der Schulen an der Fragebogenaktion des sivsh
mit Angaben zu Integrationserfahrungen

Angaben im Schulen mit Integration
Fragebogen Schulen Erfahrung in Jahren
% d.an- | relativ | nurteilw. | ohne Angaben in % Durch-
geschr. | vollstan- |vollstdndig| Integrat. | keine | <2 J. | >2J. | schnitt
esamt|Schulen| dig in % in % in % i.Jahren

ealsch.
Gymn.
Gesamtsch.
Ber. Sch.

Wie zu erwarten, kommen die Schiilerin-
nen und Schiiler der Grund-, Haupt- (65%)
und Forderschulen (76%) iberwiegend
aus landlichen Einzugsbereichen und wer-
den in den Regelschulen zu 85%, in den
Forderschulen zu 44% in Jahrgangsklas-
sen unterrichtet.

Die in Integrationsmalnahmen beschulten
Sonderschiler (Durchschnitt 2,9 Schi-
ler/Klasse) stammen mehrheitlich aus dem
Schuleinzugsbereich ihrer Regelschule.
Der Unterricht wird weitgehend lehrerzen-
triert erteilt, offene Unterrichtsformen wer-
den nur von 30% der GS, HS, GHS und
F6S angegeben. In den meisten Fillen, in
den HS starker als in den GS, unterstiit-
zen die Sonderschullehrer den Unterricht
im Klassenverband. Ersatzunterricht wird
seltener, Zusatzunterricht noch weniger
genannt.

Von den 102 Gymnasien des Landes be-
teiligten sich an der Erhebung 26, das ist
eine Ricksendequote von 25%. Von die-
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.|0.Bew.
.|0.Bew.

0.Bew.
0.Bew.

andere Ausgangslage

sen meldeten 8 Schulen eine mehrjahrige
Erfahrung mit der Beschulung von hér-,
seh- und kérperbehinderten Schilerinnen
und Schilern. 4 beurteilten diese MaR-
nahmen positiv (>75% Akzeptanz), die
anderen 4 machten keine Angaben. Uber
Erfahrungen mit der Integration von Lern-
behinderten und Geistigbehinderten be-
richtete keine der Schulen. Weitergehen-
de Aussagen lassen sich aufgrund der
geringen Anzahl vollstdndig ausgefiiliter
Fragebdgen nicht machen.

Bei den Realschulen haben sich von 169
Schulen 32 an der Umfrage beteiligt
(19%). 9 dieser Schulen meldeten Erfah-
rungen mit der gemeinsamen Beschulung
von behinderten und nichtbehinderten
Schillerinnen und Schiilern. 5 Schulen
bewerten diese MaRnahmen positiv (>75%
Akzeptanz), eine negativ und 3 stehen ihr
mehr neutral gegeniiber. Hier wurden wie
auch bei den Gymnasien hauptséchlich
Erfahrungen mit Hor- und Kérperbehinder-
ten gemacht.
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b. Bescﬁreibung der aktuellen Bedingungen in integr. MaBnahmen (Schuljahr 1996/97):

Die Umfrage kann auf Informationen von
222 Grund-, Haupt-, Grund- und Haupt-
schulen sowie 60 Sonderschulen zuriick-
greifen. Das sind Daten von 239 Grund-
und 78 Hauptschulklassen mit insgesamt
5618 Regelschilern und 952 Sonderschii-
lern, die in den Klassenstufen 1 bis 9 ge-
meinsam unterrichtet werden (s. Tabelle
2). Dabei ist die Klassenfrequenz in allen
Grund- und Hauptschul-Integrationsklas-
sen kaum groRer als 20 Schiiler insge-
samt, unter denen sich durchschnittlich ca.
3 Sonderschiiler befinden (s. Tabelle 2).
Diese sehr giinstige DurchschnittsgréRe
laRt aber, genauer betrachtet, erkennen,
dal® zwar in ca. der Hélfte der Klassen
etwa 20 Schiiler sind, in 33% der Klassen
jedoch bis zu 25 Schiller und in ca 15%
mehr als 25 Schiiler beschult werden.

Die durchschnittliche Zahl von 2,9 Son-
derschilern/Klasse wird nur von knapp
50% der Klassen erreicht, d. h. daR in
mehr als 50% aller Integrationsklassen
lediglich 1 bis 2 Sonderschiiler integrativ
beschult werden. Fir die Unterrichtspraxis
bedeutet diese kleine Anzahl Sonderschii-
ler/I-Klas-se bei einer durchschnittlichen
Zuweisung von ca. 2 So.-Lehrerstunden
/Férderschiiler, dal heute in 54% aller |-

Tabelle 3:

Klassen fir die behinderten Schiiler nur 2
bis 4 So.-Lehrerstunden fiir ihre individuel-
le Férderung zur Verfligung stehen.

Die hdhere So.-Lehrerstundenzuweisung
z. B. fur G- und K-Schiiler sind in der in
Tabelle 2 ausgewiesenen Zahl von durch-
schnittlich 2,1 So.-Lehrerstunden/Férder-
schiler enthalten.

Der Anteil von |-Klassen mit 0 bis 5 So.-
Lehrerstunden/Klasse liegt im GS-Bereich
zwischen 48,5% und 59,4%, urd im HS-
Bereich zwischen 55% und 72,7%. Auch
hier ist die hohere So.-Lehrerstun-
denzuweisung fir G- und K-Schiiler in die
Berechnung miteingeflossen.

Der Unterricht wird nur in knapp einem
Viertel der I-Klassen durch 10 und mehr
So.-Lehrerstunden unterstiitzt. Auch im
Hauptschulbereich ist diese sonderpad-
agogische Unterstiitzung kaum héher.

Das Auswertungsergebnis von 40 Sonder-
schulen zeigt ebenfalls, daR in der Praxis
ein Unterricht der dem individuellen Fér-
derbedarf behinderter Schiiler und Schii-
lerinnen beziglich der personellen Vor-
aussetzung in der Unterrichtsversorgung
mit Sonderschullehrerstunden noch nicht
realisiert ist.

Auswertung Sonderschulen: Bearbeitet wurden Angaben von 40 Férderschulen,
die 542 Forderschiiler in I-MaRnahmen betreuen

Behinderungsart: Lb S G \ K H B/S
Betreute |-Kinder 404 65 46 7 14 3 3
erfallte Schulen 39 T 13 5 12 2 3
F6Schiiler/Schule 10,3 9,2 3,5 1,4 1.2 1.5 1

erfasste Schulen 37 5
So-LStd/Schiiler an
der eigenen Schule

erfal3te Schulen

1,8
20 3

11

W

Angaben
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Von 542 behinderten Schilerinnen und
Schiilern, die in I-MaBnahmen durch 40
Foérderschulen betreut werden, sind ca.
75% lernbehindert. lhnen stehen pro
Schiiler nur 2 So-Lehrerstunden zur Ver-
fiigung, d. h. die oben bei den Regelschu-
len errechneten Ergebnisse werden be-
statigt.

Die Fragebbégen der Sprachheilschulen
waren schwierig auszuwerten, weil hier
nicht immer klar zu unterscheiden war, ob
sich die gemachten Angaben auf die eige-
ne Schule bzw. auf betreute I-MaRBnahmen
bezogen.

Obwohl es nicht Ziel der Umfrage war, die
Situation der Forderschulen des Landes
zu erfassen, mul® an dieser Stelle ange-

merkt werden, daR durch die zunehmende
Aufteilung der Schiler mit sonderpéadago-
gischem Foérderbedarf auf Regelschulen
die Zahl der in den Sonderschulen gefér-
derten Kinder zurlickgehen muB3. Der von
So.-Lehrern haufig geduRerte Verdacht,
daB integrativ beschulte Kinder besser mit
Lehrerstunden versorgt wiirden als die
Schiler an Férderschulen, konnte durch
diese Umfrage nicht erhartet werden.
Wohl aber ist plausibel, daR es durch die
zunehmende Integration zu Zusammenle-
gungen von Klassenstufen in den Son-
derschulen kommt. Es werden z. Zt. nur
noch 44% aller in Forderschulen beschul-
ten Kinder in reinen Jahrgangsklassen
unterrichtet.

2. Einschédtzung der Realitit auf der Basis eigener Erfahrungen.

Bei der Einschatzung der Behinderungsar-
ten nach ihrer Integrierbarkeit (Tabelle 4)
sind klar erkennbar fiir die Integration von
Sprach-, Lern- und Kérperbehinderten von
allen Schularten die meisten Voten abge-
geben worden. Auch die Voten fiir die
Hérgeschadigten liegen relativ hoch. Ver-
haltensgestdérte und  geistigbehinderte
Schiiler wurden wesentlich seltener als gut

integrierbar eingestuft. Erstaunlich ist, daR
die Hauptschulen besonders haufig (38%
aller Nennungen) eine gute Integrierbar-
keit von lernbehinderten Schiilern anga-
ben. Es ist ebenfalls auffillig, daR von den
Sonderschulen die Voten fiir Kérperbehin-
derte und Horgeschadigte bezogen auf
ihre Integrierbarkeit, niedriger lagen als
die der Ubrigen Schulen

Tabelle 4: " S
Einschdtzung der Behinderungsarten nach ihrer
Integrierbarkeit durch die verschiedenen
Schularten
40% - L
35%J, 1, “+#9:4.68

\
30% - et — -m- —GHS
25% T”'?"‘i‘ &
P : \ i \ —-&—- HS
20% % ! ks /r.‘- =%
\ ! N
15% {1 \t‘ ya J . E\\:“_\ FeS
\ R

10% b .2 T

5% Y 4 B

e L"_:'f
0% . ot = —
S Lb \" G H BIS

Die rdumliche Situation fur integrative
MaRnahmen wird von mehr als 50% der
Schulen als positiv angeben (Tabelle 5).
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Die Einschatzung durch die Sonderschu-
len liegt aber deutlich niedriger.
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Tabelle 5:
Bewertung der rdumiichen Situation durch 92 GS, 48 GHS, 18 HS und 48 F&S
GS GHS HS Fosch
positiv 57% 56% 61% 46%
negativ 39% 40% 33% 46%
ohne klare Angaben 4% 4% 4% 8%

Deutliche Unterschiede zwischen den
Schularten bei der Beurteilung von inte-
grativen Manahmen ergeben sich jedoch
im Vergleich der Altersgruppen der Lehr-
kréfte. Die Akzeptanz von |-MaBnahmen
liegt bei der Altersgruppe bis 35 Jahre im
Grund- und Grund/Hauptschulbereich bei
ca. 60%, im Haupt- und Sonderschulbe-
Tabelle 6 a:

reich bei gut 40% (s. Tabelle 6a). Die
Werte fir die Ablehnung von |-MaR-
nahmen fallen in dieser Altersgruppe deut-
lich niedriger aus: Sie liegen bei etwa
20%. Eine Ausnahme bildet die Haupt-
schule. Hier ist bei der Altersgruppe bis 35
Jahre die Zahl der Negativbewertungen
ebenso hoch wie die Akzeptanz.

60%
50%

bis 35 Jahre

40%
30%
20%
10%

%)
82235 82%5 82¢82G:
] O 3 U]
L w i TS
gut >75% unentschieden 50% schlecht <25%

In der mittleren Altersgruppe von 35 bis 50

Jahre ist die Akzeptanz erkennbar niedri-
ger. Sie liegt bei den Grund- und
Grund/Hauptschulen bei ca. 40% und bei
reinen Hauptschulen lediglich bei 25%.
Die Zahl der Unentschiedenen erreicht in

dieser Altersgruppe etwa die Werte der
Tabelle 6b:

Befiirworter. Wahrend im Grund- und
Grund/Hauptschulbereich einer Akzeptanz
von 40% eine Ablehnung von 25-30% ge-
geniibersteht, ist bei den Hauptschulen
die Ablehnungsquote mit 56% doppelt so
hoch wie die Akzeptanz (25%).

60% .
50%
40%
30%
20%
10%

(%}
o

GS
HS
HS
FoSch

gut >75%

35 bis 50 Jahre

G
32 F6Sch

unentschieden 50

8 2 z 2
[T

schlecht <25%
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Bei der Altersgruppe ab 50 Jahren zeigt
die Graphik im Vergleich mit der Alters-
gruppe 35 bis 50 Jahre nur eine gering-
flgig niedrigere Akzeptanz. Die Zahl der
Unentschiedenen ist bei den Grundschu-
len aber doppelt so hoch (58%) wie die
der BefUrworter (28%). Eindeutig negativ
wird mit 67% in dieser Altersstufe die Inte-
gration von den Hauptschulen beurteilt,
wahrend sich bei den Grundschulen die
Tabelle 6 c:

Beflirworter (36%) und die Gegner (42%)
in etwa entsprechen. Die Altersabhéngig-
keit von Befiirwortern und Gegnern der
Integration wird besonders im reinen
Grund- und Hauptschulbereich deutlich.
Aufféllig ist die hohe Zahl der Unentschie-
denen bei den Forderschulen von ca.
60%. Eine stérkere Ablehnung durch &ite-
re Lehrer ist bei den Férderschulen nicht
feststellbar.

| iiber 50 Jahre
70% -
60% -
50% +
40%
30%
| 20%
10%
0%
5225 8283 8¢2¢3
&) e (U] o (L] ke
gut >75% unentschieden 50% schlecht <25%

3. Forderungen

Die als mindestens erforderlich erachteten
So.-Lehrerstunden bei integrativer Be-
schulung von Férderschiilern wurde mit
8,3 fiur die Grundschulen, mit 11 fir die
Hauptschulen, mit 92 fir die

Tabelle 7:
et ke

| Geforderte So.-Lehrerwochenstunden pro Klasse

Grund/Hauptschulen und mit 12 fir die
Férderschulen ermittelt. Diese Pauschal-
angaben werden durch die nach Féchern
differenzierten Forderungen nach Doppel-
besetzung deutlich korrigiert.

e T IEICEg T ; 4

Anzahl der Stunden
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Die Grundschulen fordern bei zieldifferen-
tem Unterricht durchschnittlich flir die Fa-
cher Deutsch, Mathe, HSU und sonstige
insgesamt 14,2 So.-Lehrerstunden, die
Hauptschulen halten insgesamt 19,4 So.-
Lehrerstunden durchschnittlich wegen der
groen Anzahl der Sachfacher fir not-
wendig. Bei den Grund/Hauptschulen liegt
die fir notwendig erachtete Forderung bei
14,2 fir den Hauptschul- und bei 11,4 So.-
Lehrerstunden fir den Grundschulbereich.
Die Férderschulen erachten ebenfalls 11,4
So.-Lehrerstunden im Grundschulbereich
und 15,6 So.-Lehrerstunden im Haupt-
schulbereich fir erforderlich.

Als fiir die Integration der Geistigbehinder-
ten wichtig wurde im Grundschulbereich
bei 94% der Angaben die Doppelbeset-
zung fur notwendig angesehen. Die
Hauptschulen haben die Doppelbesetzung
fur Geistigbehinderte als unabdingbar ge-
nannt.

Die Anzahl der Sonderschiiler/Klasse wird
mit durchschnittlich 3 Schilern/Klasse von
Grund- und Hauptschulen und von 4
Schilern/Klasse von den Sonderschulen
als vertretbar genannt. Dabei wird eine
KlassengroRe von bis zu 20 Schiilern/-
innen von allen Schularten fiir Integrati-
onsklassen mit ca. 90% der Voten gefor-
dert.

Zusammenfassende Beurteilung der Umfrageergebnisse

Die Umfrage zeigt sowohl mit den Zahlen
als auch durch die Kommentare, da die
Akzeptanz der integrativen Beschulung
von den jungeren Lehrkraften im Regel-
schulbereich héher liegt als die Ableh-
nung. Diese positive Einschatzung wird
mit zunehmendem Alter deutlich geringer
und schlagt in der Altersgruppe ab 50 Jah-
ren in Ablehnung um. Dieser Trend ftrifft
nicht fir die Férderschulen zu.

Dieses Ergebnis diirfte verschiedene Ur-
sachen haben, die hier nur als plausible
Vermutungen aufgefuhrt werden kdnnen:
Zum einen haben die jungen Lehrkréfte in
letzter Zeit zunehmend wahrend der
Ausbildung sich mit dem Gedanken der
Integration grundsatzlich auseinanderset-
zen und sich Qualifikationen mit dafir ge-
eigneten Unterrichtsverfahren erwerben
kénnen (Offener Unterricht wurde nur in
30% der Voten erwéhnt). Die bisher (ibli-
chen Unterrichtsformen, die den é&lteren
Jahrgangen noch vermittelt und mit denen
Erfahrungen gemacht wurden, ermdgli-
chen flr integrativen Unterricht keine aus-
reichende Flexibilitat. Vergleiche mit kon-
ventionellen Unterrichtsformen miissen so
zur Ablehnung des integrativen Unterrichts
fuhren.

Zum zweiten wird nur bei ca. 50% der I-
Klassen das Raumangebot als ausrei-
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chend beurteilt. Geodffneter Unterricht in
heterogenen Lerngruppen mit unter-
schiedlichen Lernweisen erfordern Lern-
rdaume, die verschiedene Aktivitdten ohne

“ Stérungen nebeneinander zulassen. Hier

ist ein groBer Nachholbedarf in der
Schaffung von Ergénzungsflachen vor-
handen; Kreativitdt und Phantasie bei der
Nutzung des Schulgebdudes missen ne-
ben Zubaumafinahmen diese Bedingun-
gen verbessern helfen, wenn Integration
gelingen soll. Von den Lehrkréften wird oft
schon in Bezug auf die Raumbedingungen
zu viel ldealismus abverlangt. Jiingere
Lehrkréafte sind hier sicher offener fiir un-
gewohnliche Losungen. Die Mehrzahl der
Lehrkrafte aber wird an diesem Punkt
schon Bedingungen vorfinden, die ihrer
Belastbarkeit in Bezug auf Struktur und
Ruhe nicht angemessen sind. Sonder-
schullehrkréfte dirften auch Spezialein-
richtungen der Sonderschulen fiir speziel-
le Férderungen vermissen, wie sie in
manchen Spartenschulen vorhanden sind.

Neben der rdumlichen ist jedoch die per-
sonelle Situation nicht nur vom Ausbil-
dungsstand her in vielen Fallen unbefrie-
digend. Schiler mit sonderpadagogi-
schem Forderbedarf sind nach herge-
brachter Definition Kinder mit umfangrei-



