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VORWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

,KLAUS" (Konzept zur langfristigen
Unterrichtssicherung) geht uns an
den Kragen! Seit ein paar Tagen
liegen uns die Vorschlage des Mi-
nisteriums vor, wie sich die aufgrund
der Vereinbarungen des Koalitions-
vertrages zwischen SPD und Blnd-
nis 90 / Die Grunen zu erbringenden
740 Planstellen zusammensetzen
kénnten. Die Mitglieder des slvsh
sind auf der Jahreshauptversamm-
lung am 31.10. 96 bereits aktuell
durch Ministerialrat Schuldt weitge-
hend und offen informiert worden.
Wir nutzen nun die Gelegenheit, alle
Schulen in Schleswig-Holstein aus-
fuhrlich zu informieren. Vier Varian-
ten hat man sich ausgedacht, die bei
einer eventuellen Umsetzung alle ei-
nes gemeinsam haben: Die Situation
fiir die Schulleitungen wird sich
(z.T. erheblich) verschlechtern!

Nicht weniger als die beabsichtigten
Kirzungen trifft uns die Tatsache, daf3
schulische Gremien die zur Verfligung
stehende Leitungszeit ,aufgaben-
bezogen“ verteilen sollen. Dies hat
nichts mit Starkung der Eigenverant-
wortung zu tun, sondern zeigt, dal die
Verantwortlichen nicht bereit sind, fur
die standig wachsenden Anforderun-
gen an Schulleitungstatigkeit ange-
messene Rahmenbedingungen zu
schaffen und unmiverstandlich fur die
Notwendigkeit einer kompetenten Fih-
rung in den Schulen einzutreten! Die
Vorschlage gehen eindeutig in Rich-
tung ,Leitung auf Zeit* . Der slvsh wird
sich entschieden gegen diese Bestre-
bungen wenden und auch in der Of-
fentlichkeit auf die Fehlentwicklungen
hinweisen. Liebe Kolleginnen und
Kollegen, die aktuelle Situation sollte

Schulleitungen aller Schularten, die
noch nicht Mitglied im Schulleiterver-
band sind, veranlassen, unsere Inter-
essensvertretung noch starker zu ma-
chen und dem slvsh beizutreten! Wir
werden flr lhre Belange tétig!

Zum Abschlu® bitte ich Sie um Anre-
gungen, Argumente, ldeen und Vor-
schlage fur unsere Stellungnahme zu
,KLAUS". Ich wirde mich freuen, wenn
auch viele Nichtmitglieder ihre Mei-
nung aulern wirden oder an der Ar-
beitstagung am 30.1.97 teilnehmen
kénnten, auf der wir anhand von de-
tailliertem Zahlenmaterial Alternativen
erarbeiten wollen. Unser Ziel wird es
dabei sein, die Stellung von Schullei-
tung zu sichern und Wege aufzuzeigen
wie gleichzeitig auch die Eigenverant-
wortung der Schulen gestarkt werden
kann. Gemeinsam wird es uns gelin-
gen, dieses Ziel auch zu erreichen und
viele davon zu Uberzeugen.

Dt Wictael Dopptoe
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Wir méchten alle Kolleginnen und Kollegen bitten,
bei Schul- oder Privat-Adressenanderungen und Kontodnderungen
auch an den slvsh zu denken, und uns diese umgehend mitzuteilen.
So gewahrleisten Sie sich den Erhalt der neuesten Informationen
und uns ersparen Sie unnétige Kosten.
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PROTOKOLL DER JAHRESHAUPTVERSAMMLUNG

31. Oktober 1996 Hotel Intermar in Bad Segeberg

Beginn: 15 Uhr Ende: 18 Uhr Anwesend: 98 Mitglieder

1

Der Vorsitzende Michael Doppke begriit die zahlreich erschienenen Mitglieder. Er
schlagt Uwe Koch zum Versammlungsleiter vor, was von den Anwesenden durch Akkla-
mation angenommen wird. M. Doppke begriif3t als 400. Mitglied Herrn Peter Baginski, der
von Alfred Trittin geworben wurde. Beide diirfen auf Kosten des slvsh gemeinsam essen
gehen. Als 401. Mitglied erhalt Frau Kalber einen BlumenstrauR. Sie wurde von ihrem

Ehemann geworben.

2. Das Protokoll der
letzten Mitgliederver-
sammlung vom
1.11.1995, veroffent-
licht in Heft 16/95,
wird von den Mitglie-
dern einstimmig bei
einer Enthaltung ge-
billigt.

3. Zu den in unserer
Zeitung veréffentlich-
ten Berichten des
Vorstandes gibt es
keine Nachfragen.

4. Der Kassierer Hans
Peter Drosdatis erlau-

tert den Kassenbericht fiir 1995. Die Kassenlage bleibt weiterhin erfreulich. Der Uber-

schuR betragt DM 10.000.

. Der Kassenpriifer Jirgen Kruse berichtet (ber die Kassenpriifung vom 23.10.1996. Die

Uberpriifung der Kasse und der Belege ergab keinerlei Beanstandungen. Der Antrag auf
Entlastung des Kassierers und des librigen Vorstandes wird einstimmig angenommen.

. Der Haushaltsplan 1997 wird vorgestellt und erldutert. Das Gesamtvolumen belduft sich

auf DM 87.000. Auf Nachfrage erlautert Walter Rossow die Beitragszahlungen des sl/vsh
zur ASD (Arbeitsgemeinschaft der Schulleiterverbande Deutschlands). Sie werden zur
Zeit in der ASD diskutiert und sollen nach einem Beschlul unseres Vorstandes DM 3,00
pro Mitglied und Jahr nicht tiberschreiten. Beschlossen wird die neue Beitragsstruktur auf
der Mitgliederversammlung der ASD vom 28.-30.11.1996 in Warnemiinde. Der Haus-
haltsplan wird ein-
stimmig angenommen.
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Ministerialrat Joachim Schuldt erscheint
und wird vom Vorsitzenden begrtfit.
Zu den Ausfihrungen des persénlichen
Referenten der Ministerin siehe geson-
derten Bericht.

7. Es liegt folgender Antrag zur Bera-
tung und Abstimmung vor:

.Der slvsh mége sich dafir einsetzen,
dass auch in den Abschlusszeugnissen
verbale Beurteilungen des Lern- und
Sozialverhaltens  formuliert werden
kénnen.”

Nach kurzer Diskussion wird die Ent-
scheidung Uber diesen Antrag vertagt.
Die in Heft 19/96 veroffentlichten For-
derungen werden einstimmig bestatigt:

Der slvsh fordert vom Ministerium und den Schultrdgern:

e Schulleiter/innen diirfen nicht mehr als 14 Stunden Unterricht erteilen, um ausreichend
Zeit flir Beratung, Unterrichtsbesuche, Elterngesprache und Verwaltung zu haben.

e Jede Schule mul mindestens 2 Sekretarinnenstunden pro Tag zur Verfiigung haben.

e Dazu gehort ein eigener Verwaltungsraum fiir den Schulleiter und einer fur die
Sekretéarin mit entsprechender PC-Ausristung.

¢ Ein Hausmeister, der vormittags fiir die Schule zusténdig und per Handy oder Pieper
erreichbar sein muR, ist unabdingbar. Eine Teilung mit einer anderen Institution -
Gemeinde, Kindergarten ... - ist méglich.

¢ Der Titel Rektor/Rektorin muR jedem/jeder Schulleiter/in von Amts wegen verliehen wer-
den.

8. Nachdem unter dem Tagesordnungs-
punkt Verschiedenes keine Wortmeldun-
gen erfolgen, schlielt Michael Doppke um
18 Uhr die Sitzung.

Rlaus - Tugo Marnguards

- SchriftfUhrer -

Das vorstehende Protokoll
gilt als genehmigt, wenn
nicht bis zum 31.1.1997
bei der Geschiftsstelle
Einspruch dagegen
eingelegt worden ist.
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KLAUS

Erlduterungen zum Konzept zur langfristigen Unterrichtssicherung
MR Joachim Schuldt

Der Stellenbedarf an den schleswig-holsteinischen Schulen wird in den n&chsten Jahren
kontinuierlich ansteigen, zuerst in den Grundschulen, danach in den anderen Schularten.
Auf dem Hintergrund fehlender Finanzen sind Kirzungen nicht vermeidbar. Die MaRRnah-
men, die im folgenden dargestellt werden, decken nur den Zeitraum bis zum Jahre 2000 ab.
Auch in der Zeit danach wird die Zahl der Schiiler noch ansteigen.

Entwicklung der Schiiler- und Planstellenzuwéchse

Schiilerzuwachs ca. 35.000
fuhrt je nach Schulart zum Anstieg der durchschn. Klassenfrequenz von 1-1,5 Schiiler

Lehrerbedarf 2.506
o schiilerzuwachsbedingt 1.321 (nach 65% Variante)*
o strukturbedingt 1.185

davon 200 Stellen durch Aufwuchs der AltersermaRigung
120 Stellen durch Aufwuchs der Ausgleichsstunden
190 Stellen durch Ausweitung des Berufsschulunterrichts
108 Stellen durch Riickzahlung der Vorklassenstellen
50 Stellen durch Mehrbedarf flir Integration an Gesamtschulen
75 Stellen durch IntegrationsmafRnahmen
442 Stellen durch Auslauf der Arbeitszeitverldngerung
Uber die Arbeitszeitverlingerung von 0,6 Std/ p.a. - befristet bis 1999 - soll im Zu-
sammenhang mit einer Regelung zu Jahresarbeitszeitkonten zu einem spéteren Zeit-

Der Landesrechnungshof hat ebenfalls einen Bedarf von 2.500 Planstellen errechnet.

*65%-Variante bedeutet, dass flr 65% der nachwachsenden Schiiler entsprechende Lehrerstellen bereitgestelit
werden missen, der Rest von 35% wird in bestehende Klassen aufgenommen.

Bedarfsdeckung bis zum Jahre 2000

Organisatorische MaRnahmen

Neue Stellen
Streichung von
kw-Vermerken6

Kirzung des
Unterrichtsangebots

Streichung
Verwaltungspool
und Kirzung des

Pools fiir pag. Aufgaben Kiirzung der Altersermafigung
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Herr Schuldt erlduterte im AnschluR seiner
Ausfiihrungen zum Konzept KLAUS das
Umsetzungsverfahren; dies gliedert sich in

e \erhandeln statt Verordnen ( angehort
werden DGB und DBB)

e Anhérung der Gremien und Verbande
(u.a. auch slvsh)

o Mitbestimmungsverfahren mit dem
Hauptpersonalrat.

Ohne dem MeinungsbildungsprozeR in
den einzelnen Stufen vorzugreifen strebt
das Ministerium an, die Anderung der Al-
tersermaRigung 1997 und die neuen Aus-
gleichsregelungen 1998 in Kraft treten zu
lassen.

Fir die Umsetzung gibt es verschiedene
Modelle, von denen Herr Schuldt vier kurz
skizziert. In einem Modell wird noch eine
Altersermafligung von einer Stunde flir 58-
jahrige und Altere gewéhrt. Diese Lehr-
krafte missen im Umfang von einer Stun-
de Verwaltungstatigkeit (bernehmen -
daflir stehen insgesamt 140 Stellen zur
Verfugung.

In drei Modellen fallt die Altersermaligung
ganz weg. 140 Stellen werden je nach
Modell entweder fiir die gezielte Entla-
stung einzelner Lehrkrafte oder fiir einen
Verwaltungspool der Schulen verwandt.
Fir alle Modelle gilt die Empfehlung, daB
die Verwaltungstatigkeit in den Schulen
von den édlteren erfahreneren Lehrkrif-
ten, die nach alter Regelung eine Al-
tersermaBigung zu beanspruchen hiatten,
iilbernommen werden sollte.

Aus der Sicht der Schulleiterinnen und
Schulleiter war besonders auffallig, daR
immerhin drei Modelle davon ausgingen,
daR Schulleiterinnen und Schulleiter nicht
wie bisher personenbezogene Aus-
gleichsstunden erhalten, sondern den
Schulen ein Verwaltungspool (aufgaben-

bezogen) an Ausgleichsstunden zugeteilt

werde.

In einem Modell sollte zwar der Schulleiter
noch personengebunden Ausgleichsstun-
den erhalten, aber der stellvertretende
Schulleiter nicht. Herr Schuldt wies aus-
driicklich darauf hin, dal® dies zuné&chst
Denkmodelle seien, die untereinander
noch vermischt werden kénnten. Dennoch
wurde aber die Frage personen- oder auf-

gabengebundener Ausgleichsstunden
sehr kontovers mit dem Vertreter des Mi-
nisteriums diskutiert. So wurde ihm entge-
gengehalten, dal® bei der Stdarkung der
Eigenverantwortung der Schulen gleich-
zeitig auch die Position des Schulleiters
gestarkt werden miusse. Herr Schuldt
stimmte diesem Grundsatz zu.

Auf die Frage, ob das Ministerium nicht
befiirchte, dalR die Zahl der Friihpensio-
nierungen oder die Zahl der dienstunfa-
higen Kolleginnen und Kollegen ansteigen
wirde, wenn die AltersermaRigung gestri-
chen werde, verwies Herr Schuldt darauf,
daR es in keinem anderen Beruf so leicht
ware, einen Teilzeitantrag zu stellen.
Lehrkréfte, die am Ende ihrer Dienstzeit
weniger unterrrichten wollen, kénnten ei-
nen entsprechenden Teilzeitantrag stellen.
Angesichts der Haushaltssituation misse
auch die Schule ihren Sparbeitrag leisten;
vor diesem Hintergrund habe sich das Mi-
nisterium entschieden, zugunsten der
jungen Lehrergeneration auf die Al-
tersermdfigung zu verzichten und
nicht weitere Opfer von der jungen
Lehrergeneration zu verlangen. Herr
Schuldt fiihrte aus, daR der Grundgedan-
ke des gesamten Konzeptes darauf basie-
re, dall die Lasten auf alle Schultern zu
verteilen seien. Es solle verhindern, daR
die Schiiler allein die Opfer fiir die demo-
graphische und finanzielle Entwicklung
bringen miissen.

Insbesondere durch die neuen Stellen und
durch die Entscheidung, alle freiwerden-
den Stellen auch wieder zu besetzen,
wiirden in vier Jahren Uber 2000 junge
Lehrkrafte eine Beschaftigung in den
Schulen finden.

Die Diskussion wurde von allen Seiten
sehr offen und kontrovers geflihrt. Wenn
auch die Botschaften aus dem Ministerium
nicht befriedigen kénnen, so war die Tat-
sache, daR dariiber ein solcher Dialog
gefiihrt werden konnte, erfreulich.

Zum AbschluR dankte Michael Doppke
Herrn MR Schuldt fiir sein Kommen und
die offene Darstellung der geplanten
Mafnahmen.
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Anmerkung der Redaktion:

Alle Kolleginnen und Kollegen, die an der
Jahreshauptversammlung teilgenommen
haben, sind mit wesentlich mehr Informa-
tionen nach Hause gefahren als wir Ihnen
heute ,bieten“ kénnen. Das liegt daran,
dal3 wir die Veroffentlichung des Inhalts
des von Herrn MR Schuldt gehaltenen
Referates mit ihm abgesprochen haben
und dabei seinem Wunsch gefolgt sind,
den von ihm vorgeschlagenen Text zu

verdffentlichen, um den Ablauf des Anho-
rungsverfahrens nicht zu stéren.

Wir haben so gehandelt, weil wir der Mei-
nung sind, dal auch bei véllig unter-
schiedlichen Standpunkten der faire und
menschliche Umgang miteinander Vorrang
haben sollte.

Allerdings darf es sich dabei nicht um
eine Einbahnstralle handeln!

Selbstverstandlich wird der slvsh sofort nach Erhalt der Anhdrungsunterlagen diese allen

Mitgliedern per Schnellbrief zusenden!

Dies ist fiir den slvsh der Einstieg in das Thema; jetzt geht es darum, unter breiter Mitwir-
kung unserer Mitglieder konstruktiv und kreativ eine Variante zu erarbeiten, die den
Interessen von Schulleiterinnen und Schulleitern besser gerecht wird.

Hiermit laden wir interessierte Kolleginnen und Kollegen
| Zu einer
ARBEITS-SITZUNG

des Vorstandes ein.

Gemeinsam*é_bll eine Stellung'niahhie zum
Sparkonzept des Ministeriums
KLAUS .

erarbeitet werden.

- 15.30 Uhr
Hotel Gutsmann, Bad Bramstedt

Bitte bis zum 20.12.96 in der Gesch‘éift_s'smll_e anmelden!




s/vsL\-inFo'rvmation ’ZO/QO

FORTBILDUNGSKATALOG 1997

Vorbemerkungen

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

in unserer Verbandszeitung Nr. 19/96 be-
richteten wir Uber das neue Fortbildungs-
konzept des Bildungsministeriums fur
Schulleitungen. Unter Nr. 6 heilt es dort:

, Das IPTS ist verantwortlich fiir die Ge-
staltung und Durchfiihrung der nach die-
sem Konzept vorgesehenen Kurse und
Veranstaltungen.”

Damit haben wir zwei weitere wichtige
Verbandsziele erreicht:

e Die spezielle Fortbildung von
Schulleitung hat die angemes-
sene Bedeutung bekommen.

e Die Zustandigkeit der Schullei-
tungsforthildung ist geklart, sie
liegt bei dem auch dafiir einge-
richteten Institut.

Konkret liegt die Verantwortung bei Herrn
Reinhard Buhse im IPTS, mit dem ich am
9.9.96 unsere konzeptionellen und inhaltli-
chen Vorstellungen von Fortbildung in ei-
nem konstruktiven Gesprach erdrtert habe
und in den meistens Bereichen Konsens
fand.

Leider kénnen wir den erarbeiteten Kata-
log nicht abdrucken, weil das IPTS die
Planung noch nicht umgesetzt hat. Auf je-

— Beachten Sie bitte die Anmeldeadressen!

= Die Anmeldungen koénnen schriftlich oder
miindlich erfolgen, sie sind auf jeden Fall ver-

bindlich.

= Die Seminargebiihren bezahlen Sie vor Ort am

Tag der Veranstaltung.

Mit freundlichen GriiRen

Folger #upe

11

den Fall holen wir die Veréffentlichung
nach, sobald wir alle Schulleitung betref-
fenden Angebote kennen.

Diese bisher positive Entwicklung werden
wir kritisch und férdernd begleiten.

Auf eigene Veranstaltungen wollen wir
aber nicht ganz verzichten, denn wir ha-
ben starke Partner, die hdchst interessan-
te Bildungsangebote machen.

1. Kammergemeinschaft Ausbildung und
Bildung Hamburg (IHK) gemeinsam mit
dem BildungsZentrum Tannenfelde

¢ Konfliktmanagement in der Fiih-
rung, Bildungszentrum Tannen-
felde

¢ Kommunikation und Fihren,
Bildungszentrum Tannenfelde

2. PC-Kurs fiir Schulsekretdrinnen und
Schulleitung

e Schulverwaltung mit dem Com-
puter

3. Arbeiten mit WinWord 6.0

e WinWord 6.0 fur Schulsekreta-
rinnen und Schulleitung

e Moderne, effiziente Geschéafts-
korrespondenz

4. Supervision
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FORTBILDUNGSVERANSTALTUNGEN

Kammergemeinschaft Ausbildung und Bildung

der Industrie- und Handelskammern in den Landern Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und Schleswig-Holstein

in Zusammenarbeit
mit der Handelskammer Hamburg
und dem
Schulleiterverband Schleswig-Holstein (s/vsh)

Personalmanagement

fiir Schulleiterinnen und Schulleiter

Freitaq, 7. Februar 1997

09.00 Uhr BegriiRung Inka Reebs
Kammergemeinschaft
Ausbildung und Bildung
Holger Arpe slvsh

09.15 Uhr .Konfliktmanagement in der Herbert K. Schneider
Fiihrung* Organisationsberater
e Fiihrung in Zeiten gesell-  Quickborn

schaftlicher Umbriiche
e Flexible Flihrungssysteme
e Beispiel eines mitarbeiter-
orientierten Fithrungsmo-

dells

11.00 Uhr Kaffeepause

11.30 Uhr Fortsetzung des Referats und
Aussprache

13.00 Uhr Mittagspause

14.30 Uhr Transfer in Fahrgemeinschaf-
ten

15.00 Uhr Unternehmensbesuch Firma NN

17.00 Uhr - Ende des ersten Veranstal-
tungstages

Samstaqg, 8. Februar 1997

9.00 Uhr Personalfiihrungskonzepte
flir Schulen
Moderation NN

13.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Kurzdarstellung zum Thema:
Vor dem Hintergrund der Erfahrungen, die in Unternehmen mit unterschiedlichen organisa-
torischen Lésungen und Personalfiihrungskonzepten gewonnen wurden, soll u.a. der Frage

12
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nachgegangen werden, welche Ansatze mdglicherweise in der Organisation von Schule
tibernommen werden kénnen, um Motivation und Leistungsbereitschaft zu steigern und
Konflikte zu bewaltigen.

Tagungsort: BildungsZentrum Tannenfelde
24613 Aukrug-Tannenfelde
Tel. 04873 - 1818

Anmeldung: BildungsZentrum Tannenfelde

Kosten: 200,00 DM (250,00 DM fiir Nichtmitglieder) incl. Referentenhonorar, Uber-
nachtung und Verpflegung

Kommunikation und Gesprachsverhalten

fiir Schulleiterinnen und Schulleiter aus Schleswig-Holstein

Donnerstag, 24. April 1997

10.00 Uhr Begriiung Ulrike Réper
Kammergemeinschaft
Ausbildung und Bildung
Holger Arpe slvsh
10.15 Uhr Kommunikation Claudia Ludwig
e Was ist Kommunikation? = Kommunikationstrainerin
e Wo findet Kommunikation
statt?
¢ Wie findet sie statt?
o Welche Auswirkungen hat
Kommunikation in Beruf

und Alltag?
12.30 Uhr Mittagspause
14.00 Uhr Die eigene Kommunikation Claudia Ludwig

e Wie kommuniziere ich? Ulrike Roéper

e Welche Wirkung hat mei-
ne Kommunikation auf an-
dere?

 Wie kann ich Gesprache
besser flihren?

e Wie kann ich unterschied-
liche Gesprachssituationen
besser steuern?

17.00 Uhr Ende des ersten Veranstal-
tungstages

Freitag, 25. April 1997
9.00 Uhr Verhaltensverdnderung Claudia Ludwig
¢ Wie kann ich meine Kom- Ulrike Réper
munikation verbessern?
e Was geféllt mir nicht an
meinem Verhalten?
+ \Was will ich verbessern?

13




;/vslw-i mtmvmation ?O/QO

Ubungen mit Videoaufzeich-
nung
13.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Tagungsort: BildungsZentrum Tannenfelde
24613 Aukrug-Tannenfelde
Tel. 04873 - 1818

Anmeldung: BildungsZentrum Tannenfelde

Kosten: 200,00 DM (250,00 DM fiir Nichtmitglieder) incl. Referentenhonorar, Uber-
nachtung und Verpflegung

Stundenplanerstellung mit dem Computer

DATUM Montag, 24. Februar 1997
REFERENT Martin Baudach
THEMA Stundenplanerstellung mit dem PC-Programm WIESEL
ZEIT 14.00 - 19.00 Uhr
ORT Hauptschule Kellinghusen
KOSTEN 20,00 DM (incl. Kaffee)
(30,00 DM fiir Nichtmitglieder)
TEILN.- ZAHL max. 15
MELDESCHLUSS 1.2.97

Das Seminar ist gedacht als Einfiihrung in die Grundsétze der Erstellung des Stundenplans
mit dem PC. Besondere Computerkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.

Die Teilnehmer erhalten eine Version des Stundenplanprogramms WIESEL zur unentgeltli-
chen Nutzung fir sechs Monate.

Anmeldungen schriftlich bis zum 1. Februar 1997 an
Holger Arpe, Mihlenberg 11c, 24217 Schénberg

Padagogische Supervision

DATUM Mittwoch, 19. Februar 1997

THEMA Padagogische Supervision

REFERENT/IN Elke Wagner, Pad. Beraterin, Supervisorin
Bernd-Dieter Honicke, Rektor, Supervisor

ZEIT 16.30 bis 18.30 Uhr ( 6 Treffen, 14-tag. )

ORT Hotel Gutsmann, Bad Bramstedt, Kurviertel

KOSTEN 390,00 DM

TEILN.- ZAHL mind. 6

14
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MELDESCHLUSS 12. Februar 1997
Anmeldungen an B.-D. Honicke, Tel. 04542- 800140 (Schule)

Pddagogische Supervision

Dieses Angebot richtet sich an Schulleiter/innen, die das eigene berufliche Handeln reflektie-
ren mochten und zielt auf konkrete Unterstiitzung und Beratung im Schulalltag

Die Supervisionsgespréche finden im kollegialen Kreis (6 - 8 TN) statt. Im Mittelpunkt stehen
aktuelle Themen der Teilnehmer, die mit Hilfe der an die Balint-Methode angelehnten Fall-
bearbeitung geklart werden.

Folgende Aspekte stehen im Vordergrund des Supervisionsgespraches:

e Klarung der Handlungsablaufe, Reaktions- und Gefiihlsanteile erlebter Ereignisse und
Probleme

Austausch von Informationen, Gedanken, Ideen

Erkennen eigener Méglichkeiten, Starken, Grenzen

Wahrnehmen neuer Sachverhalte und Zusammenhénge

Aufzeigen neuer Lésungsansétze zur Starkung der eigenen Handlungskompetenz

WinWord fiir Schulsekretirinnen

DATUM nach Absprache mit Teilnehmern

THEMA WinWord fiir Schulsekretarinnen
(auch fir Schulleiter/innen)

REFERENT/IN Angelika Malek, PC-Training, Biroservice, Beratung
ZEIT 9:00 bis 16:00 Uhr

ORT Dorfstralle 4
24232 Schénkirchen

KOSTEN 150,00 DM (incl. Pausengetranke und Snacks)
(180,00 DM fur Nichtmitglieder)

TEILN.- ZAHL mind. 4

MELDESCHLUSS entfallt

Anmeldungen an Angelika Malek, Tel. 04348 - 91 29 22

WinWord fiir Schulsekretdrinnen

Dieses Angebot richtet sich in erster Linie an Schulsekretédrinnen, die sich in dieses Pro-
gramm einarbeiten wollen. Der sl/vsh hat sich bemiiht, eine kompetente Fachkraft zu finden,
die zu einem finanzbaren Preis in kleinen Gruppen die Mitarbeiterinnen von Schulleitungen
aus- oder weiterbilden kann. Frau Malek ist es. Bitte lesen Sie ihr Angebot auf den folgen-
den Seiten.
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PC - Seminare fiir Schulsekretirinnen und Schulleiter/innen

MS Word fiir Windows 6.0 oder 7.0

Kurzbeschreibung: @ssistenz

angelika malek

Grundwissen fiir Einsteiger/innen

DIE ZIELGRUPPE
Teilnehmer/innen, die mit dieser Textverarbeitungssoftware arbeiten werden oder auf der
Suche nach einem geeigneten Programm sind.

DIE VORKENNTNISSE
Umgang mit der Schreibmaschinentastatur

DAS TRAININGSZIEL

Die Teilnehmer/innen lernen die Arbeitsweise, den Aufbau und die Einsatzméglichkeiten
von Word fur Windows kennen. Sie kénnen die ubermittelten notwendigen Grundfunktionen
selbstandig ausfiihren: Einen Text eingeben, gestalten und drucken und flr die weitere
Bearbeitung aufbewahren und wieder hervorholen.

DER TRAININGSINHALT

Zum Aufwadrmen: Grundwissen Windows-Technik

Zum Einstimmen: Maéglichkeiten der Textbearbeitung mit WinWord

Erste Schritte: Das Starten von Word, Die Elemente des Word-Bildschirms

Erste Taten: Das Schreiben von Texten, korrigieren, ergénzen

Sicher ist sicher: Das Ablegen von Texten im PC (speichern)

Schwarz auf weiss: Das Drucken

Der letzte Schiiff: Text in Form bringen (u. a. Silbentrennung, Seitenrander, Absatze)

Aufbauwissen fiir Anwender/innen

DIE ZIELGRUPPE
Teilnehmer/innen, die Grundkenntnisse in dieser Textverarbeitung haben und durch
Zusatzwissen effizienter arbeiten wollen.

DIE VORKENNTNISSE
PC-Grundwissen, Windows-Grundwissen, Word fir Windows-Grundwissen

DAS TRAININGSZIEL

Die Teilnehmerinnen lernen weiterflihrende Einsatzméglichkeiten von WinWord kennen
und kénnen diese selbstandig nutzen. Sie erreichen zusétzliche Arbeitserleichterungen und
Zeiteinsparungen. Sie sind in der Lage selbstandig Formulare und Briefvorlagen zu
erstellen.

DER TRAININGSINHALT

e Was es so alles gibt: Ein Uberblick Uiber die Leistungsvielfalt vonWinWord

Nicht immer wieder alles neu erstellen: Dokumentvorlagen (fur Briefbogen, Formulare)

Von Kopf bis FuB: Kopf- und FuBzeilen (Briefkpfe, Seitennumerierung)

Gestalten mit WinWord: Schrifteffekte, Grafiken, Bilder (fir Aushénge, Einladungen)

Uberblick ist machbar: Tabellen fir Text und Zahlen (Stundenplan, Telefonlisten,

Ordner-Ricken)

¢ Von einem Brief an tausend Empféanger: Datenquellen und Serientexte (Briefe,
Etiketten) vorbereiten, erstellen und drucken.
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Korrespondenz-Seminare
fir Schulsekretarinnen und Schulleiter/innen

Moderne, effiziente Geschéftskorrespondenz

»Ein guter Brief kommt an ...“

Schulsekretdrinnen und Schulleiter/innen

Sie wissen, wie man die neue DIN 5008 im Geschéfts- =
verkehr einsetzt, wie man seinen Briefstil aktualisiert und

Briefe eigenstandig mit Erfolg schreibt. Durch Ihrenaktuellen

Wissensstand prasentieren Sie sich und lhre Schule zeitgemaR und
vorteilhaft.

Sie kénnen lhren Schriftverkehr

rationalisieren und aed 5\36
Zeit und Kosten sparen. G\ ol
50 ¥ 0% e O®
Kleine Gruppen von maximal funf 2 6\5'9 “\3\5 a
Teilnehmern PO ket
G TaeV
= optimaler Lernerfolg )\ o

Modern - aber stilvoll
Kommunikation - (k)ein Problem?
Planen Sie Ihre Briefe!
In der Kiirze liegt die Wiirze
Verstédndlichkeit ist Trumpf (weg vom Biirokratendeutsch)
Aktiv statt passiv
Tips und Tabus im Schriftverkehr
ie neue DIN 5008 in der Praxis
Anwendung der Regeln fiir Textverarbeitung
im Geschéftsverkehr (neu seit Mitte 1996)
e Anschriften nach Postvorgaben
+ Anreden & Co.
¢ Positionierung der Briefelemente (PC)
Korrespondenztips von A -Z
e Von Abkirzungen liber Papiereinsatz und
Unterschriftsregelungen bis ,zu Handen"
Fax und E-Mail
e Das miissen Sie wissen ...
« \Wie Sie rationell arbeiten und Kosten sparen

S Oe° e & & 0 e

r

Kurzreferate, Fallbeispiele, Lehrgespréche, Diskussionen,
Ubungen, persénliche Beratung <
(wo sinnvoll und gewiinscht, PC-Einsatz)

A

Sonderpreis fir slsvh inkl. MwSt.
150 DM (180 DM fiir Nichtmitglieder des slvsh)

1 Tag (8 Stunden)
Termine auf Anfrage (0 43 48) 91 29 22

h

b
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angelika malek

Teilnehmer-
Kreis

Ziele

Inhalte

Methodik

Teilnahme-
Gebiihr

Dauer &
Termine
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Schulverwaltung mit dem Computer

Inhalte der Veranstaltung:
1. Vorstellung der in Schleswig-Holstein fiihrenden Schulverwaltungsprogramme
» dBs, Schillerverwaltung mit Schulstatistik, an Gber 300 Schulen in SH
o Paragraf ®, Schulrecht im Hypertextsystem
e Rektor, Lehrer- und Stundenverwaltung
¢ Haushalt & Inventar, komfortable Haushaltsiiberwachung

2. Praktische Ubungen mit den Programmen

Ziele und Methoden der Veranstaltung:

Den Teilnehmern wird die im ersten Teil der Veranstaltung die Arbeit mit den Programmen
mittels Computer-Overhead-Display vorgestelit. AnschlieBend kénnen die Teilnehmer selbst
mit den Programmen arbeiten.

Computervorkenntnisse sind nicht erforderlich!

DATUM 22.497

REFERENT R. Einfeldt

ORT Thorsbergschule, Kappelner Stralle 14
24392 Siiderbrarup, Tel. 04621 - 25029

KOSTEN DM 50,-- (60, fiir Nichtmitglieder)

TEILNEHMERZAHL  max. 16

MELDESCHLUR 3 Wochen vor Beginn beim Referenten

DATUM 13.5./19.8./23.9. 1997

REFERENT Eckhard Zitscher, Rektor

ORT Hermann-Léns-Schule, Tiroler Ring 289
24147 Kiel Tel. 0431 - 781795

KOSTEN DM 50,-- (60,-- fiir Nichtmitglieder)

TEILNEHMERZAHL  max. 16

MELDESCHLUR 3 Wochen vor Beginn beim Referenten
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NEUE SCHULEN BRAUCHT DAS LAND

Veranstaltung des Stadteverbandes 6.11.96, Bad Schwartau
Referat Michael Doppke & Holger Arpe

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

im Namen des slvsh, den Herr Arpe und
ich heute hier vertreten, bedanke ich mich
fur die Einladung zu dieser Fachtagung
des Stadteverbandes. Wir werten dies als
Wertschatzung der Arbeit der Schulleitun-
gen in Schleswig-Holstein und freuen uns
sehr, dalt die Bedeutung einer kompeten-
ten Fihrung der Schulen gerade im Be-
reich ,Starkung der Eigenverantwortung”
so deutlich herausgestellt wird.

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein
hat auf seiner Jahreshauptversammiung
1993 die Diskussion um die Starkung der
Eigenverantwortung der Schulen ent-
scheidend mit angestolfen. Ministerin
Bohrk hat damals mit ihrem Grundsatzre-
ferat zu dem Thema erstmals auch den
Willen der Landesregierung, Schulen mit
mehr Kompetenzen auszustatten, 6ffent-
lich dargestellt und begriindet.

Seitdem ist viel passiert. Alle am Schulle-
ben beteiligten Gruppen haben sich zum
Teil sehr intensiv an der ,Autonomie-
diskussion* beteiligt. Auch wir haben
Strategien und Vorschlage entwickelt und
mit anderen diskutiert. Viele Elemente
sind in den Schulen schon aufgenommen
und mit viel Engagement umgesetzt wor-
den. Wir wollen heute den gegenwartigen
Stand aus unserer Sicht darstellen und
besonders auf die Sie betreffenden
Aspekte eingehen:

1. Warum eigentlich die Eigenverantwor-
tung starken?

Wo ist Eigenverantwortung maoglich?
Wo liegen Grenzen?

Welcher Handlungsbedarf ergibt sich?
Welche Konsequenzen ergeben sich
fiir die Zukunft?

onfm N

Warum eigentlich die Eigenverantwor-
tung stirken?

Die beiden folgenden Zitate begriinden die
Notwendigkeit etwas zu verdandern sehr
deutlich:
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Die Zukunft unseres Landes
wandert jeden Tag durch die
Ttren unserer Schulen!
(Durham Board of Education)

Die langen Wege zur Umset-
zung zentraler Planung koén-
nen nicht mehr gegangen wer-
den. Zentrale Planung und
Topdown-Initiierung sind nicht
effektiv und flexibel genug. Im
Rahmen allgemein verbindli-
cher Grundorientierungen und
Standards mul in Schulen der
gesellschaftliche Auftrag ei-
genverantwortlich gestaltet
und umgesetzt werden.
(Dr. Marga Prohl,
mann-Stiftung)

Bertels-

Die uns anvertrauten Kinder und Jugendli-
chen missen uns so wichtig sein, dal} wir
alles tun, um sie optimal auf ihre zukinfti-
gen Aufgaben in der Gesellschaft vorzu-
bereiten und das auch im eigenen Interes-
se! Die Praxis hat gezeigt, daR sich der
Wandel in der Gesellschaft so rasant voll-
zieht, dal® die Schulen nicht oder nur un-
zureichend auf Verdnderungen reagieren
kdnnen. Dabei wére es eigentlich nétig,
prospektiv und praventiv zu arbeiten. Da-
fur fehlen aber die Voraussetzungen. Es
muf sich also etwas verandern.

Leider wird sehr haufig ausschliellich eine
Spardiskussion geftihrt. Dies ist absolut
kontraproduktiv! Wir mussen statt dessen
die Begriffe Qualitdt und Effizienz in das
Zentrum riicken und uns fragen, was wir
auch tun wiirden, wenn die Kassen voll
waren. Politiker, Ministerium, Schultrager,
Schulen und Eltern miissen sich ihrer
Verantwortung bewuft sein und endlich
gemeinsam die Probleme angehen!

Wo ist Eigenverantwortung moglich ?

Eigenverantwortung ist mdglich. Viele
Schulen nutzen die vorhandenen Freirdu-
me bereits kreativ:
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e Der traditionelle Unterricht wird
zunehmend verandert. Schiiler-
gerechte Unterrichtsformen set-
zen sich mehr und mehr durch.

e Die Organisation des Schulta-
ges wird den Bedirfnissen der
Kinder und Jugendlichen ange-
pafit.

e Die Moglichkeiten der auReren
Gestaltung von Schulen wird vor
allem durch Unterstiitzung der
Eltern genutzt.

* Die einzelnen Schulen kooperie-
ren immer ofter mit anderen
Institutionen, vielerorts entwik-
keln sich Stadtteilschulen.

e Die Schulen streben eine be-
wulte Entwicklung ihrer Organi-
sation an. Schulprofile werden
deutlicher, Schulprogramme
werden erarbeitet.

Das Veranderungspotential, der Wille und
die Bereitschaft etwas zu tun, sind vor-
handen, miissen aber meistens mit ,Bord-
mitteln“ durchgefithrt werden. Viele gute
Ideen koénnen nicht umgesetzt werden,
weil Kompetenzen nicht geklart sind, die
zur Verflgung stehenden Mittel nicht aus-
reichen oder die Schulen nicht angemes-
sen an Entscheidungen beteiligt werden.

Die Initiative des Ministeriums (,Auto-
nomiepapier) macht Tendenzen und
Méglichkeiten deutlich und ermutigt dazu,
etwas zu wagen und auszuprobieren. Es
hat auch die Diskussion tber Schulent-
wicklung geférdert. Der notwendige zweite
Schritt, namlich mit den Betroffenen die
Umsetzung im Detail (dort steckt bekannt-
lich der Teufel) zu erarbeiten, ist bis jetzt
nicht konsequent gemacht worden.

Es wird Zeit, dal ein erweiterter Ent-
scheidungsrahmen der Einzelschule
festgelegt wird. Die Schule muf innerhalb
der Vorgaben wirklich eigenverantwort-
lich zum Beispiel Gber Klassenbildungen,
Verteilung der Unterrichtszeit, Entwicklung
von Schulcurricula, Fortbildung, Wander-
fahrten usw. entscheiden kénnen. Das
bedeutet: Viele Erlasse werden berfliis-
sig sein und andere Kontrollmechanismen
als bisher mussen eingesetzt werden.

Fir die Umsetzung ist eine kompetente
Flhrung notwendig. Die Stellung der
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Schulleitung muB gestdrkt werden!
Ausreichend Leitungszeit, eine angemes-
sene Aus- und Fortbildung sowie der
Dienstvorgesetztenstatus sind fiir ProzeR-
begleitung, Beratung und Qualitatssiche-
rung nétig. Bestrebungen, Leitungsfunk-
tionen auf Zeit aufgabenbezogen durch
die schulischen Gremien zu vergeben,
lehnt der slvsh ab, weil damit eine sach-
gerechte, kontinuierliche Arbeit unméglich
und die Qualitat der Schulen gefahrdet
wird.

Der Bereich, in dem die Entwicklung wohl
am weitesten vorangeschritten ist, ist die
Budgetierung. Fir eine sinnvolle Uber-
tragung der Verantwortung (ber die
Haushaltsmittel auf die Schule gibt es
auch in unserem Land schon gute Model-
le. Es wundert uns sehr, daR diese immer
wieder ,neu erfunden* werden. Augen-
scheinlich gibt es nicht genligend Informa-
tionsaustausch bei den Schultrdgern oder
es fallt einigen schwer, EinfluBméglichkei-
ten abzugeben. Unsere Erfahrung ist, daR
letzteres eher den politisch verantwortli-
chen Entscheidungstragern schwerfillt.
Entscheidend flir ein Gelingen sind fol-
gende Aspekte :

¢ Budgetierung ist keine , Spar-
dose“! Es geht vielmehr darum,
durch Verlagerung von Kompe-
tenzen das vorhandene Geld
schneller, sachgerechter und
effektiver einsetzen zu kénnen.

e Bei der Einflihrung ist zu beach-
ten, dal diese schrittweise und
gut vorbereitet vorgenommen
wird. Die einzelnen Schritte sind
mit den Schulen abzustimmen.
Ein Uberstiilpen schadet der
Sache nur und belastet im we-
sentlichen vor allem die Schul-
leitungen und Schulsekretérin-
nen. Eine moderne Ausstat-
tung mit PC und Verwaltungs-
software und Fortbildungsange-
bote fiir die Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen sind Vorausset-
zung.

e Die Beteiligung aller betroffenen
Schulen an der Erarbeitung von
Verteilungskriterien ist unerlai-
lich.



;/vsl'w-imtormation ?O/IQO

¢ In jedem Fall mu die Sinnhaf-
tigkeit Uberprift und nicht zu-
satzlicher Aufwand erzeugt wer-
den.

Im Schulleiterverband sind einige Forde-
rungen unstrittig:

o Die Schule erhdlt einen Ge-
samthaushalt fiir die vereinbar-
ten Bereiche.

e Die Schule verwaltet die Mittel
allein. Es gibt Schulkonten. Die
Zahlungs- und Anweisungsbe-
fugnis sowie die Kontenvoll-
macht liegen bei der Schullei-
tung.

¢ Die Mittel missen zu 100% in
Folgeetats Ubertragbar sein. Die
Schulen kénnen so fiir gréRere
Anschaffungen ansparen,
Ricklagen bilden oder auch an-
deren Schulen ,Kredite" gewah-
ren.

e Die Schulleitung tragt die Ver-
antwortung flr die Haushaltsmit-
tel.

e Die Kontrolle sollte durch einen
Finanzbeirat erfolgen, in dem
neben den Lehrkraften, Eltern
und Schillern auch der Schul-
tréger vertreten ist.

Uneinigkeit besteht noch in den Bereichen

e Bauliche Malinahmen

e Bauunterhaltung

o Betriebskosten

e Kosten fiir nichtlehrendes Per-
sonal

¢ Schiilerbeférderung/Schulkos-
tenbeitrage

AuBerdem wird vielerorts Uber die Vor-
und Nachteile von Sparanreizen im Zu-
sammenhang mit den Energiekosten und
die Mdoglichkeit, Einnahmen zu machen
(sponsoring, Vermietung von Raumen,...)
diskutiert.

Die Meinungen sind u.a. abhangig von der
Schulgréfe, der Anzahl von Verwaltungs-
stunden der Schulleitungen und dem
Ausbildungsstand der Schulsekretarin.
Natirlich spielen auch persénliche Vorlie-
ben und Abneigungen eine Rolle.

Die Budgetierung darf nicht auf Schulebe-
ne stehenbleiben, vielmehr miissen alle
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Bereiche der Verwaltung mit einbezogen
werden.

Wo liegen Grenzen?
Neue Schulen braucht das Land, die For-
derungen nach Erneuerungen kommt von
verschiedenen Seiten (Ministerium, Eltern,
Wirtschaft, Verbande u.a.), die in der Re-
gel ein berechtigtes Interesse an Verande-
rung von Schule haben.
Daraus werden dann

e politische Vorgaben,

e Initiativen,

e Plane fur Weiterentwicklung.

In der Diskussion und Erprobung befinden
sich bereits Modelle fiir z.B.

¢ |ntegrationsmaflnahmen,
differenzierenden Unterricht,
veranderte Eingangsstufe,
Nachmittagsangebote,
betreute Grundschule,
Budgetierung,
PC-Unterricht,
-~ochulen ans Netz".

® © o © @ o @

Alle diese Neuerungen sind fiir die Schule
Veranderungen mit Konsequenzen fiir die
Ausstattung mit
e Lehrpersonal und Betreuungs-
kraften,
e Raumen,
e Verwaltungskompetenz
Ausstattung der Verwaltung,
¢ FortbildungsmaRnahmen,
e Arbeitsplatzen fiir Schiler und
Lehrkrafte.

und

Das Land beschrankt sich darauf, die
Schulen mit Lehrpersonal zu versorgen
und fir diese Fortbildungsangebote an-
zubieten.

Fur alles andere muRR der Schultrager
aufkommen:

e Der Bedarf an Neben- und Son-
derraumen hat sich erhéht (PC,
Gruppenrdaume, Besprechungs-
zimmer).

e Durch IntegrationsmaRnahmen
kénnen bauliche Veranderungen
notwendig werden (Toiletten,
Rampen, Fahrstiihle).
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e IntegrationsmalRnahmen erfor-
dern spezielles Lehr- und Lern-
material.

¢ Grundausstattung mit PC und
Erneuerung alter Anlagen.

e Geblhren flir neue Telekom-
munikation.

e Betreuungspersonal fiir volle
Halbtagsschule und Nachmit-
tagsangebote.

e Qualifizierte Sachbearbeiter in
der Verwaltung mit entspre-
chender Besoldung.

e Ausstattung der Arbeitsplatze
der Lehrkrafte bei veranderten
Arbeitszeiten.

Neben der Gebaudeunterhaltung, Bewirt-
schaftung und der Ausstattung der Schu-
len mit Lehr- und Lernmaterial kommen
auf den Schultrager somit weitere finan-
zielle Anforderungen zu. Schultrager rea-
gieren darauf sehr unterschiedlich.

Die Griinde sind nachvoliziehbar.

Welcher Handlungsbedarf ergibt sich?

Aus unserer Sicht ist es nicht l&nger halt-
bar, da® es immer noch die klassische
Trennung der Finanzierung von Schule
gibt.
Personalkosten tragt das Land, die Sach-
kosten liegen beim Schultrager.
Jetzt ist Kooperation zwischen Land und
Schultragern gefragt. Wer Innovationen
will, mull auch Uber ihre Finanzierung
sprechen.
Die neue Schule darf nicht zu einer Frage
des Standortes werden, sie darf nicht ab-
hangig werden von der Finanzkraft des
Tragers.
Zwischen Land und Schultrdgern miissen
Absprachen getroffen werden, die einen
Mindeststandard der Schulen sichern. Um
nur einige Beispiele zu nennen:

e Anzahl und GréRe der Klassen-

raume,
o notwendige Neben-, Sonder-
raume (Mdbellager, Bespre-

chungszimmer usw.),

o Ausstattung mit Klassenraum-
mobeln,

¢ Ausstattung mit Lehr- und Lern-
mitteln,
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e Einrichtung von Freizeitflichen
(Raume, Schulhof, Spielfla-
chen),

o Effizienz der Verwaltung (Per-
sonal, technische Ausstattung,
Fortbildung),

e Budget.

Der Mindeststandard wiederum darf nicht
ausgerichtet werden auf die finanz-
schwachste Gemeinde. In dem Zusam-
menhang mufl dann Gber neue Finanzie-
rungsmodelle nachgedacht werden, z.B.
Finanzausgleich.

Bildung ist ein kostbares Gut und darf
deshalb auch etwas kosten.

Die Frage der Kosten solite aber auf kei-
nen Fall nur auf die Geldmenge reduziert
werden.

Denn Problemlésungen kosten zum ande-
ren auch Bereitschaft, Miihe, Zeit und
Teamarbeit.

Das Zuschieben von Verantwortung und
Verweisen auf Zustdndigkeiten mull be-
endet werden.

Nur gemeinsam mit allen an Schule betei-
ligten Gruppen ist die neue Schule ein er-
reichbares Ziel.

Welche Konsequenzen ergeben sich fiir
die Zukunft?

Im Rahmen des Wettbewerbs , Innovative
Schulsysteme im Vergleich® der Bertels-
mann - Stiftung 1996 hat eine Arbeits-
kommission ein Kriterienraster entwickelt,
das das Sollmodell fir das deutsche
Schulsystem charakterisiert. Daraus erge-
ben sich fiir uns zusammenfassend fol-
gende Forderungen fiir den Entwick-
lungsprozeB hin zu einer eigenverant-
wortlich gestalteten ,lernenden Schu-
le*:

,Ziel einer Starkung der Eigenverantwor-
tung ist die stdndige Verbesserung der
schulischen Arbeit.

Die Einzelschule braucht dazu férdernde
Rahmenbedingungen und Gestaltungsfrei-
raume. Diese missen in konstruktiver Zu-
sammenarbeit von Schultrager und Mini-
sterium vereinbart werden. Die Einzelschu-
len sind in diesem ProzeR® zu beteiligen.
Ideologische oder lokale Interessen und



In der Untersuchung wird der Frage
nachgegangen, inwieweit Rekrutie-
rungs- und QualifizierungsmaBnah-
men den Anforderungen entsprechen.

Teil A: Diskussion zu Schule und
Schulleitung im Spannungsfeld pad-
agogischer und administrativer
Aspekte. Organisationstheoretische
Sichtweisen fuhren zur Erbrterung der
Arbeitsfelder von Lehrer- und Schul-
leiterinnen, wie der Rekrutierungs- und
Qualifizierungsmodalitaten.

Teil B: Es wurde eine Fragebogener-
hebung bei neu ernannten Schulleiter-
Innen — erganzt durch Interviews —
durchgefihrt.

L uchterhand

Postfach 2352

56513 Neuwied Verlag

Storath

»Praxisschockx
bei
Schulleitern?

Zur Rollenfindung neuernannter
Schulleiter

1. Auflage 1995, 286 Seiten,
kartoniert,

DM 38,-/6S 293,-/sFR 36,-
ISBN 3-472-02218-3

Teil C: Konsequenzen zur Verhinde-
rung eines Praxisschocks werden dis-
kutiert. Vorschlage zu MaBnahmen

im Vorfeld der Ernennung, zur Rekru-
tierung und Qualifizierung wie auch
zu berufsbegleitenden MaBnahmen
fihren zu einem Ausblick.

Roland Storath, Lehrer und Diplom-
Psychologe, arbeitet als Schulpsycho-
loge und ist Autor zahlreicher Publi-
kationen und Referent in der Fort- und
Weiterbildung.

Bitte Absender/Bestellanschrift nicht vergessen!

13596
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Standesegoismen behindern die Entwick-
lung.

Um vergleichbare Bildungschancen si-
cherzustellen, legt der Staat Bildungs-
gange und AbschluBméglichkeiten Gber-
regional fest und gewahrleistet Standards
und entsprechende finanzielle Ressourcen
fur die Qualitat der Bildung. Vorausset-
zung fur die Delegation von Verantwor-
tung an die Einzelschule ist eine regel-
maRige  Qualitdtsliberprifung  durch
Selbst- und Fremdevaluation. Deren Er-
gebnisse sind Grundlage fiir eine Quali-
tatsverbesserung im Sinne lernender Or-
ganisationen und fir die Unterstlitzung

und Beratung durch die Schuladministrati-

L

on.

Lassen Sie uns miteinander ,,mit kleinen
Schritten zu groBen Zielen* aufmachen
und gemeinsam die Herausforderung an-
nehmen, die anstehenden Aufgaben an-
packen und die damit verbundenen Pro-
bleme l6sen.

.Die Zukunft unseres Landes wandert
jeden Tag durch die Tiiren unserer
Schulen!”

Wenn wir immer daran denken, wird es
uns gelingen.

STELLUNGNARMEN

An das

Ministerium fir Bildung, Wissenschafft,
Forschung und Kultur

des Landes Schleswig-Holstein

Betr.: Runderiass ,,Umsetzung der Amt-
lichen Regelung der deutschen Recht-
schreibung an den Schulen in Schles-
wig-Holstein“

Sehr geehrte Frau Béhrs,

hier die Stellungnahme des sivsh zum
geplanten Runderlass.

Gegen die ,Regelung fiir die Zeit vom
1. August 1998 bis zum 31. Juli 2005 er-
hebt der sivsh keine Einwande.

Anders ist es bei der ,Ubergangsregelung
bis zum 1. August 1998", zu der der sivsh
einige Bemerkungen zu machen hatte.

Zu1. Kann die Aussage ,Ab sofort"
wirklich garantiert werden? Ist der Infor-
mationsstand bei allen Lehrkraften vor-
handen?

Zu 4. Wir interpretieren diesen Absatz
so, dass Lehrkrafte Eltern sowie Schilile-
rinnen und Schiiler tiber die wesentlichen
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Anderungen der Rechtschreibung infor-
mieren sollen, so schnell wie méglich.

Dann missten auch Lehrerinnen und Leh-
rer so schnell wie m&glich darauf vorbe-
reitet werden. Besser wére gewesen, man
hatte diese Information rechtzeitiger an
alle Lehrkrafte gegeben, um dem Postulat
»ab sofort" gerecht werden zu kénnen.

Zu 5. Die Aussage, dass das IPTS die
Schulen bei der Umsetzung unterstiitzen
wird, enthdlt keinen Zeitdruck wie ,so
schnell wie moglich. Hier misste nach
Meinung des slvsh deutlich gemacht wer-
den, dass die Fortbildung der Lehrkrafte
bezuglich der Anderungen der Recht-
schreibung derzeit vorrangig durchgeftihrt
wird.

ZuB. Nach Auffassung des slvsh soll-
ten keine Schulbiicher neu eingefiihrt
werden, in denen die Neuregelungen nicht
beriicksichtigt sind.

Mit freundlichen GriiRen
Im Auftrage
Olaf Peters
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An das

Ministerium far

Finanzen und Energie

des Landes Schleswig-Holstein

Betr: Anderung des Landesbesol-
dungsgesetzes, Streichung des § 7
Abs. 3

Sehr geehrter Herr Kerssenfischer!

Vorbemerkung:

Wenn man zu einer Stellungnahme aufge-
fordert wird und nur den Hinweis auf einen
zu streichenden Paragrafen erhalt, dann
nimmt ein Lehrer die Schulrechtsammlung
und sucht. Bei mir war die Suche leider
erfolglos, denn seit der August-
Nachlieferung hat der von lhnen ange-
sprochene Paragraf nur die Abséatze 1 und
2. In einer noch nicht korrigierten Fassung
eines Kollegen wurde ich fiindig.
Angesichts der Tatsache, daR der zu ver-
andernde Paragraf anscheinend nicht
mehr existiert, stellte sich dem s/vsh die
Frage, warum wir noch zu einer Stellung-
nahme gebeten werden. Dieses und der
sehr kurze Zeitraum fiir eine Stellungnah-
me I6sten beim s/vsh Befremden aus.

Trotz der Vorbemerkung méchte der sivsh
eine Stellungnahme abgeben.

Stellungnahme:

Der slvsh sieht keine Notwendigkeit, den
Absatz 3 des § 7 zu streichen. Er befiirch-
tet sogar, daR mdgliche Beférderungen
von Schulleitungsmitgliedern dann hin-
ausgezdgert werden. Die schon jetzt nicht
besonders gefragten Schulleitungsstellen
(siehe 2. und 3. Ausschreibung im NBI.),
die mit A 12 Z besoldet werden, verléren
weiter an Attraktivitat. Damit widersprache
man der Bedeutung dieser Stellen, die
sich durch das neue Aus- und Fortbil-
dungskonzept, auch nach Meinung des
slvsh, positiv verdndern kann.

Der slvsh méchte auch an die Aussagen
erinnern, wie, ,Leistung soll sich lohnen“
und ,Auch im offentlichen Dienst solite
nach Leistungen bezahlt werden”.

Der slvsh sieht in der geplanten Strei-
chung des Abs. 3 des § 7 des Landesbe-
soldungsgesetzes eine Verschlechterung
der Bedingungen fiir Schulleitungsmitglie-
der und lehnt sie deshalb ab.

Mit freundlichen GriiRen
Im Auftrage
O. Peters

SONDERPADAGOGISCHER TAG 1996

- Gudrun Ihrle-Glagau -

Am 18. September 1996 veranstaltete der
vds (Verband fir Behindertenpadagogik)
gemeinsam mit dem IPTS aus Anlal des
25-jahrigen Jubilaums des IPTS-Landes-
seminars fir Sonderpddagogik einen
»~oonderpadagogischen Tag".

Ein sehr umfangreiches Angebot an Refe-
raten, Workshops und Seminaren gab den
zahlreich erschienenen Teilnehmern viele
Méglichkeiten zu Information und Weiter-
bildung.

Besondere Beachtung verdiente das Sta-
tement des vds-Landesvorsitzenden Herrn
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Dr. Peter Appelhans, das u.a. besonders
auf die besorgniserregende Situation von
benachteiligten Jugendlichen hinwies, die
wegen ihrer gering qualifizierenden Schul-
abschlisse schwer in die Arbeitswelt ein-
zugliedern sind. Laut Statistik ist das Un-
terrichtsangebot in Schleswig-Holstein an
diese Gruppe im Bereich der Sonderpad-
agogik das schlechteste in der gesamten
Bundesrepublik. Deshalb sieht Herr Dr.
Appelhans die vordringliche Aufgabe des
Landesverbandes darin, sich fiir eine Ver-
besserung der Lebenschancen dieser Ju-
gendlichen mit allem Nachdruck einzuset-
zen.
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Als Kernstuck,
wenn nicht sogar
als zentrales Motto
des Jubildumsta-
ges Kkonnte das
Referat von Prof.
Dr. Urs Haeberlin
aus Fribourg/
Schweiz gelten.
Nach einem ge-
schichtlichen Riick-
blick tiber den Um-
gang mit behinder-
ten Menschen
setzte er sich kri-
tisch mit der aktuel-
len Darstellung von
Integration in Ge-
sellschaft und
Schule auseinan-
der. Seiner Ansicht
nach wird heute
Integration  durch
unser Streben
nach Teilhabe an
einer sog. Multiop-
tionsgesellschaft
mehr  organisiert
als vollzogen. Inte-
gration ist fur ihn
Bestandteil seines
Verstandnisses
von Heilpddagogik
als parteinehmen-
de Padagogik, in
der die, die mehr
Kraft haben, diese
flir die einsetzen,
die sie als Hilfe
zum Leben bendti-
gen.

Fur die Zuhérer blieb am Ende dieses be-
eindruckenden Referats die Frage: Wie-
viel Lebenshilfe bezogen auf die Méglich-
keit zur Eingliederung in die Lebens- und
Arbeitswelt (s. Statement Dr. Appelhans)
erfahren die uns anvertrauten jungen be-
hinderten Menschen in unseren Schulen in

Volksbanken Raiffeisenbanken

Schleswig-Holstein in den Integrations-
malnahmen?

Ist die bei uns praktizierte Form von In-
tegration parteinehmende Padagogik
(Heilpadagogik) im Sinne von Haeberlin
oder nur formale Organisation von In-
tegration?

slvsh- TIP e slvsh- TIP : Immer wieder einmal gibt es interessante Fortbildungsangebote diverser Insti-
tutionen fur Lehrer/innen, deren Besuch wir gerne genehmigen wiirden. Dies dirfen wir aber nur, wenn
die Veranstaltung vom IPTS anerkannt ist! Dies wissen einige Schulleiter/innen, viele Lehrer/innen und
auch einige der anbietenden Institutionen leider nicht. Bitte geben Sie in solchen Fallen an den Veran-
stalter den Hinweis weiter, so daf} er sich in Zukunft um eine Anerkennung durch das IPTS bemiiht,
um dadurch den Kolleg/innen den Besuch der Fortbildung zu erméglichen. slvsh- TIP e sivsh- TIP
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SCHULE DER ZUKUNFT - ZUKUNFT DER SCHULE

Fachtagung der Akademie der Politischen Bildung der Friedrich-
Ebert-Stiftung am 7. und 8. November 1996 in Schwerin
- Klaus-Ingo Marquardt -

Das Thema dieser Tagung wurde schwer-
punktmaRig unter dem Aspekt der lber-
aus schwierigen Lage der Schulen in den
neuen Bundeslandern behandelt. In
Mecklenburg-Vorpommern droht mehre-
ren hundert Schulen wegen des starken
Riickgangs der Schiilerzahlen die Schlie-
Bung. Die Lehrer wurden jetzt vor die Al-
ternative gestellt, entweder einen unkiind-
baren 50%-Vertrag zu akzeptieren oder
entlassen zu werden. 98% der Lehrkrafte
haben den 50%-Vertrag unterschrieben.
Die Vertrage werden nach Bedarf der
Schulen aufgestockt, bieten aber trotzdem
keine verlassliche Existenzgrundlage.
Zusétzliche Probleme ergeben sich natiir-
lich aus der Umbruchsituation in den neu-
en Landern, von der Lehrer und Schiler
gleichermaflen betroffen sind. Im folgen-
den fasse ich Vortrdge zusammen, die im
Laufe der Tagung gehalten wurden. Ich
verzichte dabei auf die Wiedergabe von
AuBerungen, die speziell die neuen L&n-
der betreffen und beschranke mich auf
allgemeingtiltige Aussagen.

Werte-Erziehung in einer Orientierung
suchenden Zeit
Regine Marquardt - Kultusministerin des
Landes M-V

Die Kiuft zwischen den in der Schule zu
vermittelnden Werten und der taglich er-
lebten Realitdt wird immer gréRer. Die
Gesellschaft ist geprégt von Orientierungs-
losigkeit und Sinnleere. Dies flihrt zur
Identitatskrise und zu einem Wertevaku-
um.

Der Mensch als ‘Krone der Schépfung’
zerstort seine natirlichen Lebensgrundla-
gen. Nach K. Lorenz stehen Zerstdrung
der Umwelt und der Abbau der Mensch-
lichkeit in einem direkten Zusammenhang.
In einer offenen Gesellschaft kann es - im
Gegensatz zur sozialistischen Gesell-
schaft - keine allgemeingiiltigen Werte
geben. Der mindige Blrger mit seinen
individuellen Rechten ftrifft auf eine wider-
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sprichliche komplexe Welt, in der er zu-
nehmend weniger zurechtfindet. Verordne-
te Werte erweisen sich bei fehlender Ver-
innerlichung als wertlos.

Erziehung und Bildung ist ohne die Ver-
mittlung von Werten nicht méglich! Unter
Werten verstehen wir in diesem Zusam-
menhang ‘gefilhismaRig Ubergeordnete’
Ziele, Konzepte des Woinschenswerten
und Rechtfertigungen und Verpflichtungen
des Handelns. Werte sind historisch-
gesellschaftlich wandelbar, Erziehung soll
unter diesem Aspekt den Schiiler befahi-
gen, Einsichten in Notwendigkeiten zu er-
langen, den Wertgehalt der Wirklichkeit zu
erschlieRen, die erfahrene Welt zu ordnen
und sich in ihr zu orientieren. Als Subjekt
gibt er sich dann eine Handlungsnorm und
bildet sich selbst eine Werterangordnung,
in der er Wichtiges und Unwichtiges zu
unterscheiden weild.

Wo alles geregelt ist, entwickeln sich
handlungsunfahige Untertanen - wo
nichts geregelt ist, ziigellose Triebtéater.

Fehlende Erziehung flhrt zu innerem
Wertevakuum, Selbstvertrauen kann nicht
erworben werden, das Gefiihl nichts zu
beherrschen und nichts zu flihlen entladt
sich in Zerstorung und Selbstzerstérung.

Alles ist erlaubt! - Ist alles erlaubt ?
Dr. Dieter Wunder - Bundesvorsitzender
der GEW

Im Multimedia-Zeitalter kann die Vermitt-
lung von Lehrstoff nicht mehr im Zentrum
der Lehreraktivitdten stehen. Der Lehrstoff
bietet vielmehr exemplarische Gelegenhei-
ten, Selbstvertrauen, Kreativitdt, Kommu-
nikationsfahigkeit und positives Sozialver-
halten zu entwickeln. Der Pluralismus in
der Gesellschaft muss auch in der Schule
sichtbar werden. Interkulturelle Erziehung
ist keine Schwarmerei fiir Fremde, son-
dern lebens- und Uberlebenswichtig in
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Zeiten fortschreitender Globalisierung. Die
konfessionelle, ethnische und kulturelle
Vielfalt muss Eingang in die Curricula fin-
den.

Wunder ist der Ansicht, dass die anste-
hende Erneuerung der Schule mit beamte-
ten Lehrerinnen und Lehrern nicht durch-
geflhrt werden kann, da diese keine Ein-
sicht in die Notwendigkeit gesellschaftli-
cher Veranderungen entwickeln konnten.
,Die Beamten sitzen nicht mit im Boot.“

Neue Chancen fiir die Zukunft der
Schule
Prof. Rolf Wernstedt - Kultusminister des
Landes Niedersachsen

Da flrr einen allgemeingiiltigen Kanon des
Allgemeinwissens kein gesellschaftlicher
Konsens hergestellt werden kann, ist die
Vermittlung von Schlisselqualifikationen
und Kompetenzen erforderlich. Der neue
Erziehungsbegriff impliziert lebenslanges
Aneignen von Wissen und Fertigkeiten.

Die reformfreudigsten Schulen sind die
Grundschulen. Die Leistungen der in ihr
tatigen Lehrkrafte wird nicht ausreichend
gewiirdigt, unterrichten sie doch die hete-
rogensten Gruppen. Vom Férderschulkind
bis zum zuklnftigen Gymnasiasten ist in

einer Grundschulklasse alles vertreten.
Die Reformfreudigkeit der Grundschulen
muss auf die anderen Schularten Uber-
springen, wenn die heranwachsenden Ju-
gendlichen optimal auf das Leben in der
Gesellschaft vorbereitet werden sollen.

Die Rahmendaten von heute sind ver-
gleichsweise giinstig, auch wenn das Ge-
genteil behauptet wird. Seit den 60er Jah-
ren haben sich die Bedingungen in den
Schulen standig verbessert, hohere Bil-
dungsabschliisse wurden vermittelt und
regionale Nachteile wurden beseitigt. Frie-
denssehnsucht, Okologiebewusstsein und
Technologieverstdndnis sind bei den Ju-
gendlichen ausgeprégt wie nie zuvor.

Das Defizitbewusstsein ist bei den Leh-
rern ausgepragter als das Bewusstsein
iiber die erbrachten Leistungen.

Die Bildungspolitik des n&chsten Jahr-
zehnts muss unter Effizienzgesichtspunk-
ten reformerische Ansatze vorantreiben.
Die Forderungsmentalitdt muss sich wan-
deln zur Mitverantwortungsmentalitat.
Schulleitung muss Managementaufgaben
tbernehmen, standige dienstliche und pri-
vate Fortbildung ist vonnéten.

OSTSEE-KONFERENZ ZUM SCHULMANAGEMENT

in Klippan/Schweden, vom 3. bis 5. September 96
- Walther Flach -

Als Vertreter des s/vsh nahm ich an dieser
Schulleiterkonferenz teil. In Klippan (in der
Nahe von Helsingborg, Stidschweden) wa-
ren die Staaten Schweden, Norwegen,
Estland, Lettland, Deutschland und als
Gast Osterreich vertreten. Der schwedi-
sche Arbeitgeberverband (SAF) sowie die
Studien- und Fordergesellschaft der
Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft
(Tannenfelde) hatten zu dieser Veranstal-
tung eingeladen, zu der fast 30 Teilneh-
mer/innen kamen.

Die Gruppe der Schulleiterinnen und
Schulleiter aus Schleswig-Holstein fuhr
von Kiel aus mit der Fahre nach Géteborg,
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um dort die ersten Informationen uber
SAF zu erhalten. Mit dem Bus ging es da-
nach Richtung Siden nach Klippan, hier
trafen am Abend die anderen Teilneh-
mer/innen aus den anderen Landern ein.

Im Mittelpunkt der Konferenz standen
Themen des modernen Managements mit
den dazugehoérenden Fiuhrungskonzepten,
aber auch die verschiedenen Systeme der
Bildungswesen wurden intensiv bespro-
chen. Bei vielen Diskussionsbeitrdgen
wurde deutlich, daR Schule noch groRe
Bereiche der Wirtschaft iibernehmen kann
--- dies mul aber nach einer kritischen
und sorgfaltigen Priifung geschehen, die
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Schulwirklichkeit muf® beriicksichtigt wer-
den.

Beim Schreiben dieses Berichtes kommt
es mir darauf an, den Leserinnen und Le-
sern mogliche Anregungen zu geben,
damit die einzelne Schule nicht mehr nur
auf Dinge reagieren mul}, sondern daR
nach einem durchdachten Konzept agiert
werden kann. Im folgenden geht es um
Stationen, Madéglichkeiten und Chancen,
sinnvolle Konzepte fiir die eigene Arbeit in
der einzelnen Schule zu planen, zu orga-
nisieren und umzusetzen, im zweiten Teil
schreibe ich einiges zu der Thematik
.Kollegialitdt/ Teamarbeit".

Die eigene Schule fiir die Aufgaben der
Zukunft vorbereiten
Jede Schule hat ihr eigenes Profil, mit al-
len verschiedenen Problemen und
Schwierigkeiten. Damit diese kritischen
Punkte vor Ort besser bewaltigt werden
kénnen, missen sich alle verantwortlich
Beteiligten zusammen bemihen, positive
Veranderungen herbeizufiihren.

Bei meinen Uberlegungen ist bewuBt auf

EinfluBmdglichkeiten der Dienstvorgesetz-

ten verzichtet worden. Dies stellt einen zu-

satzlichen Bereich dar und ist in vielen

Teilbereichen nicht genau vorhersehbar.

Um meine Uberlegungen zu verdeutlichen,

sollen nur einige Hinweise genannt wer-

den:

e Was wollen wir mit unseren Schi-
ler/innen erreichen? Fahigkeiten, Fer-
tigkeiten, Kenntnisse, Kompetenzen...

e Fir welche Projekte entscheiden wir
uns? Eignen sich die Themen zur Er-
reichung der oben festgeschriebenen
Ziele?

e« Welche Verschiebungen in der Stun-
dentafel missen vorgenommen wer-
den? Brauchen wir Kombinationen von
Fachern, richten wir Arbeitsgemein-
schaften ein?

e Stimmen unsere padagogischen, erzie-
herischen MaRnahmen? Kénnen wir
auf diesem Weg die Ziele erreichen?

Planungsschritte:

- aktuelle
Probleme,
Plédne

Visionen
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Grund- und Hauptschule Lindholm

1996 2000 2005
Medien Schulleitung

Schulhof Materielien Schultrager Verwaltung
Schulgelande Ausschiisse

Klasse Organisation: Eltern Kollegium

Flure HHGv sV

Fachrdaume Miv
Polizei

Dies sind unsere Bereiche/Sektoren/Abteilungen, die in die Uberlegungen einbezogen werden miis-
sen, wenn es um die Lindholmer Schule geht. Die oben gestellten Fragen wiederholen sich hier! Alle
Antworten ergeben spéter die Moglichkeiten, aktiv gestalterisch zu arbeiten.

Meine Ausfithrungen sind an anderer Stelle in
anderer Form in der letzien Zeit schon sehr
ausfihriich dargestellt worden. Als Beispiel soll
genannt werden ,Gemeinsam Schule machen®,
Arbeitshilfen zur Entwicklung des Schulpro-
gramms, Hrsg.: Landesinstitut fir Schule und
Weiterbildung, Soester Verlagskontor.

Bei der gemeinsamen Auseinanderset-
zung mit den entscheidenden Fragen zur
Situation der eigenen Schule miissen sich
alle Beteiligten zusammensetzen. Natir-
lich kostet es Zeit, aber die Mdoglichkeit,
neue Wege zu erkennen und diese auch
Schritt fur Schritt umzusetzen, sollte An-
sporn sein, einen Aktionsplan aufzustel-
len. Dabei wiederhole ich mich noch ein-
mal: Keiner sollte auf ein groRes Signal
von auflen warten, jeder kann fiir sich, in
seiner Schule, sinnvolle Perspektiven
entwickeln.

Teamarbeit

Der neue Duden gibt als Erklarung fiir den
Begriff ,Team® folgende Hinweise:
JArbeitsgruppe/Mannschaft* (21. Auflage,
1996, S. 733). Der Fremdw®érterduden von
1982 schreibt auf S. 752 zu dem Begriff
,Gruppe von Personen, die mit der Bewal-
tigung einer gemeinsamen Aufgabe be-
schaftigt ist*. Fur das Wort ,Teamwork"
gilt die Erklarung ,Gemeinschafts-, Grup-
pen-, Zusammenarbeit”.

Die Seminarleitung in Klippan hatte sich
fur diesen Teilbereich einige praktische
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Ubungen ausgedacht. So mufte z.B. von
den einzelnen Gruppen eine Gelandeauf-
gabe bewaltigt werden. Dabei kam es auf
planerisches Vorgehen, kérperliche Kraft,
gegenseitiges Unterstiitzen, kooperatives
Handeln sowie auf gruppenweises Operie-
ren an: mitten im Wald, unter Zeitdruck,
ohne die Gruppenmitglieder gut zu ken-
nen, mit Sprachschwierigkeiten bei der
Ubersetzung ins Englische und ohne bis-
her erkennbare Strukturen Uber Fahigkei-
ten und Fertigkeiten der einzelnen Perso-
nen.

Um diesen Aspekt deutlicher werden zu
lassen, lberlegen Sie sich bitte folgende
Situation: lhr Kollegium ist nur mit Fih-
rungspersonlichkeiten zusammengesetzt,
alles sind ,Spezialisten" in einer hohen
Gehaltsgruppe: Wer plant, organisiert,

setzt um, beaufsichtigt, raumt auf, erklart
st

Bei den folgenden Ausfiihrungen verall-
gemeinere ich wieder bewuft, um allen
Leserinnen und Lesern eigene Reflekti-
onsmdglichkeiten zu geben.

Fir die sinnvolle und erfolgreiche Arbeit
eines Teams sollten folgende Uberlegun-
gen bewaltigt werden (ich gehe davon
aus, dal ein Lehrerkollegium auch ein
Team sein sollte):

1. Hat eine Gruppe ein klares Konzept
mit seiner Zielansprache?
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2. Unterstiitzen alle Mitglieder der
Gruppe das gemeinsame Ziel?

3. Hat jeder in der Gruppe die Moglich-
keit, sich angemessen zu beteiligen?

4. Werden die Gruppenmitglieder még-
lichst nach ihren Fadhigkeiten und
Fertigkeiten eingesetzt?

5. Sind alle bestmdéglichst informiert?

6. Kann jeder in der Gruppe sich mit
dem Konzept identifizieren?

7. Erhélt jede einzelne Person genii-
gend Anerkennung fiir die geleistete
Arbeit?

8. Kann jeder im Laufe der Arbeit Ver-
anderungen aufzeigen und wird da-
bei ernst genommen?

9. Bekommt das einzelne Teammitglied
bei der Umsetzung des Konzeptes
die notwendige Unterstiitzung?

10.Gibt es im Rahmen des Gesamtkon-
zeptes noch ausreichend Spielraum
fiir die besondere Situation des Ein-
zelnen?

11.Werden auftretende Konflikte ehrlich
ausgetragen und wird nach kon-
struktiven Ldsungswegen gesucht,
die wieder von allen getragen wer-
den kdnnen?

12.Bezeichnet das einzelne Teammit-
glied die Zusammenarbeit zur Errei-
chung des aufgesteliten Konzeptes
als effektiv?

13.Werden Lob und Tadel nach Ab-
schluB der Arbeit auf das gesamte
Team verteilt?

14....

Diese Auflistung ist sicherlich nicht voll-

stdndig, aber sie zeigt uns deutlich, wel-

che wichtigen Uberlegungen Schulleitun-

gen taglich anstellen missen, trotz Zeit-

druck und Stre3. Dabei sind die Anlasse

eigentlich immer wieder deutlich, z.B.:

- bei der Erstellung der schuleigenen
Stundentafel

- bei der Verteilung der Poolstunden

- bei der Stundenplangestaltung

- bei der Verteilung der Klassen- und
Fachraume

- bei der Festlegung von padagogischen
Schwerpunkten der Schule

- bei der Aufstellung des Etatplanes

- bei Vertretungsplénen.

E

s geht also nicht nur um die Frage ,Was
will ich?“, sondern besser ,,Was wollen
wir?«.

Welche Vorstellungen, Plane kénnen wir
gemeinsam entwickeln? Wie bewadltigen
wir die Aufgaben der nachsten Monate,
Jahre? In welcher Form kénnen wir die
berechtigten Forderungen unserer Schii-
lerinnen und Schiiler erfiillen? Bei der Be-
antwortung dieser Fragen wird deutlich,
dall es eigentlich nur durch das gemein-
same Handeln des ganzen Kollegiums
funktionieren kann - damit bin ich wieder
bei der vereinten Arbeitsieistung eines
Teams!

Der gemeinsame Weg eines Kollegi-
ums/eines Teams sollte von einer groRen
Portion Respekt vor den Fahigkeiten jedes
einzelnen Mitgliedes beeinflult sein, dazu
gehért selbstverstandlich eine klare Kritik-
kultur: Die Atmosphére kann oft wichtiger
sein als die eigentliche Arbeit. Optimal wa-
re es, wenn - ich schlieBe mich dabei den
Aussagen der Wirtschaftsmanager voll an
- bei uns Schulleitungsmitgliedern die fol-
gende These akzeptiert und umgesetzt
werden wiirde:

(,Richtige*“) Teamarbeit erhéht die Mo-
tivation zum Arbeitseinsatz!

Sie ergibt Transparenz fiir jede Person bei
der Bewidltigung des Konzeptes, die Dia-
logfahigkeit und Konfliktfahigkeit werden
ausgeweitet, die Mitglieder des Teams
zeigen eine erhéhte Zufriedenheit. Dabei
tragen alle Verantwortung, dies wiederum
bedingt eine bessere Bereitschaft zur akti-
ven Mitarbeit.

Besonders betont werden solite aber
auch, daR ein Team wachsen muR, die
Integration spielt eine wichtige Rolle.
Durch den kooperativen Fiihrungsstil kann
die Offenheit der Teammitglieder positiv
verstarkt werden. Leitung und Mitarbei-
ter/innen sind voneinander abhangig, der
gemeinsame Weg, das gemeinsame Ziel
kann deshalb nur gemeinsam erreicht
werden.

Meine hier beschriebenen Uberlegungen
sind lhnen sicherlich nicht unbekannt,
wahrscheinlich werden einige sogar sofort
Gegenargumente fiir die Nichtbeachtung
parat haben, z.B.:
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Mit meinem Kollegium ist dies nicht mdg-
lich! Ich habe schwierige Eltern! Mir fehit
in der heutigen Situation die Zeit! Nicht je-
de Lehrkraft ist zur Zusammenarbeit be-
reit! Ich trage die Verantwortung - deshalb
will ich auch entscheiden! ...

Natirlich bedeuten die oben genannten
Thesen viel Arbeit und Zeit. Trotzdem
glaube ich den Wirtschaftsfachleuten, die
uns in groRen Teilbereichen des Schul-
managements wichtige Hinweise geben
kénnen.

Unter diesen Voraussetzungen schafften
wir die gestellten Gelandeaufgaben - vom

Rektor einer Grund- und Hauptschule Gber
den Oberstudiendirektor einer Beruflichen
Schule bis zum Professor einer Universitat
der Lehrerausbildung: gemeinsam, nach
Absprache und Unterstitzung, unter Aus-
nutzung der vorhandenen Fahigkeiten.

Mir ist selbstverstandlich bewuflt, dal es
deutliche Unterschiede zwischen Wirt-
schaft und Schule gibt, ich sehe aber auch
die vielen Mdglichkeiten, die in der Wirt-
schaft schon praktiziet werden, um die
Betriebsfiihrung in den Schulen zu opti-
mieren.

IMMER NOCH EIN THEMA? SCHULLEITER AUF ZEIT

aus dem Mitgliederbrief 2/96, Seite 13 der VSL
Vereinigung von Schulleitern an Grund- und Hauptschulen in Baden-Wiirttemberg e.V.

Die wahlbare Schulleitung auf Zeit war ein
Wahlkampfthema. Der Wahlkampf ist vor-
bei und das Thema vermutlich fiir Jahre in
den Schubladen verschwunden. Fir unse-
re VSL hatte es gewisse Folgen: Ein Mit-
glied reagierte auf die ablehnende Haltung
des VSL mit seinem Spontanaustritt. Die
Begriindung war: ,Ich vertrete ausdriick-
lich den Schulleiter auf Zeit, damit dieser
nicht selbst zum Inventar wird."

Den Austritt unseres Mitgliedes bedauern
wir. Der Argumentation kénnen wir uns
anschlieen. Der ,inventarisierte” Schullei-
ter ist keine Wunschvorstellung der VSL,
fir manches Mitglied sogar eine beangsti-
gende Vorstellung. Wer mit 40 Jahren die
Leitung einer Schule Gbernimmt, hat in der
Regel keine andere Perspektive als eben
diese Schule noch 25 Jahre zu leiten. Eine
ganze Generation lang ist er oder sie an
diese Schule gebunden. Der Schritt zu-
riick ,ins Glied” auf eine Lehrerstelle, auf
eigenen Wunsch oder durch eine Abwahl,
ist fur uns aber keine Alternative. Die Jah-
re in der Schulleitung wiirden dann im Ru-
hegehalt nicht beriicksichtigt. Ein solches
Modell freute nur den Finanzminister. Bei
Gesprachen mit Politikern zum Thema
wurde uns gesagt, daR Politiker und
Wahlbeamte (Birgermeister) das Risiko
der Nicht-Wiederwahl ebenso eingingen
wie Schulleiter auf Zeit. Aber der Vergleich
hinkt. Politiker haben meist einen Brotbe-
ruf, der ihnen vielfdltige andere Karriere-

35

Mdoglichkeiten eroffnet. Oder sie fallen ins
weiche Polster ihrer Parteienbindung oder
der Kontakte, die sie wahrend ihrer politi-
schen Tatigkeit geknipft haben. Fir
Schulleiter, die nicht wiedergewahit wer-
den oder die sich nicht zur Wiederwahl
stellen, gibt es diese Mdglichkeiten nicht.
Sie haben einen Arbeitgeber mit Mono-
polsteliung und einen Beruf, dessen Qua-
lifikationen nicht auf andersartige Tatigkei-
ten tbertragen werden kénnen. Wer bietet
einem abgehalfterten Schulleiter schon ei-
nen gut dotierten Beratervertrag an?

Wir im VSL-Vorstand kénnen uns aber die
Schulleitung auf Zeit in anderer Form ganz
gut vorstellen, sofern die Umsténde stim-
men. Mancher Schulleiterin oder man-
chem Schulleiter wird es nach langen Jah-
ren an immer derselben Schule vielleicht
schon etwas eng und der Wunsch nach
Luftveranderung ist gar nicht so unwahr-
scheinlich. Aber eine neue Perspektive
oder gar eine Personalentwicklung gibt es
nur fir die Wenigsten. Warum kénnen ei-
gentlich zwei Schulleiter nicht im gegen-
seitigen Einverstdndnis einfach fir ein
paar Jahre mal ihre Schulen tauschen?
Wie ware es mit finanziellen oder anderen
Anreizen fir solche Schulleiter, die nach
10 oder mehr Jahren bereit sind, auf eine
andere Schule zu wechseln? Warum kann
man nicht zum Ende seiner aktiven
Dienstzeit unbirokratisch auf eine etwas
kleinere und ruhigere Schule wechseln?
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Wann kommt der vorzeitige ,ehrenhafte
Ausstieg" fiir altere Schulleiter, die an ihrer
Aufgabe leiden? Piloten und Offiziere ge-
hen auch mit 55 in den Ruhestand. Hier
soll nicht fir den schulleitenden Nomaden
pladiert werden, der nach dem Motto
,Heute hier, morgen dort..."“ alle paar Jah-
re an einer anderen Schule Staub aufwir-
belt und dann wieder verschwindet. Aber
fur diejenigen, die sich nach langjahriger
Tatigkeit verandern wollen, solite es auch
Maglichkeiten geben. Bekanntes und ar-
gerliches Hindernis ist das Bewerbungs-
verfahren. Diesem muB sich eine erfahre-
ne Schulleiterin, die auf eine gleichwertige

Stelle wechseln mdchte, im gleichen Um-
fang unterziehen wie ein Lehrer mit weni-
gen Dienstjahren und ohne Kenntnis des
Leitungsbereiches? Warum kann man
sich auf eine gleichwertige Stelle nicht
einfach und unbiirokratisch versetzen las-
sen? Politiker, die statische Dauerschullei-
ter nicht gerne sehen, sollten wissen, dafl}
solche sich nach langen Jahren auf dem
Stuhl des Schulleiters vielleicht auch ein-
mal fragen, ,0ob’s das gewesen sein soll".
In diese derzeit zementierte Szene kdnnte
auch ohne den gewahlten Schulleiter Be-
weglichkeit gebracht werden.

PROTOKOLLBOGEN EINSCHULUNGSGESPRACHIE

Service-Angebot fiir Grundschulleiter/innen
- Angelika Sing - Walter Rossow -

Noch ist das erste Halbjahr nicht geschafft, da

denken wahrscheinlich viele von uns schon

wieder an die Einschulung. Auf der folgenden

Seite finden Sie eine Kopiervorlage als Ange-

bot! - um nicht méglicherweise wieder mil3-

verstanden zu werden - zur Arbeitserleichte-
rung - und nicht zu mehr Formalismus und Bii-
rokratismus!!

Wer tber viele Jahre nach dem Kieler Ein-

schulungsverfahren ein Gesprach mit dem zu-

kunftigen Erstkldssler und dem oder den be-
gleitenden Elternteil/len gefiihrt hat und/oder

Protokollbégen aus anderen Schulen bei

Schilleriiberweisungen eingesehen hat, der

weil}, wie schwer es ist, gleichzeitig

o ein Kind, seine Eltern und quirlige kleine
Geschwister freundlich anzuschauen und
anzusprechen, um ihm/ihnen die Scheu vor
der Institution und der Situation zu nehmen,

e viele Fragen zu stellen, ohne eine Interview
-Stimmung entstehen zu lassen,

e Kind und Eltern ausreichend erzéhlen zu
lassen, um sich von ihrer Denk- und
Sprechweise ein Bild machen zu kénnen,

o Wissenswertes schnell, aber trotzdem le-
serlich zu notieren, um spater die Klassen-
lehrer o.a. informieren zu kénnen,

e Kind und Eltern einzeln und im Zusammen-
spiel zu beobachten, das Gesehene zu no-
tieren und

e dabei mit 15-20 Minuten auszukommen,
ohne zu hetzen, um nur einiges zu nennen.

Nicht umsonst sind solche Tage extrem an-

strengend. In einigen Schulen sind diese Ge-
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spriache als ineffektiv abgeschafft. Wir halten

sie weiter fiir notwendig, weil

e Eltern und Kinder das Recht haben, ange-
messen begriRt zu werden, einzeln zur
Kenntnis genommen zu werden und wichtig
genug zu sein, dall sich der/die Schullei-
ter/in mit ihnen befalt,

e einige Probleme im Ansatz erkannt werden
kénnen, damit rechtzeitig angemessen und
vorbeugend reagiert werden kann, und

e ich schlieBlich als Schulleiter/in noch die
Entscheidungsgewalt Uber Einschu-
lung/Zurtickstellung habe und nicht Uber
papierne ,Falle”, sondern Uber lebendige
Kinder entscheide, die ich kennen will.

Daraus folgt fur uns, da® wir statt mihsam

lesbarer Kladden (die sich Kollegen/innen

spater immer vorlesen lassen mufiten) oder
fast leerer, d.h. nicht aussagekraftiger Bégen
aus anderen Schulen nur ein Gesprachsproto-
koll mit méglichst vielen anzukreuzenden bzw.
zu streichenden oder einzukringelnden Aus-
wahlangeboten erstellen mufiten. Wir haben
unsere Notizen gesichtet, einen Bogen erarbei-
tet, diese im letzten Jahr getestet, verbessert
und bieten ihn Ihnen nun zur weiteren Verbes-
serung, als Gerust oder Hilfe an. Beide testen
wir - wie viele Schulen - nur sehr wenige Kin-
der (10-20%) nach dem KEV, davon die Halfte
auf Elternwunsch, und lassen ,kritische" Kinder
schon vor der Einschulung sonderpddagogisch

Uberpriifen, um sie gleich angemessen férdern

zu kénnen.

Zeichenerklarung nachste Seite: * = Frage an die Eltern
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Stampel Protokollbogen Eltern/Kindgesprach

Datum

Name: Ont geb.

0 selbst gewulit
in Begleitung von [ Mutter [J Vater O Geschwistern [
Will zur Schule [Jja [ nein Begriindung

Geschwister (] Briider alt 0 Schwestern alt *0 alleinerz. U GrofRReltern [ Pflege

Besuchter Kindergarten im (0. Jahr O kein KiGa [
Schulweg Obekannt [getibt [Inoch nicht [ISportverein OMusik CFruhférderung

*Zu Erwachsenen Oschiichtern 0 zurlickhaltend 0 @ngstlich [ offen [ redselig Oredet mit mir
*gegentiber fremden Kindern O zuriickhaltend/abwartend [ sehr schiichtern

0 offen draufzugehend [ braucht Aufwdrmphase
00 kann sich einordnen [1ist gern ,BoR" [Jist sehr wild O leicht aggressiv

*Erziehung (1 brav 0 leicht zu lenken braucht 0 Begriindungen O Strenge [ Strafe/Druck
Lieblingsspiele:[] Puppen [ Lego/Playmobil [J Autos [ Gesellschaftsspiele O Radf. 0 Malen
[0 Computer [0 Puzzle [ Blicher vorlesen lassen
*Konzentration b. Sp. [110-15 min. (120-30 min. [J1-2 std.
kann sich [Jallein Onicht allein beschéft.
*Malen/Basteln 0 bis 15 min [ 15-30min [0 30-60 min O nur im KiGa [ auch zu Hause
*Geschick Odurchschn. O genau/exakt O ungeschick [J eher grob O pingelig
(1 malt /bastelt gar nicht gern/freiwillig

Selbsténdigkeit:: Allein Anziehen ja/nein  Schleife ja/nein  Allein unterw. im Ort /Siedlung
telefonieren ja/nein  Radfahren mit/ohneStitzrader *feste Pflichten/Hilfe im Haushalt

Baden /Schwimmen mit Fligeln/Seepferdchen/Bronze
Nichtzutreffendes streichen/ Zutreffendes einkreisen

Rechts-/Links-/Beidhander Brille kurz-/weitsichtig/Schielbeh./Hornhautverkrimmung
*Schwerhorigkeit/ viele Mittelohrentz./  Sprachheilbehandlung
*[Ergotherapie OPsychomotorik Auffalligkeiten
Kind spricht jetzt (0 deutlich 0 gramm. altersgemaR Cganze Satze Uerzahlt gut zusamen-
hdngend Oredet wenig /1-2 Wort [ nickt nur Oschweigt CMuttersprache
* Feinmot. Probleme [ Grobmotorische Unsicherheiten
*Benehmen [ normal (I hippelig Cruhig Dausgeglichen [Jaggressiv
jetzt hier Ohampelt rum Ositzt auf SchoR Cungeduldig Ospielt mit ... Cgeht im Zimmer rum
*reagiert bei Problemen (geduldig Omehrere Versuche Cholt Hilfe [bockt Cpackt weg
Ogibt ganz auf DI&Rt sich wieder motivieren Tbekommt Wutanfall Oschreit/schimpft
*Kind kann seine Fahigkeiten [ richtig einschatzen O unterschétzt sich [ Gberschétzt sich
]
*SelbstbewuBtsein 0 normal Ogut Oweil, was es will [kann seine Interessen vertreten
Ounsicher/angstlich Owechselnd - ob zu Hause oder - an fremdem Ort

]
Kindergarten halt Kind fiir 0 schulreif O nicht schulreif 0 Zweifel

Eltern halten Kind O flr schulreif O Zweifel (] wiinschen Zuriickstellung wegen
Gesundheitliche Ricksichten: (Nahrungsmittel)Allergien
Besonderes

Entscheidung: Schuldrztin [ schulreif [J nein ,aber in 1 Jahr wegen
Schulleiter/in (] Einschulung COTest KEV Jand. Unters.
0 Zurlckstellung in OSopéadU bei
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HERBST-TAGUNG DER ASD

- Angelika Sing -

Die diesjahrige Herbsttagung der ASD
(Arbeitsgemeinschaft  der  Schulleiter
Deutschlands) fand vom 28.11. - 30.11.96
in Warnemiinde unter Beteiligung von 12
Bundesléandern und etwa 35 Schullei-
ter/innen statt.

Nach den ublichen Regularien berichtete
der Vorstand am
Donnerstag von
seinen Aktivita-
ten im letzten
halben Jahr, wo
durch die Teil-
nahme an Ver-
anstaltungen auf
Bundesebene
(Kultusminister-
konferenz, Ber-
telsmannStiftung,
Podiumsdiskus-
sionen bei P&ad-
agogischen Ta-

) \
Vorsitzender der ASD
Klaus Cammans

gungen ect.) die
Bedeutung der ASD gestarkt und unsere
Anliegen zunehmend gehdrt wurden.

Nach der Kaffeepause berichtete die Kul-
tusministerin von Mecklenburg-Vorpom-
mern, Regine Marquardt (SPD), ehemali-
ge Theologin, {iber die schulische Situati-
on in ihrem Land. lhr Wahlspruch fir
Schule lautet ,Miteinander leben lernen”
und meint die Schule als Begegnungsstat-
te nicht nur fir Schiler. Sie stelite das
neue Schulgesetz (seit Juni 96) vor, das
groBe Ahnlichkeiten zum schleswig-hol-
steinischen aufweist, und betonte dabei
die Bedeutung der Schulleitung fur die
Qualitdt und Weiterentwicklung von Schu-
le. Trotzdem lehnte sie deutlich die Dienst-
Vorgesetzten-Eigenschaft fiir Schulleiter
ebenso ab wie den Vorsitz in der Schul-
konferenz qua Amt. Fir sie ist - sie beton-
te das mehrfach - der Schulleiter ein
Lehrer mit besonderer Funktion!

Neu in der Schullandschaft sind in McPom
die Gesamtschule und Haupt-Realschul-
Verbindungen. GroéRte Schwierigkeiten
machen im Augenblick die Personalmal-
nahmen: Auf Grund des starksten Gebur-
tenriickgangs seit dem 30-jahrigen Krieg
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auf 1/3 der Neugeborenen der Vorwende-
zeit missen bis zum Jahr 2010 von 20000
ca. 11000 Lehrerstellen abgebaut werden.
Dies erfolgt tber eine Art freiwillige
.Zwangsteilzeit* von 50% + x der Unter-
richtszeit. Auch deshalb werden Lehrer
nicht verbeamtet. Aus Gleichbehand-
lungsgriinden werden nun auch Schullei-
ter nicht verbeamtet werden, um bei
SchulschlieBungen leichter reagieren zu
kénnen, obwohl in diesem Flachenland die
wohnortnahe Schule - teilweise auch mit
jahrgangsubergreifendem Unterricht - er-
halten bleiben soll. Die Schulleiter sind al-
lerdings inzwischen endlich alle entfristet
und bis auf 10% ordnungsgemal als
Schulleiter bestellt. Die Schulaufsicht soll
reduziert und neu geregelt werden und
von den Kreisen zum Land ibergehen.
Bemerkenswert war der Ausspruch der
Kultusministerin im Verlauf des Ge-
sprachs: , Bildungsminister/innen miissen
doch immer als erste ihre Bildungsfahig-
keit unter Beweis stellen.”

Der Freitag begann mit dem Bericht der
Arbeitsgruppe ,,Beamtenstatus”, die zur
Untermauerung der diesbeziiglichen Reso-
lution von der Frithjahrstagung nicht nur
juristische, sondern auch p&adagogische
Begriindungen zusammenstellen sollte,
wobei besonders die Reformierbarkeit des
Beamtentums als Grundlage einer Quali-
tatssteigerung von Schule im Vordergrund
stand. Dies war der Gruppe aus vielerlei
Griinden nicht vollstdndig gelungen, so
dal das vorlaufige Arbeitspapier bis zur
Frihjahrstagung besonders in drei Punk-
ten nochmals berarbeitet wird.

Der Bericht der Arbeitsgruppe Aus- und
Fortbildung von Schulleitung folgte. Die
vorgelegte graphische Darstellung wurde
noch in einem Ausdruck revidiert, um lan-
destypische MiRBversténdnisse zu vermei-
den. Die tabellarische Darstellung soll in
einen Text umgearbeitet und - eventuell
Uber die Bertelsmann-Stiftung - &hnlich
wie die Broschiire ,Schulleitung 2000°
herausgegeben werden.

(Anm. der Redaktion: Ahnlichkeiten zum
schleswig-holsteinischen Konzept sowoh/
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des slvsh als auch des Ministeriums sind
nicht rein zuféllig - das ASD-Konzept ist
allerdings umfassender und beschéftigt
sich auch mit dem Auswahlmodus fir
Schulleitung ausftihriich.

Die Verdffentlichung wird Sie wohl im
Frihjahr erreichen.)

Es folgten diverse Antrage zu Sat-
zungsénderungen. So missen in Zukunft
Vorstandsmitglieder der ASD nicht gleich-
zeitig im Vorstand ihres Landesverbandes
sein, sondern lediglich Schulleitungs-
Mitglieder desselben. Eine Verdnderung
der Zusammensetzung des Vorstandes
wurde jedoch abgelehnt, ebenso eine
Verédnderung des Stimmenverhéltnisses in
der Mitgliederversammiung, durch die
mitglieder- und finanzstarke Verbande
mehr Gewicht bei Abstimmungen bekom-
men woliten. Dadurch hat auch der Vor-
stand in Abstimmungen weiterhin keine
extra Stimme - es bleibt also bei 1 Land =
1 Stimme. Die Aussprache (iber eine Bei-
tragserhéhung wurde wegen der unvoll-
standig vorgelegten Finanzdaten auf den
nachsten Tag verschoben.

Stattdessen folgten die Berichte aus den
Bundesldndern:

Berlin hat Brandenburg besonders bei ei-
ner Schulleitertagung intensiv unterstiitzt
und dabei auch viel Interesse hervorgeru-
fen, leider aber keine Erfolge bei der dor-
tigen Mitgliederzahl.

Brandenburg war dieser Tagung unent-
schuldigt ferngeblieben.

Hamburg: Dort macht die sog. VerlaRliche
Halbtagsschule Probleme, bes. in der
Vertretung bei Krankheit. AuRerdem wur-
de eine Untersuchung der Lernausgangs-
lage der Flnftklassler mit Wiederholung in
Klasse 7 und 9 begonnen. Die innere und
auRere Schulverwaltung soll innerhalb von
3 Jahren zusammengefiihrt werden. Das
fuhrt zu mehr Autonomie, zur Budgetie-
rung, d.h. Bauunterhaltung bis 20000.--,
Mill, Telefon,... wird selbststandig gere-
gelt; ,zum Ausgleich® durfen Schulleiter
eine Stunde mehr unterrichten. Ein neues
Schulgesetz ist in der Anhérungsphase;
es soll die Verpflichtung zu Schulpro-
gramm und Evaluation bringen. Dabei
werden Bildungspléne statt enger Lehr-
plane angestrebt, die Facher sollen statt in
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Wochenstunden nach Jahresstundenzah-
len angegeben werden.

Hessen: Dort soll es 1997 ein neues
Schulgesetz geben. Der Schulleiter ist
dann Dienstvorgesetzter, er erhalt 2 Stun-
den mehr Leitungszeit wegen der Mehrar-
beit durch die Budgetierung. Ab 1999 sind
Schulprogramm und -profil mit interner
Evaluation vorgeschrieben. Dann sollen
auch alle Stellen von den Schulen ausge-
schrieben werden. In der Grundschule
wird es wegen der verdnderten Arbeits-
bedingungen wie gleitendem Schulan-
fang, betreuter GS... wohl bald zu einer
Arbeitszeitdnderung kommen.
Mecklenburg-Vorpommern: Das neue
Schulgesetz ist ein riesengroBer Kom-
promil8. Die von der Ministerin angespro-
chene Befristungsaufhebung und endgil-
tige Bestellung der Schulleiter ist zu 90%
durch den Schulleiterverband erreicht
worden! Das Problem sind zur Zeit die
vielen Schulleiter/innen, die durch Schul-
schlieBungen ,liberfliissig* werden.
Niedersachsen: Die Planung der Schul-
verwaltungsreform ist im Gange, die
Schulrdte werden verlagert, ein Teil ihrer
Aufgaben geht an die Schulen iiber, die
Schulleiter erhalten dafiir aber keine Ent-
lastung. Eine eigene Arbeitszeitregelung
fur Schulleitung, losgelést von den Leh-
rern gibt es bisher als Absichtserklarung.
Neu ist ein ministerielles Aus- und Fortbil-
dungskonzept fiir Schulleitung.
Nordrhein-Westfalen: Dort diirfen Lehrer
und Schulleitung im neuen Schuljahr eine
Stunde mehr unterrichten. Jede Schule
soll ein Schulprogramm erstellen; dazu
sollen die bisher 25 % an schulscharfen
Ausschreibungen der Lehrerstellen auf
75% erhdéht werden. Der Rest wird fir
Versetzungen dauerhaft bendtigt. Die Mi-
nisterin selbst duRert sich positiv zum
Schulleiter als Dienstvorgesetzten.
Rheinland-Pfalz: Durch die jetzige SPD/
FDP-Koalition gibt es Absichtserklarungen
zur Starkung von Schulleitung, es wird
iber eine Fihrungsakademie nachge-
dacht. Budgetierung lauft als Modellver-
such; an einige groRere Systeme sind
Verwaltungsfachkrafte gesandt worden.
Haupt- und Realschulen sollen verbunden
werden. Es wird (ber eine Arbeitszeiter-
héhung fur Lehrer um 1-1,5 Std nachge-
dacht, die Lésung fur Schulleitung ist noch
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offen. Die Bezirksregierung - also die
Schulratsebene - wurde aufgeldst. Es gibt
(wie an unseren Gym u.Bs) nur die Schule
und dariiber das Ministerium. Die Mitglie-
derzahl stagniert leider.

Sachsen: Es wurde ein Kienbaum-
Gutachten angefertigt, aber nicht verdéf-
fentlicht, weil es dem Ministerium nicht
ganz palt. Es gibt einen dramatischen
Schilerriickgang um 60%, dem ein ent-
sprechender Lehrerabbau folgen muR,
wobei Teilzeit besonders an den Grund-
schulen bereits soweit Ublich ist, daR ein
weiterer Stundenabbau sozial nicht ver-
traglich ist. Die Mittelschule - ein Verbund
aus Haupt- und Realschule - hat sich be-
wahrt. In Klasse 9 wird ein Hauptschulab-
schlul® erteilt, mit einer AbschluRpriifung
ein qualifizierter Hauptschulabschluf3 und
nach 10 immer mit Priifung ein Realschul-
abschlul3. Die Kernfacher werden getrennt
nach dem jeweiligen Lehrplan unterrichtet,
wobei die Schule entscheidet, ob es nach
Schulart getrennte oder Kombi-Klassen

gibt. Die Eltern beantragen nach Klasse 4

eine Schulform, die Klassen- g
konferenz entscheidet nach
Klasse 6 aber endgiiltig. Die
Schulleiter sollen verbeamtet
werden, im Moment haben
aber viele Schulleiter erst eine
Berufung und damit einen Ar-
beitsvertrag als Lehrer mit
Zulage.

Sachsen-Anhalt: Nachdem
ST erst ein dreigliediges
Schulsystem eingefihrt hatte,
wird jetzt Gber die 2. Schulre-
form eine Zusammenlegung

steriums, dem Pinneberger Modell, unse-
rem Kongre® 97 und zur allgemeinen
Warnung besonders  ausfiihrlich von
KLAUS.

Thiiringen: Auch hier ist ein entsprechen-
der Rickgang der Schilerzahlen zu ver-
arbeiten, dies geschieht aber als weicher
Personalabbau Uber Vorruhestand, Abfin-
dung und Teilzeit. Schulleiter sind verbe-
amtet, sie sind nicht in Teilzeit. Die Perso-
nalfihrung findet an den Schuldmtern
durch dialogische Schulaufsicht (Beratung
und Kontrolle) statt. Die Schiiler werden
den Schulsystemen nach Noten zugewie-
sen. Bis Ende Klasse 8 sind Schragver-
setzungen moglich. Zusammenlegungen
der Forderzentren konnten bisher noch
verhindert werden.

Zum Tagesordnungspunkt ,Weiterent-
wicklung des Verbandes" vertrat der
Vorstand seine Meinung, dal man weg
von der reinen Interessenvertretung der
Berufsgruppe und dem Auftreten an mdg-
lichst vielen Schaltstellen von Schule und

Schulvemaltung sich nun mehr an allen

| ..-.SCHULLEISTUNGSVE RBAND

<|Im KONFERENZRAUM

von Haupt- und Realschule |Tagungsrandbem.: Nomen est omen oder freudsche Fehlleistung

angestrebt. Dazu gibt es die
Foérderstufe - eine Art Orientierungsstufe,
die der Sekundarstufe zugeordnet wird.
Der Schiilerriickgang betragt etwa 50%.
Es wird Uber Arbeitszeitkonten, also unbe-
zahlte Arbeit als spéatere Gutschrift, nach-
gedacht. Aus 25 Schulaufsichtsgebieten
werden 9 Schulamter gebildet. Die Verbe-
amtung der Schulleiter ist erfolgt, der
Dienstvorgesetzte ist kein Thema. Wegen
eines Gleichstellungsgesetzes fir Lehrer,
in dem die Schulleiter vergessen wurden,
verdienen einige Schulleiter deutlich weni-
ger als die Lehrer in ihrem Kollegium!
Schleswig-Holstein: Wir berichteten vom
Aus- und Fortbildungskonzept des Mini-
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Diskussionen um Veradnderung und Ver-
besserung von Schule beteiligen sollte.
Dies sei ohnehin Aufgabe von Schullei-
tung und wiirde dann vielleicht endlich da-
zu fuhren, daR auch die Presse und damit
die Offentlichkeit mehr Aufmerksamkeit
fur unsere Standpunkte habe. Hier gab es
nicht nur einhellige Zustimmung. Wichtig
erschien einerseits weiterhin der Schwer-
punkt auf Schulleitungsinteressen, ande-
rerseits das Heraushalten z.B. aus lan-
destypischen Schulstrukturdebatten. Be-
tont wurde der hohe Stellenwert des in-
formationsaustausches unter den Lan-
dern, der auf keinen Fall weiter zu kurz
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kommen darf, um politischen Tendenzen
rechtzeitig gegeniibertreten zu kénnen.

Dies war nicht nur innerhalb der Tages-
ordnung, sondern auch wahrend der fol-
genden abendlichen Strandwanderung bei
Schneeregen von vorn und dem anschlie-
Benden gemiitlichen Zusammensitzen
beim maritimen Buffet méglich.

Am Samstagmorgen lagen die vervoll-
standigten Aufstellungen zu den Geldern
auf dem Tisch. Die langere Debatte drehte
sich auf der einen Seite noch einmal um
das Ungleichgewicht von enorm hohen
Beitrdgen einiger Verbinde im Vergleich
mit dem gleichen Stimmengewicht zu den
recht niedrigen einiger kleinerer. Auf der
anderen Seite wurde vehement dafiir ein-
getreten, sich auf ein méglichst gerech-
tes System zu einigen, das endlich lang-
fristig Bestand hat, so daR die stindig
wiederkehrenden Finanzdebatten - die al-
len zum Hals heraushéngen - Sachdebat-
ten weichen kénnten. Dabei muf3 in 1997
noch der letzte Anteil von Altlasten der
Broschlire eingespart werden, weshalb
man sich flr dieses Jahr auf den Betrag
von 1996 einigte. Ab 1998 ff !l gilt dann
ein Sockelbetrag von DM 600.-- pro
Land zuziiglich DM 1.-- pro Stimme.
Dies erwirtschaftet dem Vorstand ein Fi-
nanzvolumen von mindestens DM 15000.-
- pro Jahr. Fir Sachsen und Branden-
burg wurden Niedersachsen, NRW und
Berlin als Sponsoren flr die nachste Zeit
gefunden.

Fir Schieswig-Holstein bedeutet das ei-
ne geringfligige Steigerung des Betrags
auf DM 1000.--.

Nach einem GruBwort des Oberbiirger-
meisters durch den Kultursenator von
Rostock Dr. Lemke, der im Wesentlichen
die Aussagen der Kultusministerin besta-
tigte, wurde die folgende schleswig-
holsteinische Resolution mit einer klei-
nen redaktionellen Anderung einstimmig
angenommen:
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Noch immer wird in fast allen Bundes-
landern die Arbeitszeit der Schulleiter
liber einen Ausgleichstunden-ErlaB ge-
regelt. Dabei wird Schulleitungstitig-
keit weiterhin als Nebentitigkeit eines
Lehrers angesehen .
Schulleitung aber ist ein
eigenstindiger Beruf, wie
in der ASD-Dokumentation ,,Schul-
leitung in Deutschland* deutlich darge-
stellt wird. Wir fordern deshalb eine
eigenstindige  Arbeitszeitverordnung
fir Schulleitung, die Leitungs- und
Verwaltungszeit einerseits sowie Un-
terrichtsverpflichtung andererseits re-
gelt.

Der zweite Antrag von Schleswig-Holstein
zu einer Geschaftsordnung (s. Heft 19,
Seite 20) wurde, um eine Mehrheit dafiir
zu finden, dahingehend abgeéindert, daR
man sich darauf einigte, eine Arbeits-
gruppe einzurichten - an der wir bewuf3t
nicht teilnehmen, um dem immer wieder
gehoérten Vorwurf, dal dem Vorstand
.Fesseln” angelegt werden sollen, keine
neue Nahrung zu geben - die als Basis fir
die gemeinsame Arbeit von Mitgliederver-
sammlung und Vorstand, also fiir die ASD
im Ganzen, bis zur Friihjahrstagung eine
Geschiftsordnung erstellt.

Der vorgeschlagene Beitritt der ASD zur
ICP (International Confederation of Princi-
pals = weltweiter Schulleiterverband)
wurde mit groBer Mehrheit abgelehnt.

Die Frihjahrstagung 97 der ASD wird -
von NRW ausgerichtet - vom 20.-22.2.97
innerhalb der didacta stattfinden. Die Mi-
nisterin von NRW hat ihr Kommen zuge-
sagt.

Die Herbsttagung 97 tbernimmt Rhein-
land-Pfalz in der N&he von Landau vom 6.
-8.11.97.

Der Vorsitzende dankte in seinem
SchluBwort dem Ausrichter McPom herz-
lich fur den gelungenen Rahmen der Ta-
gung, die in ihren Inhalten zwar nicht ganz
nach den Vorstellungen des Vorstandes
verlaufen, ingesamt aber erfolgreich in der
Arbeit der Mitgliederversammlung war.
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neue Profile

Regionalkonferenz mit Staatssekretirin

Von SILKE GEERCKEN Wie Ministerialrat Rainer Simon in

GEESTHACHT - Bildu inisterin Gj. €inem anschlieBgnden Prgssegesprﬁch
selanghrkwillde: Schulen in Schles. sTlduterte, hat eine Arbeitsgruppe im
wig-Holstein mehr Eigenverantwor. Mlmsterlun} Vorschlige Zusammenge-
tung iibertragen und somit pidago- Stellt, die die Elgenverant\}ronung der
gisch leistungsfiihigere Schulen Schulen stirken und den Einsatz knap-
schaffen. Wie sich die Schulprofile im per Mittel effektiver machen sollen,
Kreis Herzogtum Lauenburg entwik- Kernpunkte sind eine gréBere Finanz-
keln kénnten, wurde in einem Ge- autonomie der Schulen (Budgetie-
sprichskreis diskutiert, zu dem die rung), eigene Schulprogramme, ein
Staatssekretirin im Bildungsministe- groBeres Mitspracherecht der Schulen
rium, Gyde Koster, in die Geesthach- bei der Lehrkra'ifbezuteilung, freie Aus-
ter Buntenskampschule eingeladen wahl von Lehr- und Lernmitteln im
hatte. Rahmen gesetzlicher Vorgaben, die

Diverse Geesthachter Schulleiter, flexiblere Gestaltung der Einzugsbe-
die Schulrite Dieter Jordt und Dietric, reiche. ‘ Lgl:
Bartsch sowie Vertreter der Wirtschaft Simon betonte, daB es sich lediglich
nahmen an dem MEinlﬂ'lgsaUStaUSCh um Vor‘schliige handele, die bis 1997 in
teil und informierten sich in den Klas- = regionalen Konferenzen von den Prak-
sen iiber verschiedene Unterrichtsfor-  tikern diskutiert werden sollen. Die in
men. So wird in der Buntenskamp- den Konferenzen gemachten Anregun-
schule ein Schwerpunkt auf berufsori- gen und Vorschlige werden dann im
entierten Unterricht gelegt, um den neuen Schulgesetz ihren Niederschlag
Hauptschiilern Orientierungshilfen fiir finden, das 1998 im Landtag beschlos.
die spitere Berufswahl] zuy geben, sen werden soll,
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VORSTAND

~ Name

Privatanschrift

Schuladresse

Fax

Rektor
Michael Doppke
Vorsitzender

Birkeneck 3
25479 Ellerau
04106 - 73762

Grundschule Kaltenweide
Amandastr. 42

25335 Elmshorn

04121 - 84278

04106 - 78867

Geschéftsstelle Westerstr.29 Hauptschule Brunsbiittel 04832 - 5286
Rektor 25704 Meldorf Kopernikusstr.1
Paul Kniebusch 04832 - 5254 25541 Brunsbittel
Postfach 1335 04852 - 51074
25536 Brunsbittel
Rektor Meisenweg 11 Grund- und Hauptschule Burg 04371 - 3749
Friedrich Jeschke |23769 Burg Obhrtstr. 33
Stellv.Vorsitzender |auf Fehmarn 23769 Burg auf Fehmarn
04371 - 2402 04371 - 9613
Rektor Am Sportplatz 8 Geschwister-Scholl-Schule 04123 - 2326
Walter Rossow 23881 Breitenfelde Schulstr. 6
Stellv.Vorsitzender | 04542 - 89274 25355 Barmstedt 04542-836601
04123 -7119
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek 04322 - 2362
Kl.-I. Marquardt 24582 Wattenbek Schulstr. 6
SchriftfGhrer 04322 - 2362 24582 Wattenbek
04322 - 5650
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Straf3e 040 - 5283367
H.-P. Drosdatis 24576 Bad Bramstedt | Sandweg 39b
Kassierer 04192 - 4521 22848 Norderstedt
040 - 5235451
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 82179
Olaf Peters 24392 Suderbrarup Murwiker Str. 7
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln
04642 - 81858
Rektor Mdihlenberg 11c¢ Grund-und Hauptschule Schénberg [ 04344 - 3571
Holger Arpe 24217 Schénberg Schulweg 3
Beisitzer 04344 - 3926 24217 Schénberg
04344 - 1645

Sonderschul-KRin
G. lhrle-Glagau
Beisitzerin

Hans-Scharoun-Weg
Se

22844 Norderstedt
040 - 5229582

Erich-Késtner-Schule
Am Exerzierplatz 24
22844 Norderstedt

040 - 5251414

040 - 5217835

Realschulrektor

Schobdller Str. 57

Ferdinand-Ténnies-Schule

04841 - 61695

Uwe Koch 25813 Husum Flensburger Chaussee 30
Beisitzer 04841 - 4267 25813 Husum
04841 - 73715
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund-und Hauptschule Nusse 04542-836601
Angelika Sing 23881 Breitenfelde Poggenseer Weg 11
Beisitzerin 04542 - 89274 23896 Nusse
04543 - 474
Rektor Am Waldrand Grund- und Hauptschule 04542 - 89828
B.-D. Hénicke 23627 Grofl Grénau | Breitenfelde
Berater 04509 - 1005 Schulstr.17
23881 Breitenfelde
04542 - 800140
Rektorin Breitenburger Str. 50 Hauptschule Kellinghusen 04822 - 8636
Fr. GrieBmann 25524 ltzehoe Danziger Str. 40
Beraterin 04821 - 2392 25548 Kellinghusen

04822 - 2430
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BEITRITTSERKLARUNG zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein Sivsh e.V.

Name Vorname Geb. Datum

Dienstbezeichnung/Funktion Schulart zustand. Schulamt

Name und Anschrift der Schule

Dienst-Telefon Dienst-Fax Privat-Telefon Privat-Fax

Privat-Anschrift

Ort, Datum Unterschrift

Ich bin damit einverstanden, daR der monatliche Beitrag von DM 10,— einmal jahrlich

im voraus von meinem Konto abgebucht wird.
Bankinstitut Bankleitzahl Kontonummer

Eintrittsdatum Unterschrift

lhre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fir eine effek-
tive Verbandsarbeit unerlaBlich! Also rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, speziellen Aufgaben):

Ich wiinsche mehr Informationen zu folgenden Themen:
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V.
Die Interessenvertretung fir

Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Der sivsh ist die Interessenvertretung fiir Schulleiterinnen und Schulleiter, Stell-
vertreterinnen und Stellvertreter aller Schularten. lhm gehdren z. Zt. etwa 400 Mitglieder an.

Der slvsh starkt das Zusammengehérigkeitsgefiihl von Schulleitungen durch Gedanken-
austausch und gegenseitige Unterstiitzung.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniber

e dem Ministerium o der Offentlichkeit

der Schulaufsicht auf allen Ebenen der Wirtschaft

den Schultragern den Gewerkschaften

den Eltern- und Schilervertretungen allen demokratischen Parteien
den Personalvertretungen und anderen Verbanden ...

e & o @
e o o @

Der slvsh setzt sich standig fiir die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Schullei-
tungen ein.

Der slvsh macht deutlich, dal Fiihrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schullei-
tung sind.

Der slvsh erarbeitet Konzepte fir Schul- und Personalentwicklung und strebt ihre Umset-
zung an.

Der slvsh organisiert Fortbildungsveranstaltungen und Fachtagungen fiir Schulleitungen
und férdert dadurch die Kompetenz seiner Mitglieder u.a. fiir Leitungsaufgaben, Rechtsfra-
gen, schulpadagogische Themen, efc. ...

slvsh-Vorstand Privatanschrift Schuladresse Fax
Vorsitzender Birkeneck 3 Grundschule Kaltenweide 04106 - 78867
Michael Doppke |25479 Ellerau Amandastr. 42 25335 Elmshorn

04106 - 73762 04121 - 84278
Geschéfisstelle Westerstr.29 { Hauptschule Brunsbittel 04832 - 5286
Paul Kniebusch 25704 Meldorf Kopernikusstr.1
Postfach 1335 04832 - 5254 25541 Brunsbittel
25536 Brunsbittel 04852 - 51074
Rechtsfragen Meisenweg 11 Grund- und Hauptschule Burg 04371 - 3749
Stellv.Vorsitzender |23769 Burg a. Fehm. | Ohrtstr. 33 23769 Burg a. F.
Friedrich Jeschke |04371 - 2402 04371 - 9613
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Dee letze...? — Das Letzte! -

- Walter Rossow -

Wieder einmal durfen sich alle am schleswig-
holsteinischen Schulleben Interessierten und
Beteiligten an einer Ausgabe der ministeriellen
JInformations“schrift DIE SCHULE SIND WIR
erfreuen, wieder einmal stellt sich dem auf-
merksamen nicht ideologisch geférbten Be-
trachter die Frage: ,Wie passen koalitionére
Sparmafnahmen und ihre fatalen Auswirkun-
gen auf Schule mit dem sinnlosen Verpulvern
von Geldern fur diese oder &hnliche
(Werbe)schriften zusammen?*

So werden u.a. neben einer freundlichen
Hauptschule dem/der Leser/in dann auch noch
eine demokratische Gesamtschule vorgestellt.
Wie weit es mit der Demokratie an dieser
Schule schon ist, zeigt das Zitat des Schullei-
ters: ,Die gleichberechtigte Mitbestimmung von
Eltern und Schiilern Gber die Inhalte und die
Organisation unserer Schule wiére die logische
Konsequenz aus allem, was wir hier machen.”
Wahrlich - hier kénnen sich alle anderen
(un?)demokratischen Schulen des Landes ein
Beispiel nehmen!

Doch lesen wir einmal weiter. Warum klappt es
mit der Demokratie an dieser Schule so hervor-
ragend?

Grund dafir ist die - so scheint es jedenfalls -
nicht gerade kleinliche Versorgung dieser
Schule mit Lehrkréaften (gegenwértig 600 Schil-
lerinnen und Schilern ,widmen® sich 60 Lehr-
krafte). Nun wei? man natirlich nicht, wie viele
Planstellen diese 60 Kolleginnen und Kollegen
ausmachen und ob nicht vielleicht noch ir-
gendwo einige Sozialpddagogen o.d. zur Ver-
flgung stehen, doch wird es an dieser Schule
wahrscheinlich nicht nur Halbtags- bzw. Teil-
zeitkrafte geben!

Um es ganz deutlich zu sagen, hier geht es
nicht um die Ablehnung von Gesami-
schulen oder aber um Neid! Hier geht es
darum, deutlich zu machen, wie demotivie-
rend Artikel dieser Art auf alle an Schule -
nicht an Gesamtschule - Beteiligte wirken.
Dieses kann doch wohl nicht der Sinn von
Werbung sein!

Es muR doch flr Schiiler, Eltern und Lehrer an
Nicht-Gesamtschulen wie Hohn und Spott klin-
gen, wenn sie lesen, daf} in dieser vierziigigen
Schule ,in der Regel acht Lehrerinnen und
Lehrer Jahrgangsteams bilden, von denen je-
weils zwei als Klassenlehrer die Schiilerinnen
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und Schiller vom 5. bis moglichst zum 10.
Jahrgang begleiten. Innerhalb der Jahrgange
verteilen Lehrerinnen und Lehrer ihre Aufgaben
und Poolstunden eigenstandig.”

Wie mull das auf Schiiler, Eltern und Lehrer

wirken,

e an deren Schulen seit Jahren nicht mehr die
Stundentafel erfilllt werden kann

» wo aufgrund der - an einigen Schulstand-
orten - vorkommenden Unterbesetzung die
Klassenlehrer(in)funktion nur durch Doppel-
ordinariate sichergestellt werden kann

e denen gesagt wird, dall in den nachsten
Jahren bei steigenden Schiilerzahlen
weitere 500 Planstellen durch Kirzung der
Unterrichtsversorgung eingespart werden
- es wird jede Klasse gerade einmal mit ei-
ner Stunde betroffen sein ( also warum sich
aufregen?)

» die zu wissen bekommen, da} bayerische
Grundschiler im Laufe ihrer Grundschulzeit
ein Viertel mehr Unterricht erhalten als
schleswig-holsteinische - und das macht
unter dem Strich den Unterricht eines gan-
zen Schuljahres aus!

Diese Gesamtschule mochte ,Helfer fur die
Entwicklung der Kinder zur eigensténdigen
Persdnlichkeit" sein.

Stellt sich die Frage: ,Welche Schule méchte
das nicht?“

Zum Schiuf® noch einmal der Schulleiter: ,Was
wird aus Schulen, die sich allein als Wissens-
vermittler definieren, wenn ihnen die Macht,
weiterflhrende Qualifikationen auszustellen,
genommen wird und konkurrierende Systeme
mit den neuen Techniken Wissensvermittiung
anbieten?“

Ich bin mir sicher, da® der Kollege sehr genau
weil, dall es sich kaum noch eine Schule lei-
sten kann und leistet, nur noch Wissens-
vermittler zu sein, daf aber viele Schulen - und
damit erst recht die fir sie Verantwortung tra-
genden Schulleiterinnen und Schulleiter - sich
fragen, wie sie eigentlich zukinftig ihrem Bil-
dungsauftrag noch gerecht werden kénnen,
ganz abgesehen davon, ob wir wirklich alle
Gleiche unter Gleichen sind, wenn es um das
Wohl der uns anvertrauten Kinder und Jugend-
lichen geht.




Fur BackUP
iSt es nie zu frih!

Allein im Laufe der ersten 10. Schuljahre sitzen Schiiler mindestens 10.000 Stunden.

Mehrere europdische Untersuchungen u.a. aus Deutschland, Osterreich und

Dinemark zeigen, daf$ mindestens 50 % aller Schiiler Riicken- und Haltungsschdden
haben.

Nur ein gezielter Einsatz von Vorbeugungsmafinahmen gegen Haltungsschdden fiihrt
zu einer Verbesserung.

Leginnen Sie jetzt, die Riickenbelastung der Schiiler zu reduzieren.

Mit ergonomischen BackUp Schiiler- und Lehrerarbeitspliitzen.

Ergonomische Schulmébel Jetzt auch als hohenverstellbarer
Stuhl

L ust auf Sitzen - Lust auf Schule - Lust auf Leistung

Klaus-Dieter Netter Gmobu

Hunnkamp 31

24622 Gnutz
Tel: 043 92 /1044 - Fax: 043 92 /66 26

Werksvertretung
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