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Obwohl es in den letzten Jahren eine
Reihe von Untersuchungen zum Thema
»Konflikt« gegeben hat, fehlt bis heute
eine Untersuchung der alltaglichen Kon-
fliktsituation(en) an der Schule.
Lésungsvorschldge werden hier nicht
nur theoretisch aufbereitet, sondern an
»Fallen« demonstriert.

Eine knappe und {ibersichtliche Darstel-
lung tiber Ursachen und Behebung von
Lernstérungen und Leistungshemmungen
in der Schule.

Die Thematik wurde von W. Jeske mit
hohem Sachverstand und wissenschaft-
licher Griindlichkeit bearbeitet. Sie ist gut
verstédndlich und Ubersichtlich dargestellt.

Der Autor arbeitet den Stand der vorwie-
gend auslandischen Forschung auf

und macht sie fiir unsere Schulen nutzbar.
Ein Reader, der aus unterschiedlichen
Positionen die Grundlagen fiir die Lehrer-
beurteilung durchleuchtet. Ein Buch fiir
Beurteilte und Beurteiler.

Ziel dieses Buches ist die Forde-

Bitte Absender / Bestellanschrift nicht vergessen!

Verlag__.~

24196




S'Kvsl'\—inFormation |Q/QO

VERANSTALTUNGEN |

Einladung zur
JAHRESHAUPTVERSAMMLUNG
der Mitglieder des slvsh
Donnerstag, den 31.10.96, 15.30 Uhr |

Hotel Intermar --
Bad Segeberg

Tagesordnung

e Genehmigung des Protokolls der letzten Mitgliederversammlung -

abgedruckt in s‘f\x;h—information IO/QO
Nachfragen zu den Berichten aus der Arbeit des Vorstandes
Nachfragen zum Kassenbericht 1995 - s.S.---

Bericht der Kassenpriifer
Entlastung von Vorstand und Kassierer

Antrdge
(diese bitte bis zum 28.10.96 per Post/Fax in der Geschéftsstelle einreichen)

o Brandaktuelles Diskussionsthema:

K L A U S i

* Konzept zur  langfristigen Unterrichtssicherung **

geht der Schule an den Kragen

** oder Ubersetzt: »Konzept zur langfrist'igen Ausblutung unserer Schulen*

-

Es wird zu Kaffee oder Tee und Kuchen eingeladen -esssmm

® o ® & @

® Verschiedenes
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VORWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die in Heft Nr. 18 verdffentlichten Eckda-
ten aus dem Koalitionspapier stehen un-
widerruflich fest. Das endgiiltige ,Konzept
zur langfristigen  Unterrichtssicherung"
(KLAUS) wird zur Zeit im Ministerium im
Detail erarbeitet und voraussichtlich Mitte
Oktober vorliegen. Selbst wenn die soge-
nannten Ausgleichsstunden flir Schullei-
tungen zur Zeit ,nicht zur Disposition” ste-
hen (s. Gesprach mit der Staatssekretérin
Gyde Koster), so haben doch auch die
anderen vorgesehenen MaRnahmen ge-
nugend Auswirkungen auf das Gesamt-
system Schule und bieten Zundstoff fur
heil3e Diskussionen.

Wir haben uns deshalb dazu entschlos-
sen, auf der Mitgliederversammlung am
31.10.96 in Bad Segeberg (s. S.3) intensiv
auf die mit ,KLAUS" verbundenen Fragen
und Konsequenzen einzugehen!

Zum Gluck gibt es auch positive Entwick-
lungen fur Schulleitungen im Lande:

Endlich wurde ein Rahmenkonzept fiir
die Aus- und Fortbildung von Schulleite-
rinnen und Schulleitern verabschiedet, das
sehr viele der Elemente enthélt, die vom
slvsh seit Jahren eindringlich gefordert
wurden. Wenn es dem IPTS jetzt gelingt,
diesen Rahmen mit Leben zu erfillen und
sinnvoll umzusetzen, werden zukunftige
Schulleiterinnen und Schulleiter angemes-
sen vorbereitet in ihren neuen Beruf

wechseln konnen! Wir freuen uns
uber diese Entwicklung!

Wir hoffen allerdings, da die zu-
kinftigen Kolleginnen und Kolle-
gen dann auch Arbeitsbedingun-
gen vorfinden werden, die es ih-
nen ermoglichen, das Gelernte
anzuwenden und nicht nur den
Mangel zu verwalten! Der sivsh
kann und wird sich deshalb ver-
starkt mit der Erarbeitung einer
eigenstandigen Arbeitszeitord-
nung fiir Schulleitungen be-
schéftigen!

lch wiinsche mir, da® Sie uns
dabei helfen, Ideen, Konzepte
und Strategien zu entwickeln, die
,KLAUS" an den Kragen

Auch wir wissen nicht, wie KLAUS endgliltig aussehen| gehen! .
wird, doch freuen wir uns, Ihnen schon in dieser Ausga-| Bis zum 31. Oktober in Bad Se-
be einen Prototyp dieses ,garstigen Gesellen” vorstellen | geberg!

zu kénnen!

e PHichael ‘Daﬂﬁée
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Wir bitten das schlechte Schriftbild zu entschuldigen, aber leider gab un-
ser bewéhrter Laserdrucker kurzfristig den Geist auf, so dal3 wir mit ei-
nem geliehenen Tintenstrahldrucker arbeiten mullten, um den Erschei-

nungstermin zu halten.

Unserem Heft liegt ein Werbeblatt von Raabe, dem Fachverlag

fur Bildungsmanagement, bei.
5
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GESPRACH MIT DER STAATSSEKRETARIN

Friedrich Jeschke - Walter Rossow

Auf Anregung des slvsh fand am 19. Au-
gust 1996 in Kiel ein Gesprach im Ministe-
rium fur Bildung, Wissenschaft, Forschung
und Kultur statt.

Teilnehmer waren:

Staatssekretarin Gyde Kdster und Ministe-
rialdirigent Jochen Jacobsen fur das
MBWEFK, Michael Doppke, Friedrich
Jeschke und Walter Rossow fur den
slvsh.

Der slvsh wollte wissen, welche Auswir-
kungen die im Koalitionsvertrag angekiin-
digten Einsparungen auf Schule allgemein
und Schulleitung im speziellen haben wer-
den.
Frau Koster stellte zu Beginn klar, dal der
Koalitionsvertrag vorrangig die Wertigkeit
einer Absprache zwischen Parteien hat
und diese deshalb verbindlich und nicht
verhandelbar sind. Die Umsetzung ist al-
lerdings nicht mehr Sache der Parteien,
sondern des Ministeriums.

Geplant ist:

e Die Stundentafel wird im Gegenwert
von 500 Planstellen = 13800 Stunden
gekiirzt.

e Der Stundenpool fir Verwaltungsauf-
gaben und fur Schulleitung wird im Ge-
genwert von 250 Stellen = 6900 Stun-
den gekurzt.

e Der Stundenpool fir padagogische
Aufgaben soll fur die einzelne Schule
ganz wegfallen.

e 1% der Lehrerplanstellen sollen zu ei-
nem Innovationsstundenpool zusam-
mengefallt werden. Wo dieser Innova-
tionsstundenpool angesiedelt wird und
wer Uber die Verteilung entscheidet, ist
noch nicht bekannt.

o Die AlterserméRigung fir Lehrkrafte
Uber 55 Jahre soll im Gegenwert von
400 Stellen = 11040 Stunden reduziert
werden. Die alteren Lehrkréfte sollen im
Umfange ihrer AltersermaRigung ent-
weder in der Schulverwaltung einge-
setzt werden oder ihre Stundenzahl und
-analog dazu- ihr Gehalt reduzieren.

e Esist zur Zeit nicht daran ge-
dacht, die Ausgleichstundenzahl der

Schulleiter und der Stellvertreter zu
verandern. Das Streichungssoll &Rt
sich schon mit der Abschaffung der
Verwaltungspoolstunden erfillen.
Michael Doppke erneuerte die alte sl/vsh-
Forderung, fur Schulleiter und Stellvertre-
ter statt der Ausgleichsstunden eine Stun-
denverpflichtung festzulegen, damit der
Anteil von Schulleitungstétigkeit klar von
der Lehrtatigkeit unterschieden werden
kann.
Die Staatssekretarin lehnte diese Forde-
rung mit der Begriindung ab, daraus
konnte eine Sonderstellung der Schullei-
tungsmitglieder abgeleitet und die Forde-
rung nach Anerkennung eines eigenstén-
digen Berufs ,Schulleiter/in® erfullt wer-
den.
Der slvsh warnte davor, éltere Lehrkrafte
in ihren Ermagigungsstunden als Verwal-
tungskrafte einzusetzen, weil sie in der
Regel nicht Uber Verwaltungskenntnisse
verfugen (aullerdem sei es dann kaum
mehr moglich, fahige und interessierte
jingere Lehrkréafte auf die Ubernahme von
Funktionsstellen vorzubereiten) und weil
diese Umwidmung der AltersermaRigung
in Verwaltungsstunden nur dann mehr
Unterricht in die Schule bringt, wenn die
Schulleiter und Stellvertreter im gleichen
MaRe Unterricht erteilen missen, da die
Stundenpoole fir Verwaltung und fir P&d-
agogik ja schon aufgehoben sind.
Die Staatssekretérin meinte, daR eine
Umwandlung der AlterserméaRigung in
Verwaltungsarbeit nur da erfolgen kénne,
wo sie auch mdglich sei, ansonsten
kénnten die Lehrkrafte auch den vollen
Unterricht erteilen. Das allerdings steht
nicht im Koalitionsvertrag.
Vor dem Erlall der zu dndernden Bestim-
mungen sollen wir noch gehért werden.
Zum SchiuR des Gespraches wurden
noch folgende Anfragen und Anregungen
besprochen bzw. mitgeteilt:

1.Rechtzeitige Mitteilung der Lehrerplanzu-
teilung zum Schuljahresanfang.
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Der Rechtsstelle des slvsh sind in den
letzten beiden Jahren verstarkt Klagen zu
Ohren gekommen, dal® die Schulen ihre
Stundenplane nicht rechtzeitig vor Schul-
jahresbeginn erstellen konnten, weil die
Namen, Facher und die Anzahl der tat-
sachlich zugewiesenen Lehrkréfte verspa-
tet mitgeteilt wurden.

Aulerdem wurden Stellen fur Lehrkrafte
im Angestelltenverhaltnis als Ersatzkréfte
fur Lehrkrafte im Erziehungsurlaub zu spéat
entsperrt.

Erziehungsurlaub und Vakanz der Stellen
waren schon seit Monaten bekannt.

Zur Ermdéglichung eines geordneten
Schuljahresanfangs bat der slvsh, dafur
zu sorgen, dal die Schulen rechtzeitig,
d.h. mindestens acht Tage vor Schuljah-
resbeginn, die Anzahl der Lehrkrafte, de-
ren Namen und Féacher mitgeteilt bekom-
men.

2. Reduzierung der Schulleiterzulagen bei
Teilzeitarbeit der Schulleiter/innen.

Schulleiter kénnen auch Teilzeitarbeit be-
anspruchen. Dabei wird sowohl das Ge-
halt als auch die Amtszulage anteilig ge-
klirzt. Das ist nicht einzusehen, weil die
Schulleiteraufgaben - auch bei Teilzeit -
voll geleistet werden missen. Der VGH
Kassel hat in seinem Ureil vom
17.11.1992 festgestellt, daR diese Kiir-
zung rechtens ist, gleichzeitig hat er die
Gesetzgeber aufgefordert, diesen Rechts-
tatbestand so zu andern, dal} eine Kir-
zung der Amtszulagen nicht erfolgt.

Wir haben darum gebeten, eine entspre-
chende Vorlage zu erarbeiten bzw. sie auf
Bundesebene anzuregen.

AbschlieRend bleibt festzustellen, dal das
Gesprach in der gewohnt sachlichen und
freundlichen Atmosphare stattfand.

TEILZEITERLASS

Antwort der Staatssekretarin

Ministerium flr Bildung, Wissenschaft; Forschung und Kultur

Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit Schreiben vom 9. Mai 1996 haben Sie
mir eine Stellungnahme lhres Verbandes
zu dem Erafl zur Verbesserung der Rah-
menbedingungen fur teilzeitbeschéaftigte
Lehrkrafte  vom  24.  Aprii 1995
(TeilzeiterlaR) tbermittelt.

Hierzu mochte ich zundchst einige erldu-
ternde Hinweise geben.

Der Teilzeiterlal war das Ergebnis eines
Einigungsstellenverfahrens nach dem Mit-
bestimmungsgesetz  Schleswig-Holstein
(MBG). Die Zielsetzung, die Rahmenbe-

Il 140 a

988-2434 25.06.1996
Frau Belajov

Fax (0431)988-2529

dingungen fur teilzeitbeschéaftigte Lehrkraf-
te zu verbessern, war ihrerseits Ergebnis
des Einigungsstellenverfahrens zur Ar-
beitszeitverlangerung im Schuldienst. Als
mitbestimmungspflichtige MaRnahme im
Sinne des MBG unterlag der TeilzeiterlalR
dem Mitbestummungsverfahren; ein An-
hérungsverfahren war nicht durchzufiih-
ren. Aus diesem Grunde wurden Sie auch
nicht zu einer Stellungnahme aufgefordert.

Sie wenden sich in lhrer Stellungnahme
gegen Ziff. 3 des Teilzeiterlasses. Dort ist
vorgesehen, dal in Féllen, in denen Un-
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terricht wegen Abwesenheit der Schile-
rinnen und Schuler aus schulorganisatori-
schen Griunden nicht erteilt werden kann
(z.B. Klassen- und Kursfahrten, Wander-
tage, Betriebspraktika), Teilzeitbeschaftig-
te mit bis zu % der regelméaRigen Unter-
richtsverpflichtung nicht geman ziff. 5 der
Dienstvereinbarung zur Regelung der
Mehrarbeit und des Vertretungsunterrichts
in den Schulen zum Vertretungsunterricht
herangezogen werden diirfen.

Zu Ziffer 3 des Teilzeiterlasses hat es wie-
derholt Nachfragen gegeben, so daR mit
Schreiben vom 12.01.1996 erganzende
Hinweise gegeben wurden.

Danach sollen Uberproportionale Bela-
stungen von Teilzeitbeschéaftigten durch
unteilbare Aufgaben verringert werden, in-
dem mit bis zu % der regelmaRigen
Pflichtstundenzahl Beschéftigte von der
Verpflichtung ausgenommen sind, geman
Ziff. 5 der o.a. Dienstvereinbarung Vertre-
tungsunterricht anstelle des durch Abwe-
senheit von Klassen, z.B. wegen Klassen-
fahrten, ausfallenden Unterrichts zu lei-
sten. Nur insoweit werden die genannten
teilzeitbeschéftigten Lehrkrafte von einer
grundsatzlichen Vertretungsverpflichtung
ausgenommen. Dies ist im Hinblick auf die
aulerunterrichtlichen Aufgaben, die trotz
der Teilzeitbeschéaftigung eben nicht nur
anteilsmaBig wahrgenommen werden
kénnen, beabsichtigt und angemessen.

Naturlich ist bei dieser Sachlage nicht
auszuschlieRen, dafy in Einzelfidllen die
Organisation des Vertretungsunterrichts
schwerer fallt. Anhand von einzelnen An-
fragen habe ich jedoch festgestellt, daR
der ErlaR teilweise nicht korrekt angewen-
det wird. Zum Beispiel wurden aufgrund
fehlerhafter Anwendung des Erlasses
auch Lehrkrafte einbezogen, die mit mehr
als % der fir sie geltenden regelmaRigen
Unterrichtsverpflichtung beschéftigt sind.
Auch sind Schulleitung und deren Vertre-
tung durchaus nicht vom Vertretungsun-
terricht befreit, sondern wie andere Lehr-
krafte zum Vertretungsunterricht heranzu-
ziehen. Ganzlich unbeachtet bleibt von
vielen Schulleitungen, daf mit Teilzeitiehr-
kréften, die unter den ErlaR fallen, Vertre-

tungstatigkeit naturlich einvernehmlich
vereinbart werden kann, wenn ein Aus-
gleich zu einem anderen Zeitpunkt ge-
wahrt wird.

Sie stellen in Ihrer Stellungnahme fest,
dal’ die Teilzeitbeschaftigten unterhalb ih-
rer Unterrichtsverpflichtung bei ungekiirz-
ten Bezlgen verbleiben kénnten, wahrend
der Vertretungsunterricht fir Vollzeitbe-
schaftigte zur Folge hétte, daR tber die
festgelegte Unterrichtsverpflichtung hinaus
Unterricht erteilt werden musse, der nicht
vergutet werde.

Dies ist in dieser Pauschalitat schon des-
wegen nicht richtig, weil Vertretungsunter-
richt fur Vollzeitbeschaftigte nicht automa-
tisch ,Mehrarbeit" bedeutet. Auch fur Voll-
zeitbeschaftigte kann beispielsweise zu-
treffen, daR sie infolge Abwesenheit einer
Klasse, in der sie Unterricht zu erteilen
hatten, nicht ihre festgelegte Pflichtstun-
denzahl unterrichten miissen, sondern
statt dessen, sofern er anfallt, Vertre-
tungsunterricht zu leisten hatten. Im bri-
gen kann zu einer solchen Bewertung nur
kommen, wer das Ausgangsproblem,
namlich eine uberproportionale Beanspru-
chung von Teilzeitbeschaftigten durch
nicht teilbare auBerunterrichtliche Ver-
pflichtungen pauschal negiert.

Jenseits dieser Betrachtungen ist jedoch
im Einzelfall zu erwarten, da® im Dialog
zwischen Schulleitung und teilzeitbeschéaf-
tigten Lehrkraften entsprechende Situatio-
nen vor Ort einvernehmlich gelést werden
kénnen.

Der von |hnen vorgeschlagenen Interpre-
tation, statt Vertretungsunterricht zu lei-
sten, zumindest in solchen Klassen Auf-
sicht zu fihren, kann ich nicht zustimmen,
da dann der gewiinschte Entlastungsef-
fekt fur die teilzeitbeschaftigten Lehrkrafte
nicht erreicht werden wiirde.

Mit freundlichen GriiRen
In Vertretung
Gyde Koster
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SCHULLEITUNGSAUS- U. FORTBILDUNGSKONZEPT

Wer von lhnen (ber die Jahre hinweg die
Arbeit des Vorstandes des slvsh beobach-
tet und interessiert verfolgt hat, weil3, dal}
wir seit der Griindung des Verbandes als
eines unserer wichtigsten Schwerpunkt-
themen die Schulleiteraus- und fortbil-
dung hatten. 1993 verdffentlichte die Ar-
beitsgruppe von Michael Doppke und Hol-
ger Arpe ein erstes Fortbildungskonzept.
Dieses ist seither mit genngen Verdnde-
rungen auch in das von der ASD fir ganz
Deutschland vertretene und gewiinschte
Konzept zur Schulleiterfindung, - ausbil-
dung, -auswahl und -fortbildung einge-
gangen, welches dabei entscheidend von
den beiden Schleswig-Holsteinemn geprégt
worden ist.

Seit einigen Jahren fanden auch regel-
méBig Kontakte zu diesem Thema mit
dem Ministerium statt, insbesondere mit

- 111 303 -
Rainer Simon

Herrn MR Simon, bei dem eine groRe
Offenheit fiir die Vorschldge des slvsh zu
erkennen war. So wurde dort das unten-
stehende Konzept entwickelt, das - wie
wir meinen - alle wichtigen Forderungen
der Praktiker enthélt. An dieser Stelle dan-
ken wir Herrn Simon ausdriicklich fiir die
konstruktive Zusammenarbeit. Gleich-
zeitig hoffen wir sehr, dal3 das IPTS, dem
jetzt die Umsetzung dieses Konzepts ob-
liegt, dabei eine glickliche Hand hat. Der
slvsh bietet natirlich auch hier seine Mit-
arbeit an. Ein erstes Gesprdch mit Hermn
Buhse, der im IPTS fir diesen Bereich
verantwortlich ist, hat bereits stattgefun-
den, ein weiteres ist verabredet. Wir ge-
hen davon aus, mit dem IPTS offen und
konstruktiv zusammenarbeiten zu kénnen,
um ein abgestimmtes Fortbildungsange-
bot fur Schulleitungen zu bekommen,

Kiel, 17.06.1996
App.: 2413
10langf-3 (95)

Vorbereitende und begleitende Fortbildung von Schulleitungen
in Schleswig-Holstein

(Im nachfolgenden Text verstanden fiir den Personenkreis der Schulleiterinnen und Schullei-
ter, ihre Stellvertreterinnen und Stellvertreter, femer andere Funktionstréger wie z.B. Abtei-
lungs- und Stufenleiterinnen und -leiter in Schleswig-Holstein)

A. Vorbemerkungen:

Die seit Jahren praktizierte Fortbildung der
Schulleiterinnen  und  Schulleiter in
Schleswig-Holstein hat sich im Grundsatz
bewahrt, mull jedoch den heutigen Erfor-
dernissen entsprechend weiterentwickelt
werden. Die pédagogischen und schulor-
ganisatorischen Anforderungen an Schule
haben sich aufgrund eines tiefgreifenden
Wandels in unserer Gesellschaft und den
sich daraus ergebenden neuen schulpoli-
tischen und schulrechtlichen Vorgaben der
Landesregierung verdndert, damit zu-
gleich Aufgabe und Rolle von Schulleitun-
gen.

Daraus folgt:

1. Als inhaltliche Schwerpunkte sind die
Themen zeitgemaRe Fihrungskonzeption,
Leitungskompetenzen, Konfliktbewalti-
gung, modernes Verwaltungshandeln ein-
schlieBlich der Nutzung moderner Infor-
mationstechnik und Schulgestaltung auf
der Grundlage gestarkter schulischer Ei-
genverantwortung deutlicher als bisher
hervorzuheben; Innovationsorientierung ist
grundséatzlich zu verstarken.

2. Mit einem vorbereitenden und beglei-
tenden Fortbildungs-Angebot fiir Lehrerin-
nen bzw. Funktionstragerinnen sind Frau-
en in besonderer Weise fiir padagogische
Fuhrungsaufgaben anzusprechen, um ihr
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Interesse fir solche Amter zu wecken
oder zu starken.

3. Die vielfaltigen Anforderungen, die
heute an Schulleiterinnen und Schulleiter
gestellt werden, erfordern eine regelmafi-
ge qualifizierte Fortbildung mit einer Vor-
bereitung auf Funktionsstellen bereits vor
Eintritt in das neue Amt. Dabei sollen auch
Stellvertreterinnen und Stellvertreter und
andere Funktionstragerinnen und Funkti-
onstrdger in der Schule beriicksichtigt
werden.

B. Die zukiinftige vorbereitende und
begleitende Fortbildung von Schullei-
tungen in Schleswig-Holstein

1. Zielsetzung:

Der gesellschaftliche Wandel und seine
Auswirkungen auf die individuelle Entwick-
lung von Kindern und Jugendlichen stellen
die Schule vor neue Aufgaben. Um junge
Menschen verstarkt zu selbsténdigem
Denken und Handeln sowie zu positivem
Sozialverhalten auszubilden, brauchen wir
Lehrerinnen und Lehrer mit entsprechen-
den Kompetenzen.

Auch Schulleiterinnen und Schulleiter so-
wie ihre Stellvertreterinnen und Stellvertre-
ter und andere Funktionstragerinnen und
Funktionstrager bendétigen als Fihrungs-
krafte fur ihre jeweilige Aufgabenstellung
besondere Kenntnisse und Fahigkeiten,
insbesondere vor dem Hintergrund einer
angestrebten Starkung der Eigenverant-
wortung an Schulen in Schleswig-Holstein.

Vorgesetzte sollen sich insbesondere
durch Bereitschaft zur Kooperation, Férde-
rung von Teamarbeit, Vertrauen in die
Fahigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter und Rackmeldung tber Ergebnisse
und Leistungen auszeichnen und damit
dem Leitbild flr einen modernen offentli-
chen Sektor entsprechen. Dies setzt ge-
zieltes Training auf allen Leitungsebenen
voraus.

2. Anforderungsprofil fiir Schulleitun-
gen;

Das Schleswig-Holsteinische Schulgesetz
und die Dienstordnung fiir Lehrerinnen
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und Lehrer an allen offentlichen Schulen
im Lande Schleswig-Holstein beschreiben
die wesentlichen Aufgabenfelder von
Schulleitung.

Das Amt der Schulleiterin oder des
Schulleiters beinhaltet eine Fithrungsauf-
gabe, die gleichermaften von Sach-, Me-
thoden- und Sozialkompetenz geprégt ist.
Kooperations- und Innovationsfahigkeit
kommen dabei fundamentale Bedeutung
zu.

Neben dem Unterrichten und Erziehen

gehdren folgende Tatigkeiten dazu:

- beraten, ermutigen, bestatigen,

- ausgleichen, vermitteln, integrieren,

- analysieren, innovieren, bewahren,

- leiten, delegieren, moderieren, Uberzeu-
gen, reprasentieren,

- organisieren, verwalten, koordinieren,

- entscheiden,

- Uberprifen, beurteilen, bewerten,

- anweisen, abmahnen.

Diese Tatigkeiten setzen Kenntnisse und
Fahigkeiten in nachfolgenden Sachberei-
chen voraus:

- Organisationsentwicklung,

- Innovations- einschliellich Projektpla-
nung,

- Personalberatung und -beurteilung (u.a.
Mitarbeitergesprache), Personaleinsatz,

- Rechts- und Verwaltungsvorschriften,
Datenschutz,

- Kommunikationsmodelle, Konferenz- und
Moderationstechniken, Delegation von
Verantwortung

- Diagnose und Evaluation, Information
und Dokumentation,

- Offentlichkeitsarbeit.

3. Leitlinien der

Fortbildung:

Schulleitungs-

3.1. Schulleitungen benétigen eine syste-

matische vorbereitende und begleitende

Fortbildung.

Sie geschieht in den Stufen

1. Information und Orientierung (Orien-
tierungskurse/-veranstaltungen)

2. vorbereitende Fortbildung vor Amtsan-
tritt (Grundkurs)

3. Begleitende Fortbildung im Kommissa-
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riat (Aufbaukurse)

4. Begleitende Fortbildung fir mehr- und
langjahrige Schulleitungstatigkeit
(Begleitkurse/-veranstaltungen).

3.2. Die Kurse vor, wahrend und nach
dem Kommissariat werden schulartiiber-
greifend organisiert, soweit eine schulart-
spezifische Thematik nicht ein spezielles
Kursangebot verlangt. Die notwendige in-
haltiche Abstimmung zwischen den
Schularten ist sicherzustellen.

Die Organisationsform wird i.i. bestimmt
von den Bedurfnissen und Notwendigkei-
ten des jeweiligen konkreten Arbeitsplat-
zes (Schulform, SchulgréRe, Einzugsbe-
reich, Profil einer Schule etc.). Auch
schulartspezifische Fragestellungen mis-
sen dabei ihren Raum erhalten. Das ge-
samte Kursangebot steht im Zusammen-
hang der systemischen Schul- bzw. Or-
ganisationsberatung und -entwicklung.

3.3. Fir die Ubernahme des Amtes einer
Schulleiterin oder eines Schulleiters ist die
Teilnahme am Grundkurs und den Auf-
baukursen verbindlich. In Schularten mit
geringer Anzahl von neuen Schulleiterin-
nen und Schulleitern kann mit Zustim-
mung der obersten Schulaufsicht hiervon
abgewichen werden.

Die Teilnahme an den Ubrigen regionalen
und Uberregionalen Kursen und Veranstal-
tungen ist freiwillig. Fur Lehrerinnen und
Schulleiterinnen bzw. ihre Vertreterinnen
kénnen zusétzliche Kurse angeboten wer-
den.

3.4. Gestaltung und Organisation der Kur-
se erfolgen in enger Abstimmung mit der
obersten Schulaufsicht durch das IPTS.
Die Kurse sollen im Team geleitet werden.
Die Auswahl der Kursleiterinnen und -leiter
trifft das IPTS in Absprache mit der ober-
sten Schulaufsicht. Expertinnen und Ex-
perten sollen zur Mitarbeit gewonnen wer-
den. Fernstudienangebote kénnen in die
Kursgestaltung einbezogen werden. Er-
fahrungsaustausch und Fortbildung der
Kursleiterinnen und -leiter sind sicherzu-
stellen,
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3.5 Inhaltliche Schwerpunkie der Kurse
leiten sich aus dem Anforderungsprofil fir
Schulleitungen  in  Schleswig-Holstein
(siehe Ziffer B.2.) ab. Das inhaltliche An-
gebot ist als Baukasten-System gegliedert
und soll die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer zum Erwerb bzw, zur Verstarkung
und Festigung von Kompetenzen geman
ihren individuellen und schulischen Vor-
aussetzungen anleiten. Das gesamte An-
gebot ist sach- und teilnehmerorientiert
auszurichten. Es schliet Angebote zu
Schulbesuchen mit Hospitationen sowie
zu Betriebsbesuchen (ggf. auch in Form
eines Volontariats) ein.

4. Organisationsformen der Schullei-
tungs-Fortbildung:

4.1. Qrientierungskurs/-veranstaltung

- Angebot fur Lehrkrafte mit Interesse an
Schulleitungsaufgaben

- Ziel: Information, Hilfen zu verbesserter
Selbsteinschatzung im Hinblick auf Be-
reitschaft und Eignung zur Ubernahme
eines Schulleitungsamtes

- Dauer der Kurse: 3 Tage

4.2. Grundkurs

- Durchfithrung des Kurses vor Beginn
des Kommissariats (z.B. in den Sommer-
ferien und in der 1. Januarwoche).

- Ziel: Vorbereitung auf Leitungs- und Fih-
rungsaufgaben durch die Vermittlung von
Kenntnissen und Kompetenzen

- Dauer: 5 Tage

4.3. Aufbaukurse

- Ziel: Erwerb und Erweiterung von Lei-
tungs- und Flihrungskompetenzen
Dauer: jeweils 3-5 Tage

5. Begleitkurse und -veranstaltungen
zur regelméaRigen Fortbildung:

- Angebot fir mehr- und langjahrige
Schulleiterinnen und Schulleiter, teilwei-
se zugleich fur andere Funktionstrager
bzw. Interessierte;

- Ziel: Sicherung und Erweiterung von
sachlichen, sozialen und methodischen
Kompetenzen im Amt

- Dauer der Kurse und Veranstaltungen:
1 bis & Tage
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6. Umsetzung: Die verbindlich vorgeschriebenen Kurse

sind frei von Eigenkostenanteilen; das ge-
Das IPTS ist verantwortlich fir die Gestal- samte Fortbildungsangebot fiur Schullei-
tung und Durchfuhrung der nach diesem tungen entspricht den Richtlinien (ber die
Konzept vorgesehenen Kurse und Ver- Fortbildung der Beschéftigten des Landes
anstaltungen. Die oberste Schulaufsicht Schleswig-Holstein ~ vom 17.01.1994
kann zur Stitzung dieses Konzeptes wei- (Fortbildungsrichtlinien).

tere Veranstaltungen anbieten.

Die vorbereitende und begleitende Fortbildung
von Schulleitungen in Schleswig-Holstein ab 1996
Organisationsbeispiel

I. Fortbildung vor und wahrend des Kommissariats

Fortbildung in regiona-

Orientierungskurse/ |Grundkurs Aufbaukurse " :
veranstaluRasnh len und tiberregionalen
9 Kursen und Veranstal-
tungen
3 Tage 5 Tage jeweils 3-5 Tage jeweils 1-5 Tage
fir interessierte Lehrerinnen | fir gewahlte fur Schulleiterinnen und fur Schulleiterinnen und Schulleiter
und Lehrer sowie stellver- Schulleiterinnen und Schulleiter im Kommissariat, | sowie fiir stellvertretende Schul-
tretende Schulleiterinnen Schulleiter, verbindlich | verbindlich (freiwillig), je leiterinnen und Schulleiter,
und Schulleiter, freiwillig Halbjahr mindestens 3 Kurse | freiwillig und je nach Thema und
Zahl der freien Platze
Kurs fir Frauen, freiwillig Kurs jeweils vor Ziel: Erwerb und Erweiterung | Ziel: Sicherung und Erweiterung
Beginn des 1. und von Leitungs- und Fihrungs- | von Leitungs- und Fihrungskom-

2. Schulhalbjahres, je | kompetenzen wahrend des petenzen nach Ernennung
Halbjahr mindestens Kommissariats

1 Kurs
je Halbjahr mindestens Ziel: Vorbereitung auf | 5 Tage
1 Kurs und Einfuhrung in das | Kurs "Schulbesuche", ein-
Ziel: Information, neue Amt vor schlieRlich Hospitationen, fur
Interessenkladrung, Ubernahme gewdhlte Schulleiterinnen
Orientierung und Schulleiter vor und

wahrend des Kommissariats,
bei Wahl des Kurses
kontinuierliche Teilnahme
verbindlich, je Halbjahr
mindestens 1 Kurs

Ziel: Kompetenzerweiterung
durch Hospitation bei er-
fahrenen Schulleitungen
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Il. Kurse/Veranstaltungen fiir Schulleitungsmitglieder:

Leitungskurse und -veranstaltungen, ins-
besondere fur neue Stellvertreterinnen
und Stellvertreter, freiwillig, mindestens 1

Angebot jahrlich;
Ziel: Einfuhrung in das neue Amt, Kompe-
tenzsicherung und -erweiterung

lll. Weitere Fortbildungsangebote fiir Schulleitungen:

o Kurse/Veranstaltungen zu speziellen
Themen fur Schulleiterinnen und
Schulleiter sowie fiir Stellvertreterinnen
und Stellvertreter, freiwillig; mindestens
4 Angebote im Jahr;

Ziel: Vermittlung und Vertiefung von
Kenntnissen und Fahigkeiten zu aus-
gewahlten Themen einschliellich
Supervision

e Uberregionale  Schulleitungs-Arbeits-
kreise zu innovativen Schwerpunkt-
themen, eingeschlossen Besuche in
anderen Bildungseinrichtungen in und
auBerhalb von Schleswig-Holstein;

Ziel: konzeptionelle Arbeit zu grundle-
genden Fragen der Schulentwicklung

e regionale Gesprachskreise ,Schul-
leitung” zu aktuellen und grundlegen-
den Themen, fur Schulleiterinnen und
Schulleiter sowie ihre Stellvertreterin-
nen und Stellvertreter;

Ziel: kontinuierlicher Informations- und
Erfahrungsaustausch

e zentrale und regionale Fortbildungsver-
anstaltungen flur Schulleiterinnen und
Schulleiter, insbesondere an Gymnasi-
en, an Gesamtschulen und Berufsbil-
denden Schulen, auch als zuséatzliche
Einfuhrungskurse.

ARBEITSTAGUNG ZU AUFGABEN VON SCHULLEITUNG
MIT ELTERN, SCHULERN UND WIRTSCHART

Michael Doppke

Teilnehmer am Samstag, den 15.6.96 im Bildungszentrum Tannenfelde

Herr Wengler, LEB Gym

Frau Kiosz, LEB RS

Frau Pier, Frau Struve-Brandt,LEB GHS
Frau Paesens, LSV

Herr Tédt, Landesverbindungslehrer

® @ @ 9 @

Nach der BegriiRung und einigen Informa-
tionen Uber das Bildungszentrum Tannen-
felde durch den Hausherrn, Herrn Heiner
Spbénemann, erklarte der slvsh seine In-
tentionen fir dieses Treffen und gab nach
einer Vorstellungsrunde der Teilnehmer
eine Einfuhrung in die Thematik der
,Starkung der Eigenverantwortung der
Schule" aus der Perspektive des Verban-
des.

Die Entwicklung in den Schulen wurde
unter dem Schwerpunkt Schulleitung dis-
kutiert und bewertet, besonders die The-
men

e Leitung auf Zeit
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FrauHerholz, Karstadt

Herr Niederhausen, Villeroy und Boch
Herr Meisterling, UV, Rendsburg

Herr Spénemann, Bildungsz. Tannenfelde
Herr Arpe, Herr Doppke, slvsh

» Arbeitszeit Schulleitung

e Schulleitung in verschiedenen Schular-
ten und SchulgréfRen

e Vorbereitung auf Fthrungsaufgaben in
Schule

e Budgetierung

Als néachstes notierten die Teilnehmer,
was aus ihrer Sicht zunachst getan wer-
den muRte, damit Eigenverantwortung
umgesetzt werden kann;

e Ausbildung von Filhrungskréaften
¢ Pflichtfortbildung
+ Anforderungsprofil Schulleitung
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o Kiriterien ,gute Schulleitung"” ....

Es ergaben sich zwei Schwerpunkte: Aus-
und Fortbildung sowie Stellenbeschrei-
bung bzw. Anforderungsprofile an Schullei-
tungen. Da es schon gute Konzepte flr
eine angemessene Vorbereitung auf Fih-
rungsausfgaben gibt, entschieden sich die
Teilnehmer dafiir, eine Funktionsbeschrei-
bung und ein Anforderungsprofil zu erar-
beiten.

Schrittweise wurden zuné&chst die wichtig-
sten Aufgabenfelder benannt und dann
die daftr notwendigen Fahigkeiten und Ei-
genschaften, Kenntnisse und Fertigkeiten-

zugeordnet. Das ubergeordnete Ziel der
Schulleitungstatigkeit sowie die zur Um-
setzung notwendigen Rahmenbedingun-
gen konnten nur noch kurz angerissen
werden.

« Welche Aufgaben hat der/die Schullei-
terf/in?

o Welche Kenntnisse und Fertigkeiten
sind dazu vorzuweisen?

o Welche Fahigkeiten und Eigenschaften
mussen vorhanden sein?

Funktionsbeschreibung

AbschluBquote quantitativ und qualitativ auf hohem Niveau
und Ausbildung sozialer Kompetenzen

e Qualitatssicherung
* Reprasentation

Aufgaben:

Kommunikation/Verhandlungen mit Schultrager u. a.
Beratung von Eltern, Schuler/innen und Lehrkréften
Mitarbeiterfiihrung (Motivation, Teambildung)
Zielsetzung, Padagogisches Gesamtkonzept entwickeln
e Budgetverantwortung tibernehmen

* Personalleitung (einstellen, entlassen)

Koordination und Organisation von Verantwortlichkeiten

Forderung von Programm- und Projektinnovation
(Zielsetzungen, -vereinbarungen)

® kreativ

Fahigkeiten/Eigenschaften:
e kommunikativ

* Zielstrebig/ergebnisorientiert

Anforderungsprofil:

Kenntnisse/Fertigkeiten:

» rechtliche Kenntnisse

e Empathie ¢ Verwaltungswesen
s konfliktfahig * Flihrungserfahrung
* teamféhig

e analytisches Denkvermdgen
¢ Organisationsvermdgen
® Delegationsfahigkeit
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e betriebswirtschaftliche Kenntnisse

e pddagogische Grundausbildung




In der Untersuchung wird der Frage
nachgegangen, inwieweit Rekrutie-
rungs- und QualifizierungsmaBnah-
men den Anforderungen entsprechen.

Teil A: Diskussion zu Schule und
Schulleitung im Spannungsfeld pad-
agogischer und administrativer
Aspekte. Organisationstheoretische
Sichtweisen flhren zur Erérterung der
Arbeitsfelder von Lehrer- und Schul-
leiterinnen, wie der Rekrutierungs- und
Qualifizierungsmodalitaten.

Teil B: Es wurde eine Fragebogener-
hebung bei neu ernannten Schulleiter-
Innen — erganzt durch Interviews —
durchgeflihrt.

Luchterhand

Postfach 2352

Storath

»Praxisschock«
bei
Schulleitern?

Zur Rollenfindung neuernannter
Schulleiter

1. Auflage 1995, 286 Seiten,
kartoniert,

DM 38,-/6S 293,-/sFR 36,-
ISBN 3-472-02218-3

Teil C: Konsequenzen zur Verhinde-
rung eines Praxisschocks werden dis-
kutiert. Vorschldge zu MaBnahmen

im Vorfeld der Ernennung, zur Rekru-
tierung und Qualifizierung wie auch
zu berufsbegleitenden MaBnahmen
fihren zu einem Ausblick.

Roland Storath, Lehrer und Diplom-
Psychologe, arbeitet als Schulpsycho-
loge und ist Autor zahlreicher Publi-
kationen und Referent in der Fort- und
Weiterbildung.
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Spitzenqualitat . . .

Uber 60 Jahre
OSCHMI

Bereits 1935 wurden unter dem
guten Namen OSCHMI Gebrauchs-
maobel fiir Schule und Beruf ausge-
liefert.

Als einer der ersten Hersteller in
Deutschland nahmen wir die heute
weltweit fithrenden Emaille-Stahlble-
che fiir Schreibflichen von Schul-
und Planungstafeln in die Fertigung,
Die rasante Entwicklung der Unter-
richts- und Prisentationsmethoden
fordert eine stindige Weiterentwick-
lung unserer Produkte.

Wi stellen uns dieser Aufgabe.
Unsere Konstrukteure passen unsere
Tafeln, Projektionsflachen und
Spezialmobel laufend den aktuellen
technischen Erfordernissen an. In
Sachen Verarbeitung und Haltbar-
keit gehen unsere Tafeln und
Spezialmobel weit tiber die gesetzli-
chen Garantiezeiten hinaus. Ein
Beweis fiir solide Qualitdt und
ausgereifte Technik.

Qualifiziertes Personal, leistungsfé-
hige Produktionsanlagen und der
Wille zur Herstellung von Quali-
tatserzeugnissen wird auch weiter-
hin unsere selbstgestellte Aufgabe
sein,

Die Néhe zu unseren Kunden, deren
Bediirfnissen gerecht zu werden, ist
ein wesentlicher Faktor dieses
Selbstverstandnisses.

Wir machen fast alles moglich.

Sonderanfertigungen gehtren zu
unseren taglichen Aufgaben, und
dies stets zu wettbewerbsfahigen

[hr Fachhandelspartner:

Preisen. Brettschneider-Lehrmittel
Unser Team steht Ihnen jederzeit V0n~dem—Hagen-Weg 46
b 24536 Neumiinster

Tel. (0 43 21) 3 88 87 - Fax (043 21) 3 87 70

- Anzeige -



aus Norddeutschland

Norddeutschland

* Pylonentafeln

e Weilwandtafeln

¢ Wandtafeln

¢ | ineaturen

® Mobile Tafeln

e Schultische/ -stiihle
e Sitzbanke

e Schulschrinke

¢ Gerateschrianke

e Medienarchive o
. «t,:@o
e Computertische £F &
; > (& D
und Vieles mehr. S \"’%
ot
i



I FvLEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN
far Schleswig-Holstein und Hamburg seit 1815

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN - BielenbergstraBe 30 - 24143 Kiel - Tel. +Fax: (0431) 73 23 44
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Zum Schiuf folgte noch eine Stellung-
nahme der Wirtschaftsverbande zum Po-
sitionspapier des slvsh.

Die Veranstaltung hat unterschiedliche
Perspektiven deutlich gemacht. Die Er-
gebnisse kénnen die Grundlage fur eine
Weiterentwicklung des Berufshildes Schul-

leitung bilden. Besonders sichtbar wurde
der Bedarf an Kriterien bzw. Mdglichkeiten
zur Qualitatstiberprifung bei Lehrkraften
und Schulleitungen. Weiterhin sollte bej
zukinftigen Ausschreibungen das Anfor-
derungsprofil der Stelle deutlich und bei
der Auswahl geeigneter Bewerber ent-
scheidend berlicksichtigt werden.

PADAGOGISCHE SUPERVISION

FUR

SCHULLEITER / -INNEN

Schulleiter /~innen sind mit einer Vielzahl von Anforderungen und Aufgabenfeldern
konfrontiert. Spannungen im und mit dem Kollegium, sowie Probleme mit Schilern und Eltern

belasten die tagliche Arbeit

Das Supervisionsgesprach im Berufsalltag bietet Chance zur Entlastung und Neuorientierung,
Im Mittelpunkt stehen aktuelle Themen der TN, die mit Hilfe der an die Balint-Methode
angelehnten Fallbearbeitung geklart werden. Ziel der Supervision ist der KldrungsprozeB, aus
dem sich fiir den TN bestatigende oder alternative Sichtweisen, Denk - und Handelsstrategien

ergeben konnen.

Folgende Aspekte stehen im Vordergrund des Supervisionsgespraches -

- Klarung von Konflikten und Problemen
- Austausch von Informationen und Ideen

- Erkennen eigener Moglichkeiten - Starken - Grenzen
- Wahrnehmen neuer Sachverhalte und Zusammenhange

Aufzeigen neuer Losungsansatze zur Starkung der eigenen Handlungskompetenz..

Dieses Angebot richtet sich an Schulleiter und Schulleiterinnen, die
das eigene berufliche Handeln reflektieren méchten und zielt auf
konkrete Unterstiitzung und Beratung im Schulalltag.

Leitungs- : Elke Wagner, Padagogische Beraterin, Supervisorin
team Bernd-Dieter Honicke, Rektor, Supervisor

Termine : 6 Treffen, l14-tag, 15.30 - 18.00 Uhr, mittwochs
( weitere Termine nach Vereinbarung moglich )

Gebiihr : 390,-- DM pro Teilnehmer / in

Beginn @ 18 September 1996 ( bei mind. 6 Anmeldungen )

Ort . Hotel Gutsmann, Bad Bramstedt, Kurviertel

Information und Anmeldung B -D Honicke, Tel : 04542 - 800140 (Schule)
(tagl v. 8 - 12 Uhr)

Achtung ! Wir bilden eine neue Gruppe !
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ASD

Walter Rossow - Angelika Sing

Auf der Fruhjahrstagung der ASD ( Ar-
beitsgemeinschaft der Schulleiterverbénde
Deutschlands - Verband deutscher
Schulleitungen) wurden nicht nur zwei

wichtige Resolutionen (s. :'sh.infcrmason

17700 Seite 32ff) verabschiedet, sondem
auch Vorschlédge zur Verénderung des Fi-
nanzierungsmodells der ASD unterbreitet,
da der jetzige Haushalt nicht reicht, den
wichtigsten Verpflichtungen angemessen
nachzukommen.

Bei der Diskussion der dortigen Vorschla-
ge gab es im Vorstand des slvsh sehr
kontroverse Standpunkte von ,wozu liber-
haupt?” uber ,zu teuer” bis zu ,ASD wird
als Kontrapunkt zum Zusammenschluf3
der SPD-Lander immer wichtiger ...“ Als
Ergebnis  und  Kompromi3-Vorschlag
verdffentlichen wir hier ein Forderungs-
Papier des slvsh an die ASD, das auf der
Herbsttagung im Oktober in Warnemiinde
zur Abstimmung gebracht wird:

[_)e"ﬂ shih r:*r-lﬂ:rmt die A"r'l)ei{: der ASD und deren \/ord;anoj aux.ol"rﬂilclfJ'lch an. ET‘
betrachtet die ASD als [_)achorganisa{:ion der deutscher L:‘Scl'nu”(:Jl;ur:gsvert)éirﬁc-r
und éiehit ibre /—\urga[)en in dew Koo*r"olinie'r'urlg deren /\rhei{. und in der DUT‘C]’IGQL-

zung t'Jl‘;(-.—':T'r*s_zqiona|e‘r' I—OT’OJ(-BT'LJI"IQEH auF BunAese!}erm.

L__Jrrl Jieﬁe /—\u"'\ga[)en e'r’{‘U“en 7y L{ijrmen, muB Aer \/O’F‘S{Z(JHOI den /\S{_) mit. einem

angemessenen lf tal ausgestattet werden. [)O?U gelnéi'r“’r.

e Jic AUFgf;e”ung IﬂOﬂl{T‘(eteT‘ Zfe‘e, die geﬂere“ der Zustimmnmg aech e Mff;g[ic:-
Aewersarnm!ung der ASD Bec!t}'mten. li)abei lqarm/mu% es sich sowohl um inhaltl;
clwe \/m*@eﬁ[)en als auc[1 um D*rc'isenspﬁickten FUT* Konta[ﬂ:e oole'.ﬂ O{‘[‘ent[k;h[«,,eits-

(R'T‘L)(?;t ha noleln‘

® cine sinnvol

e AquaEenverte”ung auF den \/O‘Y‘Sf;och der /\SD und /ooler die

[__arﬁesve'hbdnole vor O"I"{;, um Kosten ZU minimieren.

ein dezidierter Haus]wa'tsplan ]EU‘Y‘ das néichste \Jal’rr', der au[ der F'f‘l’j"ljdh‘l"&'{.ﬂ
qung des vow’}we'r'fgen \Jalwes vorgegte”f., danach in den [__erewe?"l):fino’en Aislﬁu-
tiert und in G]Q’r’ ' -lerbsttagung von ole'r“ ME{,g]iecJere*mammhn@ dep ASD verab-
schiedet werden mUB. E-igen{:inanzierungen oder \/ovgwi{:Fe au{" Nacl’wt'r'aggl'\auq—
halte OJUT'FEF‘I in der inslwe'r‘igen ]Ec-'r*m nicht mehr vorkommen.

alaB \/erd‘nc!er’ungen der Beit'r‘a"ge Ezw, Aes Beit'r’agssqs{.ems eines \/OT‘|O\UF‘.‘ von
mindestens einem einem Jal‘rr' BeG!U'r'I:en, um den I_anolesvev!:»d'mJEn die Mog||c|'1
lﬁeit 72U gehen, téich ausreichender Dig!{ussior\ g - MiLglie&e‘r'vm'sammhmg e
/—\S[}-Delegierten mit entspmchenolen Manala’cen auszustatten,

ein jo‘flw'i(:]wer sc'wi&]ic“ner QeckenschaFtsbeﬁcht, der recktze?tig vor der rrulw
jalwstagung allen Mitghedsverba‘ngen ?ugeht und in den \/ew’*]_)anols'zeil;ungf-m ver-
ij}[][\entlicht werden kann.
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[l RECHT ([}

- Friedrich Jeschke -

Ein Bericht iiber die Arbeit der Rechtsstelle muf3 immer sehr allgemein gehalten werden, weil
dem Interesse auf Information der Mitglieder das individuelle Recht auf Datenschutz der Be-
troffenen entgegensteht. Ich hoffe, Ihnen einige interessante Hinweise aus den Erfahrungen
mit einigen der behandelten Félle bieten zu kénnen.

1. Zwei Beurteilungen aus gleichem AnlaB
fallen sehr unterschiedlich aus. Es be-
steht keine Mdglichkeit auf dem Ver-
handlungsweg eine der Beurteilungen
aufzuheben. Das kann man nur auf
dem Klageweg mit unsicherem Aus-
gang erreichen. Eine alle Seiten zufrie-
denstellende Losung ist, beide Ergeb-
nisse zu mitteln.

2. Bei einer Reduzierung der Unterrichts-
verpflichtung wird bei Schulleiter/innen
auch die Stellenzulage entsprechend
gekurzt, obwohl die amtlichen Verpflich-
tungen weiterhin voll erflllt werden
mussen. Diese Ungerechtigkeit ist ge-
schichtlich bedingt. Als die Teilzeitarbeit
zugelassen  wurde, schloB man
Dienststellenleiter von der Méglichkeit
der Teilzeitarbeit aus. Der VGH Kassel
hat in seinem Urteil vom 17.11.1992
festgestellt, da® diese Kurzung rech-
tens ist, gleichzeitig aber hat er die Ge-
setzgeber aufgefordert, diesen Rechts-
tatbestand so zu dndern, dal eine Kiir-
zung der Amtszulagen nicht erfolgt.

3. Schulleiter an Verbundschulen (Schu-
len, die mehrere Schularten umfassen)
werden nach Schiilerzahl und persénli-
cher Laufbahnbeféhigung besoldet. Wir
haben eine aufgabengeméRe Besol-
dung gefordert.

4. Es gibt keine Vorschriften dartuber, ob
und wie oft Schulleiter und Stellvertreter
Pausenaufsichten filhren mussen. Das
héangt von der GréRe der Schule und
von Ubereinkiinften ab. An gréReren
Schulen ist es aber zweckméaRig, wenn
Schulleiter und Stellvertreter keine Auf-
sicht Gbernehmen, weil sie sich in den
Pausen flir Schulleitungsaufgaben be-
reit halten missen.
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5. Ein Dienstvorgesetzter verpflichtet ei-
ne(n) Kollegin/en in einer dienstlichen
Angelegenheit zur Verschwiegenheit
auch gegeniber der Schulkonferenz.
Als Protest aus Elternkreisen gegen
diese Malknahme erfolgt, weist er dar-
auf hin, daf die Kollegin/der Kollege die
.Protestierer hatte unterrichten mis-
sen.

Hier hatte der Dienstvorgesetzte zum
Schutz der Kollegin/des Kollegen den
Sachverhalt unter Hinweis auf die an-
geordnete Schweigepflicht richtig dar-
stellen mussen. Diese Richtigstellung
erfolgte dann durch den Elternbeirats-
vorsitzenden in einem Leserbrief.

Ich habe liber die abgeschlossenen Falle
berichtet. Es sind noch einige Verfahren in
Gange. Uber laufende Verfahren sollte
man lieber nichts schreiben. Der slvsh ist
nicht an spektakularen ProzeRverfahren
interessiert. Wir sehen unsere Hauptauf-
gabe in der Schlichtung durch Gesprache.
Rechtliche Anfragen nehmen in letzter Zeit
zu. Es zeigt sich aber immer wieder, daR
ein Beratung am Anfang eines Streites fiir
den Erfolg sehr wichtig ist. Die meisten
Fehler leistet" man sich oft im ersten
Schriftsatz. Unbeteiligte kénnen einen
Streitfall aus groerem Abstand und damit
mit mehr Sachlichkeit beurteilen, als man
das selbst in seiner emotionalen Verwo-
benheit vermag. Darum nutzen Sie die
Rechtsberatung. Oft kann man mit einigen
Tips aus der Praxis schon helfen, einen
langen zermurbenden Rechtsstreit zu
verhindern.

Tel. 04371 - 2402 (privat), 04371 - 9613
(dienstlich), 0431 - 3749 (Fax).
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<0 US-Schulen

Schuluniform verringert Gewaltbereitschaft

Long Beach (dpa) -, Ja, ich
mag meine Uniform", sagt
die siebenjidhrige Carla.
»Wenn ich sie trage, werde
ich nicht totgeschossen.” Sie
besucht die Lincoln Elemen-
tary School in Long Beach,
Kalifornien. Jedes Kind an
dieser Grundschule tragt nur
zwei Farben: marineblau
und weil.

Carla ist wohl noch zu
klein, um Jeans oder farben-
frohe Kleider zu vermissen.
Da sieht es an der Franklin
Middle School schon anders
aus. Viele Schiiler hassen es,
jeden Tag in Weill und Blau
antreten zu missen. Aber ein
groBler Teil rdumt doch ein,

: dal} die Sache etwas Gutes
hat. ,,Weil alle praktisch die
gleiche Kleidung haben, ist

o
p&q keiner auf den anderen nei-
beit disch®, sagt Joanna. Joe fligt
AUS- hinzu: ,,Hier konntest du er-
dafir stochen werden, wenn du
- das Farben einer bestimmten
f“rwe‘._ Bande getragen hast. Jetzt
dern passiert das nichl mehr.*
ter Ein- Der Einheits-Look an bei-
’ den Schulen ist keine Aus-
it nahme in der sudkaliforni-
ean.“hen schen Stadt. Der offentliche
ffentheh™" Schulbezirk von Long Beach
T aside wurde 1994 zum ersten in

den USA, in dem alle 58 500
Jungen und Madchen in den
70 Grund- und Mittelschulen
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Uniformen tragen miissen.
Der Begriff Uniform bedeu-
tet in diesem Fall, daBl nur
Kleidungssticke in  be-
stimmten Farben erlaubt
sind.

Sorgte die Maflnahme sei-
nerzeit US-weit fir Schlag-
zeilen, so riickte Long Beach
erneut ins Rampenlicht, als
nach einem Jahr Bilanz gezo-
gen wurde. Der Statistik zu-
folge ist die Zahl von Kimp-
fen aul dem Schulhof und im
Klassenzimmer seit Einfiih-
rung der Uniformen um die
Hilfte zuriickgegangen.,
Wihrend im  Schuljahr
1993/1994 fast 6 000 Jungen
und Midchen voriiberge-
hend oder ganz von ihrer
Schule verbannt wurden,
waren es 1994/1995 rund
4000. Das entspricht einem
Riickgang von uber 30 Pro-
zent.

Insgesamt gab es im ersten
Schuljahr mit ,,Uni-Look“
36 Prozent weniger krimi-
nelle Handlungen auf dem
Schulgelinde als zuvor. Das
schliefit  unter  anderem
Faustkiampfe, Schiellereien,
Vandalismus, Sexualdelikte
und Drogenkonsum ein. Es
gab auch weniger Schul-
schwiinzer und der No-
tendurchschnitt stieg leils
splirbar.
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AUS DER ARBEIT DES VORSTANDES

Regionalversammlungen

Am 15.August 1996 hatte der slvsh zu
den jahriichen Regionalversammlungen in
Silberstedt, in Itzehoe und in Libeck ein-
geladen. Als Themen waren die Planstel-
lenzuweisung, die Integration und der in-
formelle Austausch vorgesehen. Inzwi-
schen ist der Vorstand zu der Einsicht ge-
langt, dal3 es nicht gentigt, vor den Som-
merferien in der /st - ~matior einzula-
den, ohne anschlieBend noch einmal per-
sénliche Einladungsbriefe zu versenden.
Ob es am Wechsel des Lehrerkalenders
liegt oder an Terminproblemen oder gar
an Desinteresse? Jedenfalls kamen nach
Silberstedt und Libeck nur jeweils zwei
Gdste, lediglich ltzehoe hatte immerhin
15 Besucher.

Die Klagen waren allerdings uberall die-
selben:

® Noch immer fehlt es z.T. an der Trans-
parenz der Zuteilung des Landes auf
die Kreise und der Kreise auf die
Schulen.

® Die Strukturzuschlage sind undurch-
sichtig.

® Nicht nur die Bezirkspersonalrate, son-
dern die Schulleiter sollten bei Verset-
zungen beteiligt werden.

® Die Bewerbungslisten in Kiel miBten
schneller aktualisiert werden.

® Weviel Kurzung der Stundentafel ist
noch vertretbar ?

® Es fehlen Vergleiche bei den verschie-
denen Schularten besonders in der
Orientierungsstufe.

® Das Rucklauferproblem der Realschil-
ler an die Hauptschulen wird in die Be-
rechnung nicht einbezogen.

® Die Modalitaten der Entfristung von An-
gestelltenvertragen ist unklar.

® Schwangerschaftsvertretungen sitzen
als Platzhalter an fremden Schulen.

® Die personelle Besetzung ist wichtiger
als die exakte Planstellenzahl!

® Es fehlt ein einheitlicher Zuteilungsmo-
dus fur IntegrationsmaRnahmen - die-
ser schwankt zwischen 1 und 2,5 Std
pro Schiller - Die Gesamtschule erhalt
angeblich 0,5 Plst. pro |-Klasse mehr
(wird vom Ministerium Gberpruft).

® Wann sind [|-MaRnahmen iberhaupt
sinnvoll?

® Grofle Unterschiede bestehen auch bei
der Zuteilung von Stunden aus dem
Regelschultopf fir |-Kinder oder sonsti-
gen Forderbedarf.

® Probleme mit Vertretung: 2 Klassen - 1
Lehrer - Was ist mit der Aufsichts-
pflicht?

® Bewegliche Ferientage - gibt es eine
sinnvollere Regelung?

Arbeitskreis Kleine Schulen

Am 29.8.96 tagte der Arbeitskreis ,Kleine
Schulen” in Bad Bramstedt, Hotel Guts-
mann, zum ersten Mal. Acht Schulleiterin-
nen und Schulleiter - Uberwiegend von
Grundschulen in der GréBe von 3 - 6
Klassen, ebensovielen Kolleg/innen und
Schilerzahlen zwischen 70 und 120 -
tauschten sich unter der Diskussionslei-
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tung von Walter Rossow und Angelika
Sing Uuber die typischen Problematiken
kleiner Schulen aus. Die Diskussion wurde
dulBerst engagiert und lebendig gefiihrt, so
dal3 sich dem Zuhd&rer (einer gréf3eren
Schule) ein lebendiges Bild von viel Ildea-
lismus und den Talenten eines Zehnkadmp-
fers in der Schulleitung einerseits und
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aber auch von unhaltbaren &dulReren Zu-
stdnden andererseits ergab.

Mehrere der Kolleginnen waren zu ihrer
Bewerbung gedrangt worden, nachdem
die Schulleitung an ihrer Schule verwaist
war, und hatten sich besonders in Haus-
halts- und Organisationsfragen mihsam
im Selbststudium einarbeiten missen.
Trotz der eindeutig groien Probleme die-
ser kleinen Systeme wollte aber keiner
seinen Posten  hinwerfen“. Fir andere
gab es damals keine interessanten grofie-
ren Schulen oder aber es bot sich die Ge-
legenheit, auf diese Weise aus einem an-
deren Bundesland nach Schleswig-
Holstein ,einzuwandern”.

Die Zwangsgemeinschaft der  Kleinen
Schule®, das ,Aufeinanderhocken" ohne
einen Platz zum Rickzug, bedingt einen
besonderen Zusammenhalt des Kollegi-
ums, aber auch eine andere Stellung des
Schulleiters/ der Schulleiterin, der/die
mehr Lehrkraft, also Kollege/in ist und
weniger ,Vorgesetzte/r". Nach auflen mul
er/sie aber selbstverstandlich die Vertre-
tung der Schule Gbernehmen, da beson-
ders die jingeren Kollegen diese Verant-
wortung nicht tragen moéchten. Durch den
taglichen Austausch ist der Bedarf und der

Ablauf von Konferenzen selbstverstandlich
anders - eine Schule tagt allerdings woé-
chentlich.

An mehreren Schulen gibt es mehr Klas-
sen als Lehrer, so daR notgedrungen im
Schichtunterricht gearbeitet werden muR.
Dies ist nur maglich, wenn die Kinder zu
Ful® oder mit eigenen Schulbussen kom-
men.

Aus den unertrdglichen &dufleren Bedin-
gungen mit meist 21,6 Stunden Unterricht,
keinem Hausmeister, keiner Sekretérin
und keinem eigenen Verwaltungsraum,
wurden folgende Mindestanforderungen
zusammengestellt, die der Jahreshaupt-
versammlung als Antrag unterbreitet und
dann vom slvsh-Vorstand im Ministerium,
bei der ASD und beim Stadtetag, dem
obersten Gremium der Amter und Ge-
meinden, vorgetragen werden soll.

Die Besoldung stand nicht zur Debatte,
sollte aber Uberprift werden, um
Schulleiterstellen an kleinen Schulen
wenigstens ein biRchen attraktiver zu
machen und damit schneller besetzt zu
bekommen.

Der folgende Antrag wird auf der Jah-
reshauptversammiung gestellt:

Der sivsh fordert vom Ministerium und den Schultrdgern:

Schulleiter/innen diirfen nicht mehr als 14 Stunden Unterricht erteilen, um
ausreichend Zeit fiir Beratung, Unterrichtsbesuche, Elterngesprache und
Verwaltung zu haben.

Jede Schule muf mindestens 2 Sekretdrinnenstunden pro Tag zur Verfii-
gung haben.

Dazu gehoért ein eigener Verwaltungsraum fiir den Schulleiter und einer fiir
die Sekretédrin mit entsprechender PC-Ausriistung.

Ein Hausmeister, der vormittags fiir die Schule zustindig und per Handy
oder Pieper erreichbar sein muB, ist unabdingbar. Eine Teilung mit einer an-
deren Institution - Gemeinde, Kindergarte... - ist méglich.

Der Titel Rektor/Rektorin muf jedem/jeder Schulleiter/in von Amts wegen
verliehen werden.

Die nédchste Sitzung wird am 4.2.97 um 15.30 Uhr im Hotel Gutsmann in Bad Bramstedt

stattfinden.

Ansprechpartner: Peter Franke 04606-361
Hans Stécker 0461-12392
RenateRackwitz 04121-91 9?6

24




s'/vs"']—inFm‘mai:ion |Q/Q(§

Bericht aus dem Arbeitskreis Forderschulen

Fragebogenaktion zur Integration
Gudrun Ihrle - Glagau

Die bereits in Heft 18/96 angekiindigte
Fragebogenaktion zum Thema Integration
muBte u.a. wegen Datenschutzfragen ver-
schoben werden. Nachdem der Vorstand
des slvsh der jetzigen Form des Fragebo-
gens zugestimmt hat, kann die Aktion En-
de Oktober landesweit starten. Alle Schu-
len Schleswig- Holsteins erhalten dann ei-
nen einseitigen Fragebogen, der getrennt
nach Sonder- und Regelschulen ver-
schickt wird.

Wir erhoffen uns einen zahlreichen Riick-
lauf, um wirklich aussagekraftige Daten zu
dem emotional sehr befrachteten und un-
wahrscheinlich unterschiedlich in den
Kreisen, ja selbst an einzelnen Schulen
gehandhabten Thema. Bitte nehmen Sie
sich die Zeit, lhren Fragebogen auszuflil-
len und animieren Sie auch die Kollegen
anderer Schulen dazu. Sie geben unserén
Forderungen dadurch wesentlich mehr
Gewicht!!

Eingruppierung Schulsekretirinnen
Paul Kniebusch

In der ndchsten Zeit werden in einigen
Gemeinden Entscheidungen (ber die Ein-
gruppierung der Schulsekretérinnen erfol-
gen. Die 6tv Elmshorn mit Herrn Gewerk-
schaftssekretér Robert v. Virag unterstiitzt
eine Reihe von Einzelantragen von Schul-
sekretérinnen, bei denen der Arbeitgeber
eine Hohergruppierung abgelehnt hat. Es
sind sowohl einvernehmliche Vereinba-
rungen mit den entsprechenden Kommu-
nen mdoglich, ober aber, wenn diese nicht
zustande kommen, wird eine Kléarung vor
dem zusténdigen Arbeitsgericht erfolgen.
Die 6tv vertritt dabei die Interessen ihrer
Mitglieder in so einem Fall kostenlos. In
einigen zuriickliegenden Verfahren, bei

denen Herr v. Virag als Vertreter der 6tv
beteiligt war, gab es positive Entscheidun-
gen, d.h. es erfolgte eine Eingruppierung
in VI b im Bewahrungsaufstieg.

Wichtig dabei ist in jedem Fall eine dem
Arbeitsplatz zugrunde liegende Arbeits-
platzbeschreibung, da zur Zeit wegen des
geltenden Tarifes nur der jeweilige Einzel-
fall entschieden werden kann. Wer dabei
Hilfe bendtigt, kann sich entweder an die
Geschéftsstelle des slvsh oder an die
Gewerkschaft Offentliche Dienste, Trans-
port und Verkehr, Herrn v. Virag, Schulstr.
3, 25335 Elmshorn, Tel.: 04121/426051,
Fax: 04121/426059, wenden.

Lehrplane

Der sivsh hat keine Stellungnahme zu
den Lehrplédnen verfalt, da von Mitglie-
dern nur zwei Vorschlage an uns herange-
tragen wurden, der Katalog der Fécher
aber viel zu umfassend ist, als daR ihn der
Vorstand mit so wenigen Personen wirk-
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lich grindlich und fachkundig héatte bear-
beiten kdnnen. So erwarten wir mit Span-
nung die hoffentlich lesbarere und tber-
sichtlichere Ausgabe der neuen giiltigen
Fassung.
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Vorstand

Der Vorstand des slvsh hat auler bei den
schon erwahnten Veranstaltungen am
Samstag, den 24. August eine ganztégige
Arbeitssitzung abgehalten, bei der es au-

Rer um ,Aktualitdten" um die Planung der
Jahreshauptversammlung und des néich-
sten Kongresses im Mai 1997 ging.

Schwangerschaftsvertretungen

Zumindest fir Schwangerschaftsvertre-
tungen - manchmal auch noch fiir sehr
langfristige Krankheitsvertretungen - gibt
es Gelder im Ministerium bzw. den Schul-
amtern. Haufig fehlt es aber inzwischen an
Personen, die bereit und in der Lage sind,
eine solche Vertretung fir 14 Wochen

Volksbanken Raiffeisenbanken

oder langer mit vorgegebener Stunden-
zahl anzutreten. Das zeigt zwar die erfreu-
liche Tendenz weniger arbeitsloser Leh-
rerfinnen, andert aber nichts an der ver-
zwickten Situation flr die Schule. Hier ein
Tip fur das sudliche Schleswig-Holstein: In
Niedersachsen konnten einige Lehrer
nach der 2. Prifung
keine Anstellung
finden. Uber die
Ausbildungssemina-
re im nérdlichen
Niedersachsen gibt
es Adressen ar-
beitsloser und -
williger Leh-
rer/innen. Vielleicht
bieten Sie noch
Hilfe bei der Zim-
mersuche mit an,
dann besteht auch
in hoéheren nordli-
chen Regionen eine
Chance. Hier die
Adressen: Ausbil-
dungsseminare:
Liineburg
04131-759310
Stade
04141-935260
Buchholz
04181-33310

P.S. Wer von lhnen
die Forderungen
des slvsh zur Per-
sonalpolitik - bes.
auch zum Thema
Vertretung - im
letzten Heft gelesen
hat, kennt unsere
Forderung nach Li-
sten maéglicher Ver-
tretungspersonen.
Also helfen Sie mit,
solche Ideen zu
sammeln - wir verof-
fentlichen sie!
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V.
Die Interessenvertretung fiir

Schulleiteninnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Der slvsh ist die. Interessenvertretung fur Schulleiterinnen und Schulleiter, Stell-
vertreterinnen und Stellvertreter aller Schularten. Inm gehéren z. Zt. etwa 400 Mitglieder an.

Der slvsh starkt das Zusammengehérigkeitsgefiihl von Schulleitungen durch Gedanken-
austausch und gegenseitige Unterstiitzung.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

e dem Ministerium o der Offentlichkeit

der Schulaufsicht auf allen Ebenen e der Wirtschaft

den Schultragern o den Gewerkschaften

den Eltern- und Schulervertretungen e allen demokratischen Parteien
den Personalvertretungen e und anderen Verbanden ...

e @ e @

Der slvsh setzt sich sténdig fir die Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Schullei-
tungen ein.

Der slvsh macht deutlich, dal Fiihrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schullei-
tung sind.

Der slvsh erarbeitet Konzepte fir Schul- und Personalentwicklung und strebt ihre Umset-
zung an.

Der slvsh organisiert Fortbildungsveranstaltungen und Fachtagungen fir Schulleitungen
und férdert dadurch die Kompetenz seiner Mitglieder u.a. fir Leitungsaufgaben, Rechtsfra-
gen, schulpadagogische Themen, etc. ...

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme l6sen

_slvsh-Vorstand Privatanschrift ‘Schuladresse

Vorsitzender
Michael Doppke

Birkeneck 3
25479 Ellerau
04106 - 73762

| Grundschule Kaltenweide
Amandastr. 42 25335 Elmshorn
04121 - 84278

04106 - 78867

Stellv.Vorsitzender
Friedrich Jeschke

23769 Burg o. Fehm.

04371 - 2402

Geschaftsstelle Westerstr.29 Hauptschule Brunsbittel 04832 - 5286
Paul Kniebusch 25704 Meldorf Kopernikusstr, 1

Postfach 1335 04832 - 5254 25541 Brunsbittel

25536 Brunsbittel 04852 - 51074
Rechtsfragen Meisenweg 11 Grund- und Hauptschule Burg 04371 - 3749

Ohristr. 33

23769 Burg a. F.

04371 - 9613
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Die letgte...? — Das Letzte! -

d

- Walter Rossow =

Es ist schon schizophren, wenn man liest,
wie viele tatkraftige Manner und Frauen im
besten Arbeitsalter - wie unser ehemaliger
Staatssekretar - sich heute in unserem
schénen Schleswig-Holstein durch das
triste Leben eines Polit-Pensionérs schla-
gen mussen. (Nur kein Neid, liebe Kolle-
gen!). Dabei gehort der oben erwdhnte
Staatssekretar nicht einmal wie andere der
verkehrten Partei an. Die paar Millionen
Mark, die diese Damen und Herren uns
jahrlich kosten (siehe Zeitungsausschnitt),
scheinen weder unsere Ministerprésiden-
tin noch ihren Finanzminister - ansonsten
Vordenker fir alle méglichen und unmogli-
chen Sparmalinahmen - zu stéren.
Peanuts ??2?

Kosten der Regierung
im Ruhestand

KIEL - Fiir seine Ministerpra-
sidenten, Minister und
Staatssekretire, die in den
vergangenen 15 Jahren aus
dem Dienst schieden oder
scheiden mubiten, zahlt das
Land zur Zeit jihrlich knapp
1,5 Millionen Mark Ruhe-
standsbeziige. Insgesamt
wurden in diesem Zeitraum
knapp 26 Millionen Mark an
ehemals Regierende gezahlt.
Das teilte die Landesregie-
rung auf eine Kleine Anfrage
der FDP mit. 12,2 Millionen
Mark flossen danach an Re-
gierungsmitglieder, die we-
gen des Machtwechsels zur
SPD im Mai 1988 ihre
Schreibtische rdumen mufl-
ten. Die spiter unter der SPD
ausgeschiedenen Regie-
rungsmitglieder wurden bis-
lang mit vier Mi]lionen Mark
versorgt, die zwischen 1980
und 1988 von der CDU verab-
schiedeten Minister und
Staatssekretire mit 9,6 Mil-
lionen Mark. Fiur den Zeit-
raum bis 2000 werden Lei-
stungen von fast 7,2 Millio-
nen Mark fiir die Polit-Pen-
siondre ‘der Jahre 1988 bis
1995 veranschlagt. -« PET
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Da wird es als Erfolg gefeiert, wenn die
Zahl der Neu-Frihpensionierungen bei
Lehrern aufgrund verscharfter Kriterien um
37% zuruckgegangen ist ( s. Pressespiege[ ).
So stelite der Innenminister fest, daR ein
wesentlicher Teil der in den vorzeitigen
Ruhestand versetzten Beamten lediglich
den spezifischen Anforderungen ihres
Amtes nicht mehr gewachsen sei; aus
amtséarztlicher Sicht hatten sie durchaus
eine andere Tatigkeit im Landesdienst
verrichten kénnen. Ob das nicht auch oder
erst recht fur die oben genannten Polit-
Pensionare gelten kdnnte - vielleicht als
Ersatz einiger ausgebrannter Kolle-
gen/innen in einer Schule?

Gilt die Fiirsorgepflicht, die man seinen
Polit-Beamten angedeihen laRt, nicht auch
far die kleinen" Beamten, die loyalen Leh-
rer/innen , die ihre Kraft in vielen, vielen
Jahren aufgebraucht haben?

Loyalitidt und Fiirsorgepflicht sind aber
die beiden Seiten ein und derselben
Medaille! :
MiRte man unter Fursorgepflicht nicht
auch die Anerkennung einer Arbeit ver-
stehen, die in den letzten Jahren erheblich
schwieriger geworden ist - sowohl durch
die Veranderung bei den Kindern und Ju-
gendlichen als auch durch die erschwer-
ten &aufleren Arbeitsbedingungen in der
Schule . So erhalten altere Kollegen, de-
nen diese &ulReren Bedingungen zuneh-
mend an die Substanz gehen, nun auch
noch zusatzliche Nackenschlage durch
offentliche Verunglimpfungen und mussen
erleben, dal die vor funf Jahren verscho-
bene Altersermafligung nun wortbriichig
ganz aufgehoben wird! Welches Vorbild
an Ehrlichkeit, Zuverldssigkeit und
Riicksichtnahme auf die Alteren - etwas
was wir von unseren Schilern stets erwar-
ten!
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