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e workshops Schulleitung
e slvsh & GEW
e Schulleitung als Vertretungsreserve

Exclusiv bei uns:
e Prof. Kriiger zu Schulautonomie

Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.

Die Interessenvertretung fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter




Schulleitung — Ein Lernsystem

Schulleitung - Ein Lernsystem Gesamtwerk
herausgegeben von Richard Bessoth und Hans-Joachim Schmidt
Loseblattwerk, 8 Ordner, z. Zt. ca. 4.200 Seiten,

DM 288,-/6S 2.131,~/sFR 288,—, ISBN 3-472-50450-1

Das Werk stellt alle Bereiche dar, mit denen sich heute Schulleiter ausein-
andersetzen miissen.
Folgende Themen werden u. a. behandelt:

Band 1: Schulorganisation/Schulrecht

Loseblattwerk, 2 Ordner, z. Zt. ca. 1.100 Seiten,
DM 78,-/6S 577~/sFR 78,-, ISBN 3-472-50460-9

Gesellschaftliche Funktionen des Schulwesens, Schulreform, Bildungsplanung und
Bildungsokonomie, Schulverwaltung, Schulleitung: Aufgaben und Qualifikationen

Band 2: Haushalt/Planung

Loseblattwerk, 2 Ordner, z. Zt. ca. 1.000 Seiten,
DM 78,-/6S 577—/sFR 78,—, ISBN 3-472-50470-6

Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen, Organisations- und Kontrollverfahren,
Bau/Ausstattung: Schulbau u. Schulausstattung, Ressourcenmobilisierung und
Schulfinanzierung, Datenverarbeitung und Informationssysteme

Band 3: Personal/Schulklima

Loseblattwerk, 2 Ordner, z. Zt. ca. 1.200 Seiten,
DM 78,-/6S 577—/sFR 78,—, ISBN 3-472-50480-3

Personalverwaltung, Personalrecht, Beamten-, Angestellten- und Personalvertre-
tungsrecht, Personeneinsatz, Leistungsverhalten, Motivation, Kommunikation,
Personalbeurteilung und -beratung

Band 4: Padagogische Fiihrung/Unterricht

Loseblattwerk, 2 Ordner, z. Zt. ca. 1.000 Seiten,
DM 78,-/6S 577—-/sFR 78,—, ISBN 3-472-50490-0

Padagogische Fihrung, Schulgestaltung/Schulprofil, Unterrichtsvorbereitung,
Beobachtung und Analyse des Unterrichtsverhaltens, Zukunft der Schule

Lu Chterh and Zu beziehen iiber |lhre Buchhandlung

Postfach 2352 oder direkt beim Verlag.
58213 Rleuwied Verl ag

22296



der s/sh lddt em zu

[workshops

il
Schulleitung

damcY. 4.1996 von 9 bis (6 Uhr
ms Hotel Intermar / Segeberg

it den angebotenen workshops greift der s/sh die Anrequngen und Wiinsche
semer [Mtgheder aus dem vergangenen Jahr auf.

Die workshops dienen
der Uermittlung von Informationen
der Hldrung von Bediirfmissen
der Formulierung von Forderungen
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vom IPTS als Fortbildung anerkannt

o Einfiihrungsreferat e Fiihrung und Verantwortung m Wirtschaftund Schule o
von D Helmut Reim  sundeseremqung der deutschen irbrtgeberverbinde

© WOrkshop | Laubamerordnungefrbetszet o Denstuorgesetater  Honferenzuorstz Schuleter auf et

® llll]l"I‘ISh[lpE luswahl von Schullestern © Wahl oder andere Uerfahren  Aushildung = Forthildung

® or I'lShl]p:] Haushalts budgetierung m der Praxs  Durchsetzung und Anwendung

® UJU['I'iShﬂpq Moderne Biirotechnikin Schullesterbiiro und Sehiretariat  Forthildungsangebote

® Jor h5h0p5 Personalbewirtschaftung o Lehchrdftebarse  Stundentafel  Vertretung  Schulprofil

® UJ[]I'hSh[lp b Umgang mit den neuen Lehrplanentwiirfen in der Praxis © Schulprogramm e Schulproi

Der workshop I soll der Ausemandersetzung mit unserem Aufgabenfeld sowie Selbst— und Rollenverstandms von Schulleitung
vor dem Hintergrund der angestrebten Reformen dienen.

In workshop % geht es um die Diskussion iiber Chancen und Risiken emer zeitgeméBen personellen und séchhichen Ausstattung
der Schulverwaltung bis hin zur landesweiten EDU—Uernetzung.

/\nmeuung GILIT’CJ'I LJ@@U“Q oc;{er- \/em’eclwnt.rngssc]wecli

mit der nguﬂgspausclm!e von '_)M 30 /50 rihﬂ Mitqheclm"/(;dste
( Mibtmgessen ; KMHLL p.qusengetranlﬁe)
urid ik /\ngm[}e olcs__geyyt‘mschten \v_f_'_oTLq_sL\opﬁ

an L_Jwe Koclu Schobuﬂev Stv. 57, 25813
Sparkasse Nordfriesland  Bankleitzahl: 217 500 0o KontoNr.: 100 126 416
Anmeldeschluf ist der 20.3.06

—-|ucum
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INHALTSVERZEICHNIS

Einladung zu workshops © Schulleitung

Vorwort - Michael Doppke

Gesprdach slvsh/MFBWS - Planstellenzuweisung - W. Rossow

Fehlstundenstatistik - Michael Doppke

Erlauterungsbedarf zum ,TeilzeiterlaB” - MFBWS

Offener Brief an die Ministerin - Angelika Sing

% D . 'é ) .

o GEW - Gegen den Formularvorschlag des slvsh zur
Abschaffung der Halbjahreszeugnisse in Klasse 1
Antwortschreiben des slvsh - W. Rossow/ A. Sing

o GEW - FUr den Schulleiter auf Zeit
Einspruch fUr den slvsh - Walter Rossow -

Glosse zum Schulleiter auf Zeit aus Baden-Wiirttemberg
Acht Grunde fur Schulautonomie - Prof. Rudolf Kriiger
FORTBILDUNGSVERANSTALTUNGEN - Holger Arpe
Stellungnahme zum Entwurf einer Gesetzesénderung
des Landesbeamten- und Schulgesetzes - Olaf Peters
Abfrage zur Vertretungsbelastung von Schulleitung - A. Sing
Reisen
Traumberuf Lehrer
Aus anderen Verbdnden: Frihjahrstagung der ASD - A. Sing
e Resolution zum Beamtenstatus
e Schulleiter/innen als Dienstvorgesetzte
e Schulleiterauswahl und - ausbildung

Zensuren im 3.Schuljahr - angewandte Autonomie 2 -
Briefwechsel einer Schule mit dem MFBWS

Deée letzte? - Das Letzte! -

Pressespiegel zu Prof. Struck

Aus der Arbeit des Vorstandes

e Mageres Ergebnis der slvsh-Ressourcenjagd
e Neuer Kooperationspartner des slvsh

e AktivitGten des Vorstandes

e Adressen
Am Ende der Zeitung finden Sie zur Werbung neuer Mitglieder ein Beitrittsformular
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VORWORT |

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

der slvsh hat in der Diskussion um die
Weiterentwicklung und Stérkung der Eigen-
verantwortung der Schule u.a. immer wie-
der eindringlich darauf hingewiesen, daf
dieser Weg nur konsequent und mit
«Ertrag” for die Kinder und Jugendlichen
beschritten werden kann, wenn die perso-
nelle Ausstattung ausgewogen ist und den
Anforderungen an Schule entspricht.
Profilbildung und  Unterrichtsversorgung
sind z.B. untrennbar miteinander verbun-
den, sogar voneinander abhdngig. Eine
unzureichende und nicht léngerfristig plan-
bare Planstellenzuweisung verhindert Inno-
vationsprozesse und fihrt z.T. sogar dazu,
daB3 bereits erfolgreich geleistete Arbeit
wieder zunichte gemacht wird.

Schauen wir unter dem Aspekt Unterrichts-
versorgung ins nachste Schuljahr, nehmen
die Sorgenfalten bei Schulleitungen zu: Die
Situation wird sich néamlich unabhéngig
vom Ausgang der Landtagswahl weiter
drastisch verschlechtern.

For viele Eltern und AuBenstehende liegt
die Verantwortung fir Unter-
richtsausfall,  Unterrichtskirzungen  und/
oder nicht erfeilte Unterrichtsfacher zu-
nachst beiden Schulleitungen.

Diese mUssen dann erkldren,

e warum neben rasant steigenden Klas-
senfrequenzen auch noch immer weni-
ger Unterricht erteilt werden kann! (Die
Schmerzgrenze  wird  an  vielen
Schulstandorten unterschritten werden!)

e warum langerfristig schwer erkrankte
Lehrkrafte - wenn Uberhaupt - nur zum
Teil ersetzt werden und sich deshalb
Stundenplan  und  Unterrichiszeiten
sténdig éndern

e warum kurzfristige Krankheitsfalle nicht
aufgefangen werden kénnen, obwohl
v.U. Lehrkréfte im Lehrerzimmer sitzen,
aber auf Grund des Teilzeiterlasses nicht
eingesetzt werden dirfen (s. S. 8)

e warum Lehrkrifte aus den Gymnasien
an Grundschulen - bald auch an Haupt-

schulen - abgeordnet werden, obwohl
genigend ausgebildete Grund- und
Hauptschullehrer auf eine Anstellung
warten

® warum z.B. Religions- oder Musik-
unterricht nicht erteilt werden kann, in
der Schule am Nachbarort dieses Fach
aber Uberbesetzt ist

® warum Facher wie Wirtschaft/Politik und
Philosophie in der Stundentafel auftau-
chen, ohne daf3 es gentgend dafir
ausgebildete Lehrkrdfte gibt

® warum projektorientierter bzw. fécher-
Ubergreifender Unterricht verlangt wird,
ohne daB3 ein ausreichendes Fortbil-
dungsangebot fir Lehrkréfte besteht

e warum Sozialpddagoginnen, die in den
Vorklassen und Schulkindergdrten vor-
bildliche Férderarbeit geleistet haben,
plotzlich Fachunterricht in der Grund-
schule erteilen.

Diese Aufzahlung lieBe sich beliebig ver-

langern.

Die Schere zwischen Anspruch und
Wirklichkeit ist gro3 und wird immer
groBer!

Der slvsh erwartet, da3 endlich Klartext
geredet wird. Die verantwortlichen Politi-
ker/innen missen Bilanz ziehen und Ent -
scheidungen treffen.

Was soll Schule leisten, und was kén-
nen wir uns davon leisten?

® Brauchen wir Schule als Lehranstalt oder
als paddagogisches Zentrum?

o Richten sich die Aufgaben der Schule
nach  den  bestehenden  Rahmen-
bedingungen oder schaffen wir Rah-
menbedingungen, die es ermdglichen,
den Anforderungen gerecht zu werden?

o Stellen wir so viel Lehrkrafte eine, daf
unabhéngig von der KlassengréBe die
Stundentafel erfillt werden kann? Oder
kirzen wir die Stundentafel, weil nicht
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genug Lehrer eingestellt werden kénnen
oder sollen? Oder setzen wir wieder ei-
nen Klassenteiler ein bzw. erhéhen ihn?

Die Verantwortung dafir darf auf keinen
Fall auf die Schulen abgeschoben und un-
ter dem ,Deckmantel Autonomie” ver-
kauft werden!

Wer daverhafte Innovationsbereitschaft in
Schule erzeugen und erhalten will, darf die
Trager - Lehrkrafte und Schulleitung - nicht
Uberlasten.

Der slvsh wird verstérkt auch zu Detailfra-
gen in diesen Bereichen Stellung beziehen.

Bei unseren workshops am 24.4.96 in Bad

Segeberg haben Sie die Gelegenheit, IHRE
MEINUNG und IHRE VORSCHLAGE ein-
zubringen.

Mit freundlichen GriBen

ictael Doppte

LUR PLANSTELLENZUWEISUNG

Gespréch des slvsh- Vorstandes mit dem Bildungsministerium
- Walter Rossow -

Auf der Jahreshauptversammlung am 1.11.1995 in Bad Segeberg wurde der Vorstand beauf-
tragt, unverziglich das Gesprédch mit dem Ministerium zu suchen, um die z.T. chaotische und
offenbar vom Zufallsprinzip bestimmte Planstellenzuweisung - sowohl im Lande wie auch in
etlichen Kreisen - aufzuzeigen. Gleichzeitig sollte fir das Schuljahr 1996/97 eine qualifizierte,
sachgerechte, transparente und rechtzeitige Planstellenzuteilung gefordert werden.

Dieses Gesprach fand am 19.12.1995 im
Ministerium statt. Von seiten des Ministeri-
ums nahmen der Leiter der Abteilung
Grund-, Haupt-, Sonder- und Realschulen,
Herr Ministerialdirigent J. Jacobsen, sowie
die Ministerialrate Paetow und Kaempfe -
in der Abteilung zustdndig fir die Planstel-
lenverteilung - teil, den slvsh vertraten die
Vorstandsmitglieder Uwe Koch und Walter
Rossow.

Angesprochen auf die von zahlreichen
Schulleiterinnen und Schulleitern im Lande
als problematisch empfundene Planstel-
lenzuweisung des Ministeriums, stellten
seine Vertreter dar, wie die Planung ablau-
fe und welche Probleme dabei zu beriick-
sichtigen seien. Den Vorwurf einer chaoti-
schen und vom Zufall bestimmten Planstel-
lenzuweisung ,von Kiel” auf die Kreise wies
Herr Jacobsen vehement zurtck. Transpa-
renter als das jetzige Verfahren kénne die
Planung nicht offengelegt werden - dazu
sei man schon aufgrund des Mitbestim-
mungsgesetzes angehalten! Auch wirden

vor der Veréffentlichung des Panstellener-
lasses neben dem Hauptpersonalrat die
Landeselternbeirdte aufs genaueste infor-
miert.

Die Schulrdte seien in ihren Kreisen zur
Information  Uber den Planstellenerlaf
verpflichtet, wie diese Information statt-
finde, liege aber in ihrer Verantwortung.
Herr Jacobsen sagte - auf unsere Bitte
hin - zu, bei der ndchsten Schulréte-
dienstversammlung die vom Vorstand
vorgetragene  Kritk an der unter-
schiedlichen Information in den Kreisen
anzusprechen.

Unserem Hinweis, daf3 die alten Daten der
September-Statistik zu Ungerechtigkeiten
fohrten und auch kein Ausgleich im Folge-
jahr passiere - da ja dann die Verschie-
bungen  durch  andere  Schilerbe-
messungszahlen z.T. wieder ,aufgefangen”
wirden - stellten Herr Jacobsen und Herr
Paetow folgende Uberlegungen gegen-
Uber:
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e Es sei das gerechteste System, welches z.
Zt. vorstellbar sei, weil es sich an den
tatscichlich erhobenen Daten orientiere.

* Die Erfahrungen der letzten Jahre hétten
gezeigt, daB man sich auf Prognosen
(,Mérz-Statistik”) nicht ausreichend ver-
lassen kénne, weil zwischen Mdrz und
Juni noch erhebliche Bewegungen statt-
finden.

Die Ungerechtigkeiten, die jetzt entstinden,

seien, gemessen an unverldaBlichen Pro-

gnosen, weit weniger schwerwiegend und
wirden im folgenden Schuliahr ausgegli-
chen werden. Im Gbrigen wirde sich an der

Summe der zugeteilten Planstellen Uber das

Land hin nichts andern, verénderbar sei

lediglich die Mef3zahl.

Herr Jacobsen machte deutlich, daB er froh

sei, daf3 nach dem jetzigen System verfah-

ren werde und er auch in den néchsten

Jahren daran festzuhalten gedenke.

Er stellte in Aussicht, daf} - wenn die auf-

wendige Arbeit der Erstellung des Plan-

stellenerlasses abgeschlossen sei - von

Herrn Paetow und/oder Herrn Kaempfe die

Problematik der Planstellenverteilung aus

Sicht des Ministeriums in einem Aufsatz in

unserer ich inlormation dargestellt wer-

den kénnte.

Im weiteren Gespréch beklagte der slvsh

massiv sowohl den Zeitpunkt als auch die

geringe, teils véllig fehlende Transparenz
bei der Verteilung der Planstellen in einigen

Kreisen. Noch immer werde - so die Sicht

betroffener Schulleiter/innen - in einigen

Kreisen mit einer Art ,Vernebelungstaktik”

gearbeitet, so daf} eine vertrauvensvolle

Zusammenarbeit zwischen Schulamt und

Schulleitern und Schulleiterinnen faktisch

unméglich seil Es wurde auf die u.a. im

Kreis Pinneberg angewandte Regelung

verwiesen, welche - nach Aussagen der

dort Beteiligten - die wohl optimalste Un-
terrichtung aller darstelle. Herr Jacobsen
gab zu bedenken, daB man nicht das

LPinneberger-Modell” auf alle Kreise ver-

pflichtend  Gbertragen und gleichzeitig von

Autonomie sprechen kénne, da dieses im

Gegensatz dazu bedeute, weitgehende

Einschrankungen in die Gestaltungsfreiheit

der Schulédmter vorzunehmen. Auch sei es

sicherlich nicht besonders klug, das - zuge-
gebenermafen - beste System den Schul-

dmtern, die noch nicht so weit seien, vorzu-
schreiben. Er gehe davon aus, daB die
Schulamter sich um weitgehende Informa-
tionen bemuhen, versprach aber, auch
diese von uns geduBerte Kritik auf der
ndchsten Schulratedienstversammlung
offen anzusprechen! Gleichfalls stellte er
ein weiteres Gesprach - dann auch mit
Jbetroffenen” Schulraten - im Ministerium
in Aussicht, um hier endgiltig Abhilfe zu
schaffen.

Im weiteren Verlauf des Gespréches wur-
den Einzelfragen - so auch die Anwesen-
heit entscheidungsbefugter Sachbearbeiter
fur PersonalmaBnahmen im Ministerium -
angesprochen. Herr Jacobsen hdlt es fur
schwer vorstellbar, dal der Urlaub von
Mitarbeitern des Ministeriums for Verzége-
rungen bei Besetzungen von Planstellen
gefohrt haben soll, denn selbstverstandlich
werde die Arbeit eines in Urlaub befindli-
chen Mitarbeiters auf andere Kollegen
verteilt,

-- Es stellt sich allerdings aufgrund gemach-
ter Erfahrungen die Frage, ob diese
JVertreter”  auch Entscheidungsbefugnis
haben.(Anm. des Verfassers) --

Die in wenigen Kreisen noch geforderte
Ferienprdsenz in der Schule muf® unbe-
dingt zugunsten der sonst Ublichen telefoni-
schen Erreichbarkeit eines Schulleitungs-
mitgliedes oder eines/r informierten Kolle-
gen/in verdndert werden - so der Vor-
schlag des slvsh.

Die Vorstandsmitglieder sprachen sich
dann noch fir sinnvollere Versetzungen
von Lehrkréaften aus. Laut Ministerium wer-
de man auch weiterhin im Einzelfall nicht
verhindern kénnen, daf3 es zu nicht sofort
nachvollziehbaren oder scheinbar sinnlo-
sen Versetzungen komme, da man wegen
des Datenschutzes - auch dem Schulleiter
oder der Schulleiterin - nicht immer alle fiir
eine Entscheidung relevanten Griinde
mitteilen kénne.

In diesem Zusammenhang ging es auch
um die gerade im Realschulbereich drin-
gend gewinschte Besetzung von freien
Stellen durch passende Fachlehrer/innen.
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Herr Jacobsen verwies auf den in den
ndchsten zwei Jahren im Kreis Pinneberg
laufenden Modellversuch, bei dem eine
begrenzte Anzahl von Schulen ,ihre” freien
Stellen selbst ausschreiben kann. Sollte
dieses Verfahren den gewinschten und
erhofften Erfolg haben, so kénne man sich
vorstellen, dies auf die Gbrigen Kreise zu
Ubertragen.

Das Gespréach fand in der gewohnt sach-
chen und aufgeschlossenen Atmosphdre
statt, die dem in den letzten Jahren ge-

wachsenen gegenseitigen Vertraven zuzu-
schreiben ist. Auch wenn es den Anschein
hat, daB kaum einschneidende Anderun-
gen zu erwarten sind, so erscheint es uns
wichtig festzustellen, daBB unsere Ge-
sprdchspartner sehr wohl die Ernsthaftig-
keit der von uns vorgetragenen Probleme
sahen und immer wieder deutlich mach-
ten, daBB auch ihnen durchaus an Verbes-
serungen gelegen ist.

FEHLSTUNDENSTATISTI

- Michael Doppke -

1994 hatte der slvsh gefordert, die.Sep-
tember-Statistik zu verbessern und u.a.
darauf hingewiesen, daf3 es unsinnig sei,
Fehlstunden anhand einer nicht verbindli-
chen, flexiblen Stundentafel nachzuweisen:
Wenn eine Schule im Rahmen der Selbst-
verantwortung z.B. fir eine Klassenstufe
100 Lehrerstunden zugeteilt bekommen
hat, die for 4 Klassen & 25 Kinder einen
Unterricht nach Stundentafel von 1980
ermoglicht hétten, stattdessen aber 5 kleine
Klassen mit je 20 Kindern und 20 Stunden
bildet, kann man dies nicht als Stundenfehl
ausweisen!

Der slvsh hatte aber gleichzeitig gefordert,
sinnvollere Nachweise an diese Stelle zu
setzen. Der Fehlstundennachweis ist weg-
gefallen - Ubrigens auch in Bereichen, wo
es gar keine flexible Stundentafel gibt
Dies hat dazu gefihrt, dafl zumindest im

G/H-Bereich die Schulen angeblich immer
zu 100% versorgt sind, da ja nirgends de-
finiert ist, wieviel Unterricht einem Kind
zusteht!

Aber leider hat man vergessen, den zwei-
ten Teil der Forderung des slvsh umzuset-
zen.

Der slvsh erinnert deshalb noch einmal an
seine Forderungen von 1994: Wir brau-
chen Uber Jahre hinaus verléBliche, plan-
bare Lehrerzuteilungen. Dazu ist es drin-
gend notwendig, sich Gedanken Gber eine
verénderte - den Rahmenbedingungen
angepafite - aber verbindliche Gesamt-
Zuweisung an Schulen nachzudenken, die
sowohl Fachaspekte, KlassengréBe sowie
schul- und schulart-spezifische Aspekte
bertcksichtigt! Der slvsh wird sich in den
workshops am 24.4.96 im Intermar Bad

Segeberg v.a. auch damit beschéaftigen.

Wer wirbt das 400. Mitglied des slvsh?

Aut den Werber und das neue Mitglied wartet eine Uberraschung|
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ERLAUTERUNGSBEDARF ZUM ,TEILZEITERLASS”

Theorie und Praxis
- Angelika Sing -

In der Anlage bringen wir Ihnen ein Schreiben des Ministeriums an alle Schuldmter zur Kennt-
nis, das als Erlduterung zum ErlaB zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir teilzeitbe-
schaftigte Lehrkréfte vom 24.4.95 gedacht ist. Nachdem zahlreiche Kollegen/innen bereits bei
der Schuliahresplanung 95/96 mit grofien Problemen, z.B. bei der Besetzung von Klassenleh-
rerstellen in Klasse 1 und 2 mit Teilzeitkréften, die einen freien Tag verlangen kénnen, zu
kdmpfen hatten und dies in den Regionalversammlungen als Klage auch deutlich in Worte
faBten, wird hier der Schulorganisation und dem geordneten Unterricht endgiltig die Krone
aufgesetzt. Neben dem ministeriellen Text veréffentlichen wir einen Offenen Brief an die Mini-
sterin.

Daf Teilzeitkrafte im Schuldienst benachteiligt sind, behalten wir dabei sehr wohl im Auge -
eigene Erfahrungen liegen reichlich vor! Aber diese Form des Ausgleichs macht nun wohl
wirklich pédagogisch wie schulorganisatorisch keinen Sinn! Ubrigens haben wir im Verband
auch einige wenige Schulle-terinnen mit Teilzeit - die umfaBt lediglich eine Unterrichtsstunden-
und natirlich eine Gehaltsreduzierung - die Schulleitungstétigkeit selbst gilt stets als unteilbar!

Dle Ministerin fdr Fuuc;!#
Blldung, Welterbllduna und Spo
Dis Ministerin fir Fraven, Bitd . Wailarbild nd Sport
F'oarf;gh ::'? - 24013 Kis! . Sdﬂdsw.d;i{-;:.?;eﬂr

An die
Schuléamter
- 1lt. Verteiler -

Ihr Zeichen / vom Main Zeichan / vom Telafon (0431)

Datum
IIT 140 988-2214 ,72.01.1996
140sml

ErlaB zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fir teilzeit-
beschéftigte Lehrkrdfte vom 24.04.1995

Aufgrund von Anfragen ist deutlich geworden, daB zum oben ge-
nannten ErlaB Erl&uterungsbedarf besteht.

Die Nachfragen konzentrieren sich darauf, inwieweit Lehrkrifte,
die mit bis zu drei Viertel der regelm&Bigen Unterrichtsver-
pflichtung tei’izeitbeschéftigt sind, zu Vertretungsunterricht
herangezogen werden kénnen. Hierzu gebe ich folgende Hinweise:

Generell kénnen Teilzeitbeschaftigte zu Mehrarbeit und zum Ver-
tretungsunterright anteilig entsprechend ihrem Stundenumfang

10
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Eine Ausnahme gilt gem. Ziff. 3 des o.a. Erlasses in folgenden
Fdllen: F&llt Unterricht aus schulorganisatorischen Griinden
aus, etwa weil die betreffenden Schillerinnen und Schtiler auf
Klassen— oder Kursfahrt unterwegs sind, einen Wandertag haben
oder an einem Betriebspraktikum teilnehmen, so sind hiervon
betroffene, mit bis zu drei Viertel der regelm&Bigen Pflicht-
stundenzahl teilzeitbeschiftigte Lehrkr&fte nicht verpflichtet,
wdhrenddessen an'Stelle des ausgefallenen Unterrichts Vertre-
tungsunterricht zu leisten. Sie sind ferner nicht verpflichtet,
zum Ausgléich fir den ausgefallenen Unterricht innerhalb eines
Monats nachtr#glich Vertretungsunterricht zu leisten, wie dies

ansonsten gemdB Ziffer 5 der _Dienstvereihbarung zur Regelung

der Mehrarbeit und des Vertretungsunterrichts in den Schulen

vom 12. Mai 1993 méglich wire.

Im Auftrage

Dr. Franziska Pabst

OFFENER BRIEF

an die Ministerin for Frauen, Bildung, Weiterbildung und Sport

Sehr geehrte Frau Béhrk,

auch im slvsh ist es unbestritten, daf3 Teil-
zeitkrafte wegen der vielen unteilbaren
Aufgaben wie Konferenzen, Klassen-
fahrten, Zeugnisschreiben... als Lehre-
rinnen ( Uberwiegend sind es Frauen!) be-
nachteiligt sind und nicht ihrer wahren Ar-
beitsszeit entsprechend bezahlt werden.
Dal3 dafir heute mehr Sensibilitat und die
Bereitschaft zu Ricksichtnahme besteht, ist
sicher auch der Offentlichkeitsarbeit des
Frauenministeriums zu verdanken. So wa-
ren schon vor ,Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fur teilzeitbeschdftigte Lehr-
krafte” Oberall die anteilige Pausenaufsicht,
Rucksichtnahme in der Stundenplangestal-
tung - gerade bei Mittern kleiner Kinder
(Mittagszeit, Kindergartenbeginn...) - oder
auch weniger Zusatzaufgaben wie Fachlei-
tung... eine Selbstversténdlichkeit. An gro-
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Ben Schulen der Sekundarstufe konnte oft
for Halbzeitkréfte Klassenleitung vermie-
den werden, es gab dort sogar freie Tage
nach Wunsch...

Nun haben wir also lhren neuven Erlaf -
und all die Rucksichten auf Teilzeitkrafte,
die bisher in Abwédgung von pdadago-
gischen Interessen der Schule und der Kin-
der einerseits und den persénlichen Inter-
essen der Kollegin andererseits (meist ein-
vernehmlich) gefallt wurden, sind nun als
Rechtsanspruch der Teilzeitkrafte festge-
schrieben.

Das bedeutet im Streitfall - und nur dafor
braucht man ja einen ErlaB - daB die per-
sonlichen Anspriiche der Lehrerin, z.B. auf
einen freien Wochentag, ausschlaggebend
for die Gestaltung des Stundenplans sind,
was in der Konsequenz bedeutet, daf3 eine
1. oder 2. Klasse an einem Wochentag
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ohne Klassenlehrerin auskommen mufl -
eine pddagogisch nicht zu vertretende Si-
tuation! Und es gibt viele Grundschulkol-
legien fast ohne Vollzeitkrafte, so daB3 auf
Teilzeitkrafte als Klassenlehrer nicht verzich-
tet werden kann.

Welch ein Glick, daB viele Kolleginnen
viel zu pddagogisch denken, um solche
Anspriche zu stellen! Sie denken an die
Kinder und kommen selbstversténdlich je-
den Tag zu ihren Schulanfangern. Aber es
gibt eben auch andere, fir die Ihr Erlaf3
jetzt Rechtsgrundlage ist. Sieht so Ihre
Vorstellung von Schulpédagogik aus?

Doch damit nicht genug: Nun erreichten
uns lhre Erlauterungen zum ErlaB an die
Schulémter vom 12.1.96, die Schulleitern
nun endgiltig den Hut hochgehen B!
Wieder vorweg zur Klarstellung: Keine
Schulleitung mutet den Lehrerinnen und
Lehrern unnétig  Vertretungsiberstunden
zu. Und wer die Wahl zwischen Voll- und
Teilzeitkraft hat, wird sich immer um Ge-
rechtigkeit bzw. Ausgleich bemihen.

Nehmen wir ein alltagliches Beispiel: Kol-
legin A (Teilzeitkraft mit 16 Wochenstun-
den) ist Fachlehrerin mit 10 Wochenstun-
den in Klasse X , welche sich mit Klassen-
lehrer B und Begleiterin C (Vollzeitkrafte )
auf Klassenfahrt befindet. Kollegin A als
Teilzeitkraft sollte mit der Begleitung nicht
belastet werden, so daB fur die Zeit der
Klassenfahrt mindestens 28 Lehrerstunden
fehlen (2x 28 L"std. abziglich der 28 Std.

der Klasse X ). Bei Anwendung lhres Erlas-
ses hat Kollegin A also wéhrend der Dauver
der Klassenfahrt 10 Wochenstunden frei,
wiahrend Kollegen mit 2 Klassen gleichzei-
tig belastet sind, Uberstunden machen
mussen oder Klassen tageweise zu Hause
bleiben. Welch padagogischer und schul-
organisatorischer Unfug - einige unserer
Schiler wird's freven - ihre Eltern wahr-
scheinlich weniger.

Es geht nicht darum, daB fur Freistunden
von Teilzeitkolleginnen unbedingt Vertre-
tungseinsatz gesucht werden soll - aber die
Grundversorgung der Schiler muB3 sicher-
gestellt sein. Wie soll Schule eigentlich
sonst noch funktionieren?

Der slvsh fordert hier dringend eine Uber-
profung der Anwendungsrichilinien dieses
Teilzeiterlasses und mindestens eine Klau-
sel, daB im Zweifel im Interesse der Kinder
und Jugendlichen zu entscheiden ist.

Und um auf den Anfang zuriickzukommen:
Warum ist nie angedacht worden, die Un-
gerechtigkeit der Teilzeit dadurch auszu-
gleichen, daB die Teilzeitkraft z.B. for 20,5
Stunden bezahlt wird, aber nur 19 Stunden
zu unterrichten hat? Hier wdre Arbeitszeit-
Gerechtigkeit nicht auf dem Ricken der
Kinder ausgetragen worden.

Mit nachdenklichen GriBen
for den slvsh

Augelilea Sing

Wichtiger Hinweis

Der Kollege Friedrich Jeschke bittet noch einmal eindringlich darum, daf alle Anschriften- und
Kontodnderungen ihm unverziiglich mitgeteilt werden. Auch die Anderung einer Bankleitzahl

ist wichtig. Fehlbuchungen durch solche nicht mitgeteilten Daten kosten DM 7,50 eine fir den
Verband nicht besonders sinnvolle Geldanlage. Anderungen bitte brieflich oder per Fax an
Friedrich Jeschke, Meisenweg 11, 23769 Burg a.Fehmarn, Fax 04371 - 3749

Die Abbuchung des Jahresbeitrags 1996 ist - wie angekindigt - Anfang Februar erfolgt,
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Sun Diskussion

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
Schleswig-Holstein

Referat Beamten- und Tarifpolitik
Referat Schule

An die
Vorsitzenden der Kreise

mit der Bitte um Weiterleitung an betroffene Kolleginnen und Kollegen

18. Januar 1996
Wegfall des Halbjahreszeugnisses in Klasse 1

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

zur Zeit hdufen sich bei uns in der Landesgeschiiftsstelle Meldungen, wonach im Lande sehr unter-
schiedlich mit der neuen Regelung zum Halbjahr in Klasse 1 verfahren wird. Teilweise wird das weg-
gefallene Halbjahreszeugnis durch ein erneutes umfangreiches schriftliches Verfahren ersetzt.

Das geht offenbar auf eine Anregung des Schulleiterverbandes vom Oktober 1995 zuriick, in der ein
Vorschlag fiir ein neues zweiseitiges Protokollformular unterbreitet wurde.
Ein solches Vorgehen ist nicht im Sinne der GEW!

Wie unsinnig aus pidagogischer Sicht dieses Protokollblatt ist, wird daran deutlich, daB schon fiir das
1. Halbjahr eine detaillierte schriftliche Angabe zu folgenden Bereichen vorgesehen ist: Sozialverhal-
ten/Lern- und Arbeitsverhalten, Lesen- und Schreibenlernen, Mathematik, Musische Ficher, Sport,
Besonderheiten.

Die Zeugnisordnung wurde nicht nur aus padagogischen Griinden veriindert, sondern auch, um die
Lehrerinnen und Lehrer zu entlasten. Diese eindeutige Absicht hat zuletzt die Staatssekretéirin Gyde
Koster am 13.12.1996 auf einer Schulleiterinnen- und Schulleiterdienstversammlung in Kiel bestitigt.

Die GEW hat vehement nicht nur fiir den Wegfall der Halbjahreszeugnisse in Klasse 1 gekdmpft!
Bitte, wehrt Euch gegen einen neuen Formalismus!

Im {ibrigen lduft ein derart formalisiertes Verfahren auch der Anderung der Zeugnisordnung vom 13.
Juni 1996 zuwider, in der festgestellt wird, dafl aufbauend auf die Beratung in der Klassenkonferenz
lediglich zum Elterngesprich einzuladen ist. Bitte informiert unsere Kolleginnen und Kollegen in den

Grundschulen und macht deutlich, daf} wir einer neuerlichen Mehrbelastung entschieden entgegentre-
ten miissen.

Mit gewerkschaftlichen Griifien

G. Fanswoli-Gabel B W. fobannsen

13
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Geschaftsstelle Walter Rossow, Am Sportplatz 8, 23881 Breitenfelde ‘

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft |
Landesverband Schleswig-Holstein \

Referat Beamten- und Tarifpolitik + Schule
Legienstr. 22
24103 Kiel

20.1.96

Betr.: lhr Schreiben vom 18.1.96 an die Vorsitzenden der Kreise

Wegfall der Halbjahreszeugnisse in Klasse 1

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

in unserer slvsh- information 15/95 haben
wir unter der Uberschrift +Abschaffung der
Halbjahreszeugnisse in Klasse 1 - Vor-
schlag zur Vereinfachung” einen Entwurf
for ein Protokollformular veréffentlicht. Wer
den begleitenden Text gelesen hat, muf
auch unsere ausdrickliche Warnung gese-
hen haben, aus diesem Bogen kein neues
Zeugnis zu machen! SchlieBlich hat der
slvsh jahrelang intensiv fir die Abschaffung
dieses Zeugnisses gekampft!

Dieser Protokollvorschlag, der Gbrigens

nicht nur in unseren eigenen Schulen als

solcher gut angenommen wurde, ist weder

ein Formalismus noch eine Mehrbelastung!

Er dient der Vereinfachung des Verfahrens,

denn er ersetzt:

e ein Blatt mit Notizen des Klassenlehrers
zum Kind

e Notizen zumindest eines weiteren Fach-
lehrers der Klasse zum Kind

e ein Protokoll der Klassenkonferenz der
1. Klasse

e und eine Gespréchsnotiz zum Elternge-
spréch.

Die meist handschriftlich notierten Stich-
worte zum Kind auf dem Protokollbogen -
als gewinschte Hilfe Ubrigens mit mehre-
ren jetzt  betroffenen  Erstklassenleh-
rern/innen v o r der Veréffentlichung
abgestimmt - ersetzen also v ier Schrifi-
stUcke.
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e Es ist for uns kein Formalismus, sondern
padagogisch notwendig und sinnvoll,
wenn sich die Lehrkrdfte der Klasse iber
ihre unterschiedliche Wahrnehmung des
Kindes in den verschiedenen Fachberei-
chen (musisch und Sport ausdriicklich
als fakultativ fir besondere Félle ge-
dacht und in der Praxis so genutzt!)
miteinander abstimmen - als differen-
zierte Gesprachsgrundlage  des Klas-
senlehrers. Das geht bei ca. 25 Kindern
doch wohl nicht ohne Notizen ab!

e Genauso ist es im Interesse der Lehrkréf-
te, wenn in Stichworten als méglicher
Nachweis festgehalten wird, woriber
mit den Eltern gesprochen wurde.

® Laut Schulgesetz ist Uber jede Klassen-
konferenz - also auch Gber diese - ein
Protokoll anzufertigen. Hierbei genigt
es nicht, pauschal zu kommentieren,
sondern fir jedes Kind missen detail-
lierte Aussagen gemacht werden.

Durch unseren Formularvorschlag werden

diese Bereiche komplett abgedeckt. Es

handelt sich also um eine Vereinfachung,
die alle péddagogisch sinnvollen und recht-
lich notwendigen Aspekte beriicksichtigt.

Nach unserer Information haben die be-
troffenen Kolleginnen und Kollegen, die
sich Uber den gesamten Ablauf Gedanken
gemacht haben, diese Hilfe dankbar an-
genommen und sich die Freiheit genom-
men, eigenverantwortlich mit dem Vor-
schlag zu ihrer Entlastung umzugehen.
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Sollte die GEW aufler ihrer pauschalen

s i N shsh. in{:ormation vor Beginn der
Kritik Alternativvorschlége haben, wéren R W
. . . : »Zeugnissaison” - angebracht gewesen.
wir gerne bereit, sie zu verdffentlichen.
Bedauerlicherweise wiirde dies dann leider
e.r‘sf erem Jf]hr an Nujzen gam s Mit freundlichen Grifien
kénnen. Vielleicht wére hier eine rechtzeiti-
ge Auseinandersetzung mit diesem Thema Walter Bessow )‘?@W Sm«;
- z.B. in Form eines Leserbriefes in unserer
Sur Diskasscon
GEW fir Schulleiter auf Zeit
GEW verlangt Anderung in Kanthers Reformgesetz
GEW - Presseinformation
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
Hauptvorstand 23. Nov. 1995
swi/hei

Bonn - Die GEW tritt dafir ein, daB Lei-
tungsfunktionen an Schulen in Zukunft auf
Zeit besetzt werden. Durch Offnungsklau-
seln im Bundesrechtsrahmengesetz sowie
im Bundesbesoldungsgesetz soll den Lén-
dern hierzu die rechtliche Méglichkeit ein-
gerdumt werden.
Sogleich  forderte die
innenminister Kanther auf, eine ent-
sprechende Ergénzung im vorgelegten
Entwurf des Reformgesetzes fir den 6ffent-
lichen Dienst vorzunehmen. Falls der Bun-
desinnenminister diesen Schritt jedoch
weiterhin ablehne, will die GEW an die
Lander appellieren, entsprechende Geset-
zesvorschldge Uber eine Bundesinitiative
einzubringen.

GEW  Bundes-

Der GEW-Vorsitzende Dieter Wunder be-
grindete die Forderung seiner Gewerk-
schaft mit pddagogischen und bildungs-
politischen Argumenten. Wértlich sagte
Wunder: ,Die GEW unterstitzt eine Reform
des offentlichen Dienstes. Sie verlangt aber,
daf die Reformansétze aus den jeweiligen
Bedingungen in den Einzelbereichen des
offentlichen Dienstes abgeleitet werden. Ein
bloBes Uberstilpen von Reformkonzepten
aus der Verwaltung auf den Schulbereich
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bringt Unsinn.” Was fir den Schulbereich
sinnvoll sei, miUsse von ihm selbst entwik-
kelt werden. Hierzu gehoére auch die zeit-
lich befristete Besetzung von Leitungsfunk-
tionen in den Schulen.

Dieter Wunder: ,Schulleiter auf Zeit zu be-
rufen ist eine sachgerechte Lésung und
zwar sowohl im Hinblick auf das Ziel einer
lebendigen und pddagogischen Schule,
wie im Hinblick auf eine effektive Schullei-
tung und eine fruchtbare Zusammenarbeit
zwischen Lehrern und Schulleitern.”

Wunder erinnerte daran, daB in Bremen
und in Hamburg, teilweise auch in Nieder-
sachsen, die Vergabe von Schulleitungs-
funktionen auf Zeit bereits landesgesetzlich
geregelt war, bis das Bundesverfassungs-
gericht mit seinem Urteil vom 3. Juli 1985
die bremische Regelung fir nicht vereinbar
mit Bundesrecht erkléart hat. Danach wur-
den dann auch entsprechende Regelungen
in Hamburg und Niedersachsen wieder
zuriickgenommen.

Dies, obwohl die Landesregierungen wie
die Beschaftigten und  die betroffenen
Schulleiter die bis dahin praktizierte Rege-
lung for sinnvoll hielten und sie gerne bei-



s‘ﬁ.--glrin{:or‘nmhon J?/Q‘j

behalten hétten. Aus der Sicht der GEW sei
es notwendig, im Zusammenhang mit den
Bestrebungen zur Reform des &ffentlichen
Dienstes diese sinnvolle Regelung wieder
einzufihren und die gesetzlichen Voraus-
setzungen dafir zu schaffen, sagte Wun-
der. ,Ich halte es - nicht nur unter gewerk-
schaftlichen und demokratischen Gesichts-
punkten, sondern auch unter Manage-
ment-Aspekten - fir falsch, davon auszu-
gehen, daf3 der ideale Schulleiter sein Amt
beispielsweise 20 oder mehr Jahre ausfih-
ren kann.”

Andererseits sei es nicht verninftig, erst
50jahrige oder dltere Padagogen zur
Schulleiterin bzw. zum Schulleiter zu ma-
chen. Auch bei einer Gberalterten Lehrer-
schaft miBten engagierte junge Kollegin-
nen und Kollegen die Chance haben, eine
Schulleitung zu Ubernehmen. Dies miisse

dann aber nicht auf Lebenszeit sein. In
dem Zusammenhang kindigte Wunder an,
dafl die GEW auch fir die Wahl von
Schulleiterinnen und Schulleitern eintreten
will.

Zur Begrindung ihrer Position hat die GEW
ein Gutachten zu den rechtlichen Méglich-
keiten der Einfohrung eines Schulleiters auf
Zeit von Prof. Dr. Hans-Peter Fissel
(Hochschule fir Offentliche Verwaltung
Bremen) vorgelegt. Prof. Fissel kommt zu
der SchluBfolgerung, daf verfassungs-
rechtliche Gesichtspunkte eine nétige An-
derung der Bundesgesetze nicht ausschlie-
Ben. Die hergebrachten Grundsdtze des
Berufsbeamtentums stehen Regelungen,
die die Vergabe von Leitungsfunktionen auf
Zeit erlauben, nicht entgegen.

Einspruch, Herr Wunder
- Walter Rossow -

Wieder einmal meldet sich der Vorsitzende
der GEW, Dieter Wunder, mit einem der
Lieblingsthemen der Gewerkschaft Erzie-
hung und Wissenschaft zu Wort. Statt sich
getreu dem eigenen Namen wissenschaft-
lich mit dem Schulleiter auf Zeit auseinan-
derzusetzen, drischt Wunder weiterhin alte
und véllig inhaltslose Phrasen. Es wire
schén zu wissen, warum gerade durch bzw.
nur mit einem Schulleiter auf Zeit eine le-
bendige und pédagogische Schule erreicht
werden kann. Im Umkehrschlu bedeutet
dieses doch, daBB wir momentan nur tote
und unpéadagogische Schulen haben! Ob
sich Herr Wunder eigentlich dariiber im
klaren ist, wie viele Schulleiterinnen und
Schulleiter noch Mitglied in seiner Gewerk-
schaft sind, und denen er mit solchen Flos-
keln kréftig gegen das Schienbein tritte

Doch weiter mit den Wunder'schen
Schlagwértern: Schulleitung auf Zeit bedeu-
tet eine effektive Schulleitung. Dazu wird
dann die teilweise bis 1985 geltende Rege-
lung in Hamburg und Bremen ( Wahl auf 5
Jahre ) angefthrt - mit der ,logischen”
SchluBfolgerung, daf} viele der betroffenen
Schulleiter diese Regelung gerne beibehal-
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ten hatten. War das wirklich so?2 Haben
sich nicht vielmehr viele der Schulleiterin-
nen und Schulleiter, die zur Wieder- oder
auch Abwahl anstanden, dariiber beklagt,
daf} in den letzten zwei Jahren ihrer Schul-
leitungstétigkeit eine effektive und damit for
die Schule fruchtbare Arbeit gar nicht mehr
moglich gewesen sei, da sie im Interesse
von kontinuierlicher Weiterentwicklung der
Schule nur noch darauf achten muften,
auch ja keine Gruppe bis zur Wahl vor den
Kopf zu stoBBen. Ja, wenn schon Konse-
quenz, Herr Wunder, dann aber bitte auch
die Méglichkeit der Wiederwahl nicht mehr
zulassen!

Wie mufl man ein solches Verfahren ei-
gentlich unter 8konomischen Gesichtspunk-
ten beurteilen. Wunder hdlt es unter Ma-
nagement-Aspekten fir falsch, davon aus-
zugehen, daf3 der ideale Schulleiter sein
Amt 20 oder mehr Jahre ausfihren kann.
Da kann man sich doch nur fragen, woher
er sein Wissen hat? Doch nicht etwa aus
der Tatsache, in welchen Zeitabsténden die
GEW ihre Vorsitzenden ,auswechselt”2
Doch bleiben wir bei dem Begriff Mana-
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gement. Welche Firma wirde sich heute
den Luxus leisten, einen Management-Profi
auszubilden, um ihn dann - nach einem
Weilchen Arbeit in dem seiner Ausbidung
entsprechenden ,Job” - schlieBlich wieder
auszumustern. Eine Antwort hierauf erib-
rigt sich wohl - aber unser eh schon Uber-
schuldeter Staat soll sich diesen Luxus lei-
sten konnen! Wo bleiben eigentlich die
einer Gewerkschaft doch sonst so typischen
Uberlegungen fir das Gemeinwohl?2 Oder
ist das nur noch Makulatur?

Wer oder was hdtte denn wirklich etwas
von einem laufenden Wechsel in Schullei-
tung? Geht es wirklich nur um unqualifi-
zierte Vorgesetzte? Oder grassiert da in
den Képfen einiger Uberalterter 68-er nicht
doch noch immer die Vorstellung, ohne
den ,Papa” oder auch ,Mama” macht die
Kommune mehr Spaf3?2

Sicher ist, daf} sich jeder in unserem Beruf -
Lehrer wie Schulleiter (auch in der weibli-
chen Form) - standig der Infragestellung,
der sachlichen Kritik, der Selbstkritik oder
dem momentanen padagogischen , Inwort”

- der Evaluation - stellen muB3. Des weite-
ren steht auBer Frage, daB es - wie in allen
Berufen so auch bei Schulleitern - nach
dem Peterprinzip Menschen gibt, die ihre
Aufgaben nicht angemessen erfillen und
ihren Posten dann verlassen sollten - Gbri-
gens auch véllig unabhéngig vom Beam-
tenstatus!

Richtig progressiv wird der GEW-Chef bei
seiner Ankindigung, daf3 die GEW jetzt
auch fur die Wahl von Schulleiterinnen und
Schulleitern eintreten willl Ob Herr Wunder
eigentlich noch die SchluBlichter des Zuges
erkennen kann, auf den er hier so gerne
aufspringen méchte?

Doch es ist nicht so, daf} es bei dem, was
der Herr Wunder in diesem Zusammen-
hang gesagt hat, nun gar nichts gibt,dem
man nicht auch zustimmen kénnte! Wie
sagte er doch so schén: ,Ein bloBes Uber-
stilpen von Reformkonzepten aus der
Verwaltung auf den Schulbereich bringt
Unsinn!”- Wie wahr, Herr Wunder!

Achtung!
Die Schulleitung auf Zeit kommt!
Die VSL unterstitzt Sie bei lhren Wahlvorbereitungen!

Die folgende G | o s s e entdeckten wir im VSL - Mitgliederbrief 3/95 - VSL ( Vereinigung von
Schulleitern an Grund- und Hauptschulen in Baden-Wiirttemberg e.V.) Wir danken dem Verfas-
ser Norbert Schlie (Redakteur des Mitgliederbriefs) fir die Genehmigung des Abdrucks. An-

scheinend kann man

Derzeit zeichnet sich deutlich ab, da3 nach
der néchsten Landtagswahl die Funktions-
stellen in der Schulleitung nur noch auf Zeit
und durch Wahlen von der Schulkonferenz
vergeben werden. Noch nicht ganz klar ist,
ob die Wahlperiode nur vier oder gar acht
Jahre davern wird und ob eine einmalige
Wiederwahl méglich sein wird. Trotzdem
erreichen die VSL taglich Anfragen von
konftigen Mitgliedern auf Zeit, die um Un-
terstitzung bei ihren Wahlvorbereitungen
bitten. Diesem Wunsch kommen alle Vor-
standsmitglieder natiirlich gern  nach.
Wenn Sie sich also fur die Ubernahme ei-
ner Funktionsstelle innerhalb der Leitung
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in den ,schwarz” regierten Landern den bevorstehenden Problemen
noch mit herrlichem schwarzen Humor begegnen.

einer Schule interessieren, dann kénnen Sie

auf die Unferstitzung der VSL zdahlen. Wir

bieten lhnen fur Ihren Wahlkampf folgende

Hilfen an:

o Luftballons mit lhrem individuellen Auf-
druck, die garantiert nur lauwarme Luft
enthalten,

o Kugelschreiber mit lhrem Wahlslogan.
Der Aufdruck verschwindet garantiert
nach 100 Tagen, so daf3 Sie bei lhren
Wabhlversprechungen keinen Einschran-
kungen unterliegen.

¢ Wahlkampf-Feuerzeuge, die sich herr-
lich zum Zindeln im Kollegium eignen
und mit denen man dem vorangehen-
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den Amisinhaber auch gleich mal Feuver

unter dem Hintern machen kann.
Aulerdem stellen wir lhnen gerne aus-
gearbeitete und bewdhrte Anleitungen fur
lhren ersten Wahlkampf zur Verfugung. Mit
unseren Empfehlungen fir geeignete Ra-
sierwdsser und Deosprays Uberzeugen Sie
jede Elternbeiratsvorsitzende von Ihren
pddagogischen und sonstigen Qualitéten.
Unser Sonderdruck ,100 Tricks um Schul-
leiter/in zu werden” enthalt alles, um mit
gezielten  Mobbing-  und  Rufmord-
kampagnen sémtliche Mitbewerber in kir-
zester Zeit unschéadlich zu machen. Sollten

Sie ausnahmsweise mit unseren Materialien
nicht gleich erfolgreich sein, brauchen Sie
nicht zu resignieren. Unsere Wahlkampfhil-
fen sind so vielseitig einsetzbar, daf} Sie
sich sofort um eine andere Kandidatur be-
mihen konnen. Vielleicht bemerken Sie
bald, daf3 Sie als einstimmig gewdhlte/r
Faschingsprinz/essin viel glicklicher sind
als ein/e Leiter/in einer Schule auf Zeit!
Alles klar?
Fordern Sie unsere
Wabhlhilfebroschire an,

bevor es lhre Mitbewerber tun!

ACHT GRUNDE FUR AUTONOMIE

J

Schulleiter vor professionellen Herausforderungen
- Prof. Rudolf Kriger -

.. Die Schule sollte eine weitgehende padagogische Autonomie und allgemeine Selbsténdigkeit erhalten...Das
Gefihl, wieder Herr im eigenen Haus zu sein und das Wesentfliche tun zu kénnen, wirrde die Arbeitsfreude stei-

gern... Adolf Reichwein 1942 (1)

In diesem Beitrag will ich erstens acht
Grinde fur Schulautonomie und zweitens
die SchluBfolgerung herausarbeiten, daf3
jeder dieser Grinde dafir sorgt, das Be-
rufsbild des Schulleiters in Richtung auf
mehr Professionalitat weiterzuentwickeln.
Oder einfacher: wer A sagt, muB auch B
sagen.

Das vorangestellte Reichwein-Zitat macht
darauf aufmerksam, daf3 man historisch zu
kurz greift, wenn man die Anfénge der
heutigen Autonomiediskussion beim Deut-
schen Bildungsrat (1973) sucht (2). Als
Mitglied der Widerstandsbewegung hat
Adolf Reichwein schon 1942 in Entwirfe
zur demokratischen Nachkriegsschule hin-
eingeschrieben, was heute aktuell ist.

Bei Kritikern einer verstarkten Eigenverant-
wortung von Schule (for die sich der unge-
nave, aber handlichere Begriff Autonomie
durchgesetzt hat), kann man unter ande-
rem héren, die Sache sei doch wohl erfun-
den, um Geld zu sparen. In der Tat scheint
das Geld ein wichtiger Auslésefaktor zu
sein. Wird dabei zu leicht Ubersehen, daf3
es andere, gewichtigere Grinde gibt?
Nehmen auch die Befirworter die anderen
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Grinde ernst genug, die dafir sprechen,
daB Schulautonomie schulhistorisch fillig

iste
l Stirkung der Figenverantworiung

il

i
[_ Pemaokrabisicrung

Abb. 1 stellt ein Motivbindel fir Schulau-
tonomie dar. Die Analyse geht ohne An-
spruch auf Vollsténdigkeit Ubers Aufzéhlen
hinaus, indem sie, mit schulpddagogi-
schem Interesse, durchaus subjektiv wiegt
und wertet. Gehen wir die acht Punkte
einmal durch. Die ersten drei haben mit
der berbhmten normativen Kraft des Fakti-
schen, also mit Schule morgen froh, am
meisten zu tun. Die Motive 4 bis 6 sind
schon von schwererem Kaliber. Aber wenn
die Motive 7 und 8 nicht den héchsten
Stellenwert erhalten, dann ist - for mich -
die ganze Autonomie fir die Katz.
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1_Aus wenig mehr machen ...

Die Annahme, daf3 finanzielle Ressourcen
vor Ort effektiver und sparsamer verwendet
werden kénnen als weiter weg, spricht for
finanzielle Autonomie mit mehr Budge-
trechten der Einzelschule. Wen Uberraschen
eigentlich erste Erfahrungen, die zeigen,
dafl die Annahme begriindet ist2 Mich
freut's jedenfalls, daf3 Verfugbarkeit tber
Finanzen, die dem Schulleiter (immer auch:
der Schulleiterin) als Manager allerdings
Mehrarbeit aufbirdet, z.B. auch begri-
Benswerte pddagogische  Auswirkungen
hat, etwa wenn Geld fir Schulreinigung in
Lehrkapazitdt gesteckt werden kann, weil
Scholerinnen und Schiler selbst den Besen
in die Hand nehmen.

2 Krieg dem Papierkrieq ...

Bemthungen um weniger Birokratie gehen
davon aus, daf3 Burokratie oben abgebaut
wird. Es bleibt aber abzuwarten, wieviel
Burokratie im Rahmen organisatorischer
Autonomie unten wieder angebaut wird -
Schulleitung und Sekretérin bekommen es
zu spuren.

3 _Weniger Unterricht ausfallen lassen ...
Dem Ausfall von Personal begegnet man
am besten dort, wo er entsteht; auch Im-
provisieren gelingt bei personeller Auto-
nomie besser. Aber: Die Schulleitung be-
kommt mehr zu tun.

4 MaBnahmen dort, wo gehandelt wird ..
Kein allgemeiner Rahmenlehrplan kann die
Bedingungen der Einzelschule genau ge-
nug treffen. Die Anpassung des allgemei-
nen Lehrplans an spezifische Schulproble-
me wird im Stillen schon immer vorge-
nommen; da mag es auch ruhig im Lauten
geschehen. Mit dieser Anpassung, einer
ersten Stufe pddagogischer Autonomie,
kann die einzelne Lehrkraft nicht alleinge-
lassen werden, weil sie eine Sache der
ganzen Schule ist. Die Konsequenz sind
Konferenzen und ein Schulleiter, der mo-
deriert und Initiativen entwickelt.

5 ,Schul-Rat, bitte kommen ...1"

Bei gréBerer Selbsténdigkeit der einzelnen
Schule haben Schulrétinnen (Schulréte mit-
gemeint) weniger mit Aufsicht Gber Lehrerin
Peters (Lehrer mitgemeint) als mit Beratung
der Schule Seebach zu tun. Adolf Reichwein
hoffte schon 1942, durch Autonomie wiir-
de auch die Schuiverwaltung ,ganz we-
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sentlich entlastet und dadurch frei werden
for die eigentlichen, ... padagogisch bera-
tenden Aufgaben” (1).Der Spruch: ,Gehe
nicht zu deinem Furscht, wenn du nicht
gerufen wirscht 1” kehrt sich dann um zum
Spruch: ,Schul-Rat, bitte kommen 1“und die
Schulrétin héngt sich dann Ober ihren
Schreibtisch den Spruch: ,Gehe zur Schule,
wenn du gerufen wirst I Im Zuge der ex-
ternen Konzeptiberprifung gibt es gleich-
wohl for die Schulrétin noch zu kontrollie-
ren genug, aber fir den Schulleiter erge-
ben sich hinsichtlich der schulinternen
Qualitatskontrolle neue, noch léngst nicht
ausreichend durchbuchstabierte Aufgaben.
6 _Keine Professionalitét ohne Eigenver-
antwortung

Die Professionalisierung des Schulleiterbe-
rufs ist der des Lehrerberufs nachgefolgt
und noch lange nicht am Ziel. Was die
Lehrkréfte betrifft, so sollten wissenschaftli-
che Qualifizierung und persénliches Beruf-
sethos sie mittlerweile befahigt haben, aus
der Vormundschaft obrigkeitlicher Schul-
aufsicht in eine Freiheit entlassen zu wer-
den, die sich in den verantwortlichen Dienst
an der jeweiligen Handlungseinheit Schule
kooperativ eingeordnet weif3.
Schulleiterfortbildung, -handbicher, -zeit-
schriften, -verbénde sind dabei, ein Be-
rufsbild des Profi-Schulleiters zu entwickeln,
das mit dem des Nebenbeischulleiters, der
sich als Lehrer im Klassenzimmer immer
noch am wohlsten fishlt(e), nicht mehr viel
zu tun haben kann. Ein Schulleiter, der
Managementaufgaben  akzeptiert,  sich
aber auch um Rahmen einer entwickelten
padagogischen Autonomie vor kollegialer,
padagogischer Fihrung nicht scheut und
deshalb, zum Beispiel, ofter statt ins eigene
in andere Klassenzimmer gehért - ein sol-
cher Schulleiter kann ohne hinreichende
Selbsténdigkeit nicht leben. Deshalb ist es
auch kein Wunder, daB3 Schulleiterverbén-
de die Sache Autonomie engagiert auf-
gegriffen haben, woméglich manchem
Mitglied weit voraus. Einen solchen Schul-
leiter aber angesichts der mit Schulauto-
nomie verbundenen Konsequenzen zu
mehr als sagen wir 12 (bei kleinen Schu-
len) oder mehr als 6 (bei gréBeren Schu-
len) Unterrichtsstunden zu verpflichten mag
Geld sparen, der Sache dient es nicht.
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7 Schulautonomie wegen Schulqualitét
Nachdem man herausgefunden hat, dafl
man die ,gute” Schule nur am einzelnen
Schulort finden kann und nicht pauschal in
horizontal oder vertikal gegliederten, gro-
Beren, kleineren, dlteren, neueren usw.
Schulen, ergibt sich die Notwendigkeit, der
einzelnen Schule im BemiUhen um ihre
Qualitat mehr Spielraum zu geben. Wenn
dieses Motiv fur verstarkte Eigenverantwor-
tung, for das Herzstick der padagogischen
Autonomie, vergessen wird, kann man, wie
gesagt, die ganze Autonomie auch gleich
vergessen. Konsequenz ist auf mitflere Sicht
eine erweiterte personelle Autonomie und
gleich morgen frih der Beginn der Arbeit
am Schulkonzept.

Aus dem zwischen Lehrplan und Lehrer-
handeln angesiedelten Schulkonzept ent-
wickelt sich das Schulprofil in anstrengen-
der, konfliktreicher, zeitraubender Zusam-
menarbeit zwischen Kollegium und Schul-
leitung in regelméBigen pddagogischen
Konferenzen und Teambesprechungen von
Profis, die ihre Professionalitét u.a. auch
durch das BewuBtsein beweisen, dafl die
padagogische Freiheit des Einzelnen Kol-
legium und Schulleitung nicht daran hin-
dern darf, an einem Strang zu ziehen, und
daf3 Qualitét ohne Selbst- und Fremdkon-
trolle nicht zu haben ist (3).

8 Demokratie = verantwortete Freiheit
Als Veranstaltung des Obrigkeitsstaates hat
die Schule bei uns eine lange Tradition. Als
dffentliche Einrichtung der Demokratie hat
sie Nachholbedarf. Schulautonomie kann
helfen, ihn zu befriedigen. Was an Ort und
Stelle erledigt werden kann, muf nicht
weiter oben erledigt werden. Wer die
Schilerinnen und Schiler zur freiheitlichen
Demokratie erziehen soll, muB3 selber frei-
heitlich demokratisch verantwortlich han-
deln kénnen. Es lieBen sich noch einige
Satze mehr fir dieses Basismotiv for
Schulautonomie anfihren. Fir den Schullei-
ter ergibt sich aus ihm eine weitreichende-
Perspektive: nach innen vor allem eine
verstarkte Beteiligung des Kollegiums, der

Scholerinnen und Schiler und nicht zuletzt
der Eltern an schulischen Angelegenheiten
und Entscheidungen. Durch Schulautono-
mie wird der Schulleiter nicht zum Hilfs-
Schulrat, aber zu einer durchaus demokra-
tischen Fihrungs- und Kontrollinstanz, wird
er auch nicht zu einem konstitutionellen
Monarchen, der nur reprdasentiert, sondern
zum Primus infer pares, der, wenn nétig,
dem Einzelnen auch sagt, wo es gemein-
sam lang geht. Nach auBen gibt sich eine
entschiedene Offnung zum Umfeld und
eine ungleich gréfiere als gewohnte Trans-
parenz der Arbeit.

... dann lieber weniger Schule 2

Soweit die Analyse. Man sieht, die Sache
Autonomie wird anstrengend wie jede Frei-
heit. Die for den Schulleiter dazu nétigen
Ressourcen (in alphabetischer Reihenfolge:
Aus- und Fortbildung, Engagement, Geld,
Zeit) will ich in keine Rangfolge bringen
und auch nicht untersuchen, wieweit sie
gegenseitig austauschbar sind. Ich will sie
mir als gleich wichtig vorstellen und auch
daran denken, daB3 Reformen im Schulwe-
sen eher in Not- als in satten Zeiten gelan-
gen, man nehme nur 1810 und 1920.
Aber auf die Zeit als Rahmenbedingung
kann gar nicht oft genug hingewiesen wer-
den. Neben den anderen aufgefishrien
Motiven fihrt besonders die Suche nach
Schulqualitat zu einer Zunahme padagogi-
scher Konferenzen, von Teambesprechun-
gen und schulinterner Fortbildung. Wenn
Geldmangel aber die Stunde regiert und
Prioritaten nicht verdndert werden, wenn
erhohter Zeitbedarf nicht bericksichtigt
werden kann, wenn voraus- und eingesetz-
tes Engagement (Reichwein sprach - s.o. -
von ,Einsatzfreude”) an Grenzen stéBt -
sollte man dann nicht auch in Sachen Au-
tonomie lieber auf Hentig héren (4), ware
dann nicht auch ,weniger Schule”, ein
«Notprogramm”  mit weniger Unterricht,
aber mehr Autonomie besser als eine
Schule mit gréBeren Klassen, ausgebrann-
ten Lehrkréften und an Schuleleiten gehin-
derten Schulleitern 2

{1) Amlung, R..: Adolf Reichwein / Frankfurt am Main 1991, Bd. 2, 5. 473

(2) Deutscher Bildungsrat: Verstérkte Selbstandigkeit der Schule und Partizipation der Lehrer, Schiler und Eltern / Bonn 1973
(3) Kriger. R..: Wie frei ist die Lehrerin 2 / in schulmanagement 5/95, 5. 26-30

(4) Hentig, H.v.: Die Schule neu denken / Minchen/Wien 1993, §. 237
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FORTBILDUNGSVERANSTALTUNGEN

Ubersicht Gber das Fortbildungsangebot des slvsh fir 1996

( nur folgende Seminare sind noch offen)

Anbieter/ Referent Thema Zeit Melde-
Partner schluB
slvsh' E. Zitscher Schulverwaltung mit dem PC (S 6) b) 7. Mai |3 Wo-
c) 3. Sep- | chen
tember vor
d)17. Beginn
September
Elke Wagner/ | Supervision fir Schulleiterinnen und nach Ab-
B.-D. Hénicke | Schulleiter (S 4) sprache
Angelika Malek | PC - Kurs for Schulsekretérinnen und Absprache
SL/in: nach An-
WinWord 6.0 fir Einsteiger und Fortge- | meldung
schrittene (S 5) s,
IPTS’ Axel Olm Informelle und formale Informati- 23. Mai 22.4.
onsstrukturen an Schulen (S 3)
Dr. Claus No- | Grundlagen der Team- und Persona- |4. - 6. De- [4.11.
wak lentwicklung im Kollegium (S 7) zember
Birgit Mett / Moderation nach der Metaplanmetho- | noch ohne Termin
Thomas Oertel |de (S 8)
Tannen- gesonderte Ausschreibungen folgen
felde
IHK 1. Kemmunikation noch ohne Termin
2. Fohren und Kommunikation
Vorirdge zu ausgewdhlten Themen
HEA' Dr. Volker e Exkursion nach StraBburg / EU 16.-20. [12.8.
Matthée (S 10) September

Veranstaltungen mit fehlenden Angaben bedirfen noch weiterer Absprachen mit Referenten

oder Partnern. - Inhalte der einzelnen Seminare wurden in unserer «/\<h- information 1O/ 05

beschrieben.

*) Telefon 04348-91 29 22 / Telefax 04348-91 29 20
(fm'scher Abdruck in der _~'r"i-§l\ |r'1|‘01°r1'm['_|on .C}-'JQ5 1)

1

: Anmeldungen mit der weilen Karte an das IPTS
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Anmeldungen schriftlich an Holger Arpe, Miihlenberg 11c¢, 24217 Schonberg
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FORTBILDUNGSVERANSTALTUNGEN

Seminar S 10

Die politsche Neuordnung Europas

Exkursion nach Luxemburg und StraBburg vom 16. - 20. September 1996 in Zusarmmen-
arbeit mit der Hermann-Ehlers-Akademie Kiel.

Montag, d. 16. September 1996
- Fahrt nach Luxemburg
- Abendlicher Altstadtbummel

Dienstaqg, d. 17. September 1996

- Informationsbesuch bei der EU-Kommission: ,Wie wird die Wirtschafts- und Wahrungsunion
aussehen?”

- Informationsgespréche beim Europdischen Gerichtshof und Europdischen Rechnungshof
(angefragt)

- Fahrt nach Offenburg ( ,Tor zum Schwarzwald” ) / in StraBburg ist wegen der Sitzungs-
woche des EP kein Quartier zu bekommen

Mittwoch, d. 18. September 1996

- Informationsgespréch beim Europaparlament in StraBburg, Besuch einer Parlamentssitzung
(angefragt)

- Stadtrundfahrt StraBburg mit Fohrung durch das StraBburger Minster

Donnerstag, d. 19. September 1996

- Gesprach mit MdEP Reimer Bége

- »5¢chule in einer europdischen Grenzregion” ( Besuch einer Schule im ElsaB, Gespréche mit
Lehrkraften )

Freitag, d. 20 September 1996

- ,Die europdische Einigung im Spiegel der deutschen Rechtsprechung” - Informationsbesuch
beim Bundesverfassungsgericht Karlsruhe

- Ruckfahrt nach Schleswig-Holstein

Teilnehmer: 20 -25
Exkursionsleitung: Dr. Volker Matthée, Hermann-Ehlers-Akademie

Kosten: 440,-- DM (Ubernachtung im Einzelzimmer/Frihstick, Busfahrten, geistige Nahrung)
500,-- DM for Nichtmitglieder

Die Exkursion beginnt mit der Abreise ab Kiel, Hermann-Ehlers-Akademie am Montag, d. 16.

September 1996 um 8.00 Uhr. Mit der Riickkehr ist am Freitag, d. 20. September 1996 am
spdaten Abend zu rechnen.
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OKI

Organisationsklima

an Schulen
Richard Bessoth

Buch

1989, 234 Seiten, kartoniert,
DM 39,-/6S 289,-/sFR 39,-
ISBN 3-472-54052-4

Die Darstellungen erlauben es den
Benutzern, Organisationsklima-
Erhebungen durchzufiihren, aus-
zuwerten und zu analysieren. Auf
diese Weise gewinnen Sie wertvolle
Anregungen zur Klimaverbesse-
rung an lhrer Schule.

Diskettenprogramm

Computerprogramm mit Arbeits-
anweisungen und 2 Formularsatzen

Diskette (MS-DOS) 3,5 Zoll
DM 138,-/6S 1.021,~/sFR 138,—
ISBN 3-472-00553-X

Kombipack

Buch und Diskette
DM 168,-/6S 1243,-/sFR 168,~
ISBN 3-472-02488-7

|- LU Chterh an d Zu beziehen liber Ihre Buchhandlung oder direkt beim Verlag.

seo18 Newies VETIAQ

UKI

Verbesserung des

Unterrichtsklimas
Richard Bessoth

Buch

1989, 230 Seiten, kartoniert,
DM 29,-/6S 215,~/sFR 29,-
ISBN 3-472-54051-6

Dieser Band bietet eine Ubersicht
Uber die wissenschaftlichen
Grundlagen sowie die praxisorien-
tierte Problematisierung des
»Unterrichtsklimas«. Zahlreiche
Beispiele machen das Werk zu
einer konkreten Praxishilfe fiir den
Unterricht.

Diskettenprogramm

Verbesserung des Unterrichts-
klimas - Computerprogramm mit
Arbeitsanweisungen und 2 For-
mularsatzen

Diskette (MS-DOS) 3,5 Zoll
DM 138,~/6S 1021,~/sFR 138,-
ISBN 3-472-00556-4

Kombipack

Buch und Diskette
DM 153,-/6S 1132,-/sFR 153,
ISBN 3-472-02487-9

22296



pitzenqualitat . . .

Uber 60 Jahre
OSCHMI

Bereits 1935 wurden unter dem
guten Namen OSCHMI Gebrauchs-
mobel fiir Schule und Beruf ausge-

® e
liefert.
Als einer der ersten Hersteller in u a ] a a u

Deutschland nahmen wir die heute
weltweit fithrenden Emaille-Stahlble-
che fiir Schreibflichen von Schul-
und Planungstafeln in die Fertigung,
Die rasante Entwicklung der Unter-
richts- und Présentationsmethoden
fordert eine stédndige Weiterentwick-
lung unserer Produkte.

Wir stellen uns dieser Aufgabe.
Unsere Konstrukteure passen unsere
Tafeln, Projektionsflachen und
Spezialmobel laufend den aktuellen
technischen Erfordernissen an. In
Sachen Verarbeitung und Haltbar-
keit gehen unsere Tafeln und
Spezialmdbel weit iiber die gesetzli-
chen Garantiezeiten hinaus. Ein
Beweis fiir solide Qualitit und
ausgereifte Technik.

Qualifiziertes Personal, leistungsfi-
hige Produktionsanlagen und der
Wille zur Herstellung von Quali-
titserzeugnissen wird auch weiter-
hin unsere selbstgestellte Aufgabe
sein.

Die Néhe zu unseren Kunden, deren
Bediirfnissen gerecht zu werden, ist
ein wesentlicher Faktor dieses
Selbstverstdndnisses.

Wir machen fast alles moglich.

Sonderanfertigungen gehoren zu
unseren tiglichen Aufgaben, und
dies stets zu wetthewerbsfihigen

Ihr Fachhandelspartner:

Preisen, Brettschneider-Lehrmittel

Unser Team steht Thnen jederzeit Von- dem—Hagen—Weg 46
Verfiigung, 5

gSl AUl NOunE 24536 Neumiinster

Tel. (043 21) 3 88 87 - Fax (0 43 21) 3 87 70

- Anzeige -



aus Norddeutschland
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Norddeutschland

* Pylonentafeln
e WeiBwandtafeln
e Wandtafeln
¢ Lineaturen
® Mobile Tafeln
e Schultische/ -stiihle
v e Sitzbdnke
? ¢ Schulschrinke
e Gerateschrianke

e Medienarchive &
rs@
e Computertische S o
% ,09'
. 6’%@0 qu}
und Vieles mehr. b 1
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I FVLEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN
far Schleswig-Holstein und Hamburg seit 1815

LEHRER-FEUERVERSICHERUNGSVEREIN - BielenbergstraBe 30 - 24143 Kiel - Tel.+Fax: (0431) 73 23 44
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ANHORUNGEN

Stellungnahme des slvsh
zum Entwurf eines Gesetzes zur Anderung des Landesbeamten-, des

Landesrichter-, des Schul- und des Hochschulgesetzes.
- Olaf Peters -

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein
(slvsh) begrifit die Verbesserung der Vor-
schriften Uber die Teilzeitbeschaftigung und
Beurlaubung fiir Beamtinnen und Beamte.
Auch die Verbesserung des bestehenden
Ausgleichs beruflicher Verzégerung auf-
grund einer Kinderbetreuung und die Aus-
dehnung auf vergleichbare Sachverhalte
wird vom slvsh unterstitzt.

Der slvsh lehnt den Entfall des im Art. 33
Abs. 4 Grundgesetz geregelten sog. Funk-
tionsvorbehaltes ab.

Er stimmt deshalb auch der Streichung des
§ 5 Abs. 2 Landesbeamtengesetz nicht zul

Begrindung:

Der Staat tréigt eine umfassende Verantwor-
tung for die Schule. Dies kommt auch im
Verfassungsrecht deutlich zum Ausdruck,
denn nach Art. 7 Abs. 1 GG steht das ge-
samte Schulwesen unter der Aufsicht des
Staates. Diese ,Schulaufsicht” beinhaltet
ein umfasendes Bestimmungsrecht des
Staates Uber die Schule, das sich nicht in
einer Rechtskontrolle erschopft. Das Bun-
desverfassungsgericht hat den Begriff zwar
nicht abschlieffend bestimmt, jedoch hierzu
folgendes ausgefihrt: ,Zur Schulaufsicht im
Sinne des Art. 7 Absatz 1 GG gehért jeden-
falls die Befugnis des Staates zur zentralen
Ordnung und Organisation des Schulwe-
sens mit dem Ziel, ein Schulsystem zu ge-
wdhrleisten, das allen jungen Birgern ge-
mdf ihren Fahigkeiten die dem heutigen
gesellschaftlichen Leben entsprechenden
Bildungsméglichkeiten eréffnet. Dem Staat
steht die Schulplanung und die Méglichkeit
der Einwirkung auf Errichtung, Anderung
und Aufthebung der einzelnen &ffentlichen
Schule zv” (BVerfG E 26, S. 228 ff).

Ein Teil dieser Schulaufsicht ist das Dienst-
aufsichtsrecht Uber die Lehrkrafte. Die so
vom Staat fir das Schulwesen sogar verfas-
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sungsrechtlich Ubernommene Verantwor-
tung einerseits und die in unserem Schul-
gesetz geregelte Schulpflicht andererseits
beinhalten zugleich auch eine staatliche
Verpflichtung zur Bereitstellung und Bereit-
haltung eines optimalen Lehrangebotes.
Dazu gehoért nach Meinung des  slvsh
zwangslaufig, mit allen Mitteln fir einen
reibungslosen Unterrichtsbetrieb zu sorgen.
Es unterliegt nach unserer Uberzeugung
und der der Arbeitsgemeinschaft der
Schulleiterverbéinde Deutschlands (ASD) -
Verband deutscher Schulleitungen e.V. -
keinem Zweifel, daB dies am ehesten mit
Lehrkraften, die in einem &ffentlich-
rechtlichen Dienst- und Treueverhdlinis
(Beamtenverhdltnis) stehen, gewdhrleistet
ist. Datir steht das zu den hervorgebrach-
ten Grundsatzen des Berufsbeamtentums
gehérige Streikverbot fir Beamtinnen und
Beamte.

Aus der Sicht des slvsh wdare es zumindest
widersinnig, wenn der Staat einerseits die
Schulpflicht regelt, es aber andererseits
zulassen misse, Unterricht infolge eines
Arbeitskampfes ausfallen zu lassen.

Das Bundesverwaltungsgericht hat die
staatspolitische Bedeutung eines Lehramtes
in seinem Urteil vom 6.2.1976 (BVerwG
47, S. 330 ff) beschrieben: ,Diese Lehrtd-
tigkeit umfaBt ... Aufgaben von groBer
staatspolitischer Bedeutung, weil die Schule
in hervorragendem MaBe den heranwach-
senden Staatsbirgern entsprechend ihrem
Alter, ihrem Verstéindnis und ihrer Reife die
Werte der Staatsordnung bewuBt zu ma-
chen hat, und weil diese Verpflichtung dem
einzelnen Lehrer als ein den gesamten
Unterricht  durchwirkendes Unter-
richtsprinzip aufgetragen und Bestandteil
seiner dienstlichen Unterrichts- und Erzie-
hungsaufgabe ist ...".

Diese Begrindung hebt die besondere
Verpflichtung der Lehrerinnen und Lehrer
zur Verfassungstreue hervor, sie ihrerseits
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ist wieder Ausdruck der dienstrechtlichen
Beamtenstellung.  Das  Bundesverwal-
tungsgericht ist dabei zu Recht davon aus-
gegangen, daf3 Lehrerinnen und Lehrer in
ihrer taglichen Lehrtatigkeit in der Klasse
weitgehend selbsténdig und in aller Regel
unbeaufsichtigt sind und von daher der
typisch beamtenrechtlichen Verpflichtung
zu gesteigerter und aoktfiver Verfassungs-
treve sogar im Vorbereitungsdienst unter-
liegen muissen. Das Lehramt wird somit der
JStaatstatigkeit” zugeordnet. Daraus folgt
zwingend, daf3 derartige Aufgaben grund-
satzlich von Beamtinnen und Beamten zu
erfUllen sind, denn dies ist der Sinn des
Funktionsvorbehalts des Art. 33, Abs. 4
GG (Maunz-Diring-Herzog, Art. 33 Rdnr.
32 ff). Folgerichtig bestimmt § 5 Abs. 1
Landesbeamtengesetz, daf3 die Ausibung
hoheitsrechtlicher Befugnisse als stindige
Aufgabe in der Regel Beamtinnen und Be-
amten zu Ubertragen ist und daf3 zu den
hoheitsrechtlichen Befugnissen wu.a. die

Lehrtatigkeit an éffentlichen Schulen ge-
hort. ,In der Regel” bedeutet, da® in Aus-
nahmeféllen Abweichungen zuldssig sind.
Ausschlaggebend ist dabei, dafl das Regel-
Ausnahme-Verhélinis zugunsten der Beam-
ten gewahrt bleibt und daB} fir die Aus-
nahme ein sachlicher Grund gegeben ist
(Maunz-Diring-Herzog, Art. 33 Rdnr. 42).

Der Schulleiterverband Schleswig-Holstein
(slvsh) vertritt die Auffassung, daf3 ange-
sichts der grofien Bedeutung der Lehrtdtig-
keit for Staat und Gesellschaft diese Tatig-
keit grundsatzlich von Personen ausgeibt
werden sollte, die besonders eng an den
Staat gebunden sind. Dies kénnen nur Be-
amtinnen und Beamte sein! Die Zuordnung
der Lehrtétigkeit an o6ffentlichen Schulen
zum Begriff der ,hoheitlichen Befugnisse”
und damit zur ,Staatstétigkeit” hat sich
nach Meinung des slvsh bewdhrt und sollte
beibehalten bleiben.

Mit ticler Bestiirzung erfuliren wir aus der Presse vom Tod

der saarlandischen Hauptschule

Mit den dortigen Kollegen trauern wir um eine engagierte und verkamnte
Schulform, die von Politikern und Eltern mangels Kenntnis als Stiefkind
der Nation behandelt wurde.

Wir hoffen von ganzem Herzen, dafi dieser tidliche Virus durch ausrei-
chende Quarantane an seiner Verbreitung in den Nachbarlindern gefin-
dert wird.

Jn tiefer Crauer
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VERTRETUNGSBELASTUNG VON SCHULLEITUNG

Treffen sich zwei Schulleiter: ,Na wie geht's2” - ,Danke, 3 Kollegen sind lénger krank!”

Das kennen Sie alle. Da der Schreibtisch auch nachmittags beackert werden kann und Kinder
weniger geduldig sind als Papier, sehen Schulleiter/innen und deren Stellvertreter/innen ihre
Biros in Grippezeiten seltener - wozu sind denn Verwaltungsstunden sonst auch da2 Der eine
oder andere Kollege erklért zwar souverdn ,ich nicht mehr”, aber fragen Sie mal nach in sei-
ner Schule, das stimmt selten. Wir méchten es jetzt ganz genau wissen - schlieBlich lieben wir
alle Statistiken!! Um dem Ministerium mal vorrechnen zu kénnen, wie viele Lehrerstellen es
durch die Mehrarbeit von Schulleitungsmitgliedern - also Schulleitern/innen und  Stellvertre-
tern/innen - einspart, bitten wir Sie alle um méglichst vollstandige Beantwortung der folgenden
Fragen - auch wenn es etwas Arbeit macht! Bitte senden Sie eine Kopie der Seite bis zu den
Osterferien an unsere Geschdftsstelle. Die Daten sind anonym! Die Auswertung finden Sie im
néchsten Heft. Vielen Dank!

Schulform: [1GS [1HS [1GHS [IRS [JRS/HS [IRS/GS [IGYM []GS

bitte ankreuzen

Schulgréfle: Anzahl der Schiler Anzahl der Klassen
Anzahl der Lehrkrafte Anzahl der Planstellen
Unterrichtsverpflichtung for Schulleitung: Schulleiter/in ~ Wochenstd.
Stellvertreter/in _ Wochenstd.

Erteilter Vertretungsunterricht ohne Ausgleich durch Unterrichtsausfall

Wochen Herbst-Weihn. |Vertrg. Schulleiter/in  |Vertrg. Stellvertreter/in

23.10. - 28.10.95

30.10. - 4.1.95

6.11.- 11.1.95

13.11. - 18.1.95

20.11.- 25.11.95

2.1 = 212,95

4.12. - 9.12.95

11.12.-16.12.95

18.12. - 21.12.95

Belastung mit 2 Klassen kénnen als Do-Std ebenfalls eingetragen werden
Bemerkung

bitte bis 31.3.96 einsenden oder faxen an slvsh - Geschéftsstelle Walter Rossow
Fax 04542/836601 Am Sportplatz 8 - 23881 Breitenfelde
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REISEN

Auf Bitten unseres Kollegen Hans Peter Feddersen von der Hauptschule Leck méchten wir auf
vier interessante Reisen des Kollegen verweisen, die iiber die Abendvolkshochschule Leck 1996
angeboten werden:

1.Berlin A ' 3.5.-5.5.96 DM 370,--
2.Prag/Budapest 22.6. -2.7.96 DM 1578, --
3.Berlin B 2.12.-7.12.96 DM 290,--

4 .bereits ausgebucht: Masuren/Kénigsberg 3.10.-12.10.96 wird wohl 1997 wiederholt!

1.Berlin A:

Busfahrt, Stadtrundfahrt mit Bau und Umbau des Reichstags und des neuen Regierungsviertels,
Fahrt nach Potsdam mit Cacilienhof, Sanssouci, Alexandrowka,
2 Ubernachtungen im 4-Sterne-Hotel ,President” mit Frihstiicksbuffet.

2. Prag/Budapest/Osterreich/Waldviertel:

Eine Spurensuche in den Landern, die auf dem Weg zur Deutschen Einheit 1989 eine Schliis-
selrolle gespielt haben:

Busfahrt, Ubernachtung in Prag - Hotel ,Slavia”, Stadtfshrung mit Prager Burg und Botschaft,
Budapest Ubernachtung im Hotel ,Volga”, Stadtfohrung mit Parlament, Fahrt nach Kecske-
mets/Puszta. Ubernachtung im Waldviertel Hotel ,Schweighofer”, FUhrung durch Brauerei,
Glasschleiferei, Schmalspurbahnfahrt nach Gro3 Gerungs, Fahrt nach Bshmen, Besichtigung
Schlof} Hluboka, Budweis, Schwarzenberggruft, Zwischeniibernachtung in Deutschland,
Heimfahrt

3. Berlin B:

Vermittlung der Probleme, Kosten und Chancen einer zusammenwachsenden Hauptstadt
(Anerkennung als Bildungsreise):

Busfahrt, Ubernachtung im Jugendgéstehaus, Stadtrundfahrt und Besichtigungen von Ge-
samtberlin, Potsdam, Gauck-Behérde, Reichstag, Regierungsviertel, Medienlandschaft, Karls-
horst u.v.m.

Veranstalter: Hans-Peter Feddersen, Mihlenfenne 10, 25917 Leck , Tel.04662/2656
Hauptschule Leck, Tel. 04662/4811 Fax 04662/1057

Anmeldung: mind. 6 Wochen vor Reisebeginn mit Anzahlung von DM 100, -
Raiffeisenbank Stderligum, BLZ 217 635 42, Kto.-Nr. 36180779

Genauere Angoben zu den Reisen und den Buchungsbedingungen sind beim
Veranstalter zu erfragen.
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ZUR AUFMUNTERUNG IHRES KOLLEGIUMS |

Traumberuf Lehrer |
Vtne Chance : Wollen Sie.sich einen langgehegten Tnanm
venwirklicen 7 Dawn bommen See s and /[

Das wird von lhnen erwartet :

¢ Nerven wie Drahtseile

* Unterrichtsshows - besser als jedes Fernsehprogramm

e Quadlifizierter Unterricht auch in Keller- und Abstellrdumen

o Sportliche Kondition, um auch als 60jahriger noch mit der Klasse Schlit-
schuhlaufen gehen zu kénnen

e Korrekturmarathon

 Grundkenntnisse als Sozialarbeiter, Seelsorger, Animateur, Schiedsrichter,
Sanitdter, Verwaltungsbeamter, Finanzberater, EDV-Anwender, ...

* Eigenkapital for die Schule (Klassenfahrten misssen mitfinanziert werden;
einige technische Gerdte sollten Sie am besten selbst kaufen, da die
schuleigenen meistens kaputt sind.)

e Vorbereitung der Schiler von heute mit technischen Geréten von gestern
auf die Welt von morgen

e Blinder Gehorsam gegentber Kultusministerium und Schulbehérde /
Landesschulamt

Das wird Ihnen geboten :

e Steigende Schilerzahlen mit vielen Nationalitéten. (Die Welt kommt zu
lhnen in den Klassenraum - wozu noch verreisen 2)

e Jéhrliche Urlaubswochen in der Jugendherberge in Begleitung aufge-
weckter Kinder. (Wozu die Néchte mit Schlaf vergeuden 2)

* Action am Vormittag - jeder Tag bringt neve Uberrschungen!

» Gemeinsames Altern im Kollegium ( Unser Motto : Weift Du noch -
damals ....!")

e Garantierte Arbeitszeitverlédngerung

e Sicheres Einkommen (Was nicht steigt, 1&Bt sich mit Sicherheit kalkulie-
ren.)

e Mehrwochige unterrichtsfreie Phasen im Jahr, auch als Ferien bekannt.
(Damit Sie bei Ihrer 50-x - Stundenwoche und nachweislichen StreBspit-
zenwerten im Unterricht dem Dienstherren nicht zu frish verlorengehen.)

Tuteresscent? Dann bewerben Sie sich bei lhrem Kultusministerium ! *)

*) Bewerbungen lohnen nicht, denn durch Arbeitszeitverlangerungen und dank weiterer SparmaBnahmen
in der nahen Zukunft haben Sie vor dem Jahr 2000 ohnehin nur eine geringe Einstellungschancel!

Quelle: Devtscher Philologen-Verband, Landesverband Berlin/Brandenburg, Oberersir.6, 12165 Berlin
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AUS ANDEREN VERBANDEN

Frohjahrstagung der ASD am 29.02. - 02.03. 1996

Arbeitsgemeinschaft der Schulleiterverbénde Deutschlands - Verband Deutscher Schulleitungen

Die Frihjahrtagung der ASD fand dieses Jahr - von Niedersachsen ausgerichtet - auf Norder-
ney statt. 12 Ldnder waren mit ein bis finf Delegierten vertreten - 3 Tage wurde intensiv an
den drei Hauptthemen Beamtenstatus, Dienstvorgesetzter und  Schulleiterauswahl und -
ausbildung gearbeitet. Drei Arbeitsgruppen hatten die Vorarbeit geleistet, gelungene Vorlagen
als Diskussions- und Entscheidungsgrundlage erstellt, so daB ziigig, sachlich, kompetent, ziel-
gerichtet und erfolgreich gearbeitet werden konnte.

Daneben konnte tber informelle Gesprdche am Rande der Tagung der Horizont und das Pro-
blembewuBtsein etwas erweitert werden, Meeresluft, viel Wind und sogar Sonne getankt und
ein kurzer Eindruck der Insel sowohl durch Dias als auch durch eine kleine Rundfahrt gewon-

nen werden.

Beamtenstatus fir Lehrer/innen und Schulleiter/innen

Die kontroverse Aussprache zu diesem Thema fihrte fast einstimmig zur Verabschiedung einer

RESOLUTION

Die ASD fordert den Beamtenstatus fir Lehrer/innen und Schulleiter/innen

in allen Bundesldndern.
Sie halt zur Qualititssicherung und -steigerung von Schule eine zeitgeméiBere,
flexiblere und leistungsorientierte Handhabung und Gestaltung des Beamten-
rechts fir unverzichtbar!

Die Arbeitsgruppe ,Beamtenstatus” erhielt den Aufirag, notwendige Konkretisierungen und
Begrindungen dazu zusammerizustellen, die den Léndern dann zugesandt werden. Die Reso-
lution selbst soll wegen der Dringlichkeit - Schleswig-Holstein ist ja mal wieder vorgeprescht! -
sofort an alle Ministerprasidenten der Lander und den Bundesinnenminister versandt werden.

Schulleiter/innen als Dienstvorgesetzte

Die Resolutionen der ASD von der Herbst-Tagung in Fehmarn - wir veréffentlichten sie in slvsh.

ir-‘\ov‘ma{.ion 15/(')5 - wurden inzwischen an alle Kultusminister verschickt und mehr oder weni-
ger ausweichend von dort kommentiert. Zum Dienstvorgesetzten lautete sie:

Im Zuge zunehmender Gestaltungsfreiheit der Einzelschule, im Sinne padagogischer Programm-
und Profilbildung anerkennt die ASD die gréfBere schulrechtliche undp pédagogische Verantwor-
tung der Schulleiter/innen.

Sie ist der Auffassung, daf3 Personalentwicklung ein entscheidender Baustein dieser gréf3eren
Gesamiverantwortung ist und den Schulleiter/innen aus diesem Grund die Dienstvorgesetzten-
eigenschaft zugewiesen werden muf3.
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Dieser Text wurde durch die Arbeitsgruppe ,Dienstvorgesetzter” ergénzt durch Begrindungen
und eine Zusammenstellung der Aufgaben und Befugnisse fir Dienstvorgesetzte nach dem
Bundesbeamtengesetz.

Schulleiterauswahl und -ausbildung

In s'A-s‘w-inFovma'Lion lb/fQ5 wurden ab Seite 17 bereits Ideen der Arbeitsgruppe

»Schulleiterauswahl und -ausbildung” fir eine planméaBige und zielgerichtete Personalentwick-
lung im Bereich Schulleitung vorgestellt, wie sie auf der Herbst-Tagung der ASD diskutiert
wurden. Diese wurden am 12./13.1.96 Uberarbeitet (Teilnehmer fir den slvsh Arpe/Doppke)
und zum Teil ganz neu konzipiert. Auf der ASD - Frihjahrstagung wurde dieses stark verdn-
derte Modell, das sich in seiner jefzigen GuBeren Form leider noch nicht zur Versffentlichung
eignet, im Plenum und in Arbeitsgruppen besprochen und erneut in einigen Punkten zur Kla-
rung, Verdnderung oder Ergénzung in die Arbeitsgruppe zuriickgegeben. Die Endfassung soll
dann noch vor der Herbsttagung 96 der ASD vom niederséichsischen EDV-Fachmann und
ASD-Abgeordneten Heinfried Habeck im Layout Gberarbeitet werden, so daB dann eine Ver-
abschiedung und Veréffentlichung méglich wird.

Der slvsh hat in seinen llll]f'|'IShI]|]S am 24.4.96 alle drei ASD-Themen auch in seiner Themenli-
ste. Dort werden die entsprechenden dann ergénzten Papiere vorliegen. Teilnehmer der ASD-
Arbeitsgruppen werden |lhnen Rede und Antwort stehen und lhre Kritik und Anregungen mit-
nehmen kénnen.

Auch wenn es sich auf dem nebenstehen-
den Photo nicht um unseren grof3en
Vorsitzenden handelt, sondern um das
NRW-Vorstandsmitglied Gruhn - Ahnlich-
keiten sind rein zuféllig - es zeigt doch,
wo der Weg hinfihrt: Im Sparsamkeits-
vorreiter NRW missen die Schulleiterkol-
legen jetzt schon ihre Dienstreisen im
Gepdackwagen vornehmen. Die Frage
bleibt - Wer hatte ihn im Handgepdick?
Der guten Laune tat es anscheinend kei-
nen Abbruch.

Gute Reise weiterhin, SLNRW!
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LZENSUREN M 8. SCHULJAHR ~ ANGEWANDTE AUTONOMIE?

An die

Ministerin fiir Frauen, Bildung,
Weiterbildung und Sport

des Landes Schleswig-Holstein
Postfach

24103 Kiel

d.d. Schulamt

des Kreises
_ Datum 21.171.1995

Betr.: Starkung der Eigenverantwortung an unserer Schule

Bezug: Schreiben der Ministerin fiir Frauen, Bildung, Weiterbildung
und Sport vom 28.2.1995

In Kenntnis und auf Grundlage des o.g. Schreibens der Ministerin wurden auf
der letzten Sitzung unserer Schulkonferenz auf Antrag des Schulelternbei-
rates die beiden folgenden Beschliisse gefaBt, die ab Schulhalbjahr 1995/96
gelten sollen:

1) "Im Halbjahreszeugnis der Klassenstufen 2 und 3 wird iiber den
Leistungsstand in den Fichern Deutsch, Mathematik, Heimat- und
Sachunterricht berichtet. Uber das Arbeitsverhalten bzw. Sozial-
verhalten wird nur bei erheblichen Abweichungen vom vorange-
gangenen Zeugnis berichtet."

2) '"Die Klassenarbeiten werden im zweiten Halbjahr des dritten Schul-
jahres benotet. Daraus ergibt sich, daB das Zeugnis im 2. Schul-
halbjahr ein Zensurenzeugnis ist."

Zu dieser BeschluBfassung wurde die Konferenz ermutigt durch zwei Sitze
aus dem o.g. Schreiben:

"Als Kernpunkte nannte die Ministerin fiir Frauen, Bildung, Weiter-
bildung und Sport groBere Freiheiten bei der Schul- und Unter-
richtsorganisation, wie z.B. ... mehr Freirdume bei der Leistungs-
bewertung der Schiilerinnen und Schiiler."

"Auch wolle sie den Schulen, die bereits jetzt eine gréRere Eigen-
verantwortung anstreben und eigene Vorschldge testen wollen, keine
Steine in den Weg legen."

Mich haben die beiden soeben zitierten Sitze dazu veranlaBt, diesen Konferenz-
beschlissen nicht, wie in § 96(1) Schulgesetz vorgesehen, zu widersprechen,
sondern sie als Information mit diesem Schreiben an Sie weiterzuleiten.

Unter dem Motto 'Die Schule sind wir'' wird diese Veranderung der Leistungs-
bewertung sowohl in Klassenarbeiten als auch in Zeugnissen als schulinterne
Erprobung verstanden.

- Schulleiter - 34



shsh-in {“ow-’m ation | 7:';0 2

Die Ministerin fir Frauen,
Bildung, Weiterbildung und Sport

Die Ministerin fir Frauen, Bildung, Weiterbildung und Sport des Lande.s
Postfach 1467 - 24013 Kiel Schleswig-Holstein
Herrn Schulleiter nachrichtlich:
Schulamt des Kreises
Ihr Zaichen / vom Mein Zeichen / vom Telafon (0431) Datum
III 303 988-2413 94 .12.1995
GS Herr Simon 13w51-27

Zensuren im 3. Schuljahr; eingeschrdnkte Halbjahresberichte in
Klasse 2 und 3

Ihr Schreiben vom 21.11.1995

Sehr geehrter Herr

Frau Ministerin B&hrk dankt fiir Ihr Schreiben und hat mich

gebeten, Ihnen zu antworten.

Ihrem Wunsch, bereits im 2. Halbjahr des 3. Schulleistungs-
jahres Zensuren erteilen zu lassen, kann ich nicht entsprechen.
Die Leistungsbeurteilung durch Berichtszeugnisse wurde u.a.
durch die Anderung der Grundschulordnung vom 26.02.1992 auf das
3. Schuljahr ausgeweitet, um damit stdrker, als es vermeintlich
objektive Noten bewirken, auf die individuellen Fadhigkeiten und
den Lernfortschritt des einzelnen Kindes eingehen zu kdnnen.
Dies fihrt letztlich auch zu einem fiir das Kind und die Eltern
klareren Beurteilungsbild und erméglicht dariiber hinaus
eingehende Beratung und Hilfestellung fiir die weitere Entwick-

lung eines Kindes.
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Grundsétzlich mdéchte ich darauf verweisen, daRk mit einer
kombinierten Berichts- und Notenbeurteilung in Klasse 3 das mit
der Novellierung der Grundschulordnung vorrangig angestrebte
Ziel, Kindern in der Grundschule eine langere von Leistungs-
und Konkurrenzdruck freie Zeit flr die individuelle Entwicklung
ihrer Persodnlichkeit und ihrer Leistungsféhigkeit zu gewdhren,

weiter eingeengt wéare.

Fir die Klassenstufen 2 und 3 Ihrer Schule schlagen Sie eine
eingeschrankte Berichterstattung vor. Grundsatzlich gilt die
Eigenverancwortlichkeit der in der Klasse unterrichtenden
Lehrkradfte und des Schulleiters im Rahmen der einschlédgigen
schulrechtlichen Bestimmungen, ich verweise insbesondere auf

§ 3 der Landesverordnung uber Notenstufen und andere Angaben in
Zeugnissen vom 29.06.1981 in der gednderten Fassung vom

13 .06.1995.

Aus padagogischen Grinden hege ich erhebliche Zweifel, die
Berichterstattung der Grundschule Uber die Entwicklung und den
Leistungsstand eines Kindes auf die Facher Deutsch, Mathematik
und Heimat- und Sachunterricht einzuengen. Die Grundschule hat
einen eigenstandigen Bildungsauftrag erhalten, der die Gesamt-
persdnlichkeit und Leistungsentwicklung eines Kindes betrifft.
Ich verkenne nicht den in manchen Fallen aufwandsmindernden
Effekt Thres Vorschlages, bitte jedoch, den ganzheitlichen Bil-
dungsauftrag der Grundschule auch in der Berichterstattung in

geeigneter Weise représentiert zu sehen.

Bitte informieren Sie auch den Schulelternbeirat von meiner

Antwort.

Mit freundlichen Grufien

Im Auftrage

/(cuw

Rainer Slmon

MR Simon betonte noch einmal, dafl die MaBBnahmen zur Stérkung der Eigenverantwortung
von Schule unberUhrt bleiben, der gesetzliche Rahmen (Schulgesetz & Erlasse) ist aber unbe-
dingt zu beachten.

36



s‘A Y L\ N {'O'Pr"ﬂ ation 17/05

Die letgre...? — Das Letzte! - J

Sicherlich werden Sie sich wundern, daB ,Dé tetste...?" dieses Mal nicht die letzte ist, aber
nichtsdestotrotz finden Sie auf dieser Seite ,Das Letzte !*. Und da .Das Letzte ! nicht auf
der letzten Seite unterzubringen war, sondern einfach mehr Platz brauchte, haben wir uns fir
diese Stelle entschieden. Doch lassen wir die Wortspielereien und kommen zur Sache, bzw. zur
Person: Es geht um den_Hamburger Pédagogik-Professor Struck und seine zahlreichen vielge-
druckten Veréffentlichungen der letzten Zeit.

Kurz vor den Halbjahreszeugnissen erschien im schleswig-holsteinischen Zeitungsverlag seine
Exclusiv-Serie ,Welche Schule ist die richtige2” und vor kurzem im Hamburger Abendblatt der
Artikel “Die klassische Schule ist out”, um nur einige zu nennen. Seine stets sehr reiBerisch und
populistisch aufgemachten Veréffentlichungen kennen wir ja seit Jahren .Innerhalb der Fach-
presse ist die Lektire sicher zwischen amisant und Grgerlich, aber als ungeféhrlich einzustufen.
Noch nie wurde aber in der breiten Offentlichkeit so perfide gegen Schule und Lehrer/innen
Stimmung gemacht wie in den o.g. Artikeln,

Exakt zum Halbjahresende und damit zur Ausgabe der Entwicklungsberichte erzéhl Herr Struck
den Eltern u.a., daB ein Drittel aller Schulartempfehlungen falsch seien. Schreibt er hier aus der
Beschrankung auf die Hamburger Schullandschaft, ohne sich um die Schleswig-Holsteiner
Zahlen zu kimmern, die wesentlich anders aussehen - warum dann aber in den hiesigen Zei-
tungen? - oder wird hier Meinungsmache ohne Riicksicht auf die Wahrheit betrieben?

Wo bleibt eigentlich das Verantwortungsgefihl eines Professors, den die Offentlichkeit auf
Grund seines Titels als Experten ansieht, wenn dieser massiv Propaganda gegen das Urteils-
vermégen, die Kenntnisse, die sensible Einfiihlung und die Erfahrung verantwortungsvoller Leh-
rer und Lehrerinnen betreibt?

Hier hétte Herr Struck von der Interessenvertretung der Eltern, dem Landeselternbeirat, lernen
kénnen: In einem sehr gelungenen Artikel in der Eltern-Info rief die Autorin fast beschwérend
dazu auf, im Interesse der Kinder mehr Vertraven in die Entwicklungsberichte und Schulartemp-
fehlungen zu haben, statt die Kinder durch falsch verstandenes ,Besserhabensollen” zu Gber-
fordern und unglicklich zu machen. Aber welche gerade ,enttéuschten” Eltern héren auf die
Praktiker, auf Elternbeircite oder Schule, wenn ein Theoretiker mit dem Ansehen der Universitét
einem so schén nach dem Munde redet? Was schert es den Fachmann, wenn ein schwer in
seinem SelbstbewuBtsein angeschlagener Schiiler in ein, zwei oder auch vier Jahren wieder bei
der ihm ehemals empfohlenen Schulform anklopft, um hier seinen Abschlufl zu erwerben. Die
dann notwendige psychologische und péadagogische Schwerstarbeit muf3 die Schule leisten,
wieviel hétte ihr und dem Jugendlichen erspart bleiben kénnen, wenn das Vertraven zur Insti-
tution Schule und ihren Vertretern noch so intakt wdre wie vor der Zerstérung durch Personen,
die vermutlich selbst zerstérende Erfahrung mit Schule an ganz anderer Stelle gemacht haben.
Auf den folgenden Seiten finden Sie einen der vier Artikel der Struck-Serie, einige recht gelun-
gene Leserbriefe dazu sowie den erwdhnten Hamburger Artikel, dessen Zukunfivisionen an der
Universitét zwar nicht neu sind und dort ruhig diskutiert werden kénnen, die aber mit einer
verninttigen Informationspolitik gegeniiber der Offentlichkeit iber eine stetige, sinnvolle und
verantwortliche Weiterentwicklung von Schule und Lernen absolut nichts zu tun haben.

Doch bilden Sie sich Ihr Urteil selbst; wir wiinschen viel Spaf3 bei der Lektiire unserer Mischung
aus Pressespiegel und ,Das Letzte I
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lungen nach Klasse 4, liber-
wiegend nur von einer Per-

son, nadmlich der Grund-
schullehrerin erstellt, erwei-
sen sich in einem Drittel aller
Fille im nachhinein als
falsch; hauptschulempfohle-
ne Schiiler kommen dennoch
zum Realschulabschluf},
gymnasialempfohlene nur
zum Realschulabschluf3, re-
alschulempfohlene und
manchmal auch hauptschul-
empfohlene gelangen zum
Abitur und so fort. Spéitent-
wickler kommen ohnehin ge-
legentlich iiber den Qualifi-
zierenden  Hauptschulab-
schlufl nach Klasse 10 (Nie-

dersachsen), der zum Uber-
gang in die gymnasiale Ober-
stufe berechtigt, oder iiber
den Weg Realschulabschluf}
und Aufbaugymnasium,
iiber Wirtschafts-, Abend-
und Technisches Gymnasi-
um oder iiber den Zweiten
Bildungeweg (Hansa-Kol-
leg) zur Hochschulreife be-
ziehungsweise iiber die
Fachoberschule zur Fach-
hoch- schulreife.

Nach Klasse 6 ist jedoch
nur noch jede sechste Pro-

ose langfristig gesehen
alsch, wie in schulformu-
nabhingigen Orientierungs-
und Férderstufen und Bun-
desldndern mit sechsjahriger
Grundschule (Brandenburg,
Berlin).

Mit der Verankerung des
Elternrechts bei der Wahlder
weiter- fithrenden Schul-

laufbahn in den Schulgeset-
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zen (beispielsweise in Ham-
burg) entscheiden die Eltern
vielfach gegen die Grund-
schulempfehlung und mel-
den ihr Kind zur nichst ho-
heren Schulform oder halten
iber die Anmeldung zu einer
Integrierten Haupt- und Re-
alschule (Sekundar-, Regel-
schule, Differenzierte Mit-
telschule, Regionale Schule)
oder einer Gesamtschule den
Weg zu einem héherqualifi-
zierenden Abschlul} offen.

In Hamburg ist beispiels-
weise nur gut jedes dritte
Kind gymnasialempfohlen,
aber 41 Prozent aller Eltern
melden ihren Jungen oder ihr
Madchen dennoch bei einem
Gymnasium an, weitere 35
bei einer Gesamtschule. Sie
tun gut daran, denn am Ende
erreicht jeder dritte Schiiler
einen anderen Schulab-
schluf} als prognostiziert,

Frither gab es ja am Ende
der Klasse 4 noch Intelli-
genztests; zum Gliick hat
man die abgeschafft, dennsie
korrespondieren kaum mit
Schullaufbahnen. Weniger
der IQ oder so etwas wie ein
Begabungstyp (friiher unter-
schied man zu Unrecht prak-
tische, technische und wis-
senschaftliche Begabungen)
entscheiden iiber Schuler-
folg und -versagen, sondern
vor allem Verhaltensweisen,
wozu auch das Lernverhal-

. ten gehort und wozu hiusli-

che Forderungsmoglichkei-
ten, die Primérsozialisation
bzw. die erzieherische Bio-
graphie, die Nachbar-
schaftsbedingungen (Milieu,
soziokulturelle Faktoren),
Bildschirm- und Jugend-

Lehrerpersonlichkeitenkon-
stellation beitragen.

Wenn Eltern iber eine
Schullaufbahn entscheiden,
indem sie ihr Kind an einer
bestimmten Schule anmel-
den, dann wollen sie die Ab-
schluflentscheidung, die ja
auch etwas mit Sozialpresti-
ge, Karriere, Lebensstan-
dard und Berechtigungen zu
tun hat, hinausschieben oder
unter dem Motto ,, Wir wollen
nur das Beste fiir unser Kind“
oder ,,Unser Kind soll es ein-
mal besser haben als wir
mitbeeinflussen. Sie konnen
dabei auch auf mitreifiende
oder stigmatisierende Effel-
te vertrauen, denn wenn man
einem Schiiler mehr zutraut,
wird er auch durchweg bes-
ser, traut man ihm aber we-
nig zu, dann gibt er sich im
Sinne der Theorie von ,self-
fulfilling-prophecy"  auch
frither auf. iiberdies sind
Schiiler in giinstigeren Lern-
milieus, in denen nur wenige
sie negativ beeinflussende
»Schmuddelkinder®  sitzen,
motivierter, in unglinstigen
aber in der Tendenz - vom
»RestbewuBtsein* ange-
steckt - resignierter.

Vor Erfahrungen im Um-
gang miteiner Fremdsprache
und vor Beginn der Pubertit
sind Schullaufbahnprogno-
sen sehr unzuverléssig. Wiir-
de vor allem der Intelligenz-
quotient tiber den Abschlufi-
erfolg entscheiden, dann
diirfte man durchaus schon
Zehnjahrige auf Gymnasien,
Realschulen und Haupt-
schulen sortieren. Da aber
fast jeder Schiiler intellektu-

ell in der Schule unterfordert
bleibt, da kein Mensch seine
Hirnkapazitidten ausschépft
(im Schnitt nur 25 Prozent)

lern abhdngen, vor allem
aber davon, ob man fiir seine
Schulaufgaben einen guten
ArbeitsplatzzuHause hat,ob
man seine Hausaufgaben
tiberhaupt macht, tiir Arbei-
ten lernt und seine Biicher
und Hefte in der Schule bei
sich hat, oly man im Unter-
richt ausdauernd konzen-
triert zu sein vermag, zuho-
ren kann, richtig erndhrt ist
und von den Eltern zu Hause
beim Lernen unterstiitzt
wird — und sei es iiber be-
zahlten Nachhilfeunterricht
—, taugt der 1Q als Malistab
fiir die Zuordnung zu weiter-
fithrenden Schulen iiber-
haupt nicht. Theoretisch
kénnte man sogar viele
Hauptschiiler zum Abitur
bringen, wenn man nur die
fiir sie richtigen Lernorgani-
sationsformen und Metho-
den finden wiirde,

Wenn es zwischen Sonder-
und Privatschulen nur noch
ein zweigliedriges Schulsy-
stem ohne hoher- und min-
derwertige, sondern mit zwei
andersartigen Bildungsgin-
gen geben wiirden, die beide
zum Abitur und zur Berufs-
ausbildungsreife nach Klas-
se 10 fiihren, die aber im Sin-
ne von Klaus Hurrelmanns
Zwei-Wege-Modell nur noch
zwischen Schiilern, die erz-
ogen und unterrichtet, und
Schiilern, die unterrichtet
und erzogen werden miissen,
unterscheiden, dann wire
die momentane Schullauf-
bahnprognosen- und -ent-
scheidungsproblematik
weitgehend gelést, denn ob
Schiiler einen erhéhten Er-
ziehungsbedarf haben oder
nicht, 1aBt sich schon recht
treffsicher mit zehn oder
zwolf Jahren ausmachen.



Woher wei3 Herr Struck, daB
ein Drittel aller Schulartenem-
pfehlungen sich im Nachhinein
als falsch erweisen? An den
Flensburger Schulen ist dies
nachweislich nicht der Fall!

Machen in Hamburg dann auch
mehr als 41 Prozent eines
Schilerjahrganges Abitur? Nur
in diesem Fall hatten die Eltern
wirklich gut daran getan, ihre
Kinder auf das Gymnasium zu
schicken. Andere Schulab-
schilisse stempeln diese Ju-
gendlichen unnétig zu Versa-
gern! Herr Struck behauptet,
dal fast jeder Schuler intellek-
tuell in der Schule unterfordert
sei. Sein Hinweis auf die nicht
ausgeschopfte Hirnkapazitat
unterstitzt, wie er sehr wohl
weil3, diese These nicht. Es ist
allerdings sehr elitar, wenn
Herr Struck in diesem Zusam-
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Herr Struck ist Professor,
ich bin bloB Schulprakti-
ker. Prof. Struck behauptet,
die Dianen héatten mit Be-
richtszeugnissen bessere Er-
fahrungen gemacht als mit
Notenzeugnissen. Den Be-
weis bleibt er schuldig. Er
vergleicht dénische Schulen
mit deutschen. Thm scheint
entgangen zu sein, dafi Déne-
mark und Deutschland eine
recht unterschiedliche Ent-
wicklung durchgemacht ha-
ben. Diese unterschiedliche
Entwicklung bedingt selbst-
verstdndlich auch unter-
schiedliche  Schulsituatio-

nen. Nach der autoritdren
NS-Zeit kam die Umerzie-
hung, es kam sozialistische
Gleichmacherei, es kamen
die 68er, es kam die Ideologie
des Egoismus der FDP und
die Ideologie des Materialis-
mus der CDU. Ein Wunder,
dall Kinder tiberhaupt noch
zur Schule gehen!
Prof. Struck tut so, als seien
Lehrer unfihig, die Bedeu-
tung der Noten zu erkldren.
Der Lehrer kann z.B. einem
Schiiler erklaren, dall das
Halten einer 4 von Zeugniszu
Zeugnis ein Hinzulernen be-
deutet wie das Halten einer 1.
Prof. Struck traut den Leh-
rern auch nicht zu, dem
Schiiler das Gefiihl geben zu
konnen, daBl er trotz einer
schlechten Note angenom-
men sei.
Herr Prof. Struck meint
wirklich, dall Schiiler und
Eltern ein Berichtszeugnis
richtig deuten konnen. Be-
richtszeugnisse sind aber so
verklausuliert, dafi sie so we-
nig zu deuten sind von Laien
wie die Arbeitszeugnisse im
Berufsleben.
Ein Beispiel: Als eine Arbeit
bei mir einmal so schlecht
ausgefallen war, daf} ich kei-
ne Noten geschrieben hatte,
kamen die Schiiler emport
zum Pult: Sie wollten ihre
Noten!
Prof. Struck meint, Noten
seien ungerecht. Eine Bin-
senweisheit. Sind Beurtei-
lungen mit Worten automa-
tisch gerechter?
Eine im Bericht von Prof.
Struck unkritisch mitgeteil-
te Tatsache mochte ich hier
wiederholen, damitder Leser
sich seinen Teil denke: Auf
der Erweiterten Schulkonfe-
renz beschliefen nicht nur
Eltern und Schiiler neben
den Lehrern, ob Noten- oder
Berichtszeugnisse gegeben
werden sollen, sondern tat-
sdchlich auch Reinemache-
frauen und Hausmeister!
Es ist viel zu tun in der Pad-
agogik. Packen wir es an.
Aber an den richtigen Stel-
len.

HERMANN BOCKER,;

Ahrensburg
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Der Erziehungswissen-
schaftler Struck stellt
fest, daB Ziffernnoten unge-
recht und jedes dritte Grund-
schulgutachten falsch seien.
Dies sind Behauptungen, die
immer wieder vor Wahlen ri-
tualisiert werden. Ich hoffe,
daB sie nicht parteipolitisch
instrumentalisiert worden
sind.

Zu den Ziffernnoten: Wenn
sie so ungenau, falsch und
ungerecht sind wie von
Struck dargestellt, gehéren
siein allen Bereichen unserer
Gesellschaft  abgeschafft.
Struck will dies nur bis ein-
schliefilich Klassenstufe 7.
(Verweis auf Dinemark).
Das ist nicht konsequent.
Struck bekennt sich aus-
driicklich zur Leistung und
beklagt, daB dariiber im
Hamburger Schulgesetz jeg-
licher Hinweis fehle. Dies gilt
tbrigens auch fiir das schles-
wig-holsteinische. Wer Lei-
stung fordert, muff Instru-
mentarien fiir ihre Bewer-
tung (Evalution) entwickeln
und anwenden.

Wer Unterricht gewissenhaft
plant und durchfiihrt, also
vornehmlich prozeB- und
nicht ergebnisorientiert ar-
beitet, hat stetseine Fiille von
aussagekriftigen Informa-
tionen fiir die Leistungsbe-
wertung zur Hand. Da er die
Schiiler und Eltern laufend
liber den jeweiligen Lei-
stungsstand informiert, ge-
niigen verkiirzte Darstellun-
gen in Form von Ziffernno-
ten. Die Gesamtschulen be-
dienen sich gar der noch
knapperen Vermittlung
durch nur drei Symbole,

Wo Unterricht iiberwiegend
ergebnisorientiert angelegt
ist, gentigen Ziffernnotenna-
tiirlich nicht allein. Verbale
Zusatzinformationen  sind
dort unerliBlich.

Noten und verbale Lei-
stungsbeschreibungen miis-
sen immer so unvollkommen
sein, wie ihre jeweiligen Ab-
sender und Adressaten,
Wenn Gemeintes nicht so
klar formuliert wird, wie es
der Sache angemessen ist
oder wie es die Verstehens-
ebene des anderen zuliBt,
sollte der Ziffernnote der
Vorzug gegeben werden.

Zu der Balkeniiberschrift:
wJedes 3. Grundschulgut-
achtenist falsch*, die Aussa-
ge eines Kollegen aus ge-
meinsamer Hamburger Zeit
mit Struck: »Diesen
Schwachsinn verbreitet er
nunschon seit Jahren.* Peter
Strucks Darstellungen sind
populistisch und wissén-
schaftlich unseriés,

KARL—HEINZ GROTH;
nneafald
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Professor Peter Struck, Hamburger Padagogik-Experte zum Lernen in der Zukunft

Die klassische Schule ist out

Hamburg — In Tilburg in den
Niederlanden sitzen jeden Don-
nerstag etwa 1000 15- und
16jdhrige Schiiler zu Hause am
Computer, sind aber mit dem
Lehrer in der Schule verkabelt.

Der Lehrer schickt ihnen seine
Aufgaben per Kabel auf den
Bildschirm, er muf} sich nicht
mehr an das Lerntempo eines
vermeintlichen Klassendurch-
schnitts anpassen, sondern kann
auf jeden Schiiler individuell
eingehen.

| von fiinf Wochentagen
* auf den Umfang von

\ zwei Wochentagen

| reduzieren. Somit

| bleibt mehr Zeit

{ fiir die Familie.

Uber dieses ,Tele-Lernen*
wird dreimal soviel gelernt wie
beim herkémmlichen Unter-
richt, und das Gelernte bleibt
auch noch dreimal so lange im
Gedéachtnis haften.

Damit lief3e sich also der bishe-
rige Unterricht von flinf Wochen-
tagen auf den Umfang von zwei
Tagen reduzieren, so daf} drei
Tage fiir Familienerginzendes,
leibliche =Versorgung, Bewe-
gung, Spiel, Priavention, Kom-
pensation, Integration, Medien-
erziehung und neue Schliissel-

ualifikationen wie Erkun-

ungs-, Handlungs- und Kon-

fliktkompetenz, amfihigkeit,
Kreativitit und vernetzendes
Denken gewonnen werden, aber
auch fiir Innovationen.

Von Schillern

wird Anpassung, Unter-
ordnung, Fdhigkeit zur
Arbeitsteilung, Lesen,
Schreiben und Rechnen
und eine mehr oder
weniger unkrifische
Robotermentalitiit
erwartet.

Die klassische Schule gehort
zum ausklingenden Industrie-
zeitalter, das — wie heute immer
noch die Handwerks- und Han-
delskammern, nicht aber mehr
die Grof3betriebe — von Schiilern
Anpassung, Unterordnung, Fai-
higkeit zur Arbeitsteilung, Le-
sen, Schreiben und Rechnen
und eine mehr oder weniger un-
kritische Robotermentalitit er-
wartet hat.

Die kiinftige Schule muf} aber
zum kiinftigen Informationszeit-
alter passen, das von jungen
Menschen Mobilitat, Flexibilitat,
Kreativitit, selbstindiges Ler-
nen und Umlernen sowie Selbst-
verantwortlichkeit bei der Infor-
mationsgewinnung und -verar-
beitung verlangt wird.

Der Fachverband Informa-
tionstechnik hat ausgerechnet,
dafl man funf Jahre lang jihrlich
1,4 Milliarden Mark investieren
miifite, um alle Schulen auf ei-
nen erforderlichen Mindeststan-
dard der Ausriustung mit Lern-
computern und mit geeigneter
Software, an dem es vor allem
noch fehlt, zu bringen; tibrigens
wiirden diese Investitionen nur
0,09 Prozent der Einnahmen der
6ffentlichen Hand kosten.

Ist die Bildung der Jugend un-

serer Gesellschaft und ihrer Zu-
kunft nicht so viel wert? )
Wiirde man alle Schiiler mit
einem multimediafihigen Lern-
computer in Form eines trans-
portablen Laptops (der dann an-
stelle des jetzigen Schulruck-
sacks getragen werden wiirde)
ausstatten, weil er dann sowohl
in der Schule als auch zu Hause
zum Lernen genutzt werden
konnte, und hidtte man bereits
eine von guten Padagogen ent-
wickelte Software, die auch den
schlechten Lehrer als Selek-
tionsfaktor zu kompensieren
vermag, dann wiirde das auf 13
Schuljahre umgerechnet etwa
ebensoviel kosten wie jetzt die
Summe der Schulbiicher, Hefte,
Arbeitsbégen und kopierten Zet-
tel zusammen, eingerechnet, dafl
Computer um so billiger werden,

je mehr sie gekauft werden. Und
die Telekom wiirde Schulen die
Gebiihreneinheiten fiir die Netz-
anschliisse sicher zum Sonderta-
rif geben, denn besser als tliber
den Aufbau von Informatikkom-
petenzen in der Schule kann sie
auch fiir ihre eigenen Zukunfts-
profite nicht investieren.

40

Das Computerlernen und die
immer wichtiger werdenden
Schliisselqualifikationen einer
Info-Gesellschaft werden dazu
flihren,
® dafB} die bisherigen Fachlehr-
pline, die die Kreativitit toten
und zu Hirnverkrimmungen
beitragen, kiinftig zu Lernbe-
reichslehrplinen wvernetzt wer-

den,

® dall die Altersklassengliede-

rung der Schule in altersiiber-
reifende Lerngruppen, die nach
ntwicklungs- bzw. Reifegraden

sortiert werden, einmiindet,

® daf} die 45-Minuten-Takte und

gie Fachlehrer abgeschafft wer-
en.

t  Computer erhihen die
¢ Chancengleichheit,
. kompensieren besser,
L individualisieren das
& Lerntempo, erlauben
& Partner- und
L Gruppenarbeit als
* " soziales Lernen und
verringern Langeweile.

Mit dem Computer kann man
rechnen, schreiben, lesen, ma-
len, musizieren, komponieren,
zeichnen, kommunizieren, spie-
len und sich biologische, chemi-
sche, physikalische, historische
und geo%'a hische Wissensele-
mente abholen und dartiber hin-
aus noch deren Vernetzung, mit
der die meisten heutigen Lehrer
uberfordert sind.

Neben Kreativitit, Selbstin-
digkeit und Vernetzung ermogli-
chen Computer aber auch ein
Lernen ohne Strafen, ohne rote
Tinte, ohne Noten und ohne ent-
tauschte Gesichter von Lehrern
und Eltern sowie ohne Ausla-
chen durch Mitschiiler.

Der Computer 143t zwar Fehler
nicht zu, aber er motiviert, sie
auszumerzen, ohne daf} wan ir-
gendwelche Nachteile befiirch-
ten muf; Lernen iiber das ,,Lob
des Fehlers nennt Reinhard
Kahl das. Computer erhéhen die
Chancengleichheit, kompensie-
ren besser, individualisieren das
Lern-und Verstindnistempo, er-
lauben aber auch Partner- und
Gruppenarbeit, als soziales Ler-
nen, vor allem verringern sie
aber Langeweile, Unterforde-
rung, Versagen und Zeitver-
schwendung, jedenfalls so lange,
wie sie noch faszinierend aufjun-
ge Menschen wirken.



Pressespiegel |
Schule wird Anforderungen der Zukunft nicht gerecht

Schlechte Noten

LUBECK - Das deutsche Schulsy- | kunft nic und nimmer gerecht | ,Das starre Prinzip der Wissens-
stem ist dringend reformbediirf- werden. Dies beklagten fiihrende | vermittlung ist nicht mehr zeitge-
tig, die Schule der Gegenwart Erziehungswisscnsclmftlcr gegen- mif*, betont der Bielefelder Ju-
kann den Anforderungen der Zu- | iiber den Liibecker Nachrichten. gendforscher Klaus Hurrelmann.

Die Schule der Zukunft Wulf Wallrabenstein von benstein, dal die schule die  sen-Systems: .Dic Reichen
miisse vielmehr ein Jebendi- der Uni Hamburg beklagle geidnderten Anforderungen werden sich Bildung kau-
ges kleines Unternehmen das gleichbleibend geringe des Arbeitslebens bis heute fen.* Verhiltnisse, die so fern
cein, das auch dem Prinzip Inleresse, das Kommunen weitgehend ignoriert habe. gar nicht scheinen: Im Schul-
von Angebot und Nachfrage der Schule entgegenbrich- Wihrend die Wirtschaft Leu- jahr 1994/95 besuchten inden
gehorche und .in dem Leben ten. Der 5d4jihrige verwies te suche, die im Team arbei- allen Bundeslandern 460 000
stattfindet”. Unterrichtsfor- darauf, daB die Bundesrepu- ten und vernetzt denken kon- Kinder und Jugendliche die
men miifiten neu durch- blik im Vergleich der Indu- nen, vermittele die Schule knapp 2000 Einrichtungen in
dacht, tiberholte Schulfor- striestaaten beschamend da- wie schon vor 30 Jahren nur (reier Tragerschafl, zehn Pro-
men abgeschaffl werden. stehe, ,Gemessen am Brutto- Fachwissen und ziichte Indi- zent mehr als 1980, Bundes-
Demnach habe die Lausblu- sozialprodukt liegen wir in- vidualisten. weit gehe jeder zwanzigste
{ende Hauptschule®, die heu- {ernational auf Platz 13 -weit  Ohne ein umfassendes Schiiler in eine Privatschule,
te nur noch von rund einem hinter Lindern wie Portugal, Umdenken sieht Wallraben- berichtete gestern das Insti-
Drittel aller Kinder besucht Griechenland oder Spanien.” stein schon in naher Zukunft tut der Deutschen Wirtschaft

wird, ausgedient. Zudem beklagte Wallra- die Gefahr eines Zwei-Klas- in Kéln.
i i selber iiber ein Jahrzehnt : o ‘
B gigﬁﬁigeésr‘egét:]i lang als Lehrer an Grund-, Exupéry: ~Wenn du ein in d}e chh}t{tag‘j: tl;;;ﬁ-
ion. Zwar gilt weiter- Haupt- und Realschulen 1m Schiff bauen willst, fang tung: » \}; = Bsre el
hin die Weisheit von Wilhelm Einsatz war. ; nicht an, Holz zusammenzu- le hatt% ld . csi}er
Busch - .Also lautet der Be- Angesichts der Folgen € tragen, Bretter ZU schneiden gung ns% '?’;SP 3
schluB, dab der Mensch was per zunehmenden Zahl von und Arbeit zu verteilen, son- Jahre, als k?isd tr;‘.;
lernen muf* -, doch.iiber das briichigen Familienverhalt- dern wecke in den Mannern zent aller Kinder e
Wie streiten sich die Gelehr- nissen und moralischer Wer- die Sehnsucht nach dem Ero- sichlich diese Schule
ten, Unumstritien ist. ledig- teverluste seien nicht Lehrer. Ben, weiten Meer. . ." bn_esuchten. Heute ist
lich, was der Bielefelder Er- sondern Sozial-Therapeuten Eine Sehnsucht, die gar diese Zahl auf ein Drit-
ziehungswissenschaftler gelragt. Wallrabenstein: Nor nicht mehr S0 tief schlum- tel gssunken‘. )
Klaus Hurrelmann (52) so sehn Jahren hatten wir im mert. Die Eckdaten einer Wahrendsv.‘h die Ar-
formuliert: ,Wir fiihren unse- Schnitt zwel verhaltensauf- gchule der Zukunft liegen chitekten der neuen
re Schule heute immer noch fallige Kinder pro Klasse, nach Ansicht vieler Erzie- Schule noch Gedan-
wie einen biirokratischen Ap- heute sind es sieben, in man- hungswissenschamer heute ken um Strukturen
parat. Das ist vorne und hin- chen Fillen bis zu 15." Damit pereits  auf dem Tisch. und Geist der Konzep-
ten nicht mehr zeitgemal.” werde kein Lehrer mehr fer- gehwerpunkte sind te machen. haben s!ch
Denn die Zeiten haben sich tig, schon gar nicht mit den @ cine grofere Erziehung die Lehrer innerlich
geandert, die Schule nicht. Hilfsmitteln der herkdmmli- sum eigenstandigen Lernen bereits auf den Wandel
“Wenn ich heute in die Schu- chen Schule. der Schiiler, die sich auch un- eingestellt. ~Wir mus-
le komme, in der ich vor Dabei reduzieren sich die tereinander unterrichten sol- sen davon ausgehen.
mehr als 30 Jahren Abitur ge- . len und somit erfolgreiche daf der Lehrer In Z_.ukunﬂ. in
macht habe, ist_mir gleich Aufgaben, denen sich die Arbeit im Team lernen erster Linie Orgamsator_und
wieder alles vertraut®, meint Schule der Zukunft (und @ die Einrichtung eines Ar- Maoderator des Unterrichts
Hurrelmann. Ebensowenig ch der Gegenwart) stellen  beits-Platzes fiir Kinder, an cein wird®, erklart Steffen
wie das Klingelzeichen hit- mub, im Kern immer aul dem sie etwas tun kénnen, Welzel (53), Sprecher des
ten sich Umgangs- und Un- denselben Punkt. Sie darf das ihnen .selbst sinnvoll er- Hauptvorstandes der Ge-
terrichtsformen gean- sich, wie Klaus Hurrelmann scheint und mit dem sie hier werkschaft Erziehung und
dert. Wer hingegen in - sagt, ~nicht mehr als Instanz 4 heute etwas anfangen Wissenschaft. _Kinder un
jenen Betrieb zuriick- der reinen Wissensvermitt- ¥ eu (i{urreimanm Lehrer werden kinflig glei-
kehre, in dem er da- lung verstehen, sondern als  konmen " e chermaBen dazulernen.”
i e zei i @ eine Umwandlung der tra € ¥
mals seine Lehre ab- Instanz, die zeigt, Wi€ man Sitionellen achulform zu ei- Und nicht nur die. Geht es
solviert habe, wiirde sich Wissen emchlieﬁt":N\cht ition€ sdagogischen Dienst- nach Wulf Wallrabenstein,
inzwischen nichts wie- mehr stures Pauken ist ge- {“?Tu;p sbetrieb” werden auch die Eltern bei
dererkennen. fragt, sondern der ve;rnunnl- el%mteg sl auch zaghafte der Schule der Zukunft mit-
Wihrend Hurrel- ge Umgsng iy behymhalten smﬁué in die Zukunft wer- reden. Die Schule. so der Va-
mann dem deutschen und miteinander. Kinder sol- S nzwischen S mindest P weler Kin er. darf nicht
Schulsystem einen E% len erfahren, S0 der hessische  ; gedacht. Der Vorstol des mehr verstanden werden als
waltigen Reformstau o inister  Hartmut 8 dener Ministers HoU e richtung des Staates. bel
diagnostiziert, beschei- Holzapfel, daf} es sich lohot, apfel, den Schulunterricht der man seine SproBlinge
nigt der Hamburger -RUCRECN 2 BERINGC yed kunftig zwischen neun und einfach abgibt. _Schule ist et-
Wulf Wallrabenstein daB Regeln nich vSe S 15.30 Uhr anzusetzen und da- was, das allen gehort. be: dem
den deutschen Leh- zweck sind, saudetn -Orazi' mit Stundenplane und Lern- alle mitarbeiten missen”.
rern im selben Atem- setzung e vermgr;mgel % pensum U entzerren, stieb sagt er. Ein Stiick Allgemetn-
zug eine chronische beit. Wulf Walled nstﬁm o zwar bei Lehrer-Gewerk- gut.in dem das Wichtigste ge-
{berforderung. Die Lerie agfhclled'ﬁ'ra%e ‘]1'(13(: ft SI:: schaften auf Wwiderspruch, formt werde, was wir haben:
Padagogen in unseret i c; . fi u zléi!:ischen findet aber andernorts durch- _Unsere Kinder - und damit
Schulen missen sich langst den AT int s Gehor. Zur Zeit sind wir e Zukunft."
heute Aufgaben stellen, fur Poeten Antoine €€ g die einzige Industrienation
die sie gar nicht ausgebildet der Welt, die sich den Luxus
sind", klagt der Dozent des einer Halbtagsschule leistet”,
Fachbereichs Erziehungswis- meint Hurrelmann. Auch der
senschaften an der Carl-von- Plan der saarlindischen Lan-
Ossietzky-Universitat, der desregierung, die Hauptschu-

le abzuschaffen, geht nach
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AUS DER ARBEIT DES VORSTANDES

Auswertung slvsh
RESSOURCENJAGD 96

Abgesandte Briefe: 380 Erhaltene Antworten :11 = <3%

Mitarbeits-/Unterstitzungsangebote:

. EDV-Einsatz in der Schulverwaltung - Uwe Niekiel

. Férderzentren im landlichen Raum/Integrative Beschulung - W. Buck
. allgemein /auf Ansprache - H.P. Feddersen

. Integration - Holger Meyer

. Organisationsentwicklung - Holger Meyer

. Fremdsprachen in der Grundschule - Edelgard Quittkat

. Weiterentwicklung der Realschule - Peter W. Heinsen

. Entwicklung kombinierter Schulsysteme - Peter W. Heinsen

. Artikel fir unsere Zeitung - Prof. Rudolf Kriiger

OO N AW —

Interesse an Beratertatigkeit:  Holger Meyer
Interesse an Planungstagung Ende Februar :Heidi Garling, Bernd Halfpap, Holger Meyer
Anregungen fur den Vorstand: leider keine

Einige bedavernde Absagen und persénliche Mitteilungen waren sehr freundlich -

ABER, ABER - liebe Mitglieder, wo bleibt die Solidaritét, die Sie
g " > sich im Kollegium immer wiinschen?

Und nebenbei schimpft uns unser Kassierer
Portoverschwender! Wie wéir’s noch mit einigen
nachtréglichen Antworten?

Neuer Kooperationspartner fir den slvsh

Im Oktober sind alle Schulleiterverbénde daB} ein groBes Interesse bestand, ber

von der BERTELSMANN-STIFTUNG ange- mogliche Kooperationsformen nachzuden-
schrieben und um Unterstitzung des Wett- ken.: Am. 12']'96. fqnd deshcli') iy, Slor
bewerbes ,INNOVATIVE SCHULEN” gebe- sprach mit der Leiterin der Abteilung Staat
ten worden. Wir haben darauthin die Be- Ur?d Ver‘wulltung, Frau B, PEghl, vng Thren
werbungsunterlagen auf der Mitgliederver- gd|}:urk?elfer|nneg Fr}ouh Botd und Fm.u
sammlung verteilt. Dariberhinaus haben cigdy ‘stult,; Der- svsh Witde: atrdh Mi-
wir fur den slvsh Verbindung zu der zu- chael Doppk.e Und Holger Arpe vertreten.
standigen  Projektleiterin  aufgenommen _DGS ca. dreistindige Tr‘eﬁe:n war &uBerst
und ihi Urtertogen Uber dis Atbeit des inferessant und ergebnisreich. Besonders

slvsh zugesandt. Schnell wurde deutlich, erfrellJlich war die hohe Einschétzung der
Arbeit des slvsh.

42




"l 4 i .'J -
g/ 3‘['1- m*m*mn tion 17/05

Die Professionalisierung von Schulleitung,
die Bedeutung einer qualifizierten Auswahl,
Ausbildung und Fortbildung von Schullei-
tung fur die Weiterentwicklung von Schulen
wird von der Bertelsmann-Stiftung in weiten
Teilen genauso gesehen wie vom slvsh.
Im Verlaut der Unterredung wurden fol-
gende Kooperationsfelder ins Auge gefafit:
e Unterstitzung des Schulleiterkongresses
1997 durch die Bertelsmann - Stiftung
e Beteiligung des slvsh an Vorhaben und
Projekten der Bertelsmann - Stiftung:
Hier kénnte es u.a. darum gehen, die
Vorschlage der NRW - Bildungskom-

mission zur Verénderung von Schule
auf Umsetzungsméglichkeiten bzw. Pra-
xistauglichkeit zu untersuchen.

e Aus- und Fortbildungskonzepte von
Schulleitungen

Konkrete Absprachen werden sicher in den
ndchsten Monaten folgen. Mit der Bertels-
mann - Stiftung hat der slvsh zweifellos
einen GuBerst kompetenten Partner fir die
Verbreitung und Durchsetzung seiner An-
liegen gefunden.

Aktivitaten des Vorstandes

17./18.12.95 |Vorstand/Berater |Klausurtagung zur besseren Or-
ganisation in Schleswig
19.12.95 Rossow/Koch MFBWS Personalbewirtschaftung
8.1.96 Vorstand Planung 1996
9.1.96 Peters Runder Tisch Grundschule
17.1.96 Peters Runder Tisch GS / MFBWS
6.2.96 Peters Runder Tisch GS
12.1.96 Doppke/Arpe Bertelsmann-Stiftung
12./13.1.96 |Doppke/Arpe ASD-Arb.gruppe ,Schulleiteraus-
und Fortbildung” in Hannover
5.2.96 Doppke IPTS Dr.Dohm
12.2.96 lhrle-Glagau/ Arbeitskreise Férder-/Real-
Koch/ schulen/ Gymn./ Berufssch. in
Bad Bramstedt
14.2.96 Jeschke ASD-Arb.gruppe”Rechtsstellung
Schulleiter” in Soltau
14.2.96 Rossow/Sing Treffen benachbarter Schulleiter-
verbénde in Soltau
16.2.96 Jeschke ASD-Arbeitsgruppe ,Dienst-
vorgesetzter” in Hannover
24.2.96 Teile des Vorstan- |Organisatorische und inhaltliche
des & int. Gaste |Vorbereitung der workshops
29.2.-2.3.96 |Jeschke/Rossow/ |ASD-Frihjahrstagung
Sing auf Norderney
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VORSTAND

Name

Privatanschrift

Schuladresse

Fax

Rektor
Michael Doppke
Vorsitzender

Birkeneck 3
25479 Ellerau
04106 - 73762

Grundschule Kaltenweide
Amandastr. 42

25335 Elmshorn

04121 - 84278

04106 - 78867

Rektor Meisenweg 11 Grund- und Hauptschule Burg 04371 - 3749
Friedrich Jeschke |23769 Burg Ohristr, 33
Stellv.Vorsitzender |auf Fehmarn 23769 Burg auf Fehmarn

04371 - 2402 04371 - 9613
Rektor Am Sportplaiz 8 Geschwister-Scholl-Schule 04123 - 2326
Walter Rossow 23881 Breitenfelde Schulstr. 6
Stellv.Vorsitzender 04542 - 89274 25355 Barmstedt 04542-836601
T 04123 -7119
Konrektor Pommernweg 33 Grundschule Wattenbek 04322 - 2362
Kl.-lI. Marquardt 24582 Wattenbek Schulstr. 6
Schriftfihrer 04322 - 2362 24582 Wattenbek
‘ ) 04322 - 5650
Rektor Fleederbusch 9 Grundschule G.-Keller-Strafie 040 - 5283367
H.-P. Drosdatis 24576 Bad Bramstedt | Sandweg 3%9b
Kassierer 04192 - 4521 22848 Norderstedt

B - 040 -5235451 ol
Rektor Westerstr.29 Hauptschule Brunsbittel 04852 - 51074
Paul Kniebusch 25704 Meldorf Kopernikusstr. 1
Beisitzer 04832 - 5254 25541 Brunsbitel
o 04852 - 51074 o
Rektor Heisterweg 11 Gorch-Fock-Schule 04642 - 82179
Olaf Peters 24392 Suderbrarup Muorwiker Str. 7
Beisitzer 04641 - 933146 24376 Kappeln
04642 - 81858

Rektor Mihlenberg 11¢ Grund-und Hauptschule Schénberg | 04344 - 3571
Holger Arpe 24217 Schénberg Schulweg 3
Beisitzer 04344 - 3926 24217 Schénberg

04344 - 1645

Sonderschul-KRin
G. Ihrle-Glagau
Beisitzerin

Hans-Scharoun-Weg
5e

22844 Norderstedt
040 - 5229582

Erich-Kdastner-Schule
Am Exerzierplatz 24
22844 Norderstedt

040 - 5251414

{040 - 5217835

Realschulrektor

Schobiiller Str. 57

04841 - 61695

Uwe Koch 25813 Husum Flensburger Chaussee 30
Beisitzer 04841 - 4267 25813 Husum
04841 - 73715
Rektorin Am Sportplatz 8 Grund-und Hauptschule Nusse 04542-836601
Angelika Sing 23881 Breitenfelde Poggenseer Weg 11
Beisitzerin 04542 - 89274 23896 Nusse
04543 - 474
Rektor Am Waldrand Grund- und Haupischule Breitenfelde | 04542 - 89828
B.-D. Hénicke 23627 GroB3 Grénau | Schulstr.17
Berater 04509 - 1005 23881 Breitenfelde
AT {04542 - 800140
Rektorin Breitenburger Str. 50 Hauptschule Kellinghusen 04822 - 8636
Fr. GrieBmann 25524 lizehoe Danziger Str. 40
Beraterin 04821 - 2392 25548 Kellinghusen

04822 - 2430
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BEITRITTSERKLARUNG

Dlenstbezelchnunngunktlon s ————————
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- Bitte in Blockschrift ausfiiflen -
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“zustindiges Schulaufsichtsamt
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Telefax
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Ich erklédre hiermit meinen Beitritt zum Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.

Ort,Datum

s S A el

Ich bin damit einverstanden, daB der monatliche Beitrag von DM 10,- jéhrlich im voraus von meinem Konto

Kontonummer

CBankinstiitat

T Banideitzani

abgebucht wird.

e e e T I

Ihre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir eine effektive Verbandsarbeit
unerldBlich! Also rufen Sie uns einfach an oder schreiben Sie uns!

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit:

Ich biete meine Mitarbeit (pauschal, zu bestimmten Themen, fiir spezielle Aufgaben) an:

Ich wiinsche mir mehr Informationen zu folgenden Themen:

stvsh

Schulleiterverband Schleswig - Holstein e.V.

Vorsitzender:

Stellvertr. Vorsitzender,
Geschiftsstelle:

Michael Doppke
Birkeneck 3

25749 Ellerau

04106 - 73762 (priv.)
04121 - 84278 (dienstl.)
04106 - 78867 (Fax)

Walter Rossow

Am Sportplatz 8

23881 Breitenfelde
04542 - 89274( priv.Fax)
04123 - 68137 (dienstl.)

04123 - 2326 (Fax) 45

stellvertr.Vorsitzender,

Mitgliederverwaltung, Rechtsfragen:

Beisitzer,
Ausbildung, Fortbildung:

Friedrich Jeschke
Meisenweg 11

23769 Burg a. Fehmarn
04371 - 2402 (priv.)
04371 - 9613 (dienstl.)
04371 - 3749 (Fax)

Holger Arpe
Miihlenberg 11¢
24217 Schinberg
04344 - 3926 (priv.)
04344 - 1645 (dienstl)

04344 - 3571 (Fax)



slvsh

Geschéaftsstelle: Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.
Walter Rossow, Die Interessenvertretung ftiir
Am Sportplatz 8, 23881 Breitenfelde Schulleiterinnen und Schulleiter,

Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Der slvsh ist die Interessenvertretung fiir Schulleiterinnen und Schulleiter, Stellvertreterinnen und
stellvertreter aller Schularten. Ihm gehéren z.Zt. etwa 400 Mitglieder an.

Der sivsh stdrkt das Zusammengehdrigkeitsgefiihl von Schulleitungen durch Gedankenaustausch und
gegenseitige Unterstiitzung.

Der slvsh vertritt die Belange seiner Mitglieder gegeniiber

® dem Ministerium

@ der Schulaufsicht auf allen Ebenen

® den Schultrdgern

@® den Eltern- und Personalvertretungen
@® und allen demokratischen Parteien.

Der sivsh setzt sich stdndig fiir die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Schulleitungen ein.
Der s/vsh macht deutlich, daB3 Fiihrungsaufgaben unverzichtbarer Bestandteil von Schulleitung sind.
Der sivsh erarbeitet Konzepte fiir Schulentwicklung und strebt ihre Umsetzung an.

Der sivsh organisiert Fortbildungsverantstaltungen und Fachtagungen fiir Schulleitungen und fordert
dadurch die Kompetenz seiner Mitglieder u.a. fiir Leitungsaufgaben, Rechtsfragen, schulpddagogische
Themen, etc. ...
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Fur BackUP
ist es nie zu frih!

Allein im Laufe der ersten 10. Schuljahre sitzen Schiiler mindestens 10.000 Stunden.

Mehrere europdische Untersuchungen u.a. aus Deutschland, Osterreich und
Danemark zeigen, daf$ mindestens 50 % aller Schiiler Riicken- und Haltungsschdden
haben.

Nur ein gezielter Einsatz von Vorbeugungsmafinahmen gegen Haltungsschdden fiihrt
zu einer Verbesserung.

Beginnen Sie jetzt, die Riickenbelastung der Schiiler zu reduzieren.

Mit ergonomischen BackUp Schiiler- und Lehrerarbeitsplitzen.

T S

Ergonomische Schulmabel Jetzt auch als héhenverstellbarer
Stuhl

Lust auf Sitzen - Lust auf Schule - Lust auf Leistung

Klaus-Dieter Netter Gmbu

Hunnkamp 31

24622 Gnutz Werksvertretung
Tel: 04392/1044 - Fax: 043 92 /66 26



Schulleiterverband Schleswig-Holstein
c/o Walter Rossow, Am Sportplatz 8
23881 Breitenfelde

Postvertriebsstiick, Entgelt bezahlt

‘_.‘ e ?‘* { eki
V 12646 F Hauptschul
Am SEoort P 1-

Gemeinsam mit uns
Herausforderungen erkennen
Aufgaben anpacken
Probleme losen
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