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In Angelegenheiten, fiir die kein "Prinzip" vorliegt, entscheidet der Schulleiter. Er kann sich bei seinen
Entscheidungen grundsitzlich nicht auf Regeln berufen, sondern muB die Lehrer aufgrund seiner guten
Argumentation iiberzeugen und beeinflussen. Zentrales Anliegen ist es daher, das Vertrauen der
Lehrerschaft zu gewinnen. Das geschieht durch die Offenheit des Schulleiters: Alles, was er wei, mull
er weitergeben. Er muB} aber auch gut zuhéren kénnen.
In einem komplexen Geflecht von Zustindigkeiten und Verantwortung nimmt der Schulleiter die
zentrale Position ein. Er muB mit allen Gremien Gespriche fithren, verhandeln und Rechenschaft
ablegen.
Kernaussage:
,Autonomie kann man nicht machen, ohne den Schulleitern viel Zeit zu geben."

Osterreich - Bernd-Dieter Honicke

Alois Schuh, geb. 1946, war nach den Lehramisprifungen fiir Volksschulen, Hauptschulen und
fiir Polytechnische Lehrgdnge in allen Bereichen der dsterreichischen Pflichtschule tdtig. Seit 1985
leitet er die Hauptschule St.Valentin-Langenhart. Er ist Referent am Wirtschafisforderinstitut Linz.
Schulberater fiir standortbezogene und autonome Schulentwicklung und iibt Planungs- und
Vortragstitigkeiten in der Leiterfortbildung in Niederosterreich aus

Mit der persénlichen Vorstellung fithrte Herr A. Schuh in die Thematik "Autonomie der Schule in
Osterreich” ein. Bis zum April 1995 Ieitetc cr die Hauptschule in St. Valentin in Niederosterreich. Die
(Haupt-)Schulen in Osterreich erhielten vor zwei Jahren die Moglichkeit zur "inneren Autonomie der
Schule”, schwerpunktmaBig:

- Lehrplangestaltung (Voraussetzung: ErlaB zur schulautonomen Lehrplanbestimmung ist gegeben)

- Stundentafelgestaltung und -umsetzung

- Forderunterricht

- Schulentwicklung.

Die Sekundarstufe I - Lehrplane fir Hauptschulen ( 5.-8 Klassen plus eventuell weiterer polytechnischer
Klassenstufe) und Gymnasien sind identisch, so daB Schiler bei entsprechenden Leistungen
(durchgingig erste Leistungsgruppe muBl erreicht sein) nach der Hauptschulzeit zum Gymnasium
wechseln konnen.

Die Stundentafel bietet dem Schulleiter
Moglichkeiten  der  Unterrichtsstiarkung
einzelner Fachbereiche. Von 133 Gesamt-
Wochenunterrichtsstunden (fiir vier Jahre
(5.-8. K1.) pro Fach pro Schiiler) kann er 16
Stunden zum "Verschieben" nutzen.

Im Durchschnitt hat der ésterreichische
Schiiller 34 Wochenstunden in einer
vornehmlich 6-Tage-Woche bei 50 Min.
Unterrichtszeit/Stunde.

Die Lehrkraft leistet i. a. 23 Wochenstunden
zu 50 Minuten.

Ein Schulleiter erteilt ab neun Klassen in
seiner Schule keinen Unterricht mehr, hat
aber dafiir auch ohne Sekretinn die
Verwaltungsarbeit zu leisten.

In allen Pflichtunterrichtsfichern ist
Forderunterricht moglich - pro Klasse bis zu

. &M
Arbeitsgruppe Osterreich: Vierter von links Herr Schuh
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72 Jahreswochen-Stunden/pro Schiiler bis zu 48 Stunden im Schuljahr.

Zur Schulentwicklung stellte Alois Schuh die Situation an seiner Schule dar.

Eine sog. Steuerungsgruppe ( Teilnehmer: Der Schulleiter und einige - in kleinen Schulen auch alle -
Kollegen ) entwickelten im Zeitraum von drei Monaten ein Konzept fiir innere Schulgestaltung im
weltesten Sinne:

- Ideen aufgreifen, ergénzen, erweitern

- Ziele angeben

- Strategien zur Umsetzung entwickeln

- Ziele festlegen und verfolgen

- praktische Durchfithrung

- Evaluation

Ein intensiver ProzeB des "Denken-Ordnen-Gestalten", der schriftlich fixiert und damit cine gewisse
bestimmte Verbindlichkeit erhélt.

Ausgangsposition: Die standortgebundenen Ressourcen bestimmen Dehnbarkeit des Handlungsrahmens.

AbschlieBend begleitete die Teilnehmer die Frage: "Wird Autonomie zur Méngelverwaltung?”

In Osterreich wurde bisher die "innere Autonomie” in den Schulen durchgefiihrt.

Budgetierung hilt jedoch zunehmend Einzug, da auch in Osterreich die finanziellen Mittel in der
nichsten Zukunft wohl stark begrenzt werden miissen.

Frankreich - Holger Arpe

Hervé Brouillet, Personnel de Direction de 1ére catégorie, geb. 1949, studierte Literatur und
Geschichte. Seit 1973 ist er Inhaber des Lehramits fiir das hohere Schulwesen Frankreichs. Derzeit
ist er als Studiendirektor Leiter des Gymnasiums Charles-de-Gaulle in Baden-Baden. Er wurde

begleitet von Mme Maenner, Deutschlehrerin an dieser Schule, die hervorragend dolmetschte.

Allgemeines iiber franzdsische Schulen:

e das Schulwesen wird zentral durch das Bildungsministerium gesteuert,

Einschulung der Kinder mit 5 oder 6 Jahren (franz. Eltern bevorzugen eine frithe Einschulung),

bis zum 10. Schuljahr gehen die Kinder in eine gemeinsame Schule,

eine dubere Differenzierung wird vorgenommen, um méglichst homogene Lerngruppen zu erhalten,

beim Ubergang in dic Sekundarstufe 11 entscheiden die Lehrkrafte, Eltern driicken ihre Wiinsche aus,

bei Uneinigkeit entscheidet die Schulleitung

e der Klassenteiler betragt 28,

o cine freie Schulwahl haben Eltern nicht, der Wohnort ist entscheidend, dennoch wird hiufig die
Schule nach ihrem Sprachangebot gewahit,

e die Schule kann Schiiler nicht ablehnen, wenn sie aus dem Wohnbereich sind,

e ca. 20 % der Schulen sind Privat- oder Angebotsschulen, sie werden wie staatliche Schulen
finanziert,

e dic Schulleitung bekommt zur Erfiillung des Auftrages Lehrerstunden vom Ministerium zugeteilt,

» cine Fortbildungspflicht fiir Lehrkrifte gibt es nicht.

e in der Grundschule gibt es Lehrkrifte, die nur zusténdig sind fiir den Vertretungsunterricht in vier
oder fiinf Schulen: in der Sek.I wird Vertretung iiber bezahlte Mehrarbeit oder kurzfristige
Einstellungen geregelt.

Welche Befugnisse hat Schulleitung in Frankreich?

e Betont wurde die hohe Autoritit (Verantwortung) der Schulleitung in der Sekundarstufe I und II, sie
trifft sehr selbstindig Entscheidung, besonders bei der Verwaltung der Haushaltsmittel: es entstand
der Eindruck, daB wenig Selbstverwaltung bei den Kollegien liegt.
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o Lehrerinnen und Lehrer werden jedes Jahr von der Schulleitung benotet und beurteilt (Note zwischen
0 und 40 Punkten; ein guter Lehrer liegt bei 38 - 40 Punkten).
e Schulleitungen haben keine Mitsprache bei der Einstellung von Lehrkréften.

Wie wird man
Schulleiterin /
Schulleiter?

e Inder
Grundschule
(1. bis 5.
Schuljahr)
sind die
Dienstjahre
ein wichtiges
Kriterium.

e Inder Sek. I
und II gibt es
einen Wett-
bewerb auf
nationaler
Ebene (z.B.
12000 Be-

4 e werber auf

Arbeitsgruppe Frankreich: Mitte links: Brouillet - Maenner - Arpe 600 Stellen)

e Schulleitungen werden Dienstwohnungen zur Verfugung gestellt.

Unterrichtverpflichtung fiir Schulleitungen

Anzahl der Klassen Unterrichtsverpflichtung/Anteil

0 - 4 (Grundschule) keine ErméaBigung

5-10 die Halfte
| grofer als 10 . keine Unterrichtsverpflichtung !!

Die abschlieBende Frage an unsere franzosischen Giste:
Was wiirden Sie bei sich verindern wollen?
Die Antwort:

Abschaffung der zentralen Verwaltung der Schulen und
mehr Mitspracherecht (mit Blick auf Deutschland und das KongreBthema).

Schottland - Klaus-Ingo Marquardt

Robert H. Graham ist - nach dem Studium und Lehrtatigkeiten an verschiedenen Schulen - seit 1972
Rektor der Alford Academy in Aberdeenshire. Seit 1989 ist er der Vorsitzende des Schulleiterverbandes
Nord-Ost-Schottlands.
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Von allen am KongreB beteiligten Landern diirfte Schottland die Autonomie (Selbstverwaltung) am
weitesten vorangetricben haben. Die Schulen bekommen den GroBteil ihrer Lehrer von der Region
zugewiesen, konnen aber zusétzliche Lehrkrifte nach eigenem Ermessen mit kurz- oder langfristigen
Vertrigen fir besondere Aufgaben (Krankheitsvertretung, Projekte etc.) einstellen.

Fiir die Sachausgaben erhalten sie eine Globalzuweisung. iiber die sie nach Absprache mit den
schulischen Gremien frei verfiigen kénnen. 10 % des Budgets konnen auf das néchste Schuljahr
iibertragen werden. Besonderes Gewicht wird auf die stéindige Uberpriifung der Schulqualitit gelegt.
Umfangreiche interne und externe Evaluationen verschaffen der Schulleitung ein statistisch
abgesichertes Bild des Leistungsstandes der eigenen Schule.

Die Ergebnisse dieser Uberpriifungen werden landesweit veroffentlicht. Das zeitliche AusmaB dieser
Evaluationen nimmt nach Aussage des Schulleiters Robert H. Graham einen Umfang an. der es hdufig
unmoglich macht, deren Ergebnisse in die Praxis umzusetzen.

Schiiler und Eltern werden regelmiBig befragt, wie sie die Schule im allgemeinen und Facher und
Lehrer im besonderen beurteilen: Auch diese Ergebnisse dienen dem Zweck, die Schwachstellen
aufzudecken, Strategien zu ihrer Uberwindung zu entwickeln und so die Qualitit der Schule stindig zu
verbessern. Fiir Schwichen, die von der Schule nicht allein zu beheben sind, stehen differenzierte
Unterstiitzungssysteme bereit.

Bremen - Paul Kniebusch

Gernot Liickert,geb. 1940, war bis 1973 u.a. als pddagogischer Koordinator an der IGS
Heinrich-Heine in Bremerhaven titig, iibernahm 1978 im Referat Lernplanung beim Senator fir
Bildung, Wissenschaft und Kunst die Lehrplanarbeit fiir den Bereich der Grundschule und der
Sekundarstufe 1. Es folgte 1986 der Wechsel in die Leitung des Referates Schulaufsicht der Stadt
Bremen. Im Rahmen des Projektes . Erweiterte Autonomie fiir Schulen . Organisationsentwicklung
der Behorde " oblag Liickert u.a. die Federfithrung fiir das Pilotprojekt ., Verdnderte Schulaufsicht ",
dessen Implementation mit 20 Schulen angelaufen ist.

Ein Schwerpunkt des neuen Bremer Schulgesetzes ist die inhaltliche Entwicklung der Einzelschule unter
Einbezichung aller an Schule Beteiligten. Dies setzt Gestaltungswillen und Gestaltungsvermégen voraus
sowie die Fahigkeit und Bereitschaft, das zu tiberpriifen, was in Schule ablauft.

Da aber ein hierarchisches Verhdltnis von Behorde und Schule. von zentralistischer Vorgabe und
dezentraler Umsetzung immer weniger geeignet ist. angemessene Losungen fiir Problemlagen der
einzelnen Schulen zu produzieren, muB fiir die Bremer die Schulentwicklung als umfassender ProzeB bei
der systematischen Entwicklung der Einzelschule ansetzen.

Das Arbeitsfeld von Schule und Schulverwaltung verandert sich grundlegend:
o die Einzelschule iibernimmt eine stirkere Eigenverantwortung fiir
e dic inhaltliche und unterrichtsorganisatorische Gestaltung der Arbeit
e die Qualititssicherung
e die Emnzelschule muB} die betroffenen "Abnehmer" (d.h. Schiiler, Eltern, Betriebe) in die
Beratungen und Entscheidungen der Schule einbezichen

e die Einzelschule muB sich selbst und ihrer Schuloffentlichkeit gegeniiber Rechenschaft ablegen
e di¢ Schulverwaltung muB ihre bisherige Durchgriffsfithrung zuriicknehmen zugunsten einer
standortsbezogenen bzw. regionalen Dezentralisierung und Entscheidungsdelegation
e die Schulverwaltung muB mit den Schulen Hilfen entwickeln
e zur verstarkten Selbstorganisation (bezogen auf den einzelnen Standort und Region),
e zur konzeptionellen Arbeit vor Ort (Schulprogramme und MaBinahmen der internen und
externen Evaluation),
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o zur systematischen Uberpriifung der eigenen Arbeit.
Um den interessierten Schulen bei der thematischen Planung des "Schulprogramms" und der
Organisationsentwicklung zu helfen, hat Bremen iiber einen Zeitraum von zwei Jahren 20 Lehrer zu
sogenannten Schulentwicklungsmoderatoren ausgebildet (mit AbschluBzertifikat).
Diese Moderatoren kommen nach Anforderung an die Schule und machen System- und
Konfliktberatung, helfen bei der Aufstellung eines Schulprogramms, beraten das Kollegium und die
Schulleitung bei der Umsetzung ihrer Ideen.
Erweiterte Autonomie findet also ihren Sinn darin, Schulen eine groBere Selbstbestimmung bei der
Verwirklichung des Zieles "gute Schule" zu geben und sie bei dieser Arbeit nachhaltig zu unterstiitzen.

Dazu 6 Thesen vom Referenten. Herrn Liickert:

, einier erweiterten Autonomic muB die Schule als ame nend
v Z:ngﬁbamehmm mdauuhﬂw!wchaﬁaiﬂegw

ung' Potwicki, Dz musd wisclion Scbule yd Vamazm cin glcmhhi
dem che }awedxgm Sichtweisen xmd kﬂecassen dwtimk werden unﬁ Bertic

enmdtmgsverhaltw gepﬁagt ist, sondern auch Fﬁhlerztﬂé{ﬁf,

Nach den bishenigen Erfahrungen in Bremen sind "Problemlagen" deutlich geworden, auf die
verschiedene Teilprojekte, sogenannte "Pilotprojekte” Antworten geben kénnten. Das Pilotprojekt soll
Schulen und den dort Tatigen helfen, schrittweise in neue Aufgaben und Anforderungen
hineinzuwachsen. Dies geschieht nicht in allen Schulen eines Bezirkes, sondern interessierte Schulen
konnen sich fiir bestimmte Projekte bewerben. Zur Zeit sind 28 Schulen beteiligt, und es liegen 30
weitere Bewerbungen vor. Im Rahmen dieser erweiterten Autonomie kénnen Schulen sich von einzelnen
Bestimmungen und Verwaltungsvorschriften des Schulgesetzes auf Antrag "entpflichten" lassen.
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Da das NEUE Bremer Schulgesetz als das angeblich - im Hinblick auf Autonomie -
fortschrittlichste und am weitest gehende dargestellt wird, finden Sie im folgenden einige Ausschnitte
daraus, um sich selbst ein Urteil bilden zu kénnen.

Zusammensetzung
der Schulkonferenz

§34
Zusammensetzung der
Schulkonferenz

§33 (1) Die Zahl der stimmberech-
ben tigten Mitglieder der Schul-
der Schulkonferenz kqnferenz betragt an Schulen
o Schulkonferenz sten Der schulkonferenz gehdren je m't‘ '
(1) Die insamer Beratung nach GréBe der Schule acht bis I.bis zu 500 Schiferinnen
Organ gEﬂTuBgassung der an 24 Mitglieder an. An Schulen mit und Schillem ache,
und BeSd:e peteiligten Per- Ausbildungsbeirat kommen vier 2.:501 bis 1000 Schiilerinnen
der 5‘“: pen. Sie ist ober weitere Mitglieder hinzu, Die und Schitlem 15,
5‘;‘:“5‘ E?j\eiduﬂgwrga;‘;i S.chuﬂe_iterin oder der.Sdmileiter 3. iber 1000 Schilerinnen und
schule nach MaBgabe sind Mitglied ohne Stimmrecht. Schiilem und an Schulen aur
: ) Sie gben nu:h!: mehrfqua Amt :en der Sekundarstufe Il 24,
-, schulkonferenz St ver Vorsitz | Worsitzais Die o wilit An Schulen mit Ausbildungs-
(2) De pickiung sich aus ihrer Mitte eine Vorsitzen- beirat sind 2us3tzlich vies Ver.
rifich fr die BN and fr de/einen Vorsitzenden. Das kann P
er schulischen AL .o auch die Schulleiterin,/der Schul- treter oder Vertreterinnen des
Quaﬁﬁqgg,qchefu . re leiter sein, Amb!!durrg:sbgqrats stimmbe-
Gt ber alle die Schulé rechtigte Mitglieder der Schul-
l:;z:deﬂ Angelegef‘he’t‘:':" konferenz. Der Schulleiter oder
Sie beschlieBt fiber d:f:iw Die schuikonferenz setzt sich je d:f SChIUHEItEI'lﬂ BE Mgt
geiegenh?itenv 50“:'&% vOl- Paritit  zur Halfte aus den “Dienstleistern” ohne Stimmrecht.
1z nichts andabei ge- {unterrichtendes und nichtunter- (2) Die Zahl der Mitglieder
sjeht, und ieg‘trsch"éc—,“3 dot richtendes Personal) und den nach Absatz 1 Satz 1 besteht
schlisse und \'0 insbeson- “Nutzern” der Schule (Schiilerinnen zur Halfte aus Mitgliedern der
anderen Gfeml?;:(; forenz 2 und Schiler und deren Eltern) Cesamtkonferenz und des
dere der Gesam liegt insbe- zusammen. Lehrerinnen und Leh- nichtuntermichtenden Personals
gmnde Sie besc rer und das nicht unterrichtende im Verhaltnis von eins zu gins,
sondere: Personal der Schule beserzen soweit nicht rechtzeitig vor
. .~ eine Halfte der Sitze, in der Regel der Wahl der Schulkonferenz-
Die schute wird sich in den kom. im Verhaltnis eins zu eins, aber mitglieder durch ibereinstim-
menden Jahren grundlegend ver- einvemehmlich ist auch eine ab. @ mende Beschliisse der Gesamt-
andem. Sie wird auf reue Fragen weichende Regelung maglich konferenz und des Beirats des
neue Antworten finden massen (SchYwG. § 34, Abs 2). Die ande- nichtunterrichtenden Personals
Weichenstellung  und dabei die eingefahrenen Glei- te Halfte teilen sich Vertreterinnen eine andere Regelung festge-
se verlassen. Zwar liegt zwischen )
dem Inkrafttreten eines neuen legt wird, und zur Hatfte aus
Gesetzes und der Umsetzung des Vertretern und Vertreterinnen
bedruckten Papieres in innovatives des Eltem- und des Schifer-
Schulleben ein langer ProzeB. berra.ts_ Diese Hlfte wird auf.
Doch die richtigen Weichen miis- geteilt o
sen sofort gestellt werden, an den Eltern (3) Makgebend fﬁr‘dae _GroE‘:
Schaltstellen fiir innerschulische der Schulkonferenz st die Z-a1
Emscheidungsprozesse.‘ Eine Primarstufe o Schﬁleﬁﬂfien und Sdn; ;:
solche Schaltstelle ist die Schul- . ly sehn Unterrichtstage n
konferenz. Von ihr sollen wichtige up ! NUP Schuljahresbeginn.
Impulse zur Veranderung der
Mehr Rechte  Schule ausgehen. Eltern sowie _ Eltern | Schiiler//
fiir Eftern,  Schiilerinnen und Schiiler sind in | innen
- Schillerinnen  diesem zentralen Gremium kinf-
und Schiiler  tig stérker vertreten. Durch erheb- Sek |

lich erweiterte Kompetenzen er-
fahrt die Schulkonferenz eine
deutliche Aufwertung gegeniiber
den Konferenzen der Lehrerinnen
und Lehrer,

an Schulen mit
Ausbildungsbeirat
usatalich

vier Vertreter/innen
des Ausbildungsbeirats

UP:  Uiterrichtendes Personal
NUP: Nichtunterrichtendes Personal
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Folgende Projekte sind in Arbeit bzw. geplant:

eProjekt ""Neue Lernplanung'', das die Konsequenzen erweiterter Schulautonomie fiir staatliche
Rahmensetzung und fir Unterstiitzung der Schulen bei der Arbeit an Schulprogrammen erkundet.

eProjekt ""Schulinspektion''. das dic Umwandlung der klassischen Aufsicht zu einem System der
Qualititssicherung durch Beratung und Evaluation beabsichtigt.

oProjekt '""Erweiterte Schiiler/innenbeteiligung'', in dem systematisch Wege einer verstarkten
Beteiligung von Schiilern und Schiilerinnen bei der Gestaltung von Unterricht und Schulleben gesucht
werden sollen.

sProjekt ""Wirtschaftliche Autonomie von Schulen", das Schulen groBere Handlungsspielraume in
Haushaltsfragen zum Zwecke einer flexibleren inneren Schulgestaltung erproben labt.

sProjekt ""Schulbau und Schulbetrieb", das eine umfassende Integration der Schulbau- und
Schulbetriebsfragen beabsichtigt. um zu einer ganzheitlichen dezentralen, schulnahen und
serviceorientierten Schulbetriebsverwaltung zu kommen.

Vorgeschen sind ferner cine "Abspeckung" und Neukonzipierung der Behordenstruktur mit dem Ziel,
neue "Potientiale” fiir die Schulen zu gewinnen.

Voraussetzung fiir das Gelingen dieser neuen Bremer Schulreform ist nach Meinung von Herrn Liickert
ein HochstmaB an Offenheit und Transparenz.

In der abschlieBenden Gesprachsrunde wurden folgende Themen angesprochen:
- Budgetierung. ;

- Leistungsanforderung an den Schulen.

- Lehrerarbeitszeit (Bremer Vorstellungen).

- Knappe Resourcen - daher Autonomie?

- Bedeutung der Schulaufsicht.

- Berater der Schule auch Dienstvorgesetzter?

- Motivation des Kollegiums - Mehrarbeit.

Nordrhein-Westfalen - Gudrun IThrle-Glagau

Dieter Peters, Ministerialrat Bezirksregierung Miinster
Manfred Wielens, Realschulrektor in Gescher

Autonomiebestrebungen in NRW sind in ihren theoretischen Grundlagen entscheidend durch die
Arbeit von Prof. Dr. Rolff gepragt.

Das Wort Autonomie wird bewufit vermieden und durch Selbstindigkeit ersetzt.

Durch groBere Selbstidndigkeit soll die einzelne Schule Stérkung erfahren.

Durch eine schulspezifische innere Schulentwicklung wird die Schule in Richtung
Qualititsverbesserung und groBere Selbstandigkeit in der Organisation weiterentwickelt.

Die Inhalte des Verdnderungsprozesses werden in einem Zielklarungsproze von der Schule gewihlt.
Die Schule soll dabei ( evtl. in Teilbereichen schulischer Arbeit ) ihr eigenes Schulprofil entwickeln.
Die innere Schulentwicklung findet statt auf der Basis einer engen Zusammenarbeit von Kollegium,
Schulleitung und Schulaufsicht. Externe Schulentwicklungsmoderatoren unterstiitzen diesen ProzeB.
Der Ablauf sollte in folgenden Schritten geschehen

e Sammeln von Daten

e Formulieren von Entwicklungszielen

e Planen des Entwicklungsprozesses
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e Durchfiihren der Entwicklung

e Evaluation der Ergebnisse

Diesen Bestrebungen liegt das Projekt Entwicklung und Qualitéitssicherung von Schulen

(QUESS ) des Kultusministeriums in NRW zugrunde.

In den einzelnen Regierungsbezirken werden unter steuernder und beratender Mitarbeit von
Schulaufsichtvertretern einzelne Schulen ausgewdhlt, die sich zur Mitarbeit in diesem Projekt
Schulentwicklung verpflichten. Unter dieser Vorgabe stellt sich Schulentwicklung dann so dar:

Eine Schule macht sich auf eigenen Wunsch und in Eigenverantwortung auf den Weg zu lernen,
wie sie gemeinsam und in  einer
L : strukturierten, prozeporientierten Form fiir
die gemeinsam definierten Probleme /
Aufgaben Losungsansitze finden,
ausprobieren und liberpriifen kann, die fiir
alle Beteilgten "tragbar" sind und auf
Dauer zur Verbesserung der Qualitit
dieser Schule fiihren.

Ziel eines Schulentwicklungsprozesses ist
es, die Problemlisefihigkeit einer Schule
als Ganzes zu stirken.

Externe  Schulentwicklungsmoderatoren
unterstiitzen diesen Prozef.

In Gescher wurde an der Realschule ein

Arbeits NRW
ETpRe Quess-Projekt nach  Abstimmung im

Kollegium auf den Weg gebracht. Nicht alle Kollegen stimmten freudig und begeistert zu und
arbeiteten engagiert und begeistert mit.

1. Positive Erfahrungen:

- andere Formen der Zusammenarbeit mit Schulaufsicht wurden erfahren (nicht Kontrolle, sondern
konstruktive Beratung)

- angenehme Atmosphire, groBe Offenheit und zielgerichtetes Engagement in der Zusammenarbeit
mit den Kolleginnen und Kollegen in der Steuerungsgruppe

- in Teilen des Kollegiums hat sich die Zusammenarbeit verbessert ( z. B. bezgl. der Form der
Hausaufgaben, Bereitstellung eines Nachmittagsangebotes, gemeinsame Aktivititen von Eltern,
Schiilern und Lehrern)

- positive Auseinandersetzung mit den neuen Richtlinien und Lehrplinen

- externe Schulentwicklungsmoderatoren haben die Arbeit in der Steuerungsgruppe positiv beeinfluBit
2. Probleme:

- Bereitschaft zur Mitarbeit in dem Projekt QUESS kam nicht aus dem Gesamtkollegium, SL mubte
Kollegen motivieren, in der Steuerungsgruppe mitzuarbeiten

- positive Zusammenarbeit in der Steuerungsgruppe konnte nicht auf das Gesamtkollegium tbertragen
werden

- erhohter Zeitaufwand durch zusitzliche Konferenzen / Besprechungen fiihrten bei einigen Kollegen
zur Einschriankung in der Mitarbeit

- Beschliisse und Ergebnisse der Steuerungsgruppe wurden nicht vom Gesamtkollegium iibernommen

Ergebniskontrollen zu dem noch nicht abgeschlossenen Projekt sind in der Vorbereitung.

Geplant sind Fragebogen, z.B. an Schiiler, die die Schule jetzt verlassen bzw. vor einigen Jahren
verlassen haben.
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Unter der Leitung von Herm
Heiner Spénemann von der
Bildungsakademic =~ Tannenfelde
fand nach der Mittagspause eine
gut einstiindige Podiums-
diskussion der neun Referenten
der Arbeutsgruppen zu  den The-
menschwerpunkten Budgetierung,
Personal und Qualitiitssicherung
statt.

Fir Frankreich sprachen Frau
Macnner und Herr Brouillet, fiir
Dénemark Frau Bach und Herr
Ronberg, fir Bremen Herr
Lickert, firr Nordrhein-Westfalen
die Herren Peters und Wielens, fiur
Schottland Herr Graham (in
schottischem Englisch !) und fiir
Osterreich Herr Schuh, wobei die
Herren Ronberg, Graham und
Schuh durch pointierte Aussagen
mit  trockenem Humor zur

Das PODIUM - Brouillet. Maenner, Bach, Liickert, Spénemann

Auflockerung der eher schwerfil-
ligen Thematik beitrugen.

Da jeder Teilnchmer des Kongresscs am
Vormittag nur an einer Arbeitsgruppe zu einem
Land teilnehmen konnte, bestand jetzt die
Méglichkeit, in den oben genannten brisantesten
Schwerpunktthemen zur Schulautonomie mehr
iiber alle sechs vertretenen Lander zu erfahren.
In der Tagungsmappe waren die Antworten auf
cinen Fragebogen zusammengestellt, die
detaillierte  Vergleiche der Situation von
Schulleitung und Schule insgesamt
ermoglichen. Zum Verdauen der vielfiltigen
Informationen werden die meisten Tagungs-
teilnehmer wohl erst zu Hause gekommen sein -
sie sind auch in diesem Heft abgedruckt.

Nachdem Herr Sponemann die anwesenden
Schulleiter im Riickgnff auf Prof Rolffs
Referat als . Fihrer, Manager und Zauberer™
begriit hatte, sprang er mit der Frage, wie
beim heutigen Durchschnittsalter der meisten
Kollegien und der . Schulleiterpopulation™
Autonomie mit all ihren Neuerungen eigentlich
umgesetzt werden sollte, in medias res: den
Referenten schien das aber weniger das
eigentliche Problem zu sein, da sie entweder -
wie Osterreich - ein wesentlich geringeres
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Durchschnittsalter vorweisen kénnen oder - wie
Bremen - der Meinung sind, daB Lernen und
Reformen - wenn man sich ausreichend Zeit
dafiir 1aBt - in jeder Schule moéglich sind;
wichtiger sei dabei die Stirkung des Wir -
Gefiihls. durch das sowohl der Einzelne als
auch das Kollegium und dic Schule im ganzen
gestarkt wiirden. NRW - mit einem besonders
hohen Durchschmittsalter von iiber 50 Jahren in
cinigen Stiadten - sah den Ansatz fiir
Reformprozesse in Initiativgruppen besonders
Engagierter, dic dann auf Dauer auch die
.Miideren™ mitzichen konnen Fiur Dianemark
war Rolffs These mafigebend, ..die Schulleitung
zu stirken, ohne das Kollegium zu schwichen™
- und zwar auf Nachfrage des Autors- durch
viele, viele Uberzeugungsgesprache und
absolute Offenheit bei allen Informationen des
Schulleiters  gegeniiber allen an  Schule
Beteiligten.

Auf die Frage, wie die Kompetenzen erweitert
werden konnten, die von Schulleitern fiir
Autonomie benétigt werden, antwortete NRW
ausweichend; durch mehr Entscheidungen vor
Ort statt der oft unsinnigen derzeitigen
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Verwaltungspraxis der langen Wege kann Ver-
waltungsvereinfachung umgesetzt werden.

Fir Osterreich liegt das Problem in der
jahrzehntclangen Gewohnheit osterreichischer
Schulleiter, strikt nur nach Weisungen zu
arbeiten.  Plétzlich  ist  jetzt  Entschei-
dungsfihigkeit gefragt. ohne daB dafiir ein
Konzept zur Fortbildung besteht - obwohl viele
Kollegen  absolut _fortbildungsfrei™ gelebt
haben.

Bremen fordert schon bei der Entscheidung,
welche Kompetenzen vorhanden sein sollten,
die Eigeninitiative von Schulleitung, die sich
Hilfe von der Verwaltung erbitten kann.
Andererseits miissen die Schuldmter auch bereit
sein, Verantwortung an kompetente Schulleiter
abzugeben.

[n Danemark empfinden es die Lehrer als sehr
positiv, daB Entscheidungen vor Ort vom
Schulleiter und nicht anonym von der
Schulbchorde gefillt werden, weil sie so
Mitspracherechte wahmehmen konnen.

Die dritte Frage bezog sich auf den Schulleiter
auf Zeit, denn .schlicBlich gidbe es ja auch
keinen Manager auf Lebenszeit™ (Zitat
Sponemann). In Osterreich besteht eine Art
.KompromiBmodell~. Nach vier Jahren
Probezeit als  Neu-Schulleiter,  werden
Schulleiter . Lebenslingliche™: wobel ein
Modell . Schulleiter auf Zeit™ ganz klar
abgelehnt  wird, —um  opportunistischen
Entscheidungen vorzubeugen.

In Frankreich gibt es - von der Sekundarstufe I
an - cine Art Wettbewerb vor der Emennung
durch die nationale Behorde. danach sind sie
cbenfalls fest etabliert und iben keinerlel
unterrichtliche Tatigkeit mehr aus.

Von Schottland berichtet Mr.Graham, daB er in
20 Schulleiterjahren jdhrlich drei Trainings-
fortbildungen erhalten habe. Was er beklagt.
ist der Zeitmangel fiir das Management, obwohl
thm zusitzlich vier Fachkrifte fiir die Finanzen
zur Verfiigung stehen.

NRW plant, eine Steuergruppe fir vier Wochen
in die Schule zu entsenden, um auf dicse Art,
das Vertrauen zur Schulaufsicht und Beratung
zu steigern.

Aus der Tatsache, daB in vielen Landern die
Gemeinden die Schulen zumindest teilfi-
nanzieren. ergab sich die Frage, ob in Zukunft
in der Stadt die guten Lehrer, auf dem Land
dagegen die schlechten zu finden sind. Diese
Frage wird von Osterreich klar verneint. Im
Gegenteil, dort werden in der Stadt an den
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Hauptschulen nur noch Junglehrer .verheizt™,
bei den Erfahrenen hat die Flucht aufs Land
cingesetzt. In den Stadten ist die Konkurrenz
der Schulen groB. einigen Schulen laufen die
Schiller davon - da braucht es keine
Qualitatsuntersuchungen.

In Danemark gibt es nach der 9. und 10. Klasse
landesweit  gleiche  Priifungen.  wodurch
Qualitatsvergleiche méglich sind. Ansonsten ist
jede Schule fiir ihre Qualitit selbst
verantwortlich - entscheidend ist dabei das
Vertrauen zu Lehrerkollegium und
Schulleitung. Frau Bach berichtet, daB sie fir
520 Schiiler 46 Lehrer hat, wobeci sie mit jedem
Lehrer etwa eine Stunde pro Jahr iber seine
Arbeit spricht. Dadurch gewinnt sic einen guten
Einblick in die Probleme und die Qualitaten der
Kollegen und Klassen. Abgelehnt wird alles,
was nach . Kontrolle™ aussicht.

Bremen spricht sich fiir eine gewisse Menge
Wettbewerb™ als anregend und zur
vorsichtigen Veranderung animierend aus;
deswegen werden die Einzugsbereiche in der
Sckundarstufe 1 auch kleinraumig geoffnet; die
Aufnahmeckapazititen sind aller-dings geregelt;
Schulprofile werden regional abgestiommt.

Aus Schottland wird cin ganz cinfaches
MeBinstrument  fiir ~ Schulqualitait  vorge-
schlagen: Wenn 300 Schiiler ruhig sitzen und
zuhoren. dann sind Unterricht und Lehrer in
Ordnung! In der Realitdt werden die Priifungs-
crgebnisse aller Schulen und Schiiler iiber
jeweils drei Jahre veroffentlicht, wodurch die
Eltern glauben, Schulqualitat vergleichen zu
konnen. DaB dieses nur ein einseitiges Bild von
Padagogik zcigt. darauf weist Herr Graham
nachdriicklich hin, wobei sich die Frage nach
den Kriterien einer guten Schulbildung
iiberhaupt stellt. Er halt Hilfen zur
Selbstevaluation der Lehrer im Unterricht fiir
einen wichtigen Lernprozef.

In NRW werden ehemalige Schiler uber ihre
nachtriagliche Beurteilung ihrer  Schuler-
fahrungen befragt. Ahnliches ist in der
Wirtschaft und an den Universititen schon
langer usus. Problematisch ist dabei der auch
immer wieder von der Industric geduBerte
angebliche Widerspruch zwischen Grundwissen
und den sog. Schliisselqualitaten.

Das vorletzte Thema betraf  die
Finanzverwaltung: In Frankreich bestehen
immense Unterschiede zwischen Grundschulen
ohne finanzielle Autonomie und den
Sekundarschulen mit totaler Finanzautonomie:
Der Schulleiter bereitet das Budget vor, der
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Verwaltungsrat ~ verabschiedet es,  der
Schulleiter gibt das Geld aus, der Verwalter
bezahlt die Rechnungen: kontrolliert wird im
Nachhinein. Was ibrig bleibt, gcht
selbstverstandlich ins nachste Jahr hiniiber.

In Danemark beschlieBen die Gemeinden den
finazicllen Rahmen, abhingig von ihren
Moglichkeiten, dh. in Kopenhagen werden
40000 Kronen, in Nordwestjiitland 20000 pro
Schiller ausgegeben. Dafiir gibt es die
Moglichkeit, einerseits 5% des Etats zu sparen,
andererseits diesen aber auch um 5% zu
iiberzichen ! So kénnen beispielsweise auch
Putzfrauen gekiindigt und dafiir Lehrer
cingestellt werden.

In NRW gibt cs verschiedene
Budgetierungsmodelle (z.B. das Miinsteraner
Modell).  Schulen konnen sich gegenseitig
Kredite geben; der Schultriger vermietet sein
Gebdude der Schule. diese kann dann
beispielsweise an Vereine untervermieten.
Skepsis ist bei BaumaBnahmen angebracht.
Experimentiert wird mit Verwaltungsverbes-
scrungen (btx) und damit. welche Aufgaben
(z.B. Pflege der Griinanlagen) sclbst erledigt
und daduch eingespart werden kénnen. Auch
haben Schulen die Moglichkeit, fiir den
Nachmittagsbereich sclbst Leute einzustellen
und die Finanzmittel fiir Vertretungskrifteselbst
zu verwalten, dh., auch entsprechende
Personen selbst anzustellen.

In Bremen fehlte lange Zeit das BewuBtsein.
was Schule eigentlich kostet (z.B. Heizkosten,
Warmwasserduschen in Turnhallen ...). Bei der
Eigenbudgetierung wachst das Interesse am
Sparen.  In der Verwaltung kann durch
Entsendung der Verwaltungsfachkrifte direkt
an dic Schule eine Vereinfachung der Ablaufe
und entsprechende Einsparung erzielt werden.
Fiir Osterreich erklart Herr Schuh, daB es in
den Zeiten reichlich flieBender Mittel keine
Eigenverantwortung der Schule gab; die jetzige
Mingelverwaltung wird nun groBziigig den
Schulleitern zugeschoben.

Schottland kann 2% seines Budgets fiir
Krankheitsvertretungen ausgeben. Dort ist es
selbstverstindlich, daB nur dic Schule seclbst
wissen kann, welche Priorititen bei den Kosten
zu setzen sind.

Die letzte und recht provokante Frage Herrn
Sponemanns lautete, ob eigentlich das geistige
Potential des teuren ..akademischen Personals™
in der Schule wirklich ausgeschopft werde.
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Schottland meint dazu, man miisse die Ideen der
Kolleginnen und Kollegen nutzen. Es ist nicht
notig, daB der Schulleiter alle Neuerungen
initiiert. Bei kollegialen Initiativen wird von den
anderen meist begeisterter mitgemacht.

Osterreich berichtet, daB die lehrertypische
Abschottung nachgelassen hat, es findet mehr
Austausch und Offnung mit- und zueinander
statt und wird als wohltuend empfunden.
Kollegiumseigene Losungen fithren zu mehr
Identifikation mit der Schule, zu mehr
Selbstverwirklichung und damit zu groBerer
Arbeitszufriedenheit. Ein zusétzlicher Austausch
iiber cine Ideenbérse, durch die sich auch

mehrere  Schulen untereinander - auch
international - .bereichern™ kénnen. wird
gerade aufgebaut.

NRW stellt fest. daB immer mehr Arbeit bei
denselben engagierten Kollegen landet, die
allmahlich zermurbt werden. Hier fehlen
Arbeitszeitmodelle, die die .andere™ Arbeit
auBlerhalb des Unterrichts und den Einsatz des
Einzelnen gerechter beriicksichtigen Auch
Tcamarbeit konnte dem VerschleiB Alterer
vorbeugen helfen.
Bremen hilt es fir wichtig, neben der
unterrichtlichen Tiatigkeit dic  sozale
Erziehungsarbeit, dic Betrcuungstatigkeiten, die
in eine andere Arbeitszeitverordnung
miteinzubringen.
Aus Dinemark nennt Herr Roénberg zu den
dortigen Erfahrungen mit dem neuen
Arbeitszeitmodell die Zahlen seiner Schule:
17000 Unterrichtsstunden + 17000
Vorbereitungsstunden + 10000 Stunden fiir
Elternarbeit, Fortbildung, ...  Der Elternrat
semer Schule achtet z.B. darauf, daB die Lchrer
genug Kurse besuchen. So empfehlenswert das
Modell als Idee erscheint, so ist der Zeit- und
Gespriachsaufwand fiir eine gerechte Verteilung
der Aufgaben und Stunden und den Nachweis
dafiir nicht zu unterschatzen, erlautert Frau
Bach..
Zum Abschlufl dankte Herr Spénemann den
Teilnehmem fiir ihre offenen Antworten und die
angenechme Gesprachsatmosphire, in der auf
langatmige Statements verzichtet wurde, so daB
stattdessen ein lebendiges Bild von den
vielfiltigen Moglichkeiten autonomer Schulen
in Europa mit ihren erstrebenswerten Stédrken
und vielleicht vermeidbaren Gefahren entstehen
konnte.
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Prof. Dr. Hans-Gunter Rolff und der
Vorsitzende des s/lvsh Michael Doppke
diskutierten zum  Schluf  des  Schul-

leiterkongresses am  30.Mai 1995 mit der
Ministerin Gisela Bohrk iber die Einfihrung
von Autonomi¢ in den Schulen Schleswig-
Holsteins.

Der  Berichterstatter  kann  aus  der
umfangreichen Diskussion nur die wichtigsten
Aussagen und verkiirzt wiedergeben. weil sonst
der Umfang dieser Zeitung gesprengt werden
wiirde. Wer dabei war, weill, ¢s war ein schr
pointicrtes, lcbhaftes Gesprach mit viclen
interessanten Aussagen.

Zu Beginn fragie Prof. Dr. Rolff dic Ministerin
nach den persénlichen Motiven ihres Einsatzes
fir die Autonomic. Es sei ihre Absicht,
antwortete Gisela Bohrk, gute Arbeits-
ergebnisse und Arbeitszufriedenheit durch mehr
Eigenverantwortung mit moglchst dezentralen
Entscheidungen in den Schulen vor Ort zu
erreichen. Autonomie bedeute nicht nur eine
Anderung der Verwaltung, sondern biete auch
eine Antwort auf verdnderte Lerminhalte. die
nicht von oben her verordnet werden kénne.

Es gebe noch keine Verwirklichungsstrategie,
wie Prof. Dr. Rolff und Michael Doppke
forderten, sondern nur Strukturelemente. Dazu
gehore das Diskussionspapier, das im Mérz an
alle Schulen verschickt wurde und das nach
zwenjdhriger ergebnis- aber nicht zieloffener
Diskussion zu in der Schule praktikablen
Ergebnissen fiithren soll. Ziel sei. den Schulen
mchr Selbstverantwortung zu geben. Der Weg
dazu solle durch Moderation. Schulleiter-
fortbildung und schulinterne Lehrerfortbildung
(SCHILF) erleichtert werden. Im Rahmen des
sehr offenen Schulgesetzes, durfien Schulen
schon jetzt Versuche zur Autonomie starten.
Michael Doppke bezweifelte die Ergebnis-
offenheit. Die Erfahrungen der letzen Jahre
lieBen die Sorge zu, daB nach langer Diskussion
dann doch von oben herab anders entschieden
werde. Die Ministerin sah gerade in der
Tatsache, daB noch kein fester Aktenplan
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vorliege cin Zeichen fur die Ergebnisoffenheit
der Diskussion im Lande. Auf Befragen von
Prof. Dr. Rolff sagte sic konkret. im

Nachtragshaushaltsplan 1995 seien zusitzliche
Mittel fur die Finanzierung der Moderatoren
beantragt worden. Nach deren Bewilligung

sollte nach der Sommerpause von der
Lenkungsgruppe den Schulen ein Katalog iiber
Moderatoren und deren Fachthemen und iber
die  Anforderungs-modalititen = zugesandt
werden.

Prof. Dr. Rolff fragte nach der Meinung der
Ministerin tiber die Einfithrung des Schulleiters
auf Zeit. Die Ministerin ist fiir die Moglichkeit
der Verleihung von Beforderungsdmtern auf
Zeit. Das lasse das  Bundesbeamten-
rechtsrahmengesetz aber noch nicht zu. Es gibt
eine Bundesratsinitiative zur Anderung. Prof
Rolff wies auf die schlechten Erfahrungen nach
der Einfihrung des Schulleiters auf Zeit in
Spanien hin. Auch bei uns konnte dann die
Schulleiterfunktion unattraktiv werden. Der
Schulleiter misse wissen, was ithn nach seiner
Schullertertitigkeit erwartet.

Michael = Doppke  bemerkte, daB in
Flachenlandern wie Schleswig-Holstein die
Ubernahme einer Schulleitertitigkeit in der
Regel mit einem Ortswechsel verbunden sei.
Fir finf Jahre Schulleitertatigkeit sei dieser
Ortswechsel nicht zumutbar, zumal e¢s kaum
noch Dienstwohnungen gibt und Miet-
wohnungen auf dem Lande schwer zu
bekommen sind. Gisela Bohrk meinte,
Leitungszeit auf Zeit sei schon attraktiv; sonst
gibe es keine Bewerber fiir Ministerposten. Sie
wiinsche sich mehr und nicht nur raumliche
Mobilitit. Es miisse . allerdings dariiber
nachgedacht werden, wic sich  solche
Qualifikationen, die man als Schulleiter erwirbt.
weiter verwerten lassen. Es gebe dazu keine
Erfahrungen. Wire auch eine Probezeit wie in
Osterreich vorgesehen, fragte Prof. Dr. Rolff.
Michael Doppke erinnerte, daB Schleswig-
Holstein  als einziges Land in  der
Bundesrepublik schon eine Probezeit habe.
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Schulen sollen nach Frau Béhrks Meinung in
Zukunft an Personalentscheidungen stirker
betei-ligt werden. Dabei kénne man wegen der
Anders-artigkeit der geschichtlichen Entwick-
lung nicht auf Modelle aus Dinemark oder
Holland zuriick-greifen. Erreicht werden solle
auBerdem die gegenseitige Deckungsfihigkeit
der Haushaltspositionen. Reisekosten, Fortbil-
dungsmitte] sollten in den Verantwor-
tungsbereich der Schulen ausgegliedert werden.
Michael Doppke wies auf das Problem der
Vertretung bei kurzfristigen Erkrankung von
Lehrkriften hin. Dadurch wiirden
Lehrer/innen Schiiler und Eltern sehr belastet
Wenn man den Schulen Geld statt Stelien
iibergebe, kénnten sie ihre Probleme autonom
losen. Frau Bohrk sieht die Problematik der
kurzfristigen Krankheitsausfille, will aber die
knappen Mittel zunichst fiir dringliche andere
Félle verbrauchen.

Michael Doppke forderte : Die Schule braucht
nicht den Schulleiter auf Zeit, sondern der
Schulleiter braucht mehr Zeit fiir die Schule.
Die Ministerin antwortet, mehr Zeit bedeute
auch mehr Geld. Offentliches zusitzliches
Geld fur die Bildung sei aber zur Zeit nur zu
erreichen, wenn die 6ffentliche Meinung und
die anderen Interessenten zustimmen. Eine
Finanzierung iiber héhere Steuern oder iber
Kredite sei nicht moglich. In absehbarer Zeit
sei  keine  Arbeitszeit-entlastungen  fiir
Schulleiter vorgesehen, auch wenn die
Uberbelastung  besonders der  Schulleiter
kleinerer Schulen bekannt sei. Als Lohn fiir
star-keren Einsatz konne nur die stirkere
Motivation und die Arbeitszufriedenheit

Prof. Dr. Rolff forderte die Ministerin auf, die
Kreativitat vor Ort, die Schule als gestalteten
Lebensraum und die Ideen und Reform-
bereitschaft der Schulleiter zu nutzen.

Die Ministerin bedankte sich fiir die offene
Diskussion .

Michael Doppke schloB mit dem Hinweis auf
den Leitspruch des s/vsh:

Gemeinsam mit uns - Herausforderungen er-
kennen - Aufgaben anpacken - Probleme l6sen!

Friedrich Jeschke bei der Aufnahme des Streitgesprichs

gelten.

1. Was verstehen Sie unter dem Begriff Autonomie?

- in erster Linie mehr Spielraum fiur eigene Entscheidungen, auch was Personalplanung

anbetrifft
- Eigenstandigkeit - finanziell, personell
- weniger Biirokratie
- mehr Freiheit im padagogischen Bereich
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- Erstellen eines eigenen Schulprofils
- Mitsprache bei der Einstellung von Lehrkriften der Schule
- nicht zu eng gefabte Lehrpliane
- grofere finanziclle Freiheiten und Garantien ( Schule nicht als Bittsteller beim Schultriger )
- in der Schule nicht Selbstiandigkeit. sondern bestenfalls erweiterte Selbstverwaltung in
Teilbereichen
- auf keinen Fall Aufbau eines Schulprofils durch Verdrangung der sozial Schwachen
- groBere Unabhingigkeit
- Freiheit bzgl. der Gestaltung des Schullebens
- mehr Eigenverantwortung - in finanziellen Fragen
- bei Personalentscheidungen
- bei padagogischer. methodischer Rahmengebung
- selbstandiges Handeln - in der Schulgestaltung
- bei der pad. Erziehung
- bei der Verwaltung der Finanzmittel
- Selbstandigkeit verbunden mit eigener Entscheidungsfreiheit, die natiirlich auch Verantwortung
beinhaltet
- Schule in Eigenverantwortung ( ohne Reglementierung durch Schulamt und Ministerium ),sich
erstreckend auf alle padagogischen, organisatorischen und finanziellen Fragen ( ohne Rahmen-
pléne und Richtlinien )
- Organisationsformen so wenig wie moglich durch Erlasse regeln
- mehr Eigenverantwortung der Schule in sachlicher, personeller und unterrichtlich-inhaltlicher
Hinsicht
- Selbstverantwortlichkeit der Schule im personellen und sachlichen Bereich. ohne Mogelpackung zu
sein
- Bildung, unabhéangig von der Bildungspolitik und politischen Richtungen, zu vermitteln
- Selbstindigkeit und Selbstverantwortung fiir die Schule und das Kollegium
- Selbstandigkeit
- Gestaltung von Schule - weitestgehend autonom! Von der Einstellung der Lehrer bis zu den
Finanzen
- Gestaltung zwar mit Rahmenbedingungen. aber ohne_die bisherigen engen Bedingungen
- selbstindiges Gestalten des Unterrichts mit mehr Eigenverantwortlichkeit
- Schule gestaltet und verwaltet sich selbst in vorgegebenem Rahmen
- Selbstandigkeit
- Eigeninitiative
- Selbstverwaltung
- Eigenstandigkeit
- die Moglichkeit, der cinzelnen Schule, inhaltlich, personell und finanziell auf die individuellen
Bedingungen und Notwendigkeiten thres Einzugsgebictes adaquat einzugehen
- Selbstandigkeit
- Unabhéngigkeit
- vgl. Stellungnahme VBE in "information 13"
- ist hinreichend definiert: bedeutet aber vor allem schlicht und einfach: mehr Arbeit fiur SL und
Kollegium. Arbeit, die nur auf "good will" angewiesen ist
- freie Verfigung aber die Gelder einschlicflich der Moglichkeit, iiber Jahre anzusparen
- Entwicklung eines schultypischen padagogischen Profils
- viel mehr Mitsprache bei Planstellenbesetzung
- Autonomie ist ¢ine selbstiandige Form der Organisation, ohne dic Abhangigkeit von iibergeordneten
Stellen. Im Sinne der gegenwartigen Diskussion ist der Begriff ungliicklich, weil es eine solche
Unabhéangigkeit in dem strukturierten Bildungswesen nicht gibt.
- uneingeschrankte inhaltliche, juristische, fachliche Eigenstandigkeit
- uneingeschrankte moralische, fachliche und juristische Eigenstiandigkeit
- eigenverantwortliche Handhabung der Finanzen ohne Kontrolle durch Schultrager
- eigenverantwortliche Organisation des gesamten Schullebens
- Mitsprachrecht bei Einstellung und Entlassung von Lehrkriften
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- Freiraum in Sachen des Etats

- Freiraum in sachen der Lehrplangestaltung

- Selbsténdigkeit - hier: mehr padagogische Verantwortung, mehr Freiraume, mehr Sitzungen der
Ausschiisse, mehr finanzielle Moglichkeiten, erhohter Personalaufwand, Mehrarbeit fiir Schulleitung
und Verwaltung

2. Was wiire fiir Sie davon fiir die Einzelschule wiinschenswert?

- Freiraum fiir padagogische und wirtschaftliche Ideen

- Anderung der iiberkommenen Hierarchie

- offene Wege zu mehr Wettbewerb

- Personalplanung, Etat

- Anreiz fir Leistung = Beforderung von Lehrern

- eigene Auswahl der Lehrkréfte

- garantierter Schuletat

- eigenverantwortliche Lehrpline

- eigenverantwortliche Schwerpunktsetzung im pad. Bereich

- eigenverantwortliche Verteilung der Lehrerstunden

- mehr Freiheiten hinsichtlich der pid. Gestaltung sowie des Haushaltsrechts

- Haushaltsgelder ungebunden einsetzen

- Personalfragen ( Lehrereinsatz, -verteilung ) von Schulleitern gemeinsam entscheiden lassen

- jahrliche Haushaltsmittel fiir Lehr- und Lernmittel selbstdndig verwalten

- nichts

- keine Stundentafel

- keine Vorgaben fiir Klassengrofien

- personelle Entscheidungsbefugnisse

- Berichtszeugnisse

- mehr Eigenverantwortung der Schule in sachlicher, personeller und unterichtlich-inhaltlicher
Hinsicht

- selbstandiges Handeln in der Schulgestaltung, pad. Erziehung und Verwaltung der Finanzmittel

- Freirdume zu erhalten, in die nicht hineingepfuscht werden darf

- Schule ist an allen Entscheidungen verantwortlich beteiligt,z.B. Personal, Etat, BaumaBnahmen etc.

- Mitbestimmung bei der Auswahl der Lehrkrifte an der Schule

- finanzielle Unabhangigkcit, Verteilung der Lehrer und -stunden

- mehr Eigenverantwortlichkeit

- Gesamthaushalt

- Mitsprache bei Stellenbesetzungen

-Selbstverwaltung der finanziellen Mittel

- vorallem: eigene Personalplanung

- Eigenverantwortung fur Klassenbildung, Stundenverteilung - dafiir mehr Hilfspersonen

- vgl. VBE

- mehr Ruhe

- Fortbildung; vorallem fiir SL in Richtung "Wirtschaftsmanagement"

- freie Verfugung iiber die Gelder einschlieBlich der Moglichkeit, iiber Jahre anzusparen

- Entwicklung eines schultypischen padagogischen Profils

- viel mehr Mitsprache bei Planstellenbesetzung

- selbstandige Formen der Personallenkung, Unterrichtsgestaltung und -angebote; nicht aber die
finanztechnische Organisation der Schule als Wirtschaftsunternehmen

- fachliche Eigenstindigkeit - echte Delegierung von Kompetenzen und Verantwortung

- fachliche Eigenstindigkeit, echte Delgation von Kompetenz und Verantwortung, auch vonseiten des
Schulleiters

- dem Kollegium gegeniiber

- eigenverantwortliche Handhabung der Finanzen ohne Kontrolle durch Schultriager

- eigenverantwortliche Organisation des gesamten Schullebens
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- Mitsprachrecht bei Einstellung und Entlassung von Lehrkraften

- Erweiterung der Freirdume an unserer Schule in unserem Schulverband

- Autonomie wire fiir die Schule sowohl padagogisch als auch finanziell wiinschenswert, wenn sie
mit allen Konsequenzen cingerichtet wiirde

3. Welche Voraussetzungen miiliten Ihrer Meinung nach gegeben sein, damit Sie ein héheres Mafl
an Autonomie iibernehmen wiirden?

- vereinfachtes und iiberschaubares Schulrecht ohne tiberfliissige Regelungen

- Schulamter zuriickfahren

- Schwerpunktbildung = Profil der eigenen Schule muBB méglich sein

- Entlastung von nebensachlichen biirokratischen Hemmnissen

- weniger Zeitaufwand mit tberfliissigen Meldungen und Statistiken

- sicherer finanzieller Rahmen

- Erwerb von Fachkompetenz im Bereich Verwaltung

- Information iiber pad. Zielsetzung der Regierung

- groBere Gestaltungsriaume erfordern mehr zeitlichen Einsatz -->> Notwendigkeit der
Reduzierung von Unterrichtsverpflichtungen

- andere Strukturen in der bisherigen Verwaltung

- mogliche Voraussetzungen sollen durch Veranstaltungen dieser Art eigentlich erst bei mir
herauskristallisiert werden

- von Ideologie freie und redliche Kompetenz

- von Wohlwollen getragene Bildungsbehérde, die die Schule nicht bei jeder passenden Gelegenheit
anpinkelt

- ausreichende Planstellenzuweisung

- Geldschwemme

- entbeamtete Lehrerinnen. die Verantwortung iibernehmen kénnen

- hohere Besoldung

- keine

- Bereitschaft von Eltern und Kolleglnnen dazu

- Ausbildung in finanziellen Angelegenheiten

- hohere StundenermaBigung

- bessere Bezahlung

- ausgebildetes+qualifiziertes Personal ( Sekretariat, Hausmeister )

- der Schulleiter sollte Manager der Schule sein

- die hohe Unterrichtsverpflichtung, die Reglementierung und Verwaltung miiBten gesenkt werden

- Schulung in Verwaltung und Management

- groBere Selbstiandigkeit fiirr die Schule ohne Veto

- kleinere Klassen

- mehr Planstellen

- ausreichendes Raumangebot

- Erlaubnis

- Starkung der Finanzkraft

- Uberpriifung und Abbau von Erlassen

- Fortbildung

- Information

- finanzielle Spielraume

- entsprechende Honorierung der neuen zeitaufwendigen Zusatzaufgaben

- auf jeden Fall: Nicht zum Nulltarif!

- beratende Tatigkeit der Schulaufsicht

- Geld

- andere Ausbildung der Schulleiter/-innen

- pad. Autonomie zu erreichen, ist m. M. nach nicht illusorisch; Probleme bereiten vielmehr die
Bestrebungen des Schultrigers, die "Finanzautonomie" der Schule ( wie in Eutin!) durchzupowern!

- da noch mehr Zeit aufgewendet werden muB, muB auch eine Besoldungsinderung erfolgen
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- Ubertragbarkeit der Haushaltsstellen

- Ansparméglichkeiten fiir groBere Objekte

- verwaltungstechnische Unterstiitzung durch Schultriger

- Entlastung fiir Sekretirin und Schulleitung

- Mehrarbeit verlangt nicht nur ideelle, sondern auch finanzielle Anreize

- Verwaltungstatigkeiten miissen kompetent ( Fortbildungsveranstaltungen ) und durch Schaffung
neuer Verwaltungseinheiten fiir die Schulen umgesetzt werden

- addquate professionelle Qualifikation aller in der Schule Tatigen

- héherer Personalspiegel

- ansprechende séchliche Ausriistung bzw. Ausstattung

- bessere Besoldung

- unterrichtliche Entlastung

- Einschrénkung des Elternrechts

- adaquate professionelle Ausbildung aller in der Schule Tatigen

- Einschrankung des Elternrechtes

- héheren Personalspiegel

- bessere Besoldung

- unterrichtliche Entlastung des Schulleiters

- Ubertragung bisheriger Kompetenzen ( Schultriger, Schulamt, Bildungsministeriums ) in die
Verantwortung von Schule

- Stundenreduzierung

- engerer Gedankenaustausch mit der Stadt

- klare Erkldrungen aus Kiel

- hochmotivierte Kollegen

- Fachverstand bei den Eltern

- genaue Vorgaben fiir das padagogische Mufl

- mehr Personal

- erweiterte Verwaltung

- junge Kollegien

4. Wie schiitzen Sie die Bereitschaft Ihres Kollegiums ein, mehr Eigenverantwortung an [hrer
Schule mitzutragen?

- sehr hoch

- sehr hoch

- bei echter Eigenverantwortung: Sehr hoch! Nicht nach dem Motto: Ihr diirft autonom den Mangel
verwalten ( s. Diskussion um Sport- oder Religionsunterricht ) : Die Schule darf beschlieBen, was
wir wollen.

- da z. Zt. erst Voriiberlegungen angestellt wurden, kann noch keine Aussage gemacht werden
Grundsatzliche Bereitschaft vorhanden

- ohne Kompensation fiir notwendigen Mehreinsatz: Begrenzt!

- gemischt

- hoch, weil z. Zt. ganz tief, was Motivation angeht

- im allgemeinen gut - wobei immer Ausnahmen vorhanden sind

- bedingt positiv ( d. h., es miiBte sich durch ErméBigungsstunden oder Geld auszahlen)

- positiv

- bei den Jiingeren: groBe Bereitschaft

- zum momentan bestehenden Rahmen gleich Null

- bei einigen hoch; bei anderen nur, wenn es keine Arbeit macht

- recht hoch

- sehr gering

- wir iiben bereits

- die Bereitschaft ist begrenzt vorhanden, bzw. vorhanden, wenn es keine groBe zusitzliche Belastung
bedeutet
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- inzwischen angesichts der allgemeinen Motivationslage durchaus zweifethaft

- gemischt - weil alle zusatzliche Tatigkeit von wenigen geleistet wird

- sehr gering

- sehr gut - wenn die notwendigen organisaiorischen Vorausselzungen eingerichtet werden kénnen

- eingeschrinkte Bereitschaft

- auberordentlich positiv - Wir konnten und wurden vieles besser., effektiver und schneiler entscheiden
und durchfithren

- positiv

- eingeschrankte Bereitschafl

- unterschiedlich - teilweise groie Motivation. teilweise kein Bediirfnis, mehr Ideen in den Schulen
umzusetzen

5. Behindern Threr Meinung nach zur Zeit bestehende Vorschriften ( Verordnungen, Erlasse,
Verfiigungen ) mehr Autonomie in der Schule?

- im Rahmen der Erlasse cte. durchaus méglich

- giiltiger Rahmen des Lehrplans ( iiberholt )

- Sponsoring ( Pseudoautonomie )

- Personalborse ( problematisch )

- positiv lediglich: Finanzautonomie - Schulprofil

a. Autonomie behindernde Vorschrift:

- z. B. Stundentafel, Fiacherkanon, Teile des Haushaltsrechts

- Klassenteiler

- enge Lehrplane

- keine echte Entscheidungsbefugnis bei Berichtszeugnissen: Ja / Nein

- Schule als Bittsteller bei finanziellen Verhandlungen

- bei Zuweisung von Lehrerstellen

- stindige Ubernahme von Aufgaben, fiir die an der Schule keine ausgebildeten Fachkréfte zur
Verfiigung stehen

- WPK-GruppengroBen

- Zahl der schriftl. Leistungsnachweise

- Klassenteiler

- § 45 SchG

- § 122 SchG

- Gleichstellungsgesetz

- festgelegte Stundentafel

- Klassenteiler

- keine Festlegung der zur Verfiigung stehenden Haushaltsmittel

- Spielrdume zu eng: Sachbereich/Schultrager gibt Finanzetat frei fiir Gestaltung

- Grenzen im Bereich "vermogenswirksam" und Personalbereich (Hausmeister, Sekretéirin )

- Zeugnisverordnungen

- Ferienordnungen

- Stundentafeln

- Lehrpline

- nicht Vorschriften, aber Tatsachen: Zu geringe Lehrerstundenzuweisung; das Fehlen von
mindestens einer Lehrerinnengeneration

- Mitsprache der Schulkonferenz verhindert schnelle Umsetzung von Ideen / Wiinschen

- Stundenplanvorgabe

- ErlaB iiber Ausgleichstunden

- Stundentafel

- bei der Stundenplangestaltung ( Stundentafel )

- Lehrplane ( als Rahmenpline gestalten )

- zu geringe Verwaltungspoolstunden
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- Klassenteiler
- mit Sicherheit! Alle bestehenden Vorschriften wiren im Detail auf die Autonomiebestrebungen hin zu

tiberpriifen!

- Haushaltsrecht, hier: fehlende Ubertragbarkeit des Verwaltungshaushaltes

- finanzielle Emnschrankungen und Beschrankungen

- gesetzlicher Rahmen muB nur ausgeschépft und die Autonomiebestrebungen der Landesregierung
festgeschrieben werden

- Lehrerdienst- und Laufbahnverordnung

- Kontrolle der Haushaltsfithrung durch Schultrager

- Diskrepanz an Lehrerzuweisung und Stundentafel

- Planstellenzuweisung im z. Zt. geltenden Umfang

- Lehrerdienst- und - laufbahnverordnung

b. Autonomie verhindernde Vorschriften:

- Personalzuteilung

- Schulaufsicht ( zu restriktiv )

- Haushaltsrecht

- Teile des Beamtenrechts

- Katalog zugelassener Schulbiicher

- PlanstellenerlaB

- § 121 (3) SchG

- ideologisches Festhalten an.der Gesamischule

- vollige Integration aller Kinder

- WandererlaB

- OrdnungsmaBnahmen gem. § 45 SchG

- Land stellt Rahmen fiir Personalzuweisung auf, keine EinfluBméglichkeiten als SL

- Arbeitszeitverordnungen

- Verwaltungs- und div. Rechtsvorschriften

- Zensurenzeugnisse im 4. Schuljahr

- kommunales Haushaltsrecht

- Planstellenbemessungsverfahren

- mit Sicherheit! Alle bestehenden Vorschriften waren im Detail auf die Autonomiebestrebungen
hin zu iberprifen!

- Klassenbildung bei wenig Schiilern

- Streichung oder Erhéhung von Fachstunden ( nur 2 Std. Englischin7-9)

- im Moment die "alten" Lehrplane

- kein EinfluB auf Personalbewirtschaftung ( z. B. auch auBerschulische Fachkrifte )

- Beamtenrecht

- WandererlaB

- Schulgesetz, z. B. Eliernrecht, Konferenzordnung

- Vergabeordnung des Schultrigers

- Einstellungskompetenz fur Lehrer liegen beim Schulamt und dem Ministerium

- finanziell einengende Vorschriften wie z. B. die Bindung von Geldern an Verwaltungsrichtlinien
und Nichtiibertragbarkeit in andere Haushaltsjahre

- Schulgesetz - z. B. Konferenzordnung und Elternrecht

6. Welche zur Zeit geltenden Vorschriften und Regelungen soliten auf keinen Fall geiindert

werden?

- zu iiberdenken sind alle

- Schulleiter muB Landesbeamter bleiben ( Unabhéngigkeit von értlichen Gremien )
- Lehrkrifte bleiben Beamte beir flexiblerem Dienstrecht

- Personalvertretung
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- Schulelternbeirat

- Amtsverschwicgenhcit

- Schiilervertretung

- ergibt sich nach einer Festlegung ( Definition ) des Begriffes Autonomie

- Berufsbeamtentum - Funktionsstellen auf Zeit moglich

- Vorschriften fiir den Lehrplan

- Gemeinden sollten weiterhin Schulgebdude und Einrichtung verwalten

- Mehr Verantwortung fiir die Schulleitung, kurz: Riickkehr zum 1. Schulgesetz von S. - H. ,
also: Einschrinkung der Autonomie!

- entfallt

- es ist alles in Frage zu stellen

- Sommerferienregelung

- die neue Realschulordnung mége sich bewéahren

- Anstellung von Personal

- Besoldung von Personal

- Anzahl der Klassenarbeiten in HS

- Rolle der Schulaufsicht ( fiir Vergleichbarkeit notwendig )

- mit Sicherheit! Alle bestehenden Vorschriften wiren im Detail auf die Autonomicbestrebungen hin
zu iiberpriifen!

- Einzugsbereiche miissen erhalten bleiben!

- keine Abschaffung des Beamtentums!

- kein Gesamthaushalt ( auch wenn es die Verfasser des s/vsh-Entwicklungsprogramms schmerzt !! )

-GS-0

- HS-O

- Zeugnisordnungen

- keine befristete Wahl des Schulleiters

- es miiten die Vorschriften iiber Mindestanforderungen im padagogischen Bereich sowie im
verwaltungstechnischen Bereich iiberdacht und festgehalten werden

- Ferienordnung

- Lehrerversorgung durch Bildungsministerium

- Gesamtverantwortung der Schullertung

- keine befristete Wahl des Schulleiters

7. Welche Kompetenzen - iiber die zur Zeit in den Rechts- und Verwaltungsvorschriften
festgelegten hinaus - sollen Schulleiterinnen und Schulleiter erhalten?

- Mitbestimmung bei Einstellung und Versetzung der Lehrkrifte an die Schule

- Mitbestimmung bei Reduzierung des Beschaftigungsumfanges

- Mitsprache bei Planstellenzuweisung

- Mitbestimmung bei der Auswahi der Lehrkrifte an der Schule

- Einstellung von Mitarbeitern ( padagogische und andere Krifte )

- Schulleiter sollte Manager der Schule sein

- Schulleiter ist Disziplinarvorgesetzter fiir Kollegium, Hausmeister und Sekretérin

- Ausbildung in finanziellen Angelegenheiten

- personelle Entscheidungsrechte

- Recht iiber Ordnungsmafinahmen gem. internen Vorgaben

- automatischer Vorsitz in Lehrer- und Schulkonferenz

- Mitspracherecht bei der Emnstellung und Entlassung von Lehrkréften

- Mitspracherecht bei der Erarbeitung von Lehrplanen und sonstigen Anliegen, die zur Zeit von
omindsen Gremien nur in Absprache mit Elternbeirdten und Personalriten ( im wesentlichen ohne
Schulleitungen ) gelost werden

- Klassenteiler

- Notenzeugnisse statt Berichtszeugnisse oder Kombination in K1. 1 -3

- mehr Rechte bei der Festlegung und Verteilung der Haushaltsmittel

- dienstliche Beurteilung von Lehrkriften
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- mehr Rechte bei der Zuweisung, Versetzung oder Abordnung von Lehrkriften
- mehr Mitsprache bei Personalangelegenheiten
- mehr finanziellen Spielraum
- mehr EinfluB bei der Versetzung von Lehrkriften
- Mitsprache bei Einstellungen
- verantwortlich fur ein echtes Schulprofil
- Leistungsbeurteilung -->> Beforderung, Riickstufung. Entlassung, Abmahnung
- Personalplanung -->> Einstellung von Lehrern
- Etatplanung -->> z. B. Riicklagen bilden kénnen
- Mitsprache bei der Personalplanung
- keme zusitzlichen Kompetenzen
- Moglichkeit, die eigene Personalplanung mitzubestimmen
- alle jene, die sie durch das neue Schulgesetz verloren haben!
- KlassengréBen selbst festzulegen
- Mitsprache bei Planstellenbesetzung und -zuteilung
- Beschaffung von Geriten auch iiber 800.--DM hinaus ( Verwaltungshaushalt )
- Austausch von Kolleginnen unter den Schularten
- die Fortbildungsméglichkeiten des Dienstherm fiir seine Schulleiterinnen und Schullciter sind
grundsétzlich z. Zt, miserabel ( Schulleiter als Autodidakten ).
- bereits jetzt sind wir verwaltungstechnisch so schlecht ausgestattet. daB Verhandlungen
( z. B. mit der Gemeinde ) nur unzureichend gefithrt werden kénnen
- nicht nur die Kompetenzen, sondern auch die Arbeitszeitberechnungen fiir Schulleiter miissen véllig
neu geregelt werden
- Schulamtskompetenzen: z. B. - Beschulungsbescheide
- Personaleinstellungen
- Personalversetzungen
- Vorsitz in samtlichen Konferenzen mit der Moglichkeit der Delegierung
- Vorschlagsrecht zur Entlassung unfihiger Lehrer
- mehr Mitsprache bei Personalfragen, Versetzungen usw.
- ausgeweitetes Vetorecht bei Beschliissen der verschiedenen Gremien
- mehr disziplinarische Moglichkeiten ( Schiiler )
- Vorsitz in Schulkonferenz ( generell )
- Beurlaubung "problematischer Schiiler"
- Schulamtskompetenz: z. B. Beschulungsentscheide, Personaleinstellung, Personalversetzung
- Vorsitz in samtlichen Konferenzen mit der Moglichkeit ungeteilter Delegation

Freiwillige personliche Angaben

Alter Geschlecht Funktion seit....JahrenSchulform Schiiler Lehrer Klassen

51 mdnnl SL 10 GHS 535 24 30

50 minnl SL 10 GHS 425 15* 25 *+3Vkl
45 mannl SL 14 GHS 500 23 30

48 midnnl SL 13 GHS 400 21 26

49 weibl Stv 14 GHS 720 32 40

46 minnl SL 3  GHS 320 15 22

53 minnl SL 18 GHS 1709 9

57 ménnl SL 14 GHS 392 19 28
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53 minnl 18 GHS/F6S210 13 13
42 minnl SL 5 GS 280 13 15
36 méannl SL 4,5 GS

48 minnl 2 GS 230 13 16
60 weibl 14 GS 210 10 11
46 mannl SL 6 GS 140 8 8
54 méannl SL 15 GS 654 3
53 médnnl Stv 3.5 Gym 500 23 41
48 midnnl SL 11 HS 320 15 25
58 ménnl 6 HS 250 12 18
52 mdnnl SL 11 HS 240 10 16
49 miénnl 7 HS/RS 34017 29
60 maénnl 3 RS 380 17 30
54 midnnl Stv 12 RS 452 19 36
45 miénnl F6S 63 5

54 midnnl SL 15 GS 180 8 10
53 ménnl 11 465 21 29
56 ménnl SL 20 FoS 9 14
39 mdnnl SL 7 FoS 728 11
Durchschmitts- durchschnittl. Summe: Summe: Summe:
alter Jahre als SL/Stellv.

50,3 10,3 7859 368 535

Leserbrief zu “Leitung auf Zeit* - Heidi Garling

Die Forderung, zur Qualititsverbesserung des Offentlichen Dienstes Leitungsfunktionen ( also auch
Schulleitungen) auf Zeit zu vergeben, wird von Michael Doppke verneint.

Ich stimme ihm zu, aus eigener Erfahrung und aus Verantwortung fiir eine leistungsfihige Schule,
jedoch keineswegs aus Sorge, meine Funktionsstelle - die im Verhiltnis zur Aufgabenstellung eher
gering bezahite - zu verlieren.

Zur Begriindung ,, meine* Geschichte, die wahrscheinlich Gibertragbar ist:
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Nach vielen Jahren als Klassen- und Fachlehrerin, als Kollegin in Konferenzen und Arbeitsgruppen,
als ortliche Personalritin, als nebenamtliche Studienleiterin in der Aus- und Fortbildung, als Mutter
eines Sohnes, d.h. als Elternteil in Schule, glaubte ich, gut vorbereitet und gewappnet zu sein fiir das
Aufgabenfeld Schulleitung.

Doch weit gefehlt:

Die Anforderungen, die an mich gestellt wurden. waren etwas komplizierter als sie in den
Rollenspielen im ,Schnupperkurs® fiir Schulleitungsinteressenten erprobt wurden. Auch die
Fortbildungsveranstaltungen fiir gewihlte Schulleiter und Schulleiterinnen waren eher ,,Tropfen auf
heiBe Steine“, ermutigend oft nur die ,,Gespriche am Rande mit Kollegen und Kolleginnen in
dhnlichen Situationen.

Gelernt habe ich vor allem ,,on the job* :

Ich lernte, Strategien zu entwickeln im
Umgang mit Zeitmangel und der daraus
resultierenden Dauerbelastung.

Ich lemte zu balancieren zwischen
Unterrichtsverpflichtung,
Verwaltungsarbeit und Schulpadagogik.

Ich lernte, Fragen, Hinweise, Probleme
einzuordnen.

Ich lernte, zuzuhdren, =zu beraten,
abzuwigen, schnell Entscheidungen zu
treffen.

Ich lernte meine Kolleginnen und Kollegen
kennen, deren Stirken und Individualitit
und erkannte das Potential, das in der

Verschiedenartigkeit liegen kann. AUTONOMIE ?

Ich lemte zu informieren und delegieren, nachdem ich selbst die Komplexitit des ,,Gesamtwerkes*
Schule erkannt hatte.

Ich lernte, Vermogen zu verwalten und die finanziellen Moglichkeiten zu verbessern.

Ich lernte, den Verwaltungsapparat des Schultrigers und die Zustindigkeiten der einzelnen Amter zu
durchschauen.-

Ich lernte auf Fortbildungsveranstaltungen, in Gesprichen, in Arbeitsgruppen.

Lernen bedeutet, etwas besser zu konnen als vorher. Tagtaglich erlebe ich, daB vieles in der Schule
noch zu optimieren wire, wobei manches nicht erlernbar ist:
SpaB am Beruf, Liebe zu den Kindemn, Lust, Neues zu entwickeln und Perspektiven zu entwerfen.

Voraussetzungen fiir diese Lemerfahrungen aber bildet die Sicherheit eines langfristig angelegten
Bezugsrahmens und nicht etwa eine limitierte Amtszeit.

Wie sollen sich Kompetenzen effizient entwickeln kdnnen ohne VerliBlichkeit, Kontinuitit, Stabilitit
- nicht zu verwechseln mit Starrheit - , in einer Welt, in der sich oft schon Eltern, Kinder und Lehrer
fremd geworden sind? Wir miissen lernen anzuerkennen, daB Fortschrittlichkeit in der Schule nicht
gleichztusetzen ist mit raschem Wandel und vorschnellem Wechsel, sondern festzaumachen ist an
definierter Erziehungs- und Leistungskultur, an Freundlichkeit und Niahe, an mehr verlaBlicher Zeit -
auch zum Probehandeln - fiir Kinder, Lehrer, Eltern und Schulleiterinnen und Schulleiter.

Die Schule braucht gut ausgebildete, verantwortungsbewuBte , Kapitine® ( dieses Bild mag in Kiel

vertraut sein), die im Team mit gut ausgebildeten, verantwortungsbewuBten , Mannschaften™ das
ihnen anvertraute, oft iberfrachtete ,.Schiff Schule durch alle ,Gewsser sicher und kompetent
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»Steuern” und die nicht bei etwaigen ,,Stiirmen* als erster das ., Rettungsboot“ erklimmen oder gar,
weil es die ,,GroBwtterlage* zuldft, ,.iiber Bord gehen®.

Gute Fahrt - und nicht Kiel oben!

Heidi qwl&ug Pinneberg, den 27.4.95
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TERMINE fiir regionale Arbeitskreisezur POSITIONSFINDUNG des s/vsh
zur SCHULAUTONOMIE

Montag 4.9.95 15 Uhr Silberstedt, Schimmelreiter
Montag 11.995 15Uhr Liibeck, Hotel Wakenitzufer
Mittwoch 20.9.95 15 Uhr  Itzehoe, Aménenhohe

Zur Information:

Die ASD (Arbeitsgemeinschaft der Schulleiterverbiande Deutschlands) halt ihre Herbsttagung dieses
Jahr in Schleswig-Holstein und zwar in Burg auf Fehmarn vom 28.9. - 30.9.95 ab.

Kassenwart
Liebe Kolleginnen und Kollegen,

beim Einzug des Mitgliederbeitrags hat es in einigen Fillen Schwierigkeiten gegeben. Die Griinde
sind nur zu vermuten in der Anderung
- der Bankverbindung,
- der Bankleitzahl oder
- der Kontonummer.
Einzelne Banken nehmen bis zu 7,50 DM ,,Strafgebiihren* fiir Riickbuchungen.
Ich mdchte Sie bitten, mir alle Anderungen, die sich ergeben, bitte umgehend mitzuteilen. Sie
erleichtern uns die Arbeit und die Kassenflihrung im Verband erheblich.
Mitglieder, deren Beitrag noch aussteht, werde ich in der nichsten Zeit anschreiben und um
Uberweisung auf das Konto vom
Schulleiterverband Schleswig- Holstein
Raiffeisenbank Bad Bramstedt
Bankleitzahl 200 691 30
Konto Nr. 188 000
bitten.
Vielen Dank fiir [hre Mithilfe!

Ihr Kassenwart

Fans - Peter Drosdatis

Fleederbusch 9, 24576 Bad Bramstedt, Tel. p. 04192/ 4521 dienstl. 040/ 5235451 FAX 040/ 5283367
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slvsh - Vorstand
Nachname . . [Telefax SchuleName d. Sdrule EEEE S
Vomame | [Telefax prw. . 3 Privatstrale =
Titel . i PLZ = - PPlz Privatort
Arpe 04344/3571 | Grund- und Hauptschule
Holger Schulweg 3 Miihlenberg 11¢ 04344/3926
Rektor 24217 Schénberg 24217 | Schonberg Beisitzer
Doppke Grundschule Kaltenweide 04121/84278
Michael 04106/78867 | AmandastraBe 42 Birkeneck 3 04106/73762
Rektor 25335 Elmshomn 25479 | Ellerau Vorsitzender
Drosdatis 040/5283367 | Grundschule G.Keller-Stralte 040/5235451
Hans-Peter Sandweg 39b Fieederbusch 9 04192/4521
Rektor 22848 Norderstedt 24576 | Bad Bramstedt Kassierer
Flach Nis Albrecht-Johnnsen-Schule 04661/8158
Walther DorfstraBe 260 Broonkdol 1 04681/4257
Rektor 25920 Risum-Lindholm 25920 | Risum-Lindholm Berater
GrieBmann 04822/8636 | Hauptschule 04822/2430
riederike Danziger StraBe 40 Breitenburger Strae 50 | 04821/2392
ektorin 25548 Kellinghusen 25524 | ttizehoe Beisitzerin
Onicke 04542/89828 | Grund- und Hauptschule 04542/800140
md-Dieter Schulstrale 17 Am Waldrand 40 04509/1005
Rektor 23881 Breitenfelde 23627 | GroR Grénau Berater
Ihrle-Glagau Erich-Késtner-Schule 040/5251414
Gudrun 040/5229582 | Am Exerzierplatz 24 Hans-Scharoun-Weg 5e | 040/5229582
Sonderschulkonrel 22844 Norderstedt 22844 | Norderstedt Beisitzerin
LJeschke Grund- und Hauptschule 04371/9613
riedrich 04371/3749 OhrtstraRe 33 Meisenweg 11 04371/2402
ektor 23769 Burg auf Fehmam 23769 | Burg auf Fehmam Stellvertreter
iebusch 04852/51074 | Hauptschule 04852/51074
aul KopemikusstraBe 1 Westerstrae 29 04832/5254
ektor 25541 Brunsbiittel 25704 | Meldorf Beisitzer
Koch 04841/61695 | Ferdinand-Tnnies-Schule 04841/73715
Uwe Flensburger Chaussee 30 Schobiiller Stralle 57 04841/4267
Realschulrektor 25813 Husum 25813 | Husum Beisitzer
[(Marquardt Grundschule 04322/5650
Klaus-ingo Schulstralle 6 Pommemweg 33 04322/2362
Konrektor 24582 Wattenbeck 24582 | Wattenbek Berater
Peters 04642/82179 | Gorch-Fock-Schule 04642/81858
Olaf Miirwiker Stralle 7 Heisterweg 11 04641/933148
Rektor 24376 Kappeln 24392 | Suderbrarup Schriftfiihrer
Rossow 04123/2326 | Geschwister-Scholl-Schule 04123/68137
Walter 04542/836601 | Schulstrale Am Sportplatz 8 04542/89274
Rektor 25355 Barmstedt 23881 | Breitenfelde Stellvertreter
Sing 04542/89274 | Grund- und Hauptschule 04543/474
Angelika Poggenseer Stralte 29 Am Sportplatz 8 04542/89274
Rektorin 23896 Nusse 23881 | Breitenfelde Beisitzerin
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