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Aktuell und wichtiqg fir Padagogen

Josef Manninghoff

Das BewuBitsein des Lehrers

1992, 136 Selten, DM 19,80, ISBN 3-472-01218-8
Hier geht es um Uberlegungen zu Struktur, Image und Chancen eines Beruf
Das Buch berlicksichtigt persénliche Erfahrungen genauso wie empirische
psychologische Erkenntnisse, ist kein wissenschaftliches Werk und bewegt
dem schmailen Grat zwischen Essay, Strukturuntersuchung, Sachbuch und
bericht«.
Es ist ein angenehimes Buch, das dem Leser sagt, was er tun und verénder:

R a5 ist ein unangenehmes Buch, das dem Leser wenig Chancen laBt, sich un
lich zu verdriicken.

Walter F. Neubauer/Harald Gampe/Rudoif Knapp
Konflikte in der Schule

Méglichkeiten und Grenzen kooperativer Entscheidungsfindung
4, vollstandig Uberarbeitete Auflage 1992, 182 Seiten, DM 29,~, ISBN 3-472
Obwohl es in den letzten Jahren eine Reihe von Untersuchungen zum Them
»Konflikt« gegeben hat, fehlt bis heute eine Untersuchung der alltéiglichen Ki
situation(en) an der Schule.
Lésungsvorschisige werden hier nicht nur thearetisch aufbereitet, sondem
demaonstriert und in das Spannungsverhiltnis zwischen normativen Erwart
und rechtlichen, durch Dienstverschriften vorgegebenen, Verhaltensmuster

Ulrich Steffens/Tino Bargel

Erkundungen zur Qualitat von Schule
1993, 160 Seiten, DM 19,80, 1SBN 3-472-01217-X

Zu den wesentiichen Befunden der neuen Schulforschung gehirt die Erken
die Gestaltungsmdglichkeiten der Schule von innen heraus.

Diese Umorientierung verlangt im Kern, die einzelne Schule als padagogisc
Jungseinheit zu betrachten unhd zu behandeln. Damit wird deutlich, daf die i
staltung und Filhrung der Schule als Ganzes gesehen werden mul.

Der Arbeitskreis »Qualitit von Schule« — Experten aus der Schulpraxis, der
bildung und Erzishungswissenschaft, stellt hier das varhandene Wissen zu

gstreduktion
gst in schulischen Leistungssituationen
en, DM 29,80, ISBN 3-472-01040-1

liche Untersuchungen haben ergeben, daB es einen unnétigel
Angst In und vor der Schule gibt.

ches ist es hun, praktikable Vorschlédge fiir Lehrer und Schille
bs fhnen ermiglichen, ohne Angst auszukommen. Und dort, wi
eidbar ist, zeigen die Autoren, daB man den Umgang mit der
Diese Entwicklung pidagogischer MaBnahmen leisten einen
hbbau bzw. zum Vermeiden unndtiger Angst in der Schule.

der direkt beim Verlag. L Lucht

Postfach 2352
56513 Neuwled
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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

jeder von uns weif3, wie umfangreich, zeitaufwendig und belastend die Leitung einer Schule ist. Diese
subjektive Wahrmehmung wird nun endlich durch eine Studie des DIPF (Deutsches Institut fiir
internationale padagogische Forschung) gestiitzt.

Hier einige Ergebnisse der Untersuchung (durchschnittliche Werte):
¢ 48,3 Std. Arbeitszeit

e 210 Ereignisse pro Woche

« weniger als 10 Minuten pro Téatigkeit

*  34% ungeplante Aktivititen

*  nur 20% Zeit fiir Fiihrungsaufgaben

Diese Zahlen sprechen Bénde!!

Besonders interessant ist aullerdem noch, dal die Grofle der Schule und die Schulart das
Anforderungs- und Tétigkeitsprofil beeinflussen, nicht aber die Gesamtzeit.
Mehr iiber die Studie im Inneren des Heftes

Fiir den slvsh bedeuten diese Ergebnisse eine enorme Argumentationshilfe, bestitigen sie doch die
Forderungen des Verbandes nach

« ausreichender Leitungszeit fiir alle Schulleitungen,

«  besserer Ausstattung (Sekretirin / PC),

*  Budgetierung und

¢ Entbiirokratisierung

« und damit nach mehr GESTALTUNGSAUTONOMIE fiir die einzelne Schule.

Wie ich auf dem Bildungsforum feststellen konnte, werden entsprechende MaBlnahmen inzwischen
von vielen anderen Gruppierungen fiir sinnvoll gehalten und auch unterstiitzt.
Die Schliisselrolle von Schulleitung fiir eine "gute" Schule wird mehr und mehr erkannt.

Jetzt geht es darum, konkret an der Verwirklichung von Ideen zu arbeiten.
Der slvsh hat sich deshalb fiir das kommende Jahr die
Entwicklung eines umsetzbaren Autonomiekonzeptes

als einen Schwerpunkt gesetzt.

Geplant ist zu dieser Thematik der Schulleiterkongrefi am 30.5.1995 in Bad Segeberg mit Prof.
Dr. H.-G. Rolff als Hauptreferenten, Schulleitern/Schulleiterinnen aus verschiedenen Nachbar-
staaten und der Bildungsministerin des L.andes Schleswig-Holstein.

Nach weiteren Arbeitstagungen soll der Mitgliederversammlung im Herbst 1995 ein Entwurf zur
Abstimmung vorgelegt werden.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie auch im kommenden Jahr zahlreich an den Veranstaltungen des
slvsh teilndhmen und durch Thr Engagement die Arbeit des Vorstandes unterstiitzten .

Ich wiinsche Thnen eine gesegnete Weihnachtszeit und viel Gliick und Gesundheit fiir 1995.

Mit,freundliches

Mi\é&\ie&&gpke

1. Vorsitzender
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Protokoll der Mitgliederversammlung
des slvsh am 03.11.1994 in Bad Bramstedt

Beginn: 14.27 Uhr

Die Mitgliederversammlung wurde von 48 Kolleginnen und Kollegen besucht,
Die Tagesordnung war in der SLVSH-INFORMATION 11/94 abgedruckt.

zuTOP | :

Der Vorsitzende, Michael Doppke, begriifit die anwesenden Mitglieder und Giste, bedankt si
Erscheinen und ertdutert den Ortswechsel von Rendsburg nach Bad Bramstedt. Giste sin
heutigen Versammlung nicht gezielt eingeladen worden. Er korrigiert die Numerierung de
ordnungspunkte und gibt bekannt, daBl der 'Schatzmeister' alle Anwesenden zu Kaffee und
einladt

Kollege Doppke erinnert, dal das Protokoll der Mitgliederversammlung 1993 in der
INFORMATION Nr. 9, Februar 1994, verdffentlicht wurde. Da keine Einwinde oder Ei
eingegangen sind, ist es genehmigt und muB heute nicht emeut beschlossen werden, Der
des Vorsitzenden, wie die Bebandlung des sivsh Diskussionspapiers ablaufen konnt
angenomimen.

zu TOP 2:

Zu diesem Tagesordnungspunkt gibt es keine Wortmeldungen.,

zu TOP 3:
Der Kollege Flach wird zum Versammiungsleiter vorgeschlagen und per Akklamation gewihl

zu TOP 4.
Die Tagesordnung wird mit korrigierter Numerierung angenommen.

Unser 1. Vorsitzender
Michael Doppke berich-
tet iiber die Arbeit des
Vorstandes

P Drosdatis, Holger Arpe, Gudrun Lhrle Glagau

en Bericht {iber die Arbeit im slvsh ab. Da iib
mationen ausfilhrlich berichtet wurde, begntigt er si
dsarbeit werde vom Vorstand, von Arbeitskreisen
d dies der AK Stellvertreterinnen/Stellvertreter, d
g, dic AG Schulleiterkonferenz '95, die AG Fortbi

Aktivitdten des Vi
einer erinnernden
und Arbeitsgrupp
Autonomie, die A
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die AG Zeitung und die AG Anhdrung. Die Veranstaltung "Drewermann” organisiert d
Kniebusch, die Verbindung zu den Parteien hilt der Kollege Koch.
Der Vorsitzende bedankt sich bei den diese Arbeit unterstiitzenden Kolleginnen und K¢
erinnert an ein durchgefiihrtes Treffen mit Beratern und an drei Regionalversammlungen 7
'Dienstrecht'.

Die 1993 beschlossene Beitragserhdhung hat sehr geholfen, diese Aktivititen zu unterstiit3
der Erhéhung hat es einen Austritt gegeben.

Der slvsh hat am 03.11.94 368 Mitglieder.

Es gibt einen engen Kontakt zu dem Verband der Leiterinnen und Leiter an Realschulen
AG der Oberstudiendirektoren. Das Image unseres Verbandes hat sich sichtbar verbessert.
Trotzdem sollte sich jede
aufgefordert fiihlen, weitq
ginnen und Kollegen =z
Unsere Erfolgserwartungen
zum Teil eingetreten, es bl
unser Ziel, die Interessen ¥
leitungsmitgliedern zu ver
Arbeitsbedingungen  reag
konnen. Deshalb ist es zu
dall  regelmiBige Treffen
Ministerin bzw. ihren Mitar
und Mitarbeitern vereinbz
konnten, Die Gespriche
Parteien gestalteten sich u
lich intensiv.

Unser Leitspruch
Leider hat es mit den kommunalen Spitzenverbdnden noch kein echtes Gesprich g
Verbindung zum IPTS ist eng, da wir auch unsere Fortbildungsveranstaltungen geneh
wollen. Vertreter des slvsh haben die Jahreshauptversammlungen des vds, des VS}
Schulrdtevereinigung besucht. Ebenso haben wir die Einladungen der Elternverbiin
angenommen. Auch am "Runden Tisch Grundschule" haben wir teilgenommen. Die 1
moglichkeit auf den Sitzungen der ASD wurde genutzt, und die Tagungen befreundeter
verbinde wurden besucht. Zu bedauern ist, daBl unsere Aktivitdten nicht die gewiinschte R|
in der Presse gefunden haben.

Kollege Doppke einen Ausblick auf schon gep

mit Eugen Drewermann im Kieler Schlof} statt,
agung zur Neuordnung der Eingangsstufe teil,
fisidentin ist jetzt auch der slvsh eingeladen,

it der Kammergemeinschaft Ausbildung und Bild
ity Management" in Kiel,
20 Mitglieder des slvsh auf einem Seminar in dé
Hung beschiiftigen "Wie entwickeln wir (slvsh) un
bildungsveranstaltung in Form eines ganztigigen
mit dem Thema 'Gestaltungsautonomie’. Von. di
Aullenwirkung.

fabrikin L
am 30.05.
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zu TOP 6:
Der Kassenberichit des Haushaltsjahres [993 liegt der Tischvorlage bei. Der Kollege Drosdatis
ihn. Das Jahr 1993 wurde mit einem Uberschul von DM 211,42 abgeschlossen. Das J:
gestaltet sich durch die erhéhten Beitrige wesentlich besser. Es wird angestrebt, einen Betrag
20000 mit in das Jahr 1995 hiniiberzunehmen. Die Veranstaltungen mit Eugen Drewerman
den Verbandshaushalt nicht, sie tragen sich sclbst. Werbeeinnahmen erzielt der Verband d
Anzeigen in unserer SLVSH - INFORMATION. Der Kollege Fischer bictet dem Kollegen ]
seine Mitarbeit an.

zu TOP 7:
Die Kassenpriifer, die Kollegen Hennings und Schulz, haben die Kasse gepriift. Der Kolleg
berichtet, dafi die Kasse ordnungsgemél gefilhrt worden sei und daBl es keine Beansts
gegeben habe.,

zu TOP §&:
Der Kollege Flach greift den Vorschlag der Kassenpriifer auf und 4Bt iiber die Entlastung des
wartes abstimmen. Die Entlastung wird einstimmig erteilt. Der Vorstand wird anschliefd
Gegenstimmen, bei 9 Enthaltungen, ebenfalls entlastet.

zu TOP 9:
Der Kollege Drosdatis bedankt sich fiir das ihm ausgesprochene Vertrauen, stellt den H

atTa ) * : » - -
77 vl U Clldu UIC Y LT (1 € F1aU s
5

VOTa ag 1 1,

Versammlung wird die Bitte gedufert, die Riicklage nicht als unantastbar anzusehen, da der sl
kein Sparclub sei. Da dies vom Vorstand genauso geschen wird, erfolgt die Anmna
Haushaltsvorschlages ohne Abstimmung,

zu TOP 10:
Es wird beschlossen, das in der
INFORMATION Nr10 abg
slvsh-Diskussionspapier im Pl
der Reihenfolge der Abschnitte
zu diskutieren,
Der Kollege Doppke erldu
Vorschldge des slvsh zum
Verwaltungsvereinfachungen
weist auf die dazugehorigen Anl
Zu 2] fihrt er aus, dafi di
Zeugnisse zum Schuljahreseng
auch zum Schulhalbjahr wiinsch

nte angefithrt:

wicklungsberichte im 1.Hj der 4,Klasse,
n auch in K1.5 und 6,

.6 ist nach Fortschreibung am Ende der K1.5 nicht s
mpfehlung der GS begriindet wird,
Ibjahr der X1.4 zu friih,

on der Empfehlung abweichenden Anmeldunger
er auch eine Fortschreibung.

Zu 2.2 wird von d
Statistiken der S
Kolleginnen und
finden. Der Kolle

1t, daB sich die "Grofle Statistik" positiv versindert
cht und vereinheitlicht werden. Dazu mdge der
en einladen, um den kleinsten gemeinsamen Ng
zu iibernehmen,
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Zu 1.1 und 1.2 erkldrt der Kollege Doppke, dafi die Beilage im NBI 'Schule aktuell' ein ¢
die richtige Richtung sei, inititert durch den slvsh. Die Beteiligung von Schule bei
Verordnungen sei durch die Aufnahme unseres Verbandes in das Anhdrungsverfahren d
sert worden. Es bleibt das Ziel, auch Vertffentlichungen fiir Schulleitungen im Nachr
scheinen zu lassen.

Zu 1.3 wird von der Versammlung angeregt, die Regionalkonfercnzen fiir Schulle
Schulleiter auch in Form von Konferenzen durchzufithren . Beméngelt wird von Mitglied
die Eltern verteilte Informationsmaterial Bediirfnisse weckt, die nicht jede Schule erfiillen

Zu den Einzelpunkten des Abschnittes 3 gibt der Kollege Doppke die bisher bekannten
Bildungsministeriums bekannt.

« Die Zuerkennung des Titels "Rektorin/Rektor”fiir alle Schulleiterinnen und Schulleiter

* Es wird im Ministerium sehr unterschiedlich gesehen, ob Schulleiterinnen und Schull
wesenheit bei anerkannten Fortbildungsveranstaltungen nur anzeigen und nicht um D
bitten miissen.

* Die Forderung des slvsh, neue Organisationsstrukturen des Ministeriums umgehen
bekanntzumachen, erzeugte die Bemerkung, es sei zu teuer, da sie sich 14-tigig dndern.

» Die Forderung nach SCHILF - Veranstaltungen sind z.T. durch den Erlaf} erfiillt.

» Das Angebot des slvsh, bei der Umsetzung von Rahmenplénen in der Schule auch eine
unterrichtsfreien Arbeitszeit in Betracht zu zichen, 1st leider durch die
Unterrichtsverpflichtung abgelehnt worden.

» Uber eine angemessene Verabschiedung von angestellten Lehrkriften in den Ruhesta
gedacht.

» Bei der Umsetzung der OSP hat es grofie Probleme gegeben; eine Uberarbeitung ist gep

zu TOP 11:
Es liegen vier Antrige als Tischvorlage vor. Behandelt werden sollen sie in folgende
zuerst die drei Antrige des Arbeitskreises Stellvertreter, dann der Anirag des Kolleg
Kollegin Ihrle-Glagau erldutert noch einmal die Antriige des Arbeitskreises. Die Absti
folgendes Ergebnis:

+ Antrag | wird bei 6 Enthaltungen angenommen,

* Antrag 2 wird einstimmig angenommen,

+ Antrag 3 wird einstimmig angenommen.

+ Der Antrag 4, der slvsh soll sich mit einem eigenen Wahlvorschlag an den nichste
Hauptpersonalrat beteiligen, wird vom Kollegen Peters begriindet:
» Personalrite sind besser, auf jeden Fall friiher informiert als die zustiindige Dienststel

' il bemiiht, die Mehrbelastung der Personalriite dur

Erhéhung der Ausgleichsstunden zu mildern. - Di

ebenfzlls zu mildern, ist nicht zu erkennen,

tz im HPR zeigt der slvsh auch auf diesem Sektor

e ecrgeben sich zwei entgegengesetzte Argume
sich Mitglieder des slvsh, die gleichzeitig Mit
em Interessenkonflikt befinden, da eine Schwiich
eute. Da dieser Interessenskonflikt auch slvsh-Mi
Schulleiterverbandes beflirchtet, Als weiteres G
itglieder angefiihrt, die eine solch weitreichende
nicht allen Mitgliedern bekannt gewesen. Da d
bei einem MiBerfolg das Image des slvsh leide.

AT,
wird die gerin
treffen sollen;
ungewil sei, b
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Die Fiirsprecher des Antrages unterstiitzen die Begriindung des Antrages. Da Schulleit
'normalen’ Lehrer seien, bendtigen sie auch eine eigene Vertretung im Hauptpersona
Lehrerverbidnde wiirden die Mehrheit ihrer Mitglieder, ndmlich Lehrerinnen und Lehrer,
Nirgendwo sei eine Vertretung von Schulleiterinnen und Schulleitern zu erkennen.

Der Antragsteller erkldrt sich bereit, unter bestimmten Bedingungen seinen Antrag zuriickz
Beschlufl einer Urabstimmung iiber diese Fragestellung und eine Information iiber die Beg
des Antrages an die Lehrerverbdnde.

Der Kollege Rossow stellt de
Antrag 4 zuriickzustellen, ih
Bezirksversammlungen zu iib
und rechtzeitig eine Urabs
durchzufiihren. Uber diesen An
als den weitergehenden =zuer|
stimmt. Er wird bei einer Gegg
und einer Enthaltung angeno
wird die Bitte an den
herangetragen, unsere Uberleg
die Lehrerverbinde weiterzogs
(1T N ) [ >

vertreten., Der Vorstand will ¢
nachkommen.

Kolleginnen und Kollegen lauschen den Diskussionsbeitrigen

zu TOP 12:
Der Kollege Doppke gibt einen Hinweis auf das neue Logo des sivsh. Die Mitglieder driig
Zufriedenheit iiber die Verbandsarbeit aus und danken dem Vorstand fir die geleistete Ar
Vorsitzende dankt im Namen des Vorstandes fiir die Unterstiitzung und 14dt alle Mitgliede
Regionalkonferenzen und zum SchulleiterkongreB ein.

Ende: 17.50 Uhr

Olaf 1

igt, wenn bis zum 31.Januar 1995
erhoben werden.
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Schulterterverband Sebloswrg Holsten eV
Geschaftsstelle: Walter Rossow e Jappopkamp 11 e 25421 Pinaeberg

-

e
o i
o

s Z}“ slvsh|

Vorsitzender:
An den Michacel Doppke
Vorsitzenden der GEW Birkencck 3
Herrn 25479 Lllerau
K.-V. Sauer Tel. 04106 [ 7 37 62 (privat)
Legienstr. 272 el 0ei20n oA 78 (e tlich)

Fax 04123 /23 26

24103 Kiel

10. November 1994

Sehr geehrter Herr Sauer,

der slvsh hat auf seiner Mitgliederversammlung am 3.11.1994 u.a.
dariber beraten, ob er Kandidatinnen und Kandidaten fir die
Wahl zum HPR im MArz 1995 benennt.

Nach intensiver Diskussion hat sich der slvsh dazu entschlossen,
dies noch nicht zu tun. Zwei Griinde haben im wesentlichen zu
dieser Entscheidung gefihrt:

- Der Meinungsbildungsprozep innerhalb des Verbandes ist noch
nicht intensiv genug gewesen.

—~ Der slvsh will nicht ohne Not in Konkurrenz zu anderen Ver-—
banden und Gewerkschaften treten,.

Allerdings ist auch sehr deutlich geworden, dap Schulleitungs-

interessen zur Zeit nicht angemessen vertreten werden. Der slvsh
hofft, dap aus den Wahlvorschlagen deutlich hervorgeht, ob und wie
Ihre Gewerkschaft auch die Belange von Schulleiterinnen, Schul-

leitern, Stellvertreterinnen und Stellvertretern vertreten will,
so dap sich unsere Mitglieder bel den Wahlen besser orientieren
kodnnen.

Der slvsh wird die Arbeit in den BPR und im HPR aufmerksam ver-—
folgen, sowie den Meinungsbildungsprozef seiner Mitglieder weiter-
fihren.

Ggf. wird der Schulleiterverband bei den Wahlen 1999 dann eine er-
ganzende Liste aufstellen.

Wir wirden uns freuen, wieder einmal mit Ihnen {ber Schulleitungs-
fragen diskutieren zu koénnen und stehen zu Gesprachen zur Ver-
figung.

Mit freundlichem Grup

/'. vi s

(M. Doppke)

Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.

Die Interessenvertretung fiur
Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter

SLVSH-Information 12/94
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Aus der Arbeit des Vorstandes.

Auch in den vergangenen Monaten seit Erscheinen der Septemberinformation Nr. 11 ist der
des SLVSH nicht untétig geblieben.
Am 05.09.1994 tagte der Vorstand in Bad Segeberg. Beraten wurde die Organisation de
hauptversammlung in Bad Bramstedt am 03.11.1994, der Haushaltsansatz 1995, die Planun
Veranstaltung mit Eugen Drewermann am 24.11.1994 in Kiel, die Planung der Schulleiterkon
30.05.1995 in Bad Segeberg, die Durchfiihrung der Fortbildungsveranstaltungen 1994 und di
weiterer Fortbildungsveranstaltungen.
Am 14.09.1994 und am 15.11.1994 tagte der Arbeitskreis Autonomie der Schule in Bad Bram
stedt, Hotel zur Post. Die Ergebnisse dieser Tagungen und einer weiteren am 06.02.1995 ab 1
im Hotel Gutsmann, Bad Bramstedt sollen in dem ndchsten Heft Ende Februar zusammen 1
anderen Gedanken und Meinungen zu diesem Thema verdffentlicht werden.
Wer an dem Arbeitskreis interessiert ist, wende sich bitte an unser Vorstandsmitglied Holger
Anschrift steht am Ende dieser Information.
Am 29.09.1994 nahm Friedrich Jeschke an dem Grundschultag des AK Grundschule in Ki
wurde iiber die Notwendigkeit und die Méglichkeit des Unterrichts in Lernwerkstitten bericht
Am 01.11.1994 tagte der Vorstand in Bad Bramstedt im Hotel Gutsmann. Kollege
berichtete iiber die Organisation der Drewermannveranstaltung. Die Durchfithrung der Jah
versammlung am 03.11.1994 wird besprochen. Kollege Arpe stellt die Fortbildungsveranstal
das néchste Jahr vor.
Am 05.11.1994 nabhm der Kollege Doppke am 2. Bildungsforum teil. Ein Bericht dar(ibe
dieser SL.VSH-Information veréffentlicht.
Am 21./22,11.1994 war Walter Rossow zu einer Fachtagung zur Neuvordnung der Eing

cingeladen.

Am 14.12.1994 findet ein Gesprich mit den Vertretern den kommunalen Spitzenverbinder
statt.

Der Vorstand weist darauf hin, daB der Jahresmitgliedsbeitrag von 120,-- DM Anfang Febr
abgebucht wird.

Der Vorstand hat von Antrégen erfahren, die cine gerechte Besoldung und angemessene Zutei
Ausgleichsstunden fiir Schulleiter an GHS und Forderklassen fordern.
Der Vorstand hat in seinem Gespriich mit der Ministerin auf dieses Problem hingewiesen.
stlitzt die Antrige.

Friedrich Jes

Mitteilungen der Redaktion .

Wir hoffen, Thnen auch in der Nr. 12 unserer SLVSH-Information rechtzeitig vor Wei
ausreichend Lesestoff angeboten zu haben.

alten Gewand. Im néchsten Jahr wird sie ein
rnem Qutfit haben. Den Postversand und das Eti
wir noch mehr Zeit fiir die inhaltliche Arbeit v
erung geben oder Thre Anschrift nicht richtig sein,
nformation wird an alle Schulen versandt. Wir wii
llegen, die noch nicht Mitglied sind, zur Mitgl

lvertreter aller Schulen in Schleswig-Holstein. Er i
den noch von Parteien abhingig. Wir sind Schull
nicht die Gesamtinstitution Schule aus dem
ich.
t Sie mit den besten Wiinschen fiir die Weihnacht

verlieren wollen.
Mit diesen Gedan
das Neue Jahr

Friedrich Jeschke fiir die Re
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Arbeitskreis Stellvertreter
Bericht iiber die Tagung am 27. September 1994

Im "Hotel zur Post" in Bad Bramstedt fand sich der sog. "harte Kern" des Arbeitskreises
Aufgaben schon in der vorhergehenden Sitzung festgelegt wurden, konnte ziigig und kon.
der Arbeit begonnen werden.

Einziger Tagungspunkt war die Diskussion und Formulierung der Antrige fiir die
versammlung am 03. November 1994,

» 1. Pausenaufsicht durch Stellvertreter (Formulierung lag bereits vor).

» 2. Der geplante Antrag, den Verbandsnamen in Schulleitungsverband umzuindern, w
gelassen, da dies durch das neue Verbandslogo nicht mehr dringlich erschien. Das Lo
diesem Kreis positiv bewertet.

« 3. Die Suche nach einem gemeinsamen Namen fiir Stellvertreter aller Schularten wu
gestellt. Im Arbeitskreis waren sich alle einig, daBB es zundchst wichtiger ist, die A
Stellvertreter inhaltlich zu kldren. Erst wenn hier eine breite Einheitlichkeit gefunden i
der Namensgebung weitergearbeitet werden.

* 4. Aus der Diskussion tber den Punkt 3 ergab sich die Ausformulierung der beid
Antrige fir die Jahreshauptversammlung.

(Dic Anirdge werden hier nicht mehr dargestellt, da sie an anderer Stelle im Zusammenh

Jahreshauptversammlung erscheinen)

Leider fanden sich zu der Tagung keine neuen interessierten Mitglieder ein. Fiir unsere w
wire es sicher sehr konstruktiv, wenn sich der eine oder andere Stellvertreter aus dem
Gymnasien und Berufsschulen zur Mitarbeit bereit finden wiirde.

Es tut uns leid, dafl die Information und die Einladung zu diesem Treffen durch unsere
viele etwas zu kurzfristig erfolgte. Um dies fiir die ndchste Tagung auszuschlieBen, bit
Interessierten, sich als Termin fiir unser nichstes Treffen

Donperstag, den 02. Mirz 1995, 1530 Uhr, Hotel Gutsmann, Ba
schon jetzt vorzumerken, Diesmal ist auch eine kleine Uberraschung geplant.

Gudrun Th

Runder Tisch zur Schulpolitik - 1. Kieler Bildungsforum

Vorlage zum 1. Kieler Bildungsforum als

g cines auf die zukiinftigen An forderungen au
zentralen landespolitischen Aufgaben. Bildungsi
. Dies gilt insbesondere fiir rohstoffarme Lin
lagen auf Wissen und Kdénnen sowie auf die
en angewiesen sind. Eine lebendige Gemeinsc
Lernen die Sach- , Gefihls- und Sozialbereiche in
nicht nur Wis igkeiten zu vermitteln, sondern auch Werte und
damit die Schii verantwortungsvoll fiir den Erhalt und diec Weiter
einer humanen insetzen,
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I
Die derzeitige Situation in den allgemeinbildenden und beruflichen Schulen des Landes Sq
Holstein ist insbesondere gekennzeichnet durch

» cine bis etwa 1990 sich stindig verbessernde Unterrichtssituation - gemessen an der
Schiiler-Relation und der durchschnittlichen Klassenfrequenz - seit Ende der 70er Jahre
« c¢inen seit 1992 zu verzeichnenden Anstieg der Schiilerzahlen zundchst in der Grundsc
allerdings deutlich geringer ausfallen wird als der Anstieg in den 70er Jahren und bereits
den Jahren 2001/2002 zunéchst in der Grundschule wieder absinken wird.
» das steigende durchschnitttiche Lebensalter der Lehrkrifte auf die Werte der 50er Jahre 1
erhiihten Weiterbildungsbedarf
» die Beobachtung, daf die Schiilerinnen und Schiiler auf den schnellen gesellschaftliche
und teilweise riickliufige Zuwendung durch die Familie mit neuen und ungs
Verhaliensweisen reagieren
+ cine steigende Belastung der Lehrkrifte durch soziale Konflikte auf der Seite der Schiileri
Schiiler und einer zunehmenden Gewaltbereitschaft.

Die sich hieraus ergebenden bildungspolitischen Aufgaben kénnen in der gegenwirtigen
sinkender Finanzspielriume in den &ffentlichen Haushalten immer schwerer durch die Bere
zusétzlicher Ressourcen bewiltigt werden. Die politische Prioritit der Sicherung unserer H
bysteme komml darin zum Ausdruck, daB einschneidende Kurzungen - wie sie in vielen
W B e notwendig sind = im Bildungssektor weitgehend vermieden werden. Ur
kommt es darauf an, durch Veriinderung von Aufgaben-, Personal-, Organisatio
Finanzierungsstrukturen die vorhandenen Potentiale unserer Bildungscinrichtungen noch b

nutzen.

M1
Das "Kieler Bildungsforum" hilt einen weitgehend abgestimmten Maflnahmenkatalog :
windung der gegenwirtigen und kiinftigen Probleme im Schulbereich fiir erforderlich. Ein
litischer Dialog mul} die folgenden Bereiche umfassen:

+ die Organisation der Schule
+ die Gestaltung der Schule
* die Arbeit der Lehrkrifie.

I\Y
Schule muf} in ihren Angeboten vielfdltiger werden, um die Situation der Schiilerinnen und S¢
verbessern. Der Bereich der Schulorganisation schafft die Voraussetzungen fiir Erziehung und
Unterncht Orgamsatorlschc und rechtliche Rahmenbedingungen von Schulen miissen so
ern Entscheidungs- und Gestaltungsrdume im Si
n die Schule die Potentiale fiir Erziechung und
gang mit den geringen Ressourcen und eine gg
er Schule 1406t sich immer weniger zentral steuern,
ung" der betroffenen Schiilerinnen und Schiiler, L4
n beispielsweise erreicht werden durch

unterrichtsfremden Titigkeiten bei Lehrkrifi

er des Schullebens durch ehrenamtliche oder nebe

lungsdichte,
*  Modellversuch fizienz der Schulverwaltung,
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» ein zeitgemiBes, von moderner EDV und Software unterstiitztes Schulmanagement,

* cine spezielle Fortbildung fiir Schulleiterinnen, Schulleiter und Schulaufsicht,

» die Einfilhrung betriebswirtschaftlicher Verfahren im Bereich der Personal- und !
schaftung an den Schulen,

» die modellhafte Einfilhrung von Methoden, die die Kollegien bei der Entwicklung
stindigen Schulprofils unterstiitzen (z.B. Zielvereinbarungen),

+ konsequente pidagogische Auswertung und Begleitung der Schulentwickungsplanung.

Es muB im Interesse aller liegen, so viele Lehrerstunden wie moglich in dem ureige
keitsbereich der Lehrkrifte - ndmlich dem Unterricht - wirksam werden zu lassen. Stark
durch Verwaltungsvorschriften sind dabei ebenso hinderlich wie groiziigiger Umgang mit
tatbestinden. Das Verantwortungsbewufitsein fiir den Umgang mit den immer kostbare
Ressourcen muf gestérkt werden; dies gilt gleichermallen fiir Lehrkriifte , Eltern und Schii
Schiiler.

v
Die schulpolitischen Reformansitze der letzten Jahre im Bereich der Schulgestaltung s
Mehrzahl der Lehrkrifte akzeptiert, mitgetragen und weiterentwickelt worden, Fiir di
Lehrkrifte war dies hiufig nur durch gréBere zeitliche Belastung mdéglich. Fiir die aktive
der inneren Schulreform ist den dort engagierten Lelrkréften zu danken. Im Ergebnis wur
Motivation und Einsatzbercitschaft der Lehrkrifte gestirkt und die Qualitét der schulis
enfscheidend verbessert. Die vor uns liegende Zett von etwa zehn Jahren bis zum deutlich
der bis dahin noch steigenden Schiilerzahlen ist ohne weitere und ziigige Bereitstellung von
zur Schulgestaltung kaum zu bewiltigen. Innerhalb des verfligharen Finanzrahmens sind
Anpassungen vorzunchmen, um der Schiilergeneration der ndchsten zehn Jahre ein gl
Bildungsangebot vorhalten zu kénnen. Es sollten konstruktive Lsungsansitze entwickelt

« zur stirkeren Konzentration auf sogenannte Schliisselqualifikationen, wobei dem
lernen” und der Erziehung zum selbstdndigen Lemnen in der Oberstufe zur besseren Vorl
Ausbildung und Studium besondere Bedeutung zukommt,

« zur Straffung der Unterrichtsinhalte auf das Notwendige und Exemplarische und S
Bereichs Technik und Wirtschaft,

« zur Uberprifung der Struktur der Stundentafel, um ficheriibergreifenden Unterri
Vernetzung &hnlicher Unterrichtsinhalte zu erméglichen, um so die Behandlung gleic
verschiedenen Fichern zu vermeiden,

« zur weiteren Offnung von Schule zur Nutzung anderer Lernorte und

= zur optimalen Anpassung der Klassen- beziehungsweise KursgroBen an die Alters
Schiilerinnen und Schiiler sowie an deren Lernmoglichkeiten.

iche Belastung der Lehrkrifte zu einer stirkeren K

r Schule wohlfiihlen und dort in der Gemeinsch
héngt in erster Linie von der Lernatmosphire ab,
taltet werden, Diese qualitative Leistung zusam
hen allen an Schule Beteiligten wird in der
n in der Schule nicht immer ausreichend berilic
en der spezifischen Aufteilung in Unterricht
re Aufgaben (Vorbercitung Konferenzen, Klass
besonderem M teilsbildung:
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Das " Kieler Bildungsforum " hélt ein zwischen schulischen Notwendigkeiten und den Bediirf;
und Moglichkeiten der Lebrkrifte abgestimmtes System der Zeitbewirtschaftung fiir einc wich
fiir gute Unterrichts- und Erziehungsarbeit in unseren Schulen. Im einzelnen sind folgende Ma
zu priifen bzw. weiterzuentwickeln:

* Neubewertung der Arbeitszeit der Lehrkriifte, um insbesondere mehr Transparenz zu erre
die schulische und individuelle Flexibilitit zu erhdhen,

« Uberpriifung erweiterter Moglichkeiten fiir Teilzeitarbeit,

« Uberlegungen zur sogenannten Teilpensionierung, mit der den Bediirfnissen von nur ein
einsetzbaren Lehrkriften Rechnung getragen und zugleich Madglichkeiten zur Neue
jingerer Lehrkrifte gefunden werden kdnnen,

» Schaffung von Moglichkeiten der "Vorarbeit”, um iiber ein Arbeitszeitkonto z. B. ein S
anzusparen ,

* Umstellung der Arbeitszeit von der Wochen - auf die Jahresarbeitszeit, um die schuli
individuelle Flexibilitit zu erhdhen und mehr Autonomie im Umgang mit der Zeit zu erreic

Flexibilisierung und Individualisierung der Arbeitszeit, verbunden mit notwendigen Verdnde
rechtlichen Rahmens, erweitern auch die Chancen fiir die Einstellung jiingerer Lehrkrifte,

vl

Das "Kieler Bildungsforum" weist darauf hin, daB alle MaBnahmen zur Uberwindung der sc

Schulsituation in den nfchsten Jahren nur dann erfolgreich sein kénnen, wenn sie sich nicht

politische Malinahmen allein konzentrieren, sondern dariiber hinaus mit gleichem Gewicht di

stelien zwischen anderen Bildungs-und Politikbereichen sowie dem Beschiftigungs-system

fassen.

Das "Kieler Bildungsforum" wird die Leistungsfahigkeit des Schulwesens erhalten helfen un

dabei leiten von

* der Dialogbereitschaft aller am Schulwesen Beteiligter,

* FEinbezichung vorliegender Bildungspline beteiligter Institutionen und Gruppen,

+ der Notwendigkeit des kreativen Umgangs mit Ressourcen,

* der Einsicht in die politische und insbesondere finanzpolitische Gesamtsituation sowie der
Beachtung auch anderer gesellschaftlich bedeutsamer Poiltikfelder.

slvsh 09.10.1994

An die Ministerprisidentin
des Landes Schleswig-Holstein
Staatskanzlei -

rum - Runder Tisch zur Schulpolitik

¢ des slvsh zum Diskussionspapier des 1. Bildun,
ie uns dafiir zur Verfiigung stand, als auch aus
geéinderten Text ausformuliert, sondern hoffen,
kungen, die wir als bisher Nicht -Beteiligte h
n kénnen. (siche Anlage)

sten Treffen.

Anregung zur erm
Wir freuen uns au

Mit freundlichen i. A. Angelika Sing
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Stellungnahme des slvsh zum Diskussionspapier des
1. Kieler Bildungsforums

Nach Ansicht des slvsh zeigt das Papier in der derzeitigen Fassung keine konkreten Persp
Es fehlt eine eindeutige Schwerpunkt- und Priorititensetzung. Die Aussagen sind in weiter
zu allgemein gehalten und dadurch weder hilfreich noch bindend.
Weiterhin ist zu wenig Gewicht darauf gelegt worden, dafl Schule vor allem unter g
Aspekten zu betrachten ist.

Im einzelnen ergeben sich zu den Abschnitten folgende Anmerkungen und Fragen:
Zu -11-:

* (1) Fir eine solide Planungsgrundlage sind die Aussagen iiber das Absinken der Schiile
andere Daten zu ungenau. Die Feststellung, daB} sich in den letzten 25 Jahren die Kl
verringert haben, darf nicht zu der SchluBfolgerung fihren, dafl deshalb keine Resso
bendtigt werden. SchlieBlich geht es nicht um Quantitit, sondern um Qualitit von Bildun

« (3) Wieder einmal werden die édlteren Kollegen/innen als die hingestellt, denen W
heute noch nicht praxisgerecht ausbilden und sich Schule sténdig dndert. Das Problem
liegt in der enormen psychischen und physischen Belastung des Schulalltags mit zunel
auffilligen und schwierigen Kindern. Dazu addiert sich die erhéhte Arbeitszeit und j
Aufgaben, die Schule heute erfiilllen muB. Der heute 50jdhrige unterrichtet 2 Stunden
Vorgidnger vor 5 Jahren, dafir hat er sich in wenigen Jahren in Methoden des
Unterrichts, der Lernbehindertendidaktik fiir die Integration, Methoden der Gewaltpri

Aidsprivention eingearbeitet - um nur einiges zu nennen.

* {(4) Es sind die gehduft und immer massiver auftretenden Verhaltensauffilligkeiten bq
und die immer weiter auseinanderdriftenden Lebens- und Erzichungswelten der Kinde
Vergleich von Schilerzahlen unniitz erscheinen lassen, aber die ungeheure Belastung voy
Lehrkréfte heute ausmachen. Wenn in -I- Bildung als Zukunftsinvestition gesehen wi
11,2- nicht der sinkende Finanzspiclraum als Begriindung fir die Bildungsmisere herhalg
mubB finan-zieller Schwerpunkt werden - allerdings mit klaren Priorititensetzungen.

Zu -I11-:

nahmenkatalog gemeint? Wer stimmt hier (iber

und Politik stattfinden ? Mit oder ohne die Betrof
n Qualitdt und nicht nur an Quantitét gedacht?

Schulleitung

eiten ? Soll das Zeugnisschreiben abgeschafft
sollen Schull t erteilen 7
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« (2) Wo schon Sportvereine und Verbéinde zunehmend Probleme haben, ehrenamtliche Helfx
Stange zu halten, wie sollen der Schule da in groflem Umfang Ehrenamtliche zu Hilfe
Auch Nebenamtler miissen bezahlt werden - soll hier vom Land das Finanzproblem an d
triiger weitergegeben werden?

+ (3) Diese Forderung ist alt bekannt, trotzdem ist die Regelungsdichte in den letzten Jahrer
nicht geringer geworden.

* (4) Modellversuche sind fast immer ein untaugliches Instrwment, da sic unter ungewohnl
Bedingungen ctwas probieren, was dann unter normalen Voraussetzungen klappen soll.
gibt es - wenn man {iber die Lindergrenzen hinwegschaut - genug Beispiele, wie Schulv
effizienter werden kann. Mehr Autonomie der einzelnen Schule und entsprechende Fortbild
wire hier erfolgreicher und schneller in ihren Auswirkungen.

* (5) Dazu gehdrt - wie Sie richtig fordern - EDV und Software. Diese Forderung hinkt der
wieder gehOrig hinterher. Eine vorausschauende, rechtzeitige Entwicklung von ei
Software fiir Schulen, Schuldmter und Ministerien hétte Doppelanschaffungen in der
verhindern kdnnen.

« (6) Eine bessere und rechtzeitige Ausbildung (vor Dienstantritt ) und stindige Fortbil
Schulleitern und Stellvertretern fordert der skvsh schon lange und stindig wieder - zum Nul
s sic aber wohl nichnt. Allerdings 1st zu fragen, ob "dchulmanagement™ aus Sicht der Wirtsc
aus der Blickrichtung des Ministeriums definiert wird.

» (7) Dasselbe gilt fiir betriebswirtschaftliche Verfahren bei der Mittel- und Personalbewirts
zu der eine Aufwertung des Sekretariats gehort, d.h. dic Einstellung einer Verwaltungsfacl
entsprechender Ausbildung und Ausstattung - was Arbeitszeit und eine moderne Biiro- u
Anlage anbelangt -.

* (8) Zum Erlernen und Entwickeln von Schulprofil gehdrt einerseits viel Fortbildung de
Kollegiums, Interesse und Zeit zur Auseinandersetzung mit der Thematik. Andererseits
richtige, d.h. nicht nur trépfchenweise Fortbildung Unterricht aus. Fiir weitere
Beschiftigung mit Neuem fehlt vielen Kollegien schlichtweg die Kraft und das Engageme
den letzten Jahren durch standlge aufgesetzte Neuerungen und die Auseinandersetzung
Negativ-Image von Schule in der Offentlichkeit anfgesogen wurde.

» Trotzdem ist die Forderung richtig. Nur die Umsetzung muB sorgfiltig geplant und gelern
Modellversuche sind hier unnétig, es gibt lingst ausreichende Methoden und Erfahrungen
stcl!t sich hier - wie bei der Begleltung der Schulentwicklungsprogramme - die Frage,

rumpft, oder die Schulaufsicht, fiir die solche

viele Lehrer nicht mehr ihre ureigenste Titigkeit
iegend so geschen - zunehmend tbernimmt di
her vom Elternhaus und anderen Institutionen
- obwohl es dieser Tatbestand ist, der Schule n

stinden ist beim heutigen Ausgleichstundenerla
chichtungen von Ausgleichsstunden an den versc
iten hilt der slvsh allerdings fiir wiinschenswert.
den von der Schule aber verantwortungsvoll und

meisten Bereichen
Schultypen zum
Verfigung gestellt
innerhalb ihrer Gr
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Zu -V

Die schulpolitischen Reformansétze wurden von der Mehrzahl der Lehrkrifte hingenomm
mitgetragen und weiterentwickelt hat, tat dies immer unter grofier zeitlicher Belastung. Ged
ihnen dafiir nicht! Die Motivation und die Einsatzbereitschaft von Kollegien ist - vo
abgesehen - heute so schlecht wie selten. Sie miifite dringend von ministerieller Seite gesti
um die bestehenden Reformansitze zu verwirklichen. Belastungen durch erhdhte Schiiley
Mehrarbeit sind Motivationskiller.

Auch hier zieht man sich wieder auf den Finanzrahmen zuriick. Was heifit strukturelle Anpa
im Augenblick keineswegs gute Bildungsangebot wollen Sie in den néchsten 10
Schiilerberg gleichwertig zumuten, statt es zu verbessern? Wenn dazu erst jetzt Los
entwickelt werden sollen, kénnen sie wohl kaum rechtzeitig umgesetzt werden.

» (1) Schliisselqualifikationen miissen nicht erst in der Oberstufe, sondern von Sche
erworben werden. Das ist eigentlich eine Binsenwahrheit, ist aber mit den ents
modischen Fachwortern auch in den neuen Lehrplinen zu finden.

* (2) Eme Straffung und Beschrinkung auf das Exemplarische ist nur in bestimmites
mdoglich. Alles Lehrgangswissen (1x1, Rechtschreibung, Sprachen) ist nicht zu reduzieres
. (3 Verr ngund facheriibergreifend ernen soll nicht die Behandlung gieichen St
verschiedenen Fichern vermeiden! Im Gegenteil - die Behandlung aus verschiede
richtungen verhilft zum intensiveren Lernen, zur Vertiefung und eben zur Vernetzung!

* (4) Zur Nutzung anderer Lernorte braucht man - besonders auf dem Land - Geld!

* (5) Optimale Anpassung der Klassengrofie an die Altersstruktur ist eine hohle Phrase
Alter ist entscheidend, sondern die Zusammensetzung der Gruppen und die Arbeitsaufgg
Technik und EDV beschrinken die Schillerzahl wegen der Arbeitsplitze stark. Dies kg
aber besser entschieden werden. Die Vorschrift, dafi das Schulamt kleine Klassen extra g
mull, paflt dazu nicht. Optimaler Umgang mit den Ressourcen bedeutet eben nicht, ei
Gruppen zu bilden, sondern die richtige GruppengroBe fiir die jeweilige Lerr
ermdglichen!

Diese MafBnahmen konnen nicht ohne zusitzliche Belastung der Lehrkrifte erreicht we
vernetztes Denken, fachiibergreifender Unterricht und Schliisselqualifikationen miissen
selbst gelernt oder erworben werden, eche man lernen kann, wie man sie vermittelt - unabhi
ob es sich um &ltere Kollegen oder Referendare handelt.

; T i : i en, sondern daran, daBl keinerlei konkrete Ko

ungsarbeit bei sich stindig wandelnden gesells
rien und -kontrollen sollten die Schulen dazu ¢
en zum Schulprofil, werden von Ihnen aber

« (1) Bedeutet hrarbeit? Gibt es echte Transparenz? Sind nicht Lg
Individualist Planung nicht in einen Fliefbandtakt zu pres
Unterrichtsst Belastung sehr unterschiedlich.
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* (3) Was ist Teilpensionierung - eine Zwangsteilzeit oder ein Ersatz fir Friihpensionierung

» (4) Ein Grundschulkollege/in mit 27,6 Stunden 1st heute schon schwer pidagogisch sis
Interesse der Kinder im Plan einzusetzen. Fiir thn ist Vorarbeit so unmoéglich wie fir S
Die Miglichkeit von Sabbatzeiten (auch einige Monate) ist zur Regeneration und konz
Fortbildung sicher wiinschenswert, die in der Presse angekiindigte Gehaltsansparung scl
realistischer zu sein.

» (5) So verlockend das klingt - dahinter kann sich auch ein neuer Verwaltungsmoloch verbd
die oben genannte Konzentration auf Unterricht wieder zunichte macht und einen ries
Buchfiihrungsaufwand zur Folge hat.

Zu -VII-;

Der Schluflabschnitt bedient sich einer so verwaschenen Ausdrucksweise, daB er dem Leser d
vermittelt, es soll nur klargestellt werden, daf} Schule sehen muf}, wie sie durch eigene Id
ausreichendes Geld tiber die Runden kommt. Oder anders gesagt: In Zukunft besti
Finanzministerium die Bildungspolitik.

Hier fehlen dringend klare Aussagen, konkrete Pline zur Verinderung und ein ehrliches Aufzd
Ressourcen.
Dialogbereitschaft und Einsichten sind gut und schdn, stattdessen wire aber Transpa
Finanzierungen wichtiger. Wenn gerade in Zeiten relativen Mangels alte und neue Pfriind
werden konnen, dient dies nicht zum Abbau von Ungerechtigkeiten, Neid und Verschwen
damit echter Einsicht fiir wirkliche Méngel, die dann auch meist kreativ behoben werde
sondern vermehrt Egoismen und kleinkariertes Denken.

Wiinschenswert und Aufgabe eines Bildungsforums wiren Visionen einer Schule von morg
miiften konkreten Schritte, diesen Weg schon heute einzuschlagen, aufgezeigt werden - und
alle an Schule Beteiligten. Nur tiber eine verdnderte Haltung von Eltern-, Schiiler- und Lehre
Schule im ganzen und der cigenen im besonderen ist eine wirkliche Verbesserung vo
mdoglich. Der stiindige Blick auf die Finanzen verstellt die Sicht auf die Zukunft der Schule
der ndchsten Generationen.

Angelika Si

leiterverband Schleswig-Holstei
t, Mitglied zu sein.
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2. Bildungsforum der Ministerprasidentin

Am 5. November trafen sich in Rendsburg Vertreterinnen der Wirtschaft, des Handwerks,
Eltern, nahezu aller Gewerkschaften und Verbénde, sowie der zusténdigen Ministerien Fi
Bildung zu ihrer zweiten Gespréchsrunde.

Diesmal war der slvsh durch mich auch vertreten, nachdem man uns zum ersten Treffen i
eingeladen hatte ( s. Nr. 11, 5. 14/13).

Zu Beginn hielt Prof. Dr. J. Baumert, Leiter des IPN der Uni Kiel, ein Referat zur derzeitige
und zu den Perspektiven der Weiterentwicklung des Bildungswesens in Schleswig-Holstein,

Fiinf Krisenherde bestimmen demnach die Perspektive:
» Die schlechter werdende Finanzsituation des Landes,
» steigende Schiilerzahlen,
* schwierige Schiiler/innen
» die Altersstruktur der Lehrkrifte und
« Strukturprobleme beim Ubergang in den Beruf.
In anschaulicher Weise stellte er die Zusammenhénge und Wechselbeziige der Bereiche untg
sowie die daraus resultierenden Konsequenzen dar.
Wir bemiihen uns z.Zt. wm eine schriftliche Version seines Vortrages und werden diese dan
verdffentlichen.

undlage fiir die anschlieflend ruppenarbeit war ein Diskussionspapier, das den Teilne

zugeschickt worden war und zu dem einige schon schriftlich Stellung genommen hatten.
Zu den Bereichen

+ Organisation von Schule
* Gestaltung der Schule und
* Arbeit der Lehrkrift

wurden in drei arbeitsteiligen Gruppen die Thesen der Vorlage diskutiert. Ich seibst war in d
"Organisation". Den vollstindigen Verlauf festzuhalten, ist schr schwierig, zumal es keine k
abgestimmten Ergebnisse gab. Damit Sie einen Eindruck von den angesprochenen Inhalten ¢
habe ich stichwortartig eine Ubersicht iiber einen Teil erstellt, aus der Sie ersehen kdnnen,
diesem Bereich nachgedacht wird. Sie folgt auf den beiden nichsten Seiten.

Zum Abschlul} der Gruppenarbeit wurden die Thesen, so wie sie von den Gruppenmitgliede
pretiert wurden, in eine Rangfolge gebracht.

» Vorbereitung auf das Amt / Fortbildung fiir Schulleitungen und Schulaufsicht (These 6)
* Entbiirokratisierung und (gleichrangig)
» Effizienzsteigerung (Budgetierung/Ausstattung) (These 4 und 5)

deutlich, daB viele der in meiner Gruppe angespro
eine Voraussetzung fuir eine bessere Gestaltung des
fte sind.

len, daBl dieser "Runde Tisch: Bildung" ei
, da erstmals so viele "Betroffene"beteiligt sind
ail weitergearbeitet wird. Der Anfang ist ge)
m, an dem dann wohl auch Frau Simonis

teilnehmen wi

Michael D
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Bereich IV Vorschlige fiir die Schaffung von mehr Entscheidungs- und
Gestaltungsraum fiir die Schule. / Organisation von Schule

These Kommentar slvsh Gruppendiskussion
[. Umfassende Aufgabenkritik Was sind unterrichtstremde Tétig- Gemeint kann nur sein, dal}
der unierrichisfiemden Té- keiten? Soll das Zeugnisschreiben Giberpriift wird, welche Ver-
tigkeiten bei Lehrkriiften und  abgeschafft werden, oder sollen waltungstitigkeiten zu den
Schulleitern die Schulleiter noch mehr Unter- eigentlichen Aufgaben ge-
richt erteilen? héren,

Stellenbeschreibungen
konnten erstellt werden, eine
Neubewertung der Arbeits-
zeit erfolgen. Nicht zu trennen
ist Unterricht und Erziehung,
bzw. der erzicherische Anteil
muf} mit beriicksichtigt werden
Stichwort; Enthiirokratisieru

2, Betreuung bestimmter Aunf- Wo schon Spertvereine und Ver- Das Potential an ehrenamt-
gabenfelder des Schullebens bénde zunehmend Probleme ha- lichen Helferinnen ist Jingst
durch ehyenamtliche oder ne-  ben, ehrenamtliche Helfer bei der erschipft! Sinnvoll wire ledig-
benamtlich titige Personen Stange zu halten, wie sollen der lich, den Schulen einen "Topf"

Schule da in groflem Umfang bereitzustellen aus dem z, B,
Ehrenamtliche zu Hilfe kommen? lurzfristige Krankheitsvertre-
Auch Nebenamtier miissen be- tungen oder Personalengpiisse
zahlt werden - soll hier vom Land abgedeckt werden.

das Finanzproblem an die Schul-
triiger weitergegeben werden?

3. Wirkungsvolle Uberpriifung Diese Forderung ist altbekannt, - Forderung wird vorbehaltlos
der Regelungsdichte trotzdem ist die Regelungsdichte unterstiitzt.
in den letzten Jahren gréfer, nicht - Binsetzung einer Kommissior

geringer geworden.

4. Modellversuche zur Ver- Medellversuche sind fast immer Der Zusammenhang mit These
besserung der Effizienz ein untaugliches Instrument, da sie wird deutlich gemacht; Modell
der Schulverwaltung unter ungewdhnlich guten Bedingun- versuche sind sinnlos.

gen etwas probieren, was dann Umsetzung ist {raglich.

unter normalen Voraussetzungen Neben PC, Telefax ect. mehr
kiappen soll. Aullerdem gibt es - Sekretéirinnenstd. qualifizierter
wenn man iiber die Lindergrenzen Biirokriifte (Sachbearbeiterinne
hinwegschaut - genug Beispiele, - grolle Schulen: Verwaltungs-
wie Schulverwaltung effizienter assistenten

werden kann, Mehr Autonomie - fiir mehrere Schulen ein

der einzelnen Schule und ent- "Gutsverwalter"?

ribildung dazu wire

er und schneller in - WICHTIG:

ungen. Schaffung eines Gesamthaus-
haltes mit Ubertragungsmég-
lichkeit ins nichste Haus-
haltsjahr

Stichwort: Budgetierung, - Effi

zienzsteigerung

- wie Sie richtig for-

d Software. Diese For-

er Zeit aber wieder ge-

. Eine vorausschauende,
twicklung von einheit-

fir Schulen, Schulimter

n hiitte Doppelanschaffungen
verhindern kénnen,

SH-Information 12/94




22

These

Kommentar slvsh Gruppendiskussion

6. Eine spezielle Fort-

bildung fiir Schul-
leiterinnen, Schul-
leiter und Schulauf-
sicht

Eine bessere und rechizeitige (vor - "Beruf" Schulleitung wird
Dienstantritt und begleitende) Aus- nicht von allen gesehen.
bildung und stindige Fortbildung (Kollektive Schulleitung!?)
von Schulleitern und Stellvertretern - deshalb wenig Verstindnis
fordert der slvsh schon lange und fiir "Aus"-Bildung, statt-
stiandig wieder - zum Nulltarif gibt es dessen Vorbereitung,

sie aber wohl nicht, Allerdings ist zu Zusammenhang von Qualitiit
fragen, ob "Schulmanagement” aus der Schule mit der Schliissel-
Sicht der Wirtschaft oder aus der position SL wird deutlich ge-

1

Blickrichiung des Ministeriums de- sehen,
finiert wird, - Fortbildung der Schulaufsicht
wichtig,
7. Einfithrung betriebs- Dasselbe gilt fiir betriebswirtschaft- - Den Gruppenmitgliedern ist

wirtschaftlicher Ver-
fahren im Bereich der
Personal- und Mittel-
bewirtschaftung an den
Schulen,

letztlich nicht klar, was damit
gemeint ist.
- gef. Mitwirkung der Schule
bei Personalauswahl und
-einstellung?

liche Verfahren bei der Mittel- und
Personalbewirtschaftung, zu der eine
Aufwertung des Sekretariats, d. h.
eine Verwaltungsfachkraft mit ent-
sprechender Ausbildung und Aus-
stattung - was Arbeitszeit und cine
moderne Biiro- und EDV-Anlage an-
belangt - gehort.

. Modellhafte Einfilhrung

von Methoden, die die
Kollegien bei der Ent-
wicklung eines eigen-
stiindigen Schulprofils
unterstiitzen (z. B. Ziel-
vereinbarungen)

Zum Erlernen und Entwickeln von
Schulprofil gehdrt einerseits die
Fortbildung des ganzen Kollegiums,
Interesse und Zeit zur Auseinander-
setzung mit der Thematik. Andererseits
fallt flir richtige d. h. nicht nur tropfchen-
weise Fortbildung Unterricht aus, Fiir
weitere intensive Beschiftigung mit
Neuem fehlt vielen Kollegien schlicht-
weg die Kraft und das Engagement, was
in den Jetzten Jahren durch stiindige
aufgesetzte Neuerungen und die Aus-
einandersetzung mit einem Negativ-
Image von Schule in der Offentlichkeit
aufgesogen wurde.

Trotzdem ist die Forderung richtig. Nur
die Umsetzung mul} sorgfiltig geplant
und gelernt werden. Modellversuche
sind hier unndtig, es gibt Hingst aus-
reichende Methoden und Erfahrungen
dazu, Es stellt sich hier - wie bei der Be-
gleitung der Schulentwicklungsprogramme -
die Frage, wer soll hier weiterhelfen, das
IPTS, das stiindig schrumpft, oder die
Schulaufsicht, diir die solche Thematik
genauso neu ist?

Schulentwicklung vor Ort wird
als wichtig betrachtet (SCHILF
verstirken!)

Dazu ist die Ausbildung

von Moderatoren wichtig,

die die Beratungsaufgaben
tibernehmen. Gesprochen wird
{iber die Organisation von
Fortbildung (Zwang?Ferien?..)

- Begriifit wird der Begriff
pidagogische Auswertung
und Begleitung,

- Schulentwicklungsplanung
in den Kommunen ist wichtig,

&

Konsequente pidagogische
Auswertung und Begleitung
der Schulentwicklungsplanung
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Fachgespriich : Eingangsphase der Grundschule

Am 21. und 22. November 1994 fand im "Conventgarten" in Rendsburg ein "Fac
Bingangsphase Grundschule" statt, zu'dem das MFBWS und die Christian-Albrechts-Unive
Vertreter aus den unterschiedlichsten Gremien eingeladen hatten.

In ihrem GruBwort zu Beginn der Veranstaltung betonte die Bildungsministerin, Frau Gis
daf} sie mit diesem Fachgespriich die &ffentliche Diskussion zu Fragen der Zuriickstellungs
zur Weiterentwicklung der Eingangsphase erdffnen wolle. Diesem Fachgespric
Veranstaltungen - durchgefiihrt durch die Schulimter und das IPTS - mit Schulleiteri
Schulleitern, Lehrkréften, Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen, Eltern und Schuldrzten
denen die Gesamtproblematik von Einschulung und Zuriickstellung erdrtert werden soll.

Die Ministerin hob in ihrem Referat hervor, dafi Schleswig-Holstein bei der Integration vo
mit Behinderungen in der Regelschule in der Bundesrepublik erfreulicherweise einen S
einnimmt, gleichzeitig aber auch Spitzenreiter bei Zuriickstellungen schulpflichtiger Ki
Schulbesuch ist { 16,7% S-H, 10% gesamt BRD). Erschreckend ist die Zahl der Zuriick
wenn man die Kreise vergleicht. Hier reicht die Bandbreite von 11% bis 20,4% (1993/
gravierender sind die Zahlen einzelner Schulen, wo es Zuriickstellungen bis zu
schulpflichtigen Kinder gibt. Bei einem regional wunterschiedlichen Versorgungs
Schulkindergérten (von 17,9% bis 72%) kommt die Ministerin zu folgendem Schluf:

"Die derzeitige Einschulungspraxis ist paradox,...denn es ergibt sich aus dieser Zuriickstell
ein  auffallender Widerspruch zwischen der zunehmenden Integration von Kin
Behinderungen,..... und der gleichzeitig wachsenden Aussonderung nicht behinderter Kin
angeblich nicht vorhandener Schulfdhigkeit.”

Im weiteren Verlauf ihres Referates hob die Ministerin den groflen Diskussionsbedarf
schleswig-holsteinischen Schulen sehr unterschiedliche und nicht vergleichbare Einschul
Zurlickstellungspraxis hervor. Es kann nicht der Zweck von Einschulungsverfah
herauszufinden, was ein Kind nicht kann, sondern es ist wichtig festzustellen, was das Ki
Die Forderung der Reformpidagogik, "nicht das Kind miisse schulreif, sondern die Sch
kindgerechter werden", mufl wieder an Bedeutung gewinnen. Dabei mufi das Ziel sein: Erfi
gemeinsames Lernen fiir alle Kinder dieser Altersstufe zu erreichen. Dies setzt eine pi
weiterentwickelte Eingangsphase voraus (uw.a. Erkennen der Bedeutung des Spielens
Lernprozesse der Kinder und die Férderung der Sozialkompetenz). Zur Umsetzung diese
Schleswig-Holstein versucht eine von der Ministerin berufene Arbeitsgruppe, schulische A
zur Verringerung von Zuriickstellungen vom Schulbesuch zu entwickeln. Ein solch lang
erfordert groBe Akzeptanz. An seinem Ende sollte sich die Grundschule so weiterentwickelt
j ihiokait ni . sondern sich durch entsprechende schulische For

n der Ministerin referierte Prof. Dr. Maria Folli
a "Individualisierungsprozesse - eine Heraus

n auf, wic sich die Individualisierungspro
r an die Lehrerinnen und Lehrer darstellen. D
nfachte - Typisierung der heutigen Schulkinder:

enswelt ( Prinz oder Prinzessin)
ale, aggressive, motorisch tiberaktive,

)

dige, meist auch hilfsbereite,
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Typ 4: Die "normalen" Kinder

Im zweiten Teil wurde auf die gesellschaftlichen und péddagogischen Hintergriin
zunehmenden Individualisierungsprozesse und die sich daraus ergebenden Widers
Konflikte eingegangen (verdnderte Erzichungs- und Gesellschaftsstruktur). Den dritten
dann die Méglichkeiten und Grenzen grundschul-pédagogischen Handelns. Voraussetzung
cinerseits Schule die Individualisierungserwartungen der Kinder akzeptiert und mit ihnen
umgeht und dafl andererseits den strukturellen Unterschieden der Individualisicrungserwa
Kinder durch zusitzliche (bildungs-)politische Entscheidungen Rechnung getragen wird.

Mit diesem Referat setzte sich am Nachmittag eine von drei Arbeitsgruppen auseinander,
die beiden anderen zuerst dic Vortrige von Prof. Dr. Gabriele Faust-Siehl von der Pi
Hochschule Ludwigsburg "Schulfihigkeit und Anfangsunterricht" bzw. von Prof.
Korte von der Fachhochschule Dortmund "Spielen lermen - im Spiel lernen" anhdrten
eine Diskussion dariiber einstiegen.

Frau Prof. Faust-Siehl stellte im ersten Teil ihres Referats die neuen Modelle zur Sc
(6kopsychologisches Modell, Horst Nickel) in den Mittelpunkt ihrer Ausfiihrungen. Ihr
lautete: "Das Kind muf nicht fiir die Schule, sondern die Schule muf fiir das Kind r
werden. "'
Eine Aussage, die bei einer Fehlerquote von 20% bei der Durchfihrung von Schulrei
Wirkung durchaus nicht verfehlen dirfte! Die Folge kann nur die konsequente Absc
Schulreifetests und eine verstiirkte Binnendifferenzierung im Einschulungsbereich sein.

Im zweiten Teil beschiftigte sich Frau Prof. Faust-Siehl mit der Problematik der Zuriicks
der vorzeitigen Einschulung. Beides hat sehr oft den Wunsch der Eltern zur Grundl
allerdings die Quoten fir die vorzeitige Einschulung im Bundesdurchschnitt deutlich unt
die ZurGckstellung liegen ( 1,4 - 1,8% zu ca. 10%). Ein entscheidender Grund fiir die Zu
licgt allerdings nicht bei den Eltern, sondern bei der Schule. Die Angst der Lehrer vo
Heterogenitdt im Einschulungsbereich - speziell bei groflen Klassen - ist stellvertretend
Nicht unerwihnt bleitben darf die Tatsache, dafl die Zahl der Zuriickstellungen bei
Schulkindergérten deutlich héher liegt als bei Schulen ohne solche Einrichtungen (16%
dritten Teil ihres Referats setzte sich die Referentin dann mit den herkémmlichen und
Schulanfangsstrukturen auseinander. Dabei wurden sowohl die Mdglichkeit von Schulanf;
mit variabler Verweildauer, jahrgangsiibergreifenden Gruppen mit lingerer Verweilda
mehrmalige Einschulungen pro Jahr vorgestellt.

Kernthesen des Referats von Prof. Korte waren:
« Das Spiel ist keineswegs nur ein Medium, "iiber" das bestimmte Ziele erreicht wer

sondern im Spiel selbst vollzichen sich wichtige Lernprezesse; das Spiel ist eine fun
mit der Welt und der Kommunikation.
verschiedenen Ebenen vollziehen; die Lernproz
er die Schulung von Konzentration und Ausdaue
len Fortschritten.
der Schule, besonders aber im Eingangsbereich

tenstv mit der jeweiligen Thematik auscinander,
isse ein wirklicher AbschluB und Héhepunkt der

c1 wanren ein Spieleabend, den der Schweizer Spielpiida
Fluri mit den ehmern durchfithrte und der bei vielen alte Erke
"aufblihen" i en Mischung aus Philosophie, Pidagogik und
Spielpraxis tru r verkopften Zuhdrer bei und vermittelte mit dey
eigenen Tun un ense Bedeutung das Spiel fir Menschen jeden Alt
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Im Mittelpunkt des zweiten Tages standen Berichte tiber Modellversuche in Hessen und B
Eingangsstufe. Dazu standen als Referentinnen die Leiterin des hessischen Modell
Neustruktuierung des Schulanfangs® , die Grundschul-Schulleiterin Marei Mangeldorf,
Grundschulreferentin beim Senator fiir Bildung und Wissenschaft in Bremen, die G
Rektorin Lotte Ubben, zur Verfiigung.

Am hessischen Modellversuch, der seit einem Jahr lduft und die Frage kldren soll, welche st
und konzeptionellen Verdnderungen erforderlich sind, damit alle Kinder ohne Festst
Schulfihigkeit in die erste Klasse aufgenommen werden und diese Schule - vor allem -
besuchen kénnen, beteiligen sich fiinf Schulen, fiir die folgende Rahmenvorgaben gelten:

« Zum Grundschulteam gehdren Lehrkrifte und Sozialpddagogen

+ Gleichberechtigung von Lehrkriften und Sozialpddagogen

*+ Jedem Kind miissen entsprechend seinen Voraussetzungen Lernangebote gemacht werden.

+ Kinder werden teilweise jahrgangsibergreifend unterrichtet, um eine individuelle Verweil
1. und 2, Schuljahr zu erméglichen.

* Halbjihrliche Einschulung kann méglich sein ( August/Februar )

« Der Unterricht findet im Rahmen fester Offnungszeiten ( 5 Zeitstunden ) statt.

Auch wenn der Modellversuch noch nicht sehr lange lduft, ist bei den beteiligten Schulen
durch die jahrgangsiibergreifende Arbeit - zu erkennen, daB die Heterogenitit der Kinder
als Belastung, sondern als Bereicherung fiir das Zusammenleben und das Lernklima verstand

Die Motivation des Bremer Modellversuchs ( 7 Schulen } entspricht im wesentlichen der i
Dic Erkenntnis von Vorklassenleiterinnen, dafl sich die Vorklassen immer mehr
Férderverband fiir problembeladende Kinder entwickelt haben, hat zusitzliche Anschubhilf:
Auch in Bremen verzichtet man nicht auf die Kompetenz von Sozialpiddagogen beim Schula
einen angstfreien und kindgerechfen Schulanfang zu gewihrleisten, und betont das
altersheterogenen Gruppen. Schwerpunkt alle pidagogischen Arbeit ist, die Kinder
unterschiedlichen Entwicklungen zunichst einmal zu akzeptieren und zu integrieren. Wie
notwendige Organisationsstruktur aussicht, entscheidet jede Schule fir sich selb
unterschiedliche Institutionen ( Uni Bremen, Schulédrztlicher und Schulpsychologisch
Forderzentren der jeweiligen Grundschulen, Eltern, .) in diesen Entwicklungsprozell ei
werden,

In den auf dic Referate folgenden Arbeitsgruppen wurde intensiv und teilweise auch se
diskutiert. Ergénzt wurden die zwei zu den o.g. Referaten gebildeten Arbeitsgruppen durch
die sich mit der * Mitarbeit von Sozialpddagogen / Sozialpddagoginnen in einer Grundsc
Zuriickstellung * am Beispiel Hessens auseinandersetzte. In der anderen ‘ hessischen * Arb
che Modell der Grundschule mit festen Offnungs
n mit besonderem Bedarf durchgefiihrt wird. Dies
s dem verbindlichen Tei} der Stundentafel 2 Stun
ulen mit besonderem Bedarf zur Verfiigung s
die Schulen tdglich 5 Zeitstunden fiir alle Kinde

eltzeiten zu Schulvormittags

+ Rhythmisiern gs mit kleineren und gréferen Einheiten ( siche
Zeiteinteilung ng ).

* Regelmilige, Vormittag fiir alle Kinder,

+ Klassen-, jahr; rgreifender Unterricht in gelenkter oder Freiarbeit,
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Um einen Vormittag zu gestalten, wird die Arbeitszeit der Lehrkrifte in Arbeitseinheiten & 5 Minuten
eingeteilt. Nur so ist es moglich, die Gleitzeit als Arbeitszeit zu sehen und die Grundausstattung mit 48
Einheiten pro Tag und Klasse zu gewihrleisten.

Die Fachtagung wurde beendet mit einem sogenannten Fishbowl, einer offenen Diskussionsrunde, in
die sich die Teilnehmerinnen und Teilnchmer je nach Belieben einbringen konnten. Alle an der
Diskussion Beteiligten stellten {ibereinstimmend fest, daf3 diese Fachtagung dazu beigetragen hat, die
Problematik der Eingangsphase auch in Schleswig-Holstein ins BewuBtsein zu riicken und den Bedarf
nach kindgerechteren Losungen in den Anfangsklassen aufzuzeigen.

Mein Fazit:

* Modellversuche wie in Hessen und Bremen helfen nur wenig, da sie eigentlich nie - aufgrund der
verinderten Bedingungen nach Beendigung des Modellversuchs - tibertragbar sind.

* Anderungen sind nur bei gréBiter Akzeptanz aller moglich,

¢ Akzeptanz ist nur durch Uberzeugung, nicht aber durch Verordnung = Uberstiilpen zu erreichen.

o Diese Uberzeugungsarbeit muf} bei den Schulleiterinnen und Schulleitern beginnen, denn nur sie
wiederum werden die entscheidende Uberzeugungsarbeit vor Ort (in den Kollegien und bei den
Eltern ) leisten konnen.,

e alle Uberzeugungsarbeit wird scheitern, wenn es den politisch Verantwortlichen nicht gelingt,
tiberzeugend darzustellen, dal} es ihnen einzig und allein um das Wohl unserer Kinder geht und
nicht um eine weitere Kiirzung der ohnehin nicht ausreichenden Ressourcen in der Schule!

Es wire schon gewesen, wenn diese Fachtagung in einem wesentlich gréferen Rahmen durchgefiihrt
worden wire. Es hitte der Wichtigkeit dieser Thematik die entsprechende Gewichtung und
moglicherweise auch gleich den entsprechenden Anschub gegeben. Den fiir die Organisation
verantwortlichen Kolleginnen und Kollegen mdchte ich an dieser Stelle fiir ihre Arbeit danken!

Waltey Rossow

Auflosung des Ritsels aus der SLVSH-Information Nr. 11
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Fir immer mehr Kin
kommt die Schule zu

Rendsburg Schleswag—Holstein hﬁlt ei-

H.md wnrd hel der Anmeldung znur Schule
wieder nach Hause geschickt. , Noch nicht
schulreif*, heifit die Begriindung der PHd-

»ich habe den Eindruck, dal
viele Schulen zu sehr darauf
schauen, was ein Kind nichi kann,
statt festzustellen, was ein Kind
schon kann”, sagte Bildungsmin-
siterin Gisela Bdhrk (SPD) vor
den 60 Experten von Schulen,
Hochsehulen und Schulbehér-
den. Die Schulpflicht misse

kiinftig durch ein Recht auf Ein-
schulung eingeldst werden.

Die hohe Zahl der Kinder, die
mil einem Jahr Verspitung in die
erste Klasse kommen, hatte das
Minisierium im Schuljahr 1993/94

bei einer Umfrage in allen Grund-
schulen ermittell. Sie ergab auch,
dafi es regional erhebliche Unter-
schiede bei der Beurteilung der
Schulreife gibt; Wihrend in Lii-
beck mehy als jeder finfie Abe-
Schiitze zurlickgestellt wird,
schicken Lauenburger Grund-
schulrektoren ,,nur® 11,4 Prozent
nach Hause, Besonders oft betrof-
fen sind Jungen und auslandische
Kinder, Paradox scheint in dem
Zusammenhang ein anderer Su-
perlativ: Bei der Integration be-
hinderter Kinder in die Grund-

agogen Bundeswelt steht der Norden damlt
dle Quote der zuriickgestellten Abe-Schiit-
zen bei zehn Prozent. Und auch das set zu-
viel, monierte kiirglich die Kultusminister-

ren Lindern Jiegt | Fa

schule ist Schleswig-Holstein
ebenfalls Spitze,

Die Experien sehen mehrere
Ursachen filr die jahrlich wach-
sende Zahl der Zurickstellungen
von Kindern ohne jede Behinde-
rung. Gisela Schusdziarra, Refe-
renfin fiir Grundsatzfragen der
Grundschule im Ministerium:
LBinerseits mochten immer mehr
Eltern eine Schonfrist flir ihr
Kind. Andererseits wollen viele
Lehrer liecber homogene Klassen,
die einfacher zu unterrichten sind
und weniger Vorbereiiung erfor-
dern.*

Doch die Zeiten, in denen die
meisten Sechsjéhrigen dasselbe
Entwicklungsniveau erreicht hat-
ten, seien vorbei. Veréinderte Fa-
miliensirukiuren, Medienkon-
sum, das verinderte Vorbildver-
halten der Erwachsenen sowie die
unterschiedlich ausgepriigte Fi-
higkeit der Eltern, mit Kindern
intensiv zu spielen, fithrten unter
anderem dazu, dafl der Nach-
wuchs weniger anpassungfihig
und frith spezialisiert" sei. ,Dar-
auf muf die Schule kiinftig besser
reagieren”, so die Ministerialritin.

Ob Kinder als schulreif gelten,
hingt von der betreffenden
Grundschule selbst ab. Verbindli-
che MeBkriterien gibt es nicht.
Selbst das JKieler Einschulungs-
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Schleswig-Holsteins * Pids
Wegen aus der Einschul
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verfahren” - ei
len angewand
spiel, das das
aufzeigen soll
gnosehilfe” au
che Verfahre
nicht eniwickg
baden-wiirite
sorin Gabriele
unterschiedlict
len spiegele vig
jektive Theorie
Zweifelhafl i
Kinder die
Schulreife wil
siellung Uiberha
Ausstaitung m
ten, die die v
rung hielen,
zwischen 18 u
in Kindergiirte
pen, die die 59
zweise Uberne
er oft nicht gen
In den nic
sollen Schles
agogen nun !
die Grundschu
den individue
der Kindern zu
machten berei
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Schoeller ans Ziel mi

ZlI_SOFT_KIEL
Software fiir die Schule
Erenhorst 10

24111 Kiel

.. Software aus Kiel

Tel: 0431/693260 Fax: 0431/698260

Produktiibersicht ZI_SOFT_KIEL :
dBs
- das meistvarkaufte Schiilerverwaltungsprogramm in SH
Paragraf fir Windows **
- Schleswig-Holsteinischas Schulrecht als Hypertextsystem o 0
- jéihrliches Update bis auf Widerruf
Haushalit
- das Haushaltiiberwachungsprogramm fiir Schulen O O
Inventar
- das Programm zur Verwaltung des Schulinventars o 0O
Schulrat
- das Planstellenverteilungsprogramm flr Grund- und Hauptschulen O O
Rektor
- das Lehrerverwaltungs- und Stundenverteilungsprogramm

n

ugnissen

MB RAM oder besser
RAM

gspreis

limitierte Vollversionen, die Sie bis zu einem Jahr in volla
zen im Sack !

arnme von ZI_SOFT_KIEL benutzen, senden wir ihnen au

iermit bestellen wir die oben angrkreuzten Programme.
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Auszug aus der Stellungnahme zu dem Entwurf iiber die Ric
fiir Schulwanderungen

Unsere Arbeitsgruppe unter Leitung von Olaf Peters hat eine umfangreiche Stellungna
Richtlinien fiir Schulwanderungen abgegeben. Aus Platzgriinden kdnnen wir nicht den Entw
vollstindigen Text verdffentlichen. Leider wurden viele Anregungen nicht beriicksichtigt, Im
werden die wichtigsten Passagen unserer Stellungnahme verdffentlicht. Es ist ratsam, die v
im Nachrichtenblatt verkiindete Fassung, parallel zu lesen.

zu L1 Allgemeine Grundsitze; 2. Absaiz Binfiigen eines zusitzlichen Spiegelstrichs an d
einen friedfertigen Umgang der Schiilerinnen und Schiiler miteinander in der Klas
schaft zu lernen, einzuiiben und zu verstirken.

Begriindung:
Schulausfliige stellen in der heutigen Zeit eine unabdingbare Form der pidagogischen Arb
nicht nur das gegenseitige Verstdndnis zwischen Lehrkriften und Schiilerinnen und Schiiler
auch zwischen Schiilerinnen und Schiilern untereinander zu vertiefen(z. B. Neubildung der
und deutliche Verinderung der Klassenstruktur durch "Riickldufer” in der 7. Klassenstufe).

Ergebnis:

1.1 Unser zusitzlicher Spiegelstrich ist inhaltlich zusétzlich aufgenommen worden, wenn
2. Stelle.

3. Grundsétzliche Bestimmungen ( Entwurfstext )

3.1 Teilnahme am Schulausflug, Fahrtengemeinschaft

3.1.1 Jede Schiilerin und jeder Schiiler ist zur Teilnahme am Schulausflug verpflichtet; sie o
Jedoch nach § 34 SchulG von der Teilnahme befreit werden. Eine Befreiung von der
1st daneben auch moglich, wenn die Eltern oder die volljahrigen Schiilerinnen und Sc
bereit sind oder nicht in der Lage sind, die Kosten des Schulausfluges zu tragen. In
weist die Schulleiterin oder der Schulleiter sie oder ihn fiir die Dauer des Schulaus
anderen Klasse (anderen Kursen) zu. Schulausflige nach Ziff. 2.6 und 2.7 kénn
schulische Veranstaltungen angeordnet werden, soweit die Eltern oder die volljihrig
oder der volljahrige Schiiler zugestimmt haben.

Der Ausschlul  einer Schillerin oder eines Schiilers von einem Schula
Ordnungsmalinahme ist nur zuldssig nach § 45 Abs. 1 Ziff. 2 SchulG oder nach §
SchulG, wenn in dringenden Fillen eine vorldufige Entscheidung geboten erscheint.

ist zur Teilnahme am Schulausflug verpflichtet;
Antrag durch die Schulleiterin oder den Schu
sem Fall weist die Schulleiterin oder der Schulleit
einer anderen Klasse (anderen Kursen) zu."
kdnnen ............ zugestimmt haben,

Ergebnis:
ewiinschten Mdglichkeiten der Nichtteilnahme,
ge sind, die Kosten des Schulausfluges zu
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3.4  Beforderungsmittel ( Entwurfstext)
Soweit die Benutzung von Verkehrsmitteln erforderlich ist, werden Schulausfliige mit Bus oder
Bahn einschlieBlich der notwendigen Schiffsverbindungen) durchgefiihrt.
Die Benutzung von Fahrriddern soll wegen der besonderen Gefahren nur erfolgen, wenn die zu
erwartenden Verkehrsbedingungen (z. B. Radwege, wenig befahrene Straien) sowie Alter,
Verkehrserfahrung und Fahrsicherheit der Schiilerinnen und Schiiler und die Verkehrssicherheit
der Fahrrider dies zulassen; das schriftliche Einverstindnis der Eltern ist einzuholen.
Entsprechendes gilt bei Fahrten auf dem Wasser, zum Beispiel mit Ruderbooten oder Kanus.
Die Durchfithrung von Schulausfliigen mit privaten Kraftfahrzeugen ist grundséitzlich nicht
zuldssig. In besonders begriindeten Ausnahmefillen kann die Schulleiterin oder der Schulleiter
ihre Benutzung zulassen: Kostengriinde konnen grundsitzlich nicht als begriindeter
Ausnahmefall angesehen werden: das schriftliche Einverstindnis der Eltern ist einzuholen.
Entsprechendes gilt fiir die Benutzung von Flugzeugen.

zu 3.4 Beforderungsmittel

vorgeschlagene Fassung des 3. Absatzes:
"Die Durchfiihrung von Schulausfliigen mit privaten Kraftfahrzeugen ist nicht zuldssig. In
besonderen Fillen kann die Schulleiterin oder der Schulleiter mit Zustimmung der
Schulkonferenz und nach Abschlufl einer Vollkaskoversicherung ihre Benutzung zulassen; das
schriftliche Einverstindnis der Eltern oder der volljdhrigen Schillerinnen oder Schiiler ist
einzuholen. Entsprechendes gilt fiir die Benutzung von Flugzeugen."

Begriindung:
Eine Genehmigung zur Durchfilhrung von Schulausfliigen mit privaten Kraftfahrzeugen ist
hiufig zur Durchfithrung von Fahrten aus besonderem Anlall (Sportgruppen zu JtfO) wegen
nicht zeitgerechter Verbindung offentlicher Verkehrsmittel und aus Kostengriinden notwendig.
Eine Negierung der Kostengriinde fithrt zu einer Nichtteilnahme, da Schultridger nicht bereit
sind, fiir eine Gruppe bis zu 13 Schiilerinnen und Schiilern die Kosten fiir einen Reisebus zu
iibernehmen; sie verweisen auf kostenglinstigere Mallnahmen.

Ergebnis:

3.4 (3. Absatz)
Auch hier stort das Wort'grundsétzlich' nicht mehr im ersten Satz (s. 2.2.2). Dann darf es uns
auch nicht stéren, wenn Kostengriinde grundsitzlich nicht als begriindeter Ausnahmefall
angesehen werden darf.
Der von uns vorgeschlagene verbindliche Abschlufl einer Vollkaskoversicherung fiir diese
Fahrten wurde nicht angenommen!

zu 5.1 Gesamtplan der Schule
Vorschlag: Streichen des Absatzes, dafiir Ubernahme von 5.1 der giiltigen Richtlinien fiir
Schulausfliige.
Begrindung:
Die bisherige Regelung hat sich in der Praxis bewihrt!
Ergebnis:
5.1 Hier beginnt die Krux!
Unseren Vorschlag, die alte bewihrte Fassung beizubehalten, hat man nicht akzeptiert!

zu 5.2 und 5.2.1Verteilung der Mittel
Vorschlag: Ersatzlos streichen, kann als interne Arbeitshilfe im Ministerium verbleiben.
Ergebnis:
5.2und 5.2.1
Unser Vorschlag der ersatzlosen Streichung und Verwendung als Arbeitshilfe im Ministerium
war wohl zu frech.
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zu 5.3 Genehmigung
Vorschlag: Streichen der drei Absitze, dafiir Ubernahme von 5.2. der giiltigen Richt
mit Streichung des letzten Satzes des 1. Absatzes.

Begriindung: )
Diec bisherige Regelung hat sich in der Praxis bewihrt! Eine Ubertr
Genehmigungsrechts auf die Schulidmter bzw. die oberste Schulaufsichtsbehérde be
erheblichen Riickschritt hinsichtlich der Diskussion 'Autonomie von Schule'.

Ergebnis:

5.3 Auch hier haben wir vorgeschlagen, den Entwurf zu streichen, aber die alte Fassun
kleinen Verdnderung zu {ibernehmen.

zu 6.1 Lehrkrifte und Begleitpersonen (Vorschlag )
1. Absatz
Es mull gewihrleistet werden, dafl Lehrkriften und den weiteren Begleitpersone
Schulausfliigen dic tatséchlich entstandenen Kosten erstattet werden. Die bisher
Tagegeld- und Ubernachtungsgeldansiitze reichen in den meisten Beherbergungsu
zur Deckung nicht mehr aus.
4. Absatz Vorschlag:
"Bei eintigigen Schulausfliigen werden den Lehrkriften die tatséichlich entstande
erstattet,"”
5. Absatz; Vorschlag:
"stehen der Schule zusitzliche Mittel zur Verfligung, so kénnen N

Begriindung:
Da nicht deutlich ist, ob 'Forderverein' als Sammelbegriff verstanden werden soll,
Einengung entfallen.

Ergebnis:
6.1 Hier haben wir darauf hingewiesen, daB die Kosten nicht mehr mit den
{ibereinstimmen.

Des weiteren forderten wir auch eine Kostenerstattung bei eintéigigen Schulausfliigen
Leider erfolgte keine Reaktion
Jedoch bhat man im letzten Absatz die von uns bemingelte Einschriinkung von zu
Mitteln tatsdchlich wieder herausgenommen!

zu 7.2.3Vorschlag fiir den 2. Absaiz:
"Diese sollte zwei Stunden in den Klassenstufen 5 und 6 und drei Stunden in den Kla
7 und 8 nicht Gbersteigen. Fiir Schiilerinnen und Schiiler der Klassenstufen 9 und 1
icht Giberschreiten,”
ne Anderung im letzten Satz des 1. Absatzes; "... i

eiterung der Freizeit und eine ctwas andere Sta
inweis auf die 9. Klassenstufe als AbschluB

Olaf Peter
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Schutleiterverband Schleswig Holstein eV,
Geschiftsstelle: Walter Rossow e Jappopkamp 11 e 26421 Pinncberg .
Vorsttzender:

An die Ministerin Michact Doppke

fir Frauen, Bildung, Birkeneck 3
Weiterbildung und Sport 25479 Llicrau

des Landes Schleswig-Holstein Tel. 04106 [ 7 37 62 (privat)
Frau Gisela Bohrk Tel, 04121/ 8 42 78 (dienstiich)
Postfach 1467 Fax 04123/ 23 26

24103 Kiel

7. November 1994

Richtlinien fir Schulausfliige

Sehr geehrte Frau Ministerin,

der o.g. Erlap vom 25.8.1994 wird in der vorgelegten Fassung
zu erheblichen Problemen in der Praxis flhren. Der slvsh hat
im Vorfeld seine Bedenken schon mindlich und schriftlich vor-
getragen und entsprechende Korrekturen vorgeschlagen. Es ist
fir die Schulpraxis sehr bedauerlich, dap die Erfahrungen der

vor Ort Verantwortlichen wieder einmal nicht ausreichend beriick-

sichtigt werden.

Mit Nachdruck weisen wir deshalb nochmals auf die Punkte hin,
die u. E. dringend revidiert werden miissen:

- Die Bedeutung von Schulausfliigen (1.1) und die grunds&tzliche

Begrenzung auf eine Fahrt pro Schulstufe (2.2.2) stehen in
krassem Widerspruch zueinander.

- Das in den Par. 5 und 6 festgelegte Verfahren ist praxisfremd.

- Es 1&pt auBer acht, dap Vertrage in der Regel auch im Hin-

blick auf Par. 3.3 (ansparen!) und 4.1 mindestens 1 1/2
Jahre vorher abgeschlossen werden mussen.

-~ Die derzeitigen Zuteilungen sind so knapp bemessen, daf nur

sacht pro Begleitperson ca. DM 200,-- Reisekosten)

~  Zuwendungen von Dritter Seite (Par. 5.1) entfallen praktisch

da die Fordervereine der Schulen ihre Gemeinnitzigkeit ver-

Schulleiterverband Schleswig Holsteimn ¢ V.

Die Interessenvertretung fur
Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertretey
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Seite 2 zum Schreiben an die Ministerin Frau Gisela Boahrk

7. November 1994

lieren konnen, wenn sie Personalkosten ibernehmen ( Par.
6.1 bezieht alle Begleitpersonen in das Recht auf Dienst-
reise-Kostenerstattung ein).

Die Konsequenz fir die Schulleitungen ist, dap sie entweder kaum
eine Fahrt genehmigen kodnnen oder (wie bisher) am Rande und zum
Teil auBerhalb der Legalit&t nach Wegen suchen miissen, um eine
angemessene Anzahl von Schulausfligen durchfihren zu lassen. Hier
werden in der Praxis besonders die Eltern direkt oder indirekt zur
Kasse gebeten werden.

Uber die angefihrten Punkte hinaus gibt es eine Vielzahl von
Regelungen und Vorgaben, die uUberflissig und hemmend sind.

Wir bitten Sie, Frau Ministerin Bdhrk, im Interesse der be-
troffenen Kinder dafiir zu sorgen, dap Klassenreisen im not-

wendigem Umféng moglich werden. Darum muB der vorgelegte Erlap
umgehend Uberarbeitet werden, weil er

- uneffizient ist (iUberregelnd),
- nicht praxisgerecht umgesetzt werden kann und

- einen groPBen Riuckschritt in Bezug auf Verwaltungsver-
einfachungen und Autonomiebestrebungen darstellt.

In der veroffentlichten Fassung wiirde es eher ein "Schulausflugs-
verhinderungserlaB" sein. Dieses sollten Sie nicht zulassen!

Mit freupglichen Griipen
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Zur Belastung von Schulleiterinnen und Schulleitern
Ausziige aus dem Projektbericht des Deutschen Instituts fiir internationale péda

Forschung (DIFF), Frankfurt, vom Oktober 1994
Verfasser: Peter Dobrick/Wolfgang Huck
1. Zur Entstehung

Das Forschungsvorhaben "Belastung von Schulleitern” geht auf eine Initiative der Arbeitsg
der Schulleiterverbiinde Deutschlands (ASD) zuriick. Die ASD hatte im Februar 199
Gesprich mit dem Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaf
Schaumann, die Zusicherung ecrhalten, dafi das BMBW dic notwendigen Finanzmitte
Forschungsauftrag ber padagogische Fiihrungskrifie bereitstellen werde. Voraussetzu
solches Vorhaben war jedoch, die Mitwirkung der Stindigen Konferenz der Kultusminister
der Bundesrepublik Deutschland, bzw. einzelner Lander. Durch die langjdhrige Titigk
Kollegen Peter A. Déring auf dem Gebiet der Schulleitungsforschung und -beratung be
lingerer Zeit Verbindungen zwischen den Schulleitungsverbinden und dem DIFF.
Die weitere Durchfilhrung des Projektes wurde im wesentlichen aufgrund der Zusay
zwischen den Schulleitungsverbinden - insbesondere den Schulleitungsverbéinden in Ni
(SLNV) und Nordrhein-Westfalen (SLVNW) - dem DIFF, den Kultusministerien in Ha
Diisseldorf wowie dem BMBW maoglich. Aufgrund bewilligungstechnischer Probleme ga
Umsetzung des Projekies jedoch zeitliche Verschiebungen, die durch andere technische un
Schwierigkeiten noch erhdht wurden. Aus der Summe dieser Verzégerungen ergibt si
Bericht iiber dieses Projekt erst im Oktober 1994 vorgelegt werden kann.

2. Fremdbeobachtung der SL-Tiitigkeiten

2.1 Methoden der Untersuchung
Abweichend von den iiblichen Methoden der  Selbstbeobachtung und Dokume
Arbeitstitigkeiten und -zeiten, die auch das Geld der bisherigen Untersuchungen zur
weitgehend bestimmen, wurde in diesem Projekt mit dem Mittel der Fremdbeobachtung g
Hierzu mufiten geeignete Personen gefunden werden die sich mit der Arbeit der Schull
zumindest beschiftigt haben, d.h. die Arbeitsabldufe sollten den Beteiligten nicht frem
kldrende Riickfragen der Beobachter weitgehend zu vermeiden. Dariiber hinaus sollten di
moglichst neutral und natiirlich zeitlich unabhiingig sein, um die Schulleiter/-innen Gber ein
Zeitabschnitt zu beobachten. Nach verschiedenen Voriiberlegungen bot es sich an,
Schulleiter fiir dieses Projekt zu gewinnen, die iiber einen - zumutbaren - Zeitraum von ein
den ausgewihlten Schulen die Beobachtungen fihren sollten.
Die Unterrichtswoche sollte dabei so gewidhlt werden, dall der Beobachtungszeitraum
reprisentativ fiir eine "Normalsituation" ist, d.h. keine Spitzenbelastungszeitriume gewéhlt

emdbeobachtungsuntersuchung

der Schulleitertitigkeit ermoglichen, die sowohl
0 z.B.:

als auch qualita

1 1.a.RECUM,H.
(Insgesamt 34

): Schulleiter-Handbuch, Braunschweig 1977 if.
haft.)
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+ Welche Titigkeiten kommen wie lange vor, und gibt es Arbeiten, die untypisch sind (Arbg

» Wie hoch sind die Anteile der Arbeitsbeziige?

+ Werden Arbeiten oft unterbrochen? Wenn ja, durch welche Art von Unterbrechungen
(Storfaktoren)?

« Wie hoch ist die Ereignisdichte (StreBfaktoren)?

» Wie lange arbeiten Schulleiter/-innen insgesamt (Arbeitszeitdiskussion)?

» @ibt es signifikante Unterschiede zwischen den unterschiedlichen Schularten und Schulgy
damit letztlich die Frage:

 Sind die unterschiedlichen Rahmenbedingungen, die weitgehend durch die Anzahl der Sc
festgelegt sind, gerechtfertigt?

2.3 Durchfithrung der Untersuchung
Die Untersuchung gliederte sich in folgende Abschnitte
2.3.1 Schulleitertitigkeiten
« Fremdbeobachtungsphase I
(Herbst 1990, 12 Schulen)
» Fremdbeobachtungsphase 11
(Januar 1992, 12 Schulen, Verbesserung des Verfahrens)
* Fremdbeobachtungsphase I1
{Hauptphase Mai 92, 38 Schulen mit 18064 Schiiler/innen)

Land Schultyp Anzahl Besonderheiten

Nordrhein-Westfalen Grundschulen
Hauptschulen
Realschulen
Gesamtschulen
Gymnasien
Sonderschulen

Niedersachsen Grundschulen
Orientierungschulen
Hauptschulen
Realschulen
Gymnasien
Verbundschulen
Gesamtschulen
Sonderschulen

Integrierte Gesamtschulen

Schule fiir Lernbehinderte

Haupt- und Realschule
Integrierte Gesamtschule
Schule fiir Lernbehinderte

Lol e o I A B U I R R L -

GESAMT

(%
oG

iederséichsische Schule fiir Lernbehinderte mit 62
ordrhein-Westfalen, hat 1.473 Schiiler

gungen der Schuleiter/-innen in Niedersachsen (
gebogen entwickelt, die von den jeweiligen Sg
innen auszufiill wurde auf der Grundlage des Schulrahmenfrage
bereits bei der [ - I verwendet wurde, weiterentwickelt. Ing
folgende Frages tet werden:
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« Wie unterschiedlich sind die Rahmenbedingungen der Schuleiter/-innen beziiglich der
Situation (Entlastungsstunden, andere Mitarbeiter der Schulleitung, Sekretir/-innen,Ha
innen, Schulassistent/-innen?

» Wie sind die rdumlichen Rahmenbedingungen (Lage und Grofie der Die
Uber welche technischen Hilfsmittel verfiigen Schulleiter /-innen (Telefongerite,
Schreibmaschine, PC)?

» Gibt es signifikante Unterschiede zwischen den Schulformen bzw. SchulgréBen hinsi
Rahmenbedingungen? Und wenn ja: Welche Konsequenzen konnen diese unters
Rahmenbedingungen auf die Schulleitertitigkeit haben?

Die befragten Schulen sollten eine mdglichst reprisentative Auswahl aller Schulen in den ur
Bundeslindern darsteilen. Hierzu wurden aus der Gesamtheit der allgemeinbildenden S
beiden Linder eine Zufallsauswahl - getrennt nach der Schulart durchgefiithrt. Die so au
Schulen wurden - nachdem die Genehmigung aus den beiden Bundeslindern flir diese
vorlag - angeschricben und gebeten, den zweiseitigen Fragebogen innerhalb einer fi
Zeitspanne zuriickzusenden. Sowohl die Vorauswahl als auch die Auswertung der vers
Daten wurden im Zentralcomputer des DIFF bzw. auf Arbeitsplatzrechnern durchgefiih
wurden die Programme SAS sowie EXEL und SUPERBASE verwendet.

Ausgehend von dem Ziel, eine méglichst reprisentative Auswahl an Schulen in den Bunde
erfassen, wurde dic Auswahl der angeschriebenen Schulen durch die Verteilung der Sc
Schularten getrennt durchgefihrt, Fir diec Gesamterhebung sollten insgesamt 1.00
angeschrieben werden.

Die folgende Tabelle beschreibt die Verteilung der Gesamtzahl der angeschriebenen Schule
nach Bundesland.

Fragebogenverteilung nach Bundesland und Riicklaufquote
Anzahl der

Schulen  Landesanteil Fragebogen Riicklauf Riicklaufquote

Gesamt: 9,390 100 % 1000 305 31%
Niedersachsen: 3.401 32.2% 362 158 44%
Nordrhein-Westfalen: 5,989 63,8% 638 147 23%

igt, daf} sich der Beruf der Schulleiter auf ein eig
eitszeiten und bei der Verwendung der Arbeitszei
ngstitigkeit hinaus, die quasi einen Anhang fiir

die noch immer rechtlich wirksamen Implika
Einordnung der Schulleiter in Besoldungsgruppe
en Lindern bei der Festsetzung der Entlastungsst
mpirischen Uberpriifung als iiberholt und unang
inweisen, dall die folgenden Bewertungen immer
achten methodischen Aussagen stehen.

Anzahl der Schi
Unterricht fiber
betrachten. Den
Vorbehalt der in
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Gesamtarbeitszeit pro Woche

82% der Schulleiter arbeiteten in den beobachteten Wochen mehr als 38,5 Stunden pro
durchschnittliche Arbeitszeit lag bei 48,3 Zeitstunden, von denen 36,4 durch Fremdbeobach
Schule erfafit wurden. Die Gesamtarbeitszeit pro Woche zeigt jedoch eine grofle Varianz zwi
Stunden und 26,5 Stunden wobei im letztgenannten Fall keine Arbeitszeiten fiir die Zeit au
Schule notiert wurden.
Es lassen sich in dieser Stichprobe aber insgesamt keine signifikanten Unterschie
Gesamtarbeitszeit der Schulleiter pro Woche feststellen, wenn man die Schulen entstpre
Gréfe untersucht. So gesehen wurden die empirischen Gesamtarbeitszeiten der Schulleiter
als relativ gleich verteilt gemessen. Damit ist aber auch deutlich, daff Schulleiter k
Schulleiter grofier Schulen sich in diesem Punkt kaum unterscheiden. Eine zusétzliche Diskr
zwischen Schulleitern von Schulen unterschiedlicher Gréfle, die Giber die Besoldung hina
sich auf die Gewahrung von Entlastungsstunden bezieht, - gemessen an der wochentlich
arbeitszeit - offensichtlich nicht ldnger zu rechtfertigen.

ArbeitsanstoBie und Mdoglichkeiten zur Beendigung

Betrachtet man nur die Anzahl der Ereignisse, so zeigen sich im Laufe der Woche Spitzen
und Donnerstag, aber es sind auch Tétigkeiten am Samstag feststellbar. Die grofite
Titigkeiten (64%) ist selbstinitiiert, 10% miissen als Routine bewertet werden, 26% gehen a
von auflen zuriick. Dieses Bild wird aber etwas anders, wenn wir die Anteile der Imit
Ereignisse an der Gesamtarbeitszeit spiegeln (64% selbstinitiiert, 17% fremdiniti
Routinetitigkeit). Fiir die Betrachtung der Belastung der Schulleiter ist vor allen Dingen d
der Ereignisse zur Zeit wichtig.
Dabei fillt auf, dali zwar grundsiitzlich keine erheblichen Abweichungen bei der Beendi
Tatigkeit feststellbar sind. Tendenziell beenden die Schulleiter mittlerer und kleinerer Schu
bzw 87,6%) ihre Tatigkeiten in stirkerermm Umfang als ihre Kollegen (81,2%). Diese Tenden
auch, wenn wir die Tétigkeiten ohne den Unterricht und Sonstiges ansehen; dann sind die P
fur die beendeten Titigkeiten wie folgt verteilt; Kleine Schulen 84,9%, mittlere Schulen
grofle Schulen 79,0%. Es mufl aber auch festgehalten werden, daB in Schulen aller
iberwiegende Mechrzahl der aufgewendeten Zeit fiir Einzelaktivitit geplant ist und beendet

Arbeitsinhaltc und ihre Dauer

Uber alle Schulgréfen verteilt sind Gespriche mit einem Anteil von fast 25% die
Tiatigkeitsart, gefolgt von Lesen/Stillarbeit (17,5%), Unterricht (13,5%) usw. Dabei fillt abe
dall in der Kategorie "Sonstiges" hier 19,1% vermerkt worden sind. Allerdings sind die
innerhalb der Tétigkeitsarten betréichtlich, es gibt sowohi Gespriche von einer als auc
- . i on 8,2Minuten. Fiir die Belastung ist die Ercigni
utliche Unterschiede zwischen den Schulen ve
icht - ist im Durchschnitt in kleineren Schulen deu
7,6 Minuten) als in den groferen Schulen (durch
iter gréflerer Schulen haben mehr Zeit fir ein
erer Schulen sehr viel weniger Zeit (fast nur die
estétigt, wenn wir nicht nach 3 sondern nach 6 Gr

einen Schulen im Vergleich zu den mittleren u
der Dauer der Gespriche fiir Verwaltungsaufgabe
t hierfiir an kleinen Schulen bei § Minuten, bei de
Beren Schulen bei fast 13 Minuten. D h., Schulleit
esprich (fast 50%) zur Verfiigung als ihren K

Die durchschnit
Schulen bei ca. i
Schulen steht a
grofleren Schule
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a))wzﬁ‘dcfzqiwi(/e’z-;gpfz:f}m'#e/

Postach 1332 Ven-dem-Hagen-Weg 46 Telefon (04321) 38887 / 28441
24503 MNeumiinster 24536 Neumiinster Telefox (04321) 38770

Datenbank fur die Schulverwaltung

\2 Alle Unterprogramme unter einem Dach Geringe Systemanfo
360 Haushalt, inventar, 0,65 Mbyte freier Spe
0\“ Entwicklungsberichte, Lehrer, Eltern lauft praktisch auf jeq
. 51 Ag * Editieren in den Tabellen frei méglich L&Rt sich mit allen
?(G‘ s Ausgabe beliebiger Listen wgpdu?%en im di\]mf:,t't
o0 w0 Bearbeitung durch internen Listeneditor 52‘(1'98 ?e rsn, K .Ieﬁ;
Gﬁ"\q@oﬂ"’ 5" Ausgabe von Steuerdateien fir jede alenbank g
goev ‘03»5'\9‘0 Textverarbeitung(Serienbrieffunktion) Umschaltenca. 1S
ol
. 50““6“ Beliebige Sortierung wahibar Maussteuerung
ge®
Die Datenbank hat eine selbsterklarende Oberflache mit Pulldown-Auswahiverfahren
- ansehen, anwahlen, anklicken -
Leistungskatalog Ausgabe von Steuerdaten fir Textverarbei-
Datenbank mit Verwaltung von  tyngen (z.B. WINWORD) Verwaltung der Entwicklu
Schillerdaten ausgefeilte Statistikfunktionen Verwaltung der Zensuren
Lehrerdaten Zanhlfunktionen zu beliebigen Feldern und
Elterndaten Selektionen
Dienstausfalistatistik Verwaltung von Zensuren Volle Netzwerkfihigkeit in
Haushaltsfiihrung Verwaltung von Texten beliebiger Art und
Klassenlisten Lénge, die an die Schiilerdaten gekn(ipft sind.

individuelle Listen

Wer jetzt eine SCOLA-Varsion bestellt, erhélt im Friihjahr zum UPDATE-P

SCOLA fiir WINDOWS
mit Super-Datenschutzpaket

ROLLOANLAGE FUR IHR KLASSENZIMMER

hbar. Die gebogene Kartenschiene machi elne zusdtziiche
1g der Ecken des Raumes moglich,

Die
und
Die

ngfahigen Wand- oder Deckenkonsolen montiert
ingsfrei !

sitzlich mit Tafelbeleuchtung ausgebaut werden!
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Unter der Oberfliche einer relativen Homogenitit der Arbeitsprofile der Schulleiter ver
Schulgréfien zeigen sich bei ndherer Sichtweise jedoch Unterschiede, die auf die
Strukturen (Anzahl der Unterrichtsstunden bzw. Entlastungsstunden) zuriickgefiihrt werden
entfallen in den kleinen Schulen 45,5% auf die Verwaltungsaufgaben und 27,8% auf den Un
den groBen Schulen sind es 63,5% flir Verwaltungsaufgaben und nur 7,6% fiir den
Auffallig ist dabei, daB fiir Fihrungsaufgaben fast gleich 21,2% an den kleinen und 20,
grofieren Schulen aufgewendet werden. Wir miissen dabei aber auch die unterschiedliche
Ereignisse und Gespriiche beriicksichtigen.

Die Belastung von Schulleitern an Schulen unterschiedlicher Form und Grdfe scheint relati
sein, aber unter dem gleichen Begriff "Schulleitung" verbergen sich ganz unter
Anforderungs-und Titigkeitsprofile. Allein die Tatsache, dafi die L#nge der Gesprich
SchulgraBe insgesamt zunimmt und die kiirzesten durchschnittlichen Zeiten an den kieinen S
Verfiigung stehen, macht dieses deutlich.

Miglichkeiten der Schulleiter fiir die Schulentwicklung

Die in den veriinderten Rahmenbedingungen der Schulleitertitigkeit benannten Problemkreis
inhaltlich bei dieser Untersuchung kaum beriicksichtigt werden, dennoch sind sie stindig w
dem gegenwiirtigen Wandel einer biirokratisch verwalteten Schule zu einer Schule,
eigenstdndige pidagogische Identitdt entwickelt (oder ein eigenes Profil) kommt den Schull
schldsselrolle zu., Zur tendenziellen Auflosung des iur Nordarpein-westialen m den
beschriebenen Sanierungsdilemmas - hohere Qualitit der Schulen zum gleichen (oder g
Preis - wird es erforderlich sein, schulische Reflexions-und Planungsprozesse zu initiieren.
den Schulleitern ebenfalls neue Aufgaben zugewachsen. Diese Untersuchung bezieht sic
Zeitraum, in dem dieser Prozell der Neuorientierung unter finanziellem Druck noch nicht v
deutlich war. Dennoch wollen wir versuchen herauszuarbeiten, wo bereits innovative Poten
Schulleiterarbeit liegen konnen. Betrachtet man nur die Anzahl der Ercignisse iiber alle Sch
die Dauer), dann fillt mit 7% der Anteil fiir innovative Tatigkeit gegeniiber 73% fiir v
aulerordentlich gering aus. Aber der Unterrichtsanteil von insgesamt 6% zeigt bereits,
Durchschnittsangaben kein ganz zutreffendes Bild zeichnen.

Die inhaltliche Zusammensetzung der Arbeitszeit der Schulleiter zeigt einen hohen Anteil ar
personenbezogener Verwaltungsarbeit von 53%. In der gesamten Stichprobe betrigt der
sach- und personenbezogenen Filhrungsaufgaben - ebenso wie der Anteil des Unterrichts -
der Gesamtarbeitszeit. Fiir Fihrungsaufgaben - und damit auch fiir innovative Aufgaben i1
der Schulentwicklung - steht damit im Gesamtdurchschnitt cin Finfte! der Gesamtarb
Verfiigung. Dieser Durchschnitt bedeutet aber auch, daB die restlichen vier Fiinftel der
klemer Schulen anders ausgeiul[t sind als fur Schulleiter grofer Schulen. Auflerdem stehen
ir Gespriiche und "Uberzeugungsarbeit" zur Verfii
lich nur in einer Neugestaltung der Arbeit der
unterscheidet. Gleichzeitig ist aber auch dic Arb

ahmenbedingungen von Schulleitern in Nieders
die Schulleiter/-innen der kleineren Schulen sow
mlichen Rahmenbedingungen in nahezu allen
en in groferen Schulen.
ng gezeigt werden konnte, daff sich dic Arbeits
réfen - abgesehen von der héheren Unterrichtsve
h bedingten hoheren Ereignisdichte insbeso

schlechter gestel
Da in der Frem
Schulleiter/-inne
in kleineren S
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Gesprichen - nur marginal unterscheiden, kann festgehalten werden, dalb - trotz dhnlicher St
Arbeitsbelastung und der Arbeitsanfordrungen an den Beruf Schulleiter/-in in allen Schulfo
grofien - in den kleineren Schulen deutlich ungiinstigere Rahmenbedingungen fiir Schulle
vorhanden sind als fiir ihre Kolleginnen und Kollegen in grofieren Schulen,

4. Einzelergebnisse

Unabhingig von der Dauer der Einzelereignisse kounte festgestellt werden, daB die Gespriichg
Anteil das hiufigste Ereignis im Beruf des Schulleiters darstellen. Das Lesen (von Briefen,
Fachartikeln, Tageszeitungen) und andere Stillarbeiten stellen mit 16% die zweithiufigste
Anzahl der Ercignisse. Telefonate, meist von kurzer Dauer, sind mit 14% noch hiufigg
Unterricht und die Unterrichtsvorbereitung (6%). Briefe entwerfen bzw. schreiben mache:
Ereignisse aus. Zu den Aktivititen gehéren w.a. Fortbildung, Unterrichtsbesuche,
Sekretariats-oder Hausmeisteraufgaben (z.B. fiir erkranktes Schulpersonal), Uberpriifug
Korrekturen und andere Aktivititen, die - als definierte Einzelparameter - im Zeitraum der
jeweils nur einen geringen Ereignisanteil (<3%) hatten.

Die Frage nach dem personellen Bezug der Ereignisse (Wer war daran beteiligt bzw. wem g
Ereignis?) konnte nur bedingt beantwortet werden, da es sich bei der Auswertung zeigte,
grofie Zahl von Kurzbeschreibungen keine kiare Zuordnung zu Personengruppen bzw. eine 2
zu mehreren Bezugsgruppen zulieBen. Die Analyse ergab eine Zuordnung von 30% der Ereigr

1 q 3
(] '.":‘A;;i PPE AIreKier N % ‘_!‘__J_. 9% de 120 e herpoe h—dire

15% auf Schiiler, 7% auf Sekretir/-in, 5% auf ltem und 20% der Ereignise muBten unter
subsummiert werden.

Sobald der Projektbericht vollstindig gedruckt vorliegt, werden wir Sie iber die Bed
informieren. Bis dahin besteht u.U. dic Moglichkeit, bei Interesse -gegen Kostenbeitrag- Vo
herzustellen. Bitte wenden Sie sich gpf. an die Geschiftsstelle.

Zusammengefalit von Michael Do
Tabelien und graphische Darstellungen

WOLFGANG HUCK: FREMDBEOBACHTUNGEN DER SCHULLEITERTATIGKEITEN

Anzahl der gemessenen Ereignisse nach Schiilerzahlen

FEB3Y98E3%8e

$chdlerzahl det jewsiligen Schulan

97
5i4
520
541
e
736
782
7
814
843
082
1095
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Art der Initiative (Anzahl der Ereignisse)

fremdinitiiert
26%

Routine
10%

selbstinitiert
64%

Die Zusammensetzung der Anzahl der Ereignisse ist in folgendem Schaubild darg

Art der Ereignisse (Zusammensetzung)

Gasprache

Sriefe aniwerten/schreiban 42%

Unfericht und
Vorbereitung
5%

Telatonale
14%

Losen/Stdabeit
16%

Wochenarbeitszeit der untersuchten Schulleiter/-innen in Zeitstunden nach Anzahl
Schiiler

’,
|

AN \_/ \

” "Normala
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Anzahl und zeitlicher Umfang der geplanten und ungeplanten und der beendeter und
unterbrochenen Ereignisse

Anzahl der Ereignisse  Zeit (in Std.)  Ereignissdauer (& in Min.)

Geplante Ereignisse 5.254 1.555 17,8
Ungeplante Ereignisse 2.706 278 6.2
Beendete Ercignisse 6.657 1.580 14,2
Unterbrochene Ereignisse 1.302 255 11,7

Anmerkung: Geringe Abweichungen der Einzelsummen sind bedingt durch Rundungen bzw. fehlende
Angaben.

Die achr hdufigsten Arten der Schulleitertitigkeiten

Minuten  Stunden Anteil Std./Schule

I. Gespriiche 27.134 4522 24.,7% 11,9
2. Lesen/Stllarbeit 19.296 321,6 17.5% 8,5
3. Unterricht 14.851 2475 13,5% 6,5
4. Konferenzen/Gremienarbeit 9.079 151,3 8,2% 4,0
5. Telefonate 6.057 101,0 5,5% 2,7
6. Unterrichtsvorbereitung 5,031 83.9 4,6% 2.2
7. Korrekturen 4419 73,7 4,0% 1.9
8. Briefe entwerfen/diktieren 3.125 52,1 2,8% 1,4
Summe 1-8: 88.992 14832 80,9% 39,0
Andere Tiitigkeilen: 21.059 351,0 19.1% 9,2
Gesamt: 110.051 1834,2 100,0% -48.3

Ereignisdichte ohne Unterricht (durchschnittliche Dauer der Ereignisse) nach Schul-
groflen in Minuten

Schiiler Ne= Ereignisdichte
0-360 3.689 1,6
361-540 1.321 9,0
iiber 540 2.072 13,2
Durchschnitt: 7.082 9.5

Ereignisdichte der Gesprdiche fiir Verwaltungsaufgaben — getrennt nach Schulgréfe in
Minuten??

bis 150 151-300 301-480 451-600 - 601-750 751900  Uber 900
Schulgrége
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ASD - Herbsttagung in Weimar

Am 11./12November 1994 fand die Herbsttagung der Arbeitsgemeinschaft der
Deutschlands (ASD) in Weimar statt. Sie begann mit einem launig vorgetragenen Kurz
Oberbiirgermeisters zur Geschichte, Bedeutung und Entwicklung seiner Stadt, dem ein a
Bericht {iber die thiiringische Schullandschaft nach der Wende folgte - vorget
Staatssekretir Strébel, der Kultusminister Althaus vertrat (Zusammenfassung im Ansc
ThiLLM, dem Thiiringer Institut zur Lehrerfortbildung, Lehrplanarbeit und Medie
referierten der Leiter, Herr Schreier, und Frau Albrecht, dic ein Schulleiterfortbildu
entwickelt hat (dazu ebenfalls im AnschiuB). Von der Bundesarbeitsgemeinschaft S
Wirtschaft hérten wir schlieBlich noch Dr. Graf, dessen Informationen besonders fiir die ne
wichtig waren.
Nach soviel aktivem Zuhoren endete der Gang durch die Weimarer Innenstadt sc
sogenannten informellen Teil, wobei sich die Restaurationen etwas "reichlich verschlossen
Erstaunlich war beim Spazieren Gber die vielen alten Plitze Weimars - deren Bauten z
Teilen bereits renoviert sind oder sich im Umbau befinden - dafi reichlich viele zie
Jugendliche néchtens in gereiztem Zustand durch die Fullgéngerzone unterwegs waren -
froh, nicht allein zu scin !

Der zweite Tag war der Verbandsarbeit vorbehalten: Der Rechenschaftsbericht des Vorsta
die vicifiltigen Aktivititen, die Prisens der ASD und damit verbunden die alimihliche Offi
Bereiche auf Landes- und Bundesebene. Dafiir wurde dem Vorstand Dank zufeil, weniger I
beim Kassenbericht und dem Aufstellen eines Sanicrungsplans der Finanzen der ASD au
Jahre geht es ihr wie den Offentlichen Haushalten: Sparen ist angesagt - was mehr Del
Mitglieder vor Ort, also die Landesverbinde bedeutet, besonders wurde mehr K I T - Komr
Information und Transparenz - zwischen ASD-Vorstand und Landesverbdnden angemahnt.

Die Wahlen crgaben eine Bestitigung des alten Vorstands fir weitere 3 Jahre, also Klaus C
Vorsitzender und Armin Hechler und Michael Jurczok als Stellvertreter. Eine kleine Satzun
und eine Haushaltssatzung rundeten den "Verwaltungsteil" ab.

Daf} die Zeit fiir die anschlielende inhaltliche Arbeit zu kurz kam, wurde allgemein kri
fiilhrte auch zum Beschluf}, in der Friihjahrstagung in Bayreuth am 3./4.3.95 auf
verzichten und die inhaltliche Arbeit in den Mittelpunkt zu riicken.

Aus den Vorschldgen fiir die kurzfristige Verbandsarbeit

»  Sichern der Schulqualitit durch Selbst- und Fremdevaluation,

+  Fortentwicklung von Schulleitung,

+  Sicherung von Ressourcen fir das Bildungswesen,

«  Auswahlkriterien und Ausbildung von Schulleitern und Schulaufsicht

dgen fiir Tagungen der Landesverbinde,
zgebung der Lidnder,

ulleiters,

hulleitung und Verbandsfithrung primér
rbinde - unter besonderer

dnder,

dndern,
Landesverbédnde der neuen Lénder ( Anschubhilfe

kristallisierte si
Anleitung von

rpunkt Sicherung der Schulqualitiit heraus - mog
es Dillinger Fortbildungsinstituts - um auf diese
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auf dic Verbandsarbeit iibertragbare Qualitiitssicherungstechniken zu erlernen. Herr Fric
Stiersdorfer vom Bayerischen Schulleiterverband werden hier den Vorstand der ASD bei d
einer moglichst effizienten Tagung tatkriftig unterstiitzen.

Die thiiringische Schullandschaft

Thiiringen hat etwa 1300 Schulen, von denen etwa 80% ein- und zweiziigig, also recht
1990 wurde die Dreigliedrigkeit im Entwurf eines neuen Schulgesetzes angestrebt, wegen de
der Hauptschule als Restschule und der Gewdhnung an einen 100%igen Realschulabsc
Jahrgangs auf der polytechnischen Oberschule( nach K1.10), wurde schlieBlich ein zwe
Schulsystem geschaffen.

Auf die 4-jahrige Grundschule folgen entweder

+ das Gymnasium, das nach 8 Jahren zum Abitur fiihrt, oder

» die Regelschule, ein integriertes Modell, das der Gesamtschule abgeschaut ist, oder ej
Modell von 5 - 6 Jahren Dauer. Ab Klasse 7 kommt es zu Differenzierungen - entwe
Klassen eingerichtet, die zum HauptschulabschiuBl (nach Klasse 9) oder zum Realscl
(nach Klasse 10} fithren.

Die Schulkonferenz besteht in der Regel aus 3 Schiilern, 3 Lehrern, 3 Eltern, der Sch

Vorsitzender ohne Stimmrecht! Der Schulleiter "regiert" nicht als Ubervater, sondemn

Kompetenz stark .

Daneben besteht ein Forderschulkonzept mit regionalen und iiberregionalen Férderschule
sowie der Integration von Schiilern mit sonderpidagogischem Forderbedarf, wo dies mdglic

Der Regelschulabschlufl wird als Ubertrittserlaubnis in dic Berufsschulen gesehen, dic
dualen System ausbilden. Die beruflichen Gymnasien fithren nach 13 Jahren Gesamtscl
allgemeinen Hochschulreife, wobei ein Leistungsfach Wirtschaft oder Technik ist. Die Fach
oder Berufsfachschule fihrt zur Fachhochschulreife, die Berufsschule entspricht de
Dieses Schulwesen ist kein Westimport, sondern eine Eigenentwicklung, die innerhalb kiir
(August 93) parallel zum Schulbetrieb - zusammen mit der Entwicklung neuer Lehrpliin
Uberpriifung von 36000 Lehrer/innen (heute 30000) und der Neueinsetzung
Schulleiter/innen, die fast alle ohne vorherige Verwaltungserfahrung waren, umgesetzt wer
Die Horte an den Grundschulen konnten erhalten bleiben, 70% der Schiiler/innen besuch
Erzicher/innen sind Landesbedienstete,

Bei der zweiphasigen Lehrerausbildung orientierte man sich an Rheinland-Pfalz. Die Sch
in Form von 40 Schuldmtern wurde an die Landratsdmter angegliedert. Heute bestehen neb
keine Hierarchie) das Landesverwaltungsamt, also die personalverwaltende Stelle, und 13
ie pidagogisch-didaktische Schulaufsicht ist. Die
r Zeit im Entwurf eines Beratungspapiers weiter
che dienen, sondern der gegenseitigen Inform
er Schulrat nur Berater oder auch Beurteiler
otor geschen, der zwar Verwaltung beherrschen
n Unterricht gibt, dies aber nicht in erster Liniec.
edacht, bei der es nicht um die Stundenvern
erpflichtung geht.

Es wird eine
angestrebt. Weg
Bewihrung im
Schulaufsichtsbe

50 Jahre) und Gehaltsangleichung an die
Laufbahnen soll statt der entsprechenden Ausbil
Die Verbeamtungswelle hat von oben nach unt
egonnen.
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Die thiiringische Schulleiterfortbildung am ThiLLM

Das ThiLLM mit Sitz in Arnstadt, spiter Bad Berka, ist nicht fiir die 2.Phase der Lehrer
sondern

»  fiir die Lehrerfortbildung ( zu Beginn Schnelldurchgang mit 6000 Lehrern zur
= Nachschulung und Facher-Umschulung),

»  fiir die Schulentwicklung und Lehrplanarbeit und

* als Medienzentrum ( das ist mehr als eine Landesbildstelle) zustindig,

Schulentwicklung

Wirtschaft/Fiihrung/ Mana nt Qualitit - Teilautonomie
Wissenschaft und die besonderen ThiLLM < Selbstbestimmung
thiiringischen Bedingungen der Einzelschule

Entgegen dem obrigkeitsstaatlichen Denken der letzten 40 Jahre sollen Problemlésun
erlernt werden, die Mut zu eigenverantwortlichem Handeln, zu strategischem Den
Gestaltungsautonomie machen,

Ein so komplexes System kann nicht iiber Verhaltenskonzepte, die letztendlich handl
machen, gelernt werden. Kreatives Handeln muf die Fortbildung bestimmen, damit jed
gemiifien Fiihrungsstil findet.

Die Ergebnisse aus Chaosforschung und Psychologie, die zeigen, zu welchen Angsten
kann, wurden einbezogen. Ebenso Organisationsentwicklung, Wirtschaftlichk
Anleitung zu Delegation und Verantwortung, zu Teamfihigkeit, Beratung und Weisun
Diese Dinge kénnen nicht aus Referaten gelernt werden, sondern mit einem Trainer muf}
und Seminaren - die auch emotionale Sicherheit vermitteln miissen - gemeinsam der lau
und Problemldsungsprozell erlebt, durchlebt, kritisch hinterfragt, also am Modell gele
Die Fortbildung der Schulleiter nach diesem hohen Anspruch soll diese befihigen, vor Ort
Entscheidungen zu fillen und zur selbstbewullten autonomen Schule mit eigenem Profil

Die besonderen thilringischen Bedingungen - nédmlich die Neugestaltung bei laufendem
ungeheure gesellschaftliche Verdnderung,die Arbeitslosigkeit, die neue Mitbestimmun
Geburtenrlickgang verlangen vom Schulleiter stindig neue Planungen und eine hohe
kompetenz. Das Handwerkszeug (Recht, Verwaltung, Selbstmanagement) und die kritis
reflektion der neuen Rolle sind sozusagen Selbstverstindlichkeiten, die ebenfalls als Grund
-kompetenzen vermittelt werden miissen.

ch, selbst ein Modell der Wirklichkeit zu sein - al
ben.

dchigen Basis- und drei je einwochige Aufbauk
e Gruppen sollen iiber die vier Kurse beieinanderb

s ThiLLM hétte aber den letzten Schulleiter erst
r schnelleren Bewiltigung eine Regionalisierung
Schulleiter, die im Basiskurs erfolgreich waren,
er - die in einem zusitzlichen zweiwdchigen Trai
ferenten aus Universitit und Wirtschaft die 1300
n auszustatten.
¢ Ausbildung neuer Schulleiter berufsbegleiten
nicht entschieden. Selbstkritisch wurden als Sch

Riistzeug erhiel
in 2 Jahren zum
Wie weit diese
Arbeitsbeginn e
—pesehen
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« das Problem mangelnder Motivation und fehlenden Engagements der Betroffenen,

+ eine nicht immer genligend klare Bildungspolitik,

¢ die Vermeidung von zuviel innerer Biirokratie und

« die Notwendigkeit von stindigen Verdnderungen am Institut selbst (nach dem Vorbild der
Niederlande mit Evaluation von aufien).

Nach dem Basiskurs der Schulleiter stellte sich heraus, dafl die noch nicht ausgebildeten Schulauf-
sichtsbeamten ihren Schulleitern gegeniiber ins Hintertreffen geraten waren, so daf} erst einmal eine
Fortbildung dieser Gruppe anstand.

Wer sich mit Thiiringen intensiver beschiftigen mochte, der sei auch auf das Juniheft von
schulmanagement verwiesen .

Das Fazit der anwesenden ASD-Mitglieder war einhellig - das was wir zu héren bekamen, wiinschten
wir uns ebenfalls fiir unsere Linder.

Schule und Wirtschaft

Da die Struktur dieser Arbeitsgemeinschaft zur gegenseitigen Fortbildung von Lehrern und Wirtschaft
iiberwiegend bekannt ist, und in 450 Arbeitskreisen regional organisiert ist, hier nur noch ein paar der
Gedanken aus dem Referat, die nicht genug bewufit gemacht werden kénnen.

Die Schulen miissen ihre Verhaltens- und Wissensdefizite aufarbeiten, Berithrungsingste vermeiden
und ihren Neid auf die Bedingungen der Wirtschaft abbauen. Schule ist ein Dienstleistungsunternehmen
mit individuellen und gesellschaftlichen Aufgaben.

Die Wirtschaft erwartet von Schule keine Berufsvorbereitung, sondern Identifikation mit der
demokratischen Grundordnung sowie Schliisselqualifikationen.

Die Investitionen in Bildung amortisieren sich aber immer erst nach Generationen. Schule als
Dienstleistungsbetrieb muf} sich dem Wettbewerb stellen und auf die Veréinderungen des Marktes, also
wechselnde Wiinsche an Bildung, reagieren.

Das Schulmanagement mul} sich

« strukturell ( dezentraler und teilautonomer),

» fachlich (Schulleiter und Schulaufsicht miissen auch durch Entwickung von Selbst- und
Sozialkompetenz kompetenter werden),

* technisch(durch moderne Biiroausstattung, um effizienter arbeiten zu kénnen) verbessern und sich
einem controlling unterwerfen.

Mitarbeiter und Kapital - und zwar in dieser Reihenfolge - sind fiir ein Unternehmen - also auch die
Schule - entscheidend. Deswegen ist das WIR-Gefiihl jedes einzelnen Lehrers eines Kollegiums, die
corporate identity, fiir den Erfolg so wichtig. Dazu kommt eine kooperative Fiihrung, die auf der Inter-
essengleichheit zwischen Mitarbeitern und Leitung basiert.

In der Wirtschaft beginnt die Auswahl von méglichen Fihrungskriften nach Personlichkeitskriterien
schon sehr frih. Nichtspezialisierte Kurse begleiten diese iiber Jahre, so daB der spitere Manager bei
Beginn seiner Leitungstitigkeit iber eine vielfaltige Fortbildungserfahrung verfiigt!

Unseren Bildungspolitikern ins Stammbuch geschrieben: Investieren Sie endlich langfiistig in die
Fiihrungskrifie von heute und morgen. Schauen Sie nach Thiiringen, was dort moglich ist, und
motivieren Sie zur Zusammenarbeit mit der Wirtschafi.

Und fiir die Kollegien: Nehmen Sie Fortbildung ernster - wieder fiel ein Schulleiterschnupperkurs aus
Mangel an Interesse aus!

Angelika Sing
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"Auch einmal iiber den Tellerrand gucken" - eine Studienreise na
Briissel unter dem Thema "Die politische Neuordnung Europas'’

Fiir wen mag diese Fortbildung wichtig sein? Fiir Schulleiter und Schulleiterinnen, auc
Grundschule, einer Soderschule? Ist es wichtig zu erfahren, welche Probleme auftauchen, u
"Partnerschaft fir den Frieden" als ausgestreckte Hand flir die chemaligen Ostblock
verstehen? Wie sieht die Rolle RuBllands aus? Welche Rolle soll Europa tibernehmen? Ist ¢
dal WEU und Nato zusammenwachsen? Wullten wir, dal ein gemeinsames Krisenman;
Vorbereitung ist, um ein Fundament fiir die zu pflegenden Bezichungen zwischen der Nat
zusammenwachsenden Europa zu bilden? Ein Krisenmanagement, das auch die osteuropdisc
an Europa heranwachsen lassen soll? Schon finden gemeinsame Mandver statt, Nach Ende d
Krieges " muBten Auflenminister aus den osteuropdischen Staaten Flugreisen bezahlt bekom:
mit ihnen konferiert werden konnte.
Wir horten, dal} alle Entscheidungen in der Nato einstimmig fallen und daher Komprormss
jeder KompromiB ist ein Suchvorgang. Dabei spielt auch die Psychologie im Umgang mit d¢
eine Rolle. So sind die Flaggen nach dem englischen Alphabet geordnet, ebenso die Rednert
Konferenzordnung. "Keiner soll sich untergepfliigt fiihlen", so Herr d’ Alguen, General der B
in seinem Vortrag iiber die Neuordnung Europas.
Die Nato sei eine Interessengemeinschaft, weniger eine Wertegemeinschaft. Nicht ob man
Nato wird, sei die Frage, sonq
i DEele (11T die Verme
Sicherheit, wobei Ruflland dig
Ordnungsmacht fiir  den
Europas  zugedacht  werg
Bedauerlicherweise fehlte uns
erschopfend zu  diskuticre
anstéfle zu geben. So blieb ¢
von einer interessanten Bege
einigen Vertretern einer Inst
doch auch das Gefiihl eines
Hilflosigkeit all derjenigen,
dabei sein kinnen, wenn wid
scheidungen getroffen werd
vorbereitet werden, die eine
Veréinderung der weltpolitisd
Der slvsh im Nato-Hauptquartier bewirken kénnen.

ng erfolgt, sind diese wichtigen Belange vielen B
gweite nicht einsichtig zu machen. Woran liegt ds
ie sich in der Vielfalt der Benennungen der Instit
ic Mihe machen, deren Aufgaben und Komp
1, wenn wir Birgerinnen und Biirger alles nich
rokratie alles, oder ist sie nicht doch dic Zusar
nternationalen Interessen? Der Belgier Prof. Dr. J
on Maastricht und die Folgen fiir Europa, daf} es d
und nicht durch Gewalt, daff wir lernen mifite
aler Ebene gemeinschafiliche Interessen zu ve
abe bestehe darin, ein Gleichgewicht zu realisiere
sen,

Stimme zu spre
brauche man ein
nationalen und g
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Heutzutage wird in der EU zunehmend das Prinzip der Subsidiaritit angestrebt, Seit Maasti
die Kompetenzen des Europdischen Parlaments erweitert worden, wenn auch bei weitem nog
dem Mafle wie in einem nationalen Parlament dblich. So seien gewisse Mitbestimmuny
Haushaltsrecht und im Sozialrecht sowie in der Entscheidungsbefugnis iber Neumitglieder
vorhanden. Die EU-Kommission ist als ganze vom Parlament zu bestitigen und absetzbar.
zanichst nur Ansitze zu einem dem nationalen Parlament vergleichbaren Kompetenz
Europiischen Parlaments. Der Weg dorthin scheine noch sehr weit zu sein. Viele nationale
die vor allem psychologische Probleme sind und sich auf das Prestige der jetzigen und
Mitgliedsstaaten beziehen, hemmen die schnelle Einigung Europas. Man bedenke, daB zur
kein Minister dic Verantwortung {bernehmen werde, dafl scine Muttersprache als zw
Sprache angesehen wiirde, wenn er bereit wire, auf Dolmetscher zu verzichten und nicht
hitte, wie alle anderen in seiner Sprache zu sprechen. Also werden demnichst wieder dr
Sprachen in die Sprachengemeinschaft aufgenommen werden, nimlich Norwegisch, Schwe
Finnisch.

Seit Masstricht sei die Bildung ein Teil der EU
geworden, indem sie in den einzelnen Staaten
dhnlich gemacht werden solle. Dennoch werden
die Mitgliedsstaaten ihre kulturelle Eigenheit
behalten. Die Bildungsminister tagen jetzt

immerhin schon regelméifig. Und die Per-
spektiven? Fur 1999 wird die Wihrungsunion
der EU angestrebt. Die dafiir beschlossenen
Bedingungen erfiille derzeit nur das Land
Luxemburg, wobei wir beim Thema EU und die
Kosten angelangt wiren. Fir viele Mitglieder
des Seminars war es unverstindlich, daBl das
Européische Parlament ein reisendes Parlament
ist: von Strafiburg nach Briissel und Luxemburg,
je nach Bestimmungskodex. Aber auch bei
diesem Thema wurde uns klar, daB viel
Fingerspitzengefihl, Psychologie und Weitsicht
nétig seien, um die Probleme zu ldscn.

Unser Schatzmeister Hans-Peter Drosdatis a
Biirgermeistersessel im Rathaus inBriis

ffnete sich uns, und das wird nicht nur Geld, sonq
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Wer kennt das Hanse-Office in Briissel?

Am letzten Tage unserer Studienfahrt nach Briissel besuchten wir das Hansekontor in B
wurden dort vom Leiter des Hanselontors, Herrn Licke und seinem Stellvertreter, Herrn
freundlich aufgenommen,

Beide berichteten von der Arbeit des Hanse-Office,
Ich beziehe mich auf das Informationsblatt des Hanse-Office, um Thnen mitzuteilen, welche
das Hansekontor in Briissel wahrnimmt.

Zwei Linder in Briissel

1985 nahm das Hanse-Office in Briissel seine Tétigkeit auf. Zunéchst als Informationsbiiro
und Hansestadt Hamburg, ab 1987 als gemeinsame Einrichtung mit dem Land Schleswi
vertritt es seither die Interessen der beiden deutschen Linder gegeniiber der Europdischen
Hanse-Office ist das einzige Biiro, das zwei deutsche Lander in Briissel repriisentiert: durch
von Ressourcen beispielgebend fiir erfolgreiche norddentsche Zusammenarbeit in Evropa.

Unsere Aufgaben

Ob Freiziigigkeit der Menschen oder fre1er Kapitalverkehr, Umweltschutz oder Gleichst

: R i Mann und Frau, Anerkennung von Zeug
§ Diplomen oder Landwirtschaft: die Européische
ithren Verordnungen und Richtlinien nimmt
Einflufi auf unser tégliches Leben. Doch
Einfluf} auf die Europiische Union? Die deutsc
verfiigen {iber ein breites Spektrum von Mi
méglichkeiten an der deutschen Europap
Vertretung Hamburgs und Schleswig-Holstei
Hanse-Office hieran einen wichtigen An
Beschaffung und Aufarbeitung von  Infi
unmittelbar am Ort europdischer Gesetzgebun
hinaus vermittelt es Kontakte mit den Institu
Furopédischen Union und anderen cu
Einrichtungen. Das Hanse-Office berdt und
Initiativen aus den Léndern, insbesondere
Beantragung von Fordermitteln aus den Progr
Europdischen Union.
Und es prisentiert Hamburg und Schleswig-H
| Ausstellungen, Begegnungen und Veranstaltun
& sich Briisseler Entscheidungstriger fiir ihre Arb
& von Norddeutschland machen kénnen.

erldutert uns di
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Unser Team

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Hanse-Office kommen in der Regel aus der 6ffentlichen
Verwaltung beider Linder. So kennen sie sowohl Menschen und Verhiltnisse "zu Hause" als auch in
Briissel "vor Ort". Sie arbeiten sachbezogen und linderiibergreifend fiir Hamburg und Schleswig-
Holstein und sind kompetente und erfahrene Lotsen im schwierigen Fahrwasser der Europiischen
Institutionen.

Unser Service

Das Hanse-Office bietet aktuelle und verldBliche Informationen iiber Titigkeit und Vorhaben der
Buropdischen Union. Dabei spielt der direkte Kontakt in Briissel ebenso eine Rolle wie die Nutzung
moderner Kommunikationstechnologien, die u. a. den Zugriff auf Datenbanken ermdglichen. Dieser
Service richtet sich nicht nur an die Offentliche Verwaltung, sondern auch an die Wirtschaft,
insbesondere kleinere und mittlere Unternehmen, an Hochschulen und andere Bildungseinrichtungen,
Kammern, Verbinde und gesellschaftliche Gruppen sowie Einzelpersonen.

Unsere Partner

Das Europa der Regionen nimmt immer mehr Gestalt an. Sichtbarer Ausdruck hierfiir sind die
Verankerung des Subsidiaritdtsprinzips im Vertrag iiber die Europiische Union, der die Rolle der
Regionen und Kommunen im Europdischen Einigungsproze stirkt, und dic Schaffung des
Ausschusses der Regionen, in dem Hamburg und Schleswig-Holstein mit Sitz und Stimme vertreten
sind. Der Blick des Hanse-Office richtet sich besonders nach Norden. Die Uberwindung der Spaltung
FEuropas und die Heranfiihrung der Staaten und Regionen des Ostsecraumes stirkt Hamburg und
Schleswig-Holstein in ihrer neuen europiischen Zentralitit. Die Partner des Hanse-Office sind die in
Briissel vertretenen norddeutschen Regionen. Durch gemeinsame Vertretung gemeinsamer Interessen
und Verkniipfung von Aktivititen trigt das Hanse-Office zum Zusammenwachsen dieser Regionen bei.

Unser Wunsch

Als Ort europdischer Begegnung stellt das Hanse-Office im Rahmen seiner Mboglichkeiten seine
Réumlichkeiten zur Verfligung. Viele Besuchergruppen und Einzelpersonen haben hiervon bereits
Gebrauch gemacht. Davon profitiert auch das Hanse-Office selbst, denn der Erfolg seiner Arbeit wird
auch davon bestimmt, daf} moglichst enge Kontakte mit Hamburg und Schleswig-Holstein bestehen.
Das Hanse-Office ist Verbindungsbiiro, Anlaufstelle, AuBenposten, Kontaktborse, Fachberater,
Dicnststelle - in einem Wort: ein Stiick Hamburg und Schleswig-Holstein in Briissel und Europa.

Hanse-Office
Avenue Palmerstrom 20,
B - 1040 Bruxelles

Telefon

von Deutschland aus: 00 322-238 21 11
in Belgien: 03 -23821 11
Telefax

von Deutschland aus: 00 322-238 21 26
in Belgien: 02-238 21 26

Friedrich Jeschke
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" Much, much Jugendstil, , oder

wenn ich vorher gewufit hitte, daf; .

Diese Uberschrift, die mit Sicherheit nur Insider verstehen, gibt AnlaB3, einmal iiber Kosten
der EU anldfilich der von der Hermann-Ehlers-Akademie organisierten Briisselfahrt
nachzudenken. Auf deutsch: Was bringt der finanzielle Aufwand fiir Europa?

Ich méchte in Kurzfassung folgendes fiir jeden darstellen, der noch nicht liberzeugter Euro
verfechter ist: Mit der EU, und erst recht seit den Maastrichter Vertrigen, haben wir ein
teure und nicht immer gut organisierte Instrtutuion, wohl aber eine secltene, die durch
Verhandlungen und durchaus kontroverse Diskussionen eines mit Sicherheit erreicht hat un
auch weiterhin erreichen wird,

das Akzeptieren von Andersartigkeit und den Ausgleich von untersc
lichsten Interessen und Auffassungen - und dies auf friedlichem Wege .

Wenn dieses so ist, und davon bin ich iiberzeugt, sollte Schule dem Beispiel nicht nur fol
alles in ithrer Macht stchende tun, diese Art des friedlichen Miteinanders unterschiedliche
Auffassungen, Lebensgewohnheiten und Denkungsarten zu fordern. Also fiir den Eura
Menschen zu prigen, die von klein auf gewohnt sind, Konflikte friedlich zu ldsen und die
Andersartigkeit von Menschen nicht nur zu tolerieren, sondern zu begriifien.

Es ist also unumgénglich fiir eine friedliche Zukunft der Vélker Europas, in allen Bildungsei
der EU in dieser Hinsicht gleiche Zielvorgaben zu erarbeiten und auch durchzusetzen, Wi
diese Aufgabe bereits im Bereich der heutigen Grundschulen bei uns ist, weiB jeder, der t
mit den vielen kleinen Individualisten zu tun hat, die leider immer hiufiger die friedliche K
Familien nicht mechr lernen. Umsomehr ist ein Fortbildung der Lehrkriifte und der
Motivation hierzu von zunehmend grofler Bedeutung.

Will ich ein Ziel erreichen oder ihm zumindest ndher kommen, mufl ich die Ziel
verinnerlichen und tiglich vorieben kénnen. Fiir alle Schulleiterinnen und Schulleiter,
Briisselfahrt teilgenommen haben, diirften meine Gedanken nichts Neues mehr bedeuten.

angespr ochene Themattk allen Schu!lcnermnen und Schulleitern bewuBt? Es ist zu hoff
sie auch in dieser Hinsicht ihre Kollegien und dics

auch wenn " much, much Jugendstil. "

le, die die Insiderformulierung nicht verstehen:

dchstes mal mit - es lohnt sich!
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Neue Schiiler - Alte Lehrer

Vorwiegend erwachsenenpsychologische Uberlegungen zur Lage einer iiberalternden
Lehrerschaft in einer sich verdndernden Schule
Mit freundlicher Genehmigung entnommen aus dem Heft 3/1994 der Zeitschrift Schu
NRW
(HS) Die folgenden Ausfiihrungen wurden Anfang 1993 als Vortrag gehalien und fiir de
iiberarbeitet, wobei der Vortragscharakter erhalien bleiben sollte. Das Wesentliche dijrfie a
mehr oder weniger geliufig sein, aber vermutlich nicht in dieser fiir den praktisch
zusammengestellten Synopse. Wer indes " direkt tibernehmbare " Anwendbarkeit erwartel
Immer in der Pidagogik enttduscht sein.

Erkenntnisquelle ist neben der - selbstverstindlich - herangezogenen Literatur ganz de
reflectierte Alltagserfahrung aus eigenerBeobachtung und Gesprichen mit Kollegen. E
ibrigen reizvoll, die regelmdfiig gerade in unserem Metier fesizustellende Divergenz der |
wissenschafilicher, auch empirischer, und alltiglicher Erkenninisse zu thematisierer
Literaiuriibersicht folgt in der ndchsten Ausgabe.

Unsere gegenwiirtige berufliche Sitvation ist von zunehmendem Unbehagen gepridgt. Das
nur am "Klenbaumbffekt” Kienbaum und die Folgen sind fiir meine Begriffe nur der !etzte

P c i 3. Die eicentli ) -
A1 1B ET l (12 O ~LZLen Walaiicls B-aas & > £ -vwn ] Nen ooem ;..I

werden durch das vollig inadiquate "Handlungskonzept” des KM nur - allerdings enty
verschirft. Mit oder ohne die zusitzlichen Belastungen nach Kienbaum bleiben die Grung
einer sich verndernden Schule mit einer tiberalternden Lehrerschaft im wesentlichen dies
kénnen zu wesentlichen Teilen nur von den Betroffenen selbst geldst oder wenigstens
werden, wenn man sie denn 136t.
Ich will daher zunéchst in drei Schritten versuchen, die allgemeine Situation zu beschreibe
kleine Systembetrachtung durchzufiihren. Die Problemldsung wird dauern, ihr Gelingen hir
ausschlieBlich von den Beteiligten ab.
[. Beobachtungen
1. L. Schiiler
i.1.1. Im Unterricht:
* Schiiler sind unruhig, schwitzen, sind nicht in der Lage, sich iiber einen angemessenen Z4
konzentrieren,
* Schiiler arbeiten im Unterricht vorziglich mit, behalten aber nicht. Ich war es ge
mitatbeitende Schiiler auch ohne viel Hausarbeit "auf dem Laufenden" waren, das ist nich
Fall.
* Ein ,zunchmendm T’ell del Schuler ist "geistig abwesend", ohne zu stéren (will seine Ru
Das Ar c nd dieselbe Klasse ist unvorbersehbar mal ungehg
eheuer unruhig, man kann sich auf Klassen nich

r Alltagswissen, an das man ankniipfen kann, ¢
und Jugend geldufg waren, sind nicht bekannt,
dert, dem durchaus beobachtbaren Ausdrucksw
he Handwerkszeug, vor allem fehlt Wortsch
chule bis hin zum siebten Schuljahr fithrt das
K onstruktionen, auf denen man immerhin aufbaue
itteilungsverzicht. Handwerkliche Sprecherziehur
er Lehrer ist schon selbst im Umgang mit seinem
allen professionell geschult?
Itlich Gberhaupt nicht oder nicht richtig oder nic
dig gelernt,

einer wesentli
Handwerksze
» Hausaufgaben
erledigt, z.B.
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« wenn dann doch einmal "effektiv" gelernt ist, fehlt hiufg die Fihigkeit, mit dem Geler
umzugehen und das besonders in den héheren Klassen und bei den Midchen, die
besonderen Fleifl auszeichnen.

112, Im Verhaltensbereich
* Es hiiufen sich Uberreaktionen bei alterstypischen Auseinandersetzungen, Kabbeleien us

« es hiufen sich Sachbeschddigungen, ohne dall man immer von Mutwilligkeit ausgehen ki

* es hiufen sich gewalttitige Auseinandersetzungen in Schulbussen, auf dic wir nur we
haben,

* cs hiufen sich sprachliche Gewalttitigkeiten bis hin zu massiven Verbalinjurien gegen

und Lehrer.
Im Vergleich zu stidtischen oder grofistidtischen Verhiltnissen mogen dic beobachteten
weisen im lindlichen Bereich vernachldssigbar erscheinen, das dndert aber nichts daran, da
dort von Kollegien und Ortsbevélkerung nicht als vernachlissigbar angesehen werden und
Verhaltenswetsen um sich greifen, die nicht hinnehmbar sind. Man mufl wohl davon aus
sich da ein Trend zeigt, der in etwa 5 Jahren zur weitestgehenden Angleichung des Schiile
in Stadt und Land fiithren wird."
Die - wenn auch grobe - Bestandsaufnahme wire nicht vollstindig, wenn nicht auch die
diesem Zusammenhang wichtigere Personengruppe, ndmlich die Lehrer, in den Beo
zusammenhang einbezogen wiirde.

1. 2. Lehrer
Ich sage vorweg, dafl nicht alle Beobachtungen auf alle zutreffen, ecbensowenig wi
Schiilerbeobachtungen, und dafl ich ebenso wie bei den Schiilern die Negativa herausstell
die Gefahren, die jedem von uns im Unterricht und Erziehungsgeschift drohen. Vollsti
weder angestrebt noch moglich.

1. 2. 1. Unterricht
¢ Kleben am Konzept: Uns allen steckt die lernzielorientierte Didaktik - bis zum ExzeB gei
und interiorisiert, noch in den Knochen, die "gar zierliche Execution” von ki
operationalisierten Lernzielen, '
Der "fruchtbare Moment im" Bildungsprozefi, der véllig unvorhersehbare aber
Augenblick, wo der Schiiler etwas merkt, ihim etwas aufgeht, kommt in dieser Didaktik n
sei denn als Stdrfaktor, als "furchtbarer Moment" fiir den Lehrer. Ubrigens kommt auch der
der Terminologie der lernzielorentierten Didaktik so gut wie nicht vor, sie folgt im Grunde
primitiven S-R (stimulus-response)-Schema, wobei doch schon die fast ebenso alte Erweil
nse) die grébsten Unzutriiglichkeiten zu vermeide
nde nur eine Variante bzw. die Kehrseite des ebe
dern Schiiler. Wie sollen Schiiler Zusammenhiinge
icher nicht mehr zustindig erachten - und es oft

chliche Seite des Faches. Im Grunde ist nidmlich
gensteins "Alles was ich sagen kann, kann ich
e eigene Verwendung der Sprache - und sie
o wie fiir die Anforderungen an die Schiiler. "D
n meiner Welt" (ders. Wer sich im Unterricht
friedengibt, die nur von Eingeweihten annéhernd
issen, was kommt" - oder auch nicht kommt - un
rd, die im Unterricht anwesend waren, ent

meiner Spra
schlampigen,
wird, d.h. vor
gut - von
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Lebensméglichkeiten vor. Das gilt fiir soziale ebenso wie fiir fachsprachliche Restrik
Sprachméchtigkeit.
Ich halte dieses Problem fiir das z.Zt. wichtigste im Unterricht angesichts des oben ge
unterrichtlichen Verhaltens der Schiiler. Lieber weniger Stoff, dafiir griindlichere sprachli
dringung. Neue Lehrplanentwiirfe scheinen diesen Ansatz aufzunehmen.

1.2.2. Sonstiges Lehrerverhalten.
Ich nenne nur einige Stichwéorter, einige Dauerbrenner von Verhaltensweisen, die immer wi
allen Schulen zu Beanstandungen Anlal} geben:
+ z.B. piinktlicher Unterrichtsbeginn, piinktlicher Unterrichtsschlufl, d.h. Schiiler nicht
Schellen aus dem Raum lassen, auch wenn man frither fertig ist. Es werden wahrscheinl
Klassen und andere Kollegen in ihrem Unterrichtsabschluf gestért. Der Lehrer verlasse
dic Klasse. Man sieht und hort es oft anders.
* z.B. Piinktliche Wahrnehmung der Aufsicht,
» z.B. konsequente Wahrnehmung der Aufsicht, nicht nur, wenn man auf dem Plan s
wegsehen, sondern hinsehen und eingreifen. Um den Zustand der Klassenriume kiimm
wichtig, dal3 man sich gerade dann um ein ordentliches Hinterlassen eines Raumes kiim
man dort mit einer Gruppe zu Gast ist. - Niemals Schiiler allein in Fachriiumen lasse
Lehrerzimmer, Datenschutz ist zu gewihrleisten und Materialschwund zu vermeiden. . .
Ich will nicht allzusehr in Details gehen, sondern zur Interpretation der angedeuteten Beob
kommen:

2. Die Situation der Schiiler

Die Klagen Uber die "Jugend von heute" sind so alt, wie die historischen Aufze
zuriickreichen. Ich neige nicht dazu, in diesen Jammerchor einzustimmen. Die Jugend von h
ist nicht schlechter, als die Jugend von gestern, sie ist ebenso lemféhig und zukunftsoffi
Jugend von gestern und vorgestern. Sie ist allerdings - auf der Basis anthropologischer Kons
ihrem Erscheinungsbild und ihren Verhaltensweisen etwas anders als noch zu der Zeit,
entsprechenden Alter waren bzw. unsere berufliche Laufbahn begonnen haben, und sie wiich
lebt in z. T. wesentlich anderen Verh#ltnissen. Die anthropologischen Konstanten ha
hoffentlich - alle im Studium unter dem Rubrum "Entwicklungspsychologic" kennengelemnt.

Was ist nun anders, was erklirt die obigen Beobachtungen und 148t daher mégliche Losu
deutlich werden?

2.1. Zunéchst - der Vollstindigkeit halber - die Griinde, die im Bildungssystem bzw. in seine
liegen:

i den "Abnehmem", d.h. hier zunéchst bei den
rt gegeniiber der inhaltlichen Qualitit der Bildun
ar nicht als "Selbstzweck", d.i. in meinem Vers
och als formaler Berechtigungsnachweis. Sehr vi
daB die Kinder etwas lernen, sondern dafiir, daB}
auch wenn nichts dahinter steckt. Das war auch
nochsignifikanter Weise verstirkt.
r auf die "falschen" Schulen. Auf dem Gymnasiu
alschule die "eigentliche” Volksschulpopulation
tschiiler, auf den Hauptschulen... Das ist Thnen
an hat jedoch oft bei kollegialem small-talk den

onlichen Vorwurf machen, daB sic nicht mehr s
die Schiiler vo
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Nun muBl man sich dic Situation ausgangs der 60er Jahre vor Augen fithren, um die
begreifen und bewiltigen zu kénnen. Das ist die Situation, in der die meisten von uns "b
Lehrer(in) zu werden". Damals waren Didaktik und Methodik, jedenfalls der Volksschul
der Vorstellung geprigt, dafl die Schiiler gar nicht alles lernen sollten, was moglich war: u
Dreisatz, nicht elegante Proportionsgleichungen, klassische Physik ohne Ausblick auf di
Erkenntnisse, das Volkslied als einziger Inhalt des Musikunterrichts mit dem Ziel des
Singens in der Kirche unter Verzicht auf die gesamte librige Musik, usw. usw,, fiir die tibri
konnen Sie leicht selbst ein &hnliches Tableau skizzieren. Jeder, der damals in derVolkssch
noch nicht verschlissen war, wullte dal da noch Luft drin war, daf den Schiilern mehr g
abverlangt werden konnte und mubte, als die Lehrpline aus den 50erJahren vorsahen
Richtlinien und Stofipléne f.d. Volksschule von 1955 wurden 1967 neu auf gelegt, 1968 wt
HS getrennt, fiir die GS galten zumindest formal die 55er-Richtlinien noch bis 1973) . Sie
entsprechendes Bild - mutatts mutandis - leicht fiir die Realschule und das Gymnasium zu
60er Jahre zeichnen.
Wenn es stimmt, dall wir an der Realschule heute eine Population von Schiilern hab
Volksschiilerpopulation von vor 20 Jahren in etwa entspricht, dann besteht eigentlich
Lamento iiber die Schiiler von heute kein Anlafl, dann miifiten die Reserven da se
Volksschiiler vor 20 Jahren erfahrungsgemi$ hatten, entsprechendes miifite fiir das Gymnas
Das zeigt auch die Einschitzung der "Potentialausschépfung: Mit hochsignifikanter Meh
alle mir bekannten Lehrer ausgesagt, da die Schiller im Durchschnitt erheblich h
Méglichkeiten zuriickbleiben.
Warum wir dennoch mit unserem Angebot bei den Schiilern auf Schwierigkeiten stoBe
folgenden deutlich:
Etwa seit 1964 drang mit Pichts beriichtigten Wort von der "Bildungskatastrophe" quasi
ins Offentliche Bewufitsein, daf3 sich im deutschen Bildungssystem etwas indem miisse, d
seiner Zeit und den Aufgaben der Zukunft zuriickbleibe. Ich will jetzt nur einer Entwicklu
folgenden Reformbestrebungen nachgehen: Theodor Wilhelm formulierte 1967 in seiner i
uniibertroffenen und vor allem praktikablen "Theorie der Schule": Alle Schulen werden in
etwa das gleiche leisten miissen (der Ton liegt auf leisten!) - wenn auch mit je anderen Met
Untertitel dieses Buches ist "Hauptschule und Gymnasium im Zeitalter der Wissensch
franzdsische Philosoph Alain hat schon zu Beginn des Jahrhunderts formuliert: "Das wisse
Denken muB} alles durchdringen, ich sage das wissenschafiliche Denken nicht die Wissens
dic Wissenschaft bildet eine erdriickende Masse".
Nun hat sich aber die Administration, die Bildungsbiirokratie des Paradigmas der Wi
orientiertheit beméchtigt und - wie kénnte es anders sein - unter vdlliger Verkennung dess
Wissenschaftsorientiertheit didaktisch verniinftigerweise gemeint sein kann, stofflich véllig
tete Richtlinien und Lebrpline produziert, jene "erdriickende Masse", deren Glanzstiick,
Wunder", die Lehrpline fiir die Hauptschule, schon bei ihrem Erscheinen von erfahrenen
lehrern auch fiir das Gymnasium als Uberforderung erkannt wurde. Nun darf man gerecht
e Stoffiille, die immer als Angebot, nicht als
e, resultiert auch aus dem Bemiihen, deutlich zu
Realschule, grundsétzlich kein Thema und kein

das ist bis heute so, den Lehrer in eine
Grundlage der zu Ende der 60er Jahre veralteter
was Zusitzliches bieten und dies auch unschwer
slage fiir den Lehrer bedeutet -, steht er heu
lle nicht begrinden zu diirfen, was er macl
Der Unterricht mag so gut sein, wie er will, der
rden: Warum machen Sie nicht B?, ohne daf} de
) seinerseits die Frage legitimieren miiBte. Leid
e. Vielleicht haben wir diesen Argumentationsko

(Fachleiter, Sch
nicht sagen, da
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schon oder noch zu sehr interiorisiert, um uns souverin und konsequent dem Schiiler
Lembediirfnissen und Lernmdglichkeiten zuwenden zu kénnen.
Daf} die etwa gleichzeitig virulente lemzielorientierte Didaktik die Unzutriglichkeit
Umsetzung der Wissenschaftsorientiertheit noch potenziert hat, muf ich hier nur noch erwi
cs weiter auszufiihren, Lemziel formulieren - exekutieren - testen und - vergessen, d
didaktisch- methodische Viersprung, unter dem wir alle, Lehrer wie Schiiler, noch immer lei

Diese Situation des Systems Schule fndet der Schiiler vor, fiir sie kann er nichts, sie ist
angemessen, und damit miissen zunéchst wir als Lehrer fertig werden, wenn wir fortan unse
einigermalien erfolgreich unterrichten wollen.

2.2. Die auflerschulische Situation der Schiiler

Hier sind zu nennen

* der zunehmende Ausfall von originalen Begegnungen, von Sacherfahrungen, Primire
dadurch, dafl Familienleben und Arbeitswelt immer weiter auseinanderdriften; die Famili
Produktionsgemeinschaft mehr, sondern giinstigstenfalls Konsumgemeinschaft. Das ist
dem Lande" so, wenn auch eine Fahrt durchs Geliinde zunichst etwas anderes ver
Kinder, die in Neubaugebieten aufwachsen, sind auch hier grundsiitzlich in keiner glinstig
als in den Stidten. Wer mit verbundenen Augen in ein solches Viertel gebracht wird,
sicher nicht zu sagen, ob er sich im Vorort einer Ruhrgebietsstadt oder einer Landgemeind
Der Anteil der in der Landwirtschaft titigen, wo noch am echesten die Fa
Produktionsgemeinschaft existiert, ist dramatisch zuriickgegangen und wird weiter zu

ganz zu schweigen davon, daB auch die landwirtschafilichen Produktionswe
Betriebsstrukturen sich erheblich dndern.

Unsere Schiiler leben immer mehr aus sekundiren, ja tertidren Erfahrungen, wie iibr,
Erwachsenen auch: Die Schule mufl den Schiilern in zunehmendem Umfang Primirerf:

vermitteln, ohne dafi wir als Lehrer hinreichend dafiir ausgebildet wiiren, geschw
fortgebildet wiirden.

Aber unsere Schiller sind ausgesprochen dankbar dafiir, wenn man ihnen solche Er
vermittel,

* Eine weitere Belastung fiir die Schiller ist die Zunahme unvollstindiger oder chaotisch st
Famulien, der Ausfall emotionaler VerldBlichkeit und Geborgenheit. Das ist ein Faktu
Schule am allerwenigsten wird kompensieren konnen, "man ist nicht Vater oder Mu

r- und Mutterrollen konnten allenfalls i

funktional ein klein wenig aufgefangen werden

d werden durch Publikationen wnterschiedlichster
gsaufgaben an Institutionen und Organisationen,
das bei einer fast fetischistisch anmutenden Bet
bei der Schulwahl. Das kann nicht gutgehen, und
ner wieder auf ihre verfassungsméBige Erziehungs

elost wo ran intakt sind, fallen viele ihrer Funktionen dadurch
dic Familien zeitig  zuhause sind, bedingt durch untersc
Arbeitszeiten, ktivitdten der einzelnen Familienmitglieder. So fa
die fiir die gen Reibungsmoéglichkeiten an der dlteren G
zunchmend au nderen Schauplatz gesucht.
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» SchlieBlich treffen wir heute immer hdufiger die "Familic ohne Glauben" -, damit mein
frag- und kritiklose Religiositit oder Kirchenfrommigkeit, sondern zunehmende Indi
Standpunktiosigkeit in weltanschaulichen Fragen, die dem Heranwachsenden ebenso wi
gesagten sowohl Halt als auch Reibungs- und Distanzierungsmdglichkeiten nehmen.
sogar kaum noch einen dezidierten und argumentationsstarken Atheisten.

» Thnen allen ist dic Rede von der "Akzeleration” bekannt dem immer fritheren Einsetzen
und dem beschleunigten und gehiuften Lingenwachstum. Schon in den 60er Jahren ¢
Untersuchungen dariiber, dafl die nachfolgende Reifezeit, die sog. Kulturpubertit, spi
und ldnger dauert als "friher". Im Gegensatz zur juristischen Annahme, die vom 21.
ausgeht, dauert die Phase der jugendlichen Selbstfndung nicht selten bis etwa zum 23. L.
z.T. dartiber hinaus. (Stoflseufzer einer Mutter: Frither.waren die Kinder mit 18 erwach
21 volljéhrig, heute sind sie mit 18 volljihrig und mit 21 noch lange nicht erwachsen.)
also mit einer immanent asynchronen Entwicklung der Person zu tun, die natiirlick
belastend ist; der Zustand des akzeleriert-retardiert Pubertierenden ist heute besonder
kdrperliche Akzeleration fiihrt oft zur Uberschitzung der Leistungsfahigkeit in
Ausbildung. Bereits in der S I zeigen diese Phiinomene Wirkung, paradoxerweise
massiver Schulmiidigkeit.

Daraus darf man also nicht die Forderung nach einer verldngerten Schulzeit ableiten, so
die Zusammenhiinge nicht. Vielmehr stellt das paradoxe Auseinanderklaffen von
Volljahrigkeit und faktischer Unmiindigkeit eine weitere Zerreilprobe flir Jugen
Heranwachsende dar, das Bildungssystem selbst produziert durch seine Rahmenbedin
Unreife, die innerhalb und auBerhalb desselben lauthals beklagt wird. Auch die "Jugend
wire mit 16, 17, 18 Jahren genauso reif bzw. erwachsen wie die "Jugend von damals", w
nur lieBe, d.h. Verantwortung und Einstehen fiir das eigene Tun und Lassen von ihr verla
Auch unter diesem Gesichtspunkt muf die Debatte um Schulzeit- und Schulpflich
dringend gefiihrt werden.,

» Nicht unerwihnt bleiben darf die "elekironische GroBmutter", ich habe vor etwa einem
von franzésischen Untersuchungen Kenntnis erhalten, nach denen in Frankreich Vorschu
Stunden in der Schule (Maternelle) verbrichten, und das zumeist sitzend, es aber i
schafften, 1200 Stunden pro Jahr vor dem Fernseher zu hocken. Hierzulande diirfte es
sein. Abgesehen von allen inhaltlichen Uberlegungen zur Auswirkung des Fernsehens
Auswirkungen des Bewegungsmangels gesehen werden: der Mensch lemnt und denkt ay
Kérper, gerade im Vorschul- und Grundschulalter. Hier schliefit sich dann der Teuf
Ausfall vieler primérer Erfahrungen und der Bewegungsmangel vor dem Hauptmedium
Erfabrungen im frilhen Alter kumulieren in ihrem lernverhindernden Effekt.
Bewegungsmangel eine weitere bedenkenswerte Ursache von Vandalismus und Gewalt
ist, sei hier nur erwihnt.

tindig beschrieben ist, fnden unsere Schiiler in
erkldrt das Schiilerverhalten bzw. die Schiilerre
n Aktivititen und damit miissen wir rechnen, aucl

ire nicht vollstéindig, wenn man nicht auch die S
h Lehrer und Lehrerinnen in Betracht zichen

ehrer 1st sein ium, und er mul sich selbst, sein Temperamen
Situation ins dest sich ihrer bewullt sein, wenn er padagogis
werden will. Di se ich jetzt weg, da sie in erster Naherung margi
"nur" die Probl ieso da sind. In zweiter Ndherung aber fiihrt jede
m "geringfiigig" weiter belastet, zu einer ex
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3.1. Die Altersstruktur der Kollegien

Die Feststellung des Durchschnittsalters eines Kollegiums ist fiir sich wenig aussagekriiftig.
ctwa fest, dal das Durchschnittsalter 45 Jahre betrégt, so kann die Altersstruktur gut verteilt
65 reichen, sie kann ebensogut einige 30jdhrige und einige 60jihrige anzeigen, bei Totalausf
bis 45jdhrigen. Wichtig ist die Verteilung der Einzelalter um den Mittelwert, Je dichter di
beim errechneten Mittelwert bleibt, desto ungiinstiger ist im allgemeinen die Altersstr
Kollegiums, jedenfalls wenn der Mittelwert die 40er- oder gar 50er-Marke iiberschreitet,
immer mebr zur Regel wird. Ohne dickleibige Werke zu wilzen wird man vermuten diirfe
etwa zugleich die gleichen Krisen durchmachen. ‘

Die Entwicklung des Menschen, auch des Menschen als Lehrer oder Lehrerin, hért nimlich
wenn das abgehakt ist, was im allgemeinen unter "Entwicklungspsychologie" abgehandelt
mit der Kulturpubertit. Das Bild vom Erwachsenen als einer von der vollendeten P
abbrennenden Kerze - also "von da an ging's bergab" - stimmt nicht. Zwar gibt es - wie Ih
lhnen bestétigen wird - vom 25. Lebensjahr an hauptsichlich Abbau, aber das ist zunicl
medizinische bzw. arbeitsphysiologische Seite, und das auch zun#chst nur mit dem Blick au
dicaps. Es gibt aber mit zunehmendem Alter neue und vor allem andere Leistungsmoglich
die Erwachsenenbildung ist das lingst thematisiert, sonst wire sie nicht so anhaltend erfol
gibt  aber praktisch berhaupt keine Anwendungen der erwachsenenpidagogis
erwachsenenpsychologischen Erkenntnisse fiir den Lehrerberuf, weder im Lehramtsstudiu
der Literatur noch par in der Lehrerfortbildung; nur unter dem Stichwort "Praxisschock"
Anfinger das eine oder andere thematisiert, neverdings auch unter dem modischen Stichw
out-syndrom" fiir den alternden Lehrer; dabei handelt es sich aber bisher um zaghafte Adap
Betriebspsychologie. Ich kann also darauf kaum zuriickgreifen, sondern nur cinige
Anmerkungen zum Besten geben, die aber hoffentlich hilfreich sind. Die Anwendung miiss
im " Do-it-yourself-Verfahren " selbst leisten. :

Drei ganz wichtige Thesen zu Anfang:

* 1. Als ich als Lehrer anfing, hérte man landauf landab - wie auch heute - den mahnende
Jeder Berufsanfinger wird im Laufe seines Berufslebens zwei bis drei Berufe lernen un.
miissen. Selbst wer nach Jahrzehnten noch dieselbe Berufsbezeichnung trigt, wird es 1
inhaltlich entschieden veréinderten Berufsbild zu tun haben. Das gilt auch fiir unseren Be
auch nicht?- ,selbst wenn es nur um das Unterrichten geht. Wer jetzt noch so unterrichtet
zweiten Staatspriifung, der unterrichtet vermutlich schlecht, auch wenn er damals v
Examensnoten crziclte.

* Wir miissen - wenn wir nicht schon dabei sind - unser didaktisches, methodis

psychologisches Repertoire erweitern. Auch hier weitgehend nach dem Motto "Do-it-y

effektive Fortbildung gibt es fast nicht ( Die Wirtschaft gibt im Schnitt 4 - 6 % vom Perso

- darauf kdnnen wir nicht warten, es geht nicht n

h um so etwas wie Berufszufriedenheit in den

uns nicht vom "grand chef" angedient, im Gegent

man z.B. die Ablehmung der Anerkennung
retieren?
st unsere psychische Distanz zu unseren Schiilern
rwachsenenalter”, es fillt uns immer schwerer,

Schiiler haben dariiber hinaus eine andere Kin

ht aus eigenem Erleben kennen, selbst wenn wir

man vermutlich sagen, Kindheit und Jugend sir
ischen Konstanten sind immer noch dieselben, ab

entsprechende
Detail anders ¢
auf diese Detai
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» III. Ganz entscheidend wirksam fiir eine Fehleinschitzung der "Jugend von heute"
Moglichkeiten ist die euphemistische Tendenz unseres Gedichinisses, die das Vergang
und die Gegenwart und Zukuntt in triibem Licht exrscheinen 1dBt. Ob bei Ovid oder in der
in den Erzdhlungen unserer Eltern, es gibt immer nur die gute alte Zeit, das Paradies, da
Zeitalter" waren friiher, selbst wenn die Zeiten hirter waren, so die allgemeine Rede, s
doch besser - wieso eigentlich? Bezeichnenderweise ist es auch imumer der alte Schwung,
Auch diese Eigenheit des Gedéchtnisses ist eine Konstante, fiir uns Piddagogen allerding
Falle, in die wir nicht tappen diirfen, auch wenn uns die Arbeit tatséchlich und 1
schwerer fallt als vor 20 Jahren.

» IV. In jedem Beruf gibt es eine spezifische "déformation professionelle”, das fingt b
beobachtbaren kérperlichen Phinomenen an, wie etwa der Hormhaut an den Fingern
Hand eines Cellisten iber die Staublunge des Bergarbeiters bis zu vielschichtigen
Verbiegungen als Rickwirkung des Umganges - vor allem des professionellen Umg:
Menschen. Lehrer haben es lebenslinglich mit unreifen Menschen zu tun, sie sollen sie r
Wic wird wohl die déformation professionelle eines solchen Berufsstandes aussel
Andeutung muf hier geniigen, bleibt nur - wieder einmal - auf die vdllig ungeniigend
Weiterbildung der Lehrer hinzuweisen. Wenn irgendein Berufsstand, dann bediirfte der
regelmiBig eines “sabbatical year" zur Erhaltung und Fortentwicklung von Professi
Leistungskraft,

Wie sieht nun die anthropologische Situation der 45-50j@hrigen aus?
Wie schon gesagt ist das Modell der konstant brennenden, inzwischen halb oder mehr o
abgebrannten Kerze wenig hilfreich. Eine Kerze, die halb abgebrannt ist, brennt immerhin
mit derselben Leuchtkraft wie zu Anfang; das Gefithl, mit dem gleichen Elan wie zu Beg
Laufbahn die Aufgaben anzupacken, haben wir aber sicher alle nicht mehr.
Hilfreicher scheint mir ein "musikalisches" Modell vom Verlauf des Lebens, Musik ist bek
Kunst der Zeitgestaltung. Demnach verlduft das menschliche Leben in einem Rhythmus
und Phasen, die nacheinander ablaufen. Dabei folgt der Rhythmus zuniichst vorwiegend b
Gegebenheiten und kann zeitlich ziemlich genau vorhergesagt werden, mit zunechmender
zunehmender Wirksamkeit der Umwelt und zunehmender Ausprigung der Individualitit v
Zeitpunkte bzw. Zeitrdume und die Intensitit der einzelnen Krisen und Phasen, wihrend
Abfolge in ihrer Grundstruktur erbalten bleibt.
Der Terminus "Krise" bedeutet in diesem Sprachgebrauch abgesehen von biologischen De
wie Pubertiit, Klimakterium usw. - das Heraufdimmem und BewuBtwerden unau
Entscheidungen, die eine Abldsung vom vorherigen Lebensabschnitt beinhalten und - we
getroffen werden - in einen neuen, fruchtbaren Lebensabschnitt neuer, wenn auch a
Leistungsfihigkeit filhren. Diese Abschnitte neuer Leistungsfihigkeit heiflen in diesem
"Phase".
Die Krisen und Phasen des Kindes- und Jugendalters sind Thnen aus dem Studium geldufi

, gefolgt von einer Phase des funktionalen Leistu
man sagt gemeinhin, es handle sich um eine Erp
odell handelt es sich aber bei ' Trotzphasen, auch
esichts uniiberschaubarer und disparater Anforder
nchron mit dem ersten Gestaltwandel, darauf folg
lter, Grundschulalter und reifes GroBkindalter.
Pubertit, verbunden mit dem 2. Gestaltwandel
rs, das wiederum in die Adoleszenzkrise zwische

cutlich, dall Krisen von unaufschicbbaren Ents
en Durchschnitt die Entscheidung iiber Beru
Tendenz diese Entscheidungen hinauszuschieben,
ie biopsychologischen Determinanten der Entwi

bestimmt sind:
Partnerwahl. Z
__ bis iiber das 30
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weitgehend konstant bleiben, biologisch sogar wie gesagt Akzeleration zu beobachten ist,
Tendenz mit Sorge betrachtet werden,
Es schliefit sich an die Phase des jugendbetonten Erwachsenenalters, die iibergeht in die
sicheren Lebensbemeisterung, auch "Phase des miindigen Menschen" genannt.
Entscheidungen im einzelnen ausfallen kénnen, muB hier iibergangen werden.
Zwischen der Mitte des 4. bis zur Mitte des 5. Lebensjahrzehnts, also beim Durchschnitts
unserer Kollegien, bei Frauen auch schon gegen Ende des 3. Jahrzehnts, folgt dann die
Pubertit nichste Fundamentalkrise, die beriichtigtc "Krise der Lebensmitte" oder Krise
Grenzerfabrung. Die zeitliche Streubreite dieses Phdnomens mufl man mit etwa zehn Jahren
mit einem Haufigkeitsmaximum zwischen dem 45. und 50. Lebensjahr. Die Krise b
Berufsleben ebenso wie das Privatleben, das ggf. neu zu ordnen ist. Der Mensch macht die
- oder wird sich ihrer bewufit - hauptsichlich von Monotonie, Uberforderung und nacl
Leistungskraft. Die kdrperliche Leistungsfahigkeit hat meBbar deutlich nachgelassen, ohne
Tatsache im cigenen Selbstbild schon einen Platz hitte. Von manchen Lebensziclen muBl
verabschieden; ich will das nicht néher ausfihren.
Mbgliche Reaktionsweisen auf diese Krise - immer in statistischer Betrachtung, fiir den
immer Risiko bzw. Chance :
Der Mensch neigt unter anderem zur Romantisierung der eigenen Jugend, Nachholbe
deutlich, aber auch Auseinandersetzung mit eigenen Versdumnissen. Auf der kérperlichen E
bei den Frauen das Klimakterium seine Schatten voraus, bei den Minnem hi
Kreislauferkrankungen, auch die Mortalitét erreicht einen ersten Gipfel. Bei Frauen bew
Krise vorzugsweise zundchst Rebellion, bei Méannern Neigung zur Resignation, beide real
vor allem auch oft blind gegen die eigenen Méglichkeiten und Chancen.
Die negative Perspektive des Ausgangs dieser Krise, die Moglichkeit des Versagens, das da
mehr oder meist weniger - bewuf3t so empfunden wird, ist der Ubergang in eine Phase der
gewandten Abstumpfung oder permanenten Larmoyanz, nicht zufillig ist Molieres "Ein
Kranker" ein Mann mittleren Alters. Versucht wird auch oft der Riickzug ins Privatleben
anderes Betdtigungsfeld im Vercinswesen eic . . Das kann schon deshalb nicht voll be
gelingen, weil ein groBer wenn nicht der gréBere Teil der Lebenszeit eben doch weiterhin
zugewendet werden muf}, und wenn das nur widerwillig geschieht, kommen auch die Al
bzw. die Ersatzschauplitze als "Eigentliches" des Lebens nicht zur vollen Geltung,
Wenn nun aber diese Klippen erfolgreich iiberwunden, die unausweichlichen Entscl
getroffen sind, dann folgt als Phase neuer Leistungsfihigkeit die Phase des reifen, er
Erwachsenenalters, mit grofierer, realistischer Distanz zu sich selbst, in dem Entschlossenh
Stelle jugendlicher Kiihnheit tritt und der "Selbstsinn der Pflicht" (Guardini) gesehen wir
lieber mit Camus als mit Guardini hélt, der wird sich Sisyphus als einen gliicklichen
vorstellen. Die positive Kehrseite der Erfahrung von Begrenztheit ist dic Konzentration. An
des jugendlich-unbekiimmerten, des "alten” Schwunges triti rationales Zeitmanagement. Das
natéirlich ein Prozef, kein nach Kalender und Uhrzeit zu datierendes Ereignis.
. . ise der AblGsung einsetzend etwa mit dem 55. L
5., auch hier mit Tendenz zu héherem Lebensalt
ng, und individuell hochst unterschiedlich ei
. des Greisenalters, endend in der Krise des Tode

I'art pour l'art vorgetragen, sondern um zu zeigen
bzw. Krisensituation seiner wichtigsten Systemp
gewissermafien an einer zeitlichen Schnittstelle
al ein Umkippen in die cine - positive - ebenso
as Umkippen in die negative Richtung geht von s
hte in die positive Richtung bedarf einer erl
ersprechen, dal} die Anstrengung gelingt, ebenso
nnen, dafl seine néchste Arbeit "gut” oder wenigst

ist hoéchst wahr.
Anstrengung, Da
Sie dem fleiBigst
"mangelhaft" sei
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Ich kann Ihnen allerdings garantieren, dafl das System kippt, und dafl die Berufszufriede
Null gebt, ja sogar der eine oder andere Arbeitsplatz in Gefahr geriit, wenn die Anstrer
unternommen wird, und zwar von jedem einzelnen. Dabei bleibt auler Betracht, daf3 selbst
jeder das ihm Mogliche getan hat, objektive, dullere Grenzen bestehen bleiben, sei es i
skizzierten Struktur der Schiilerpopulation, sei es in Form unerfiillbarer Zumutunge
politischen Raum.

Was ist nun zu tun?
Zunidchst: Alles was zu tun ist, miissen wir, miissen Sie selber tun, schon im eigenen Intere
halbwegs ertriiglichen beruflichen Situation. Hilfe von aufien ist nicht zu erwarten, die vo
Probleme sind in der Lehrerfortbildung wenig bis gar nicht thematisiert, schon gar nicht sy
den Zustand derselben in dieser Hinsicht als katastrophal zu bezeichnen, wire noch geschm
Der erwachsene Mensch, gleich ob jugendbetont oder erniichtert, zeichnet sich u. a. durch
Merkmale aus :
1) Permanente Informations- und Lernbereitschafi. Damit kann man in den meisten Sch
modo wohl zufrieden sein. Ich bin allerdings eher skeptisch, was das Gelingen der Umse
Einsichten in den Unterrichtsalltag betrifft. Man miiBte sich mehr von Stereotypen ldsen
Ausbildung eingeschliffen wurden.
2) Féhigheit zur Kooperation. Auch das klappt walirscheinlich im informellen im allgem
gut. Was fehlt ist ein Zeitbudget zur formellen Kooperation, um die vorhandenen
optimieren. Dafiir miifite der Dienstherr sorgen, und der wird es vermutlich nicht tun; den
Reduzierung der Unterrichtsverpflichtung bedeuten. So wird auch beim besten Willen aller
diese - vorhandene - Fahigkeit am wenigsten zum Tragen kommen.
3) Realistischer, rationaler und rationeller Umgang mit der Zeiiperspekiive, Zeitmanag
schon erwihnt. Wie er damit zurechtkommt, muf} jeder fiir sich feststellen und entscheiden.
Zeitmanagement kann man allerdings nicht ein fiir allemal festlegen, sondern muf es, wi
sagt, "stindig fortschreiben" und revidieren. In diesen Zusammenhang gehort auc
"Belastungsmanagement”, ich {ibernehme diesen Terminus aus der Managementfor:
Wirtschaft. Damit ist ganz einfach korperlicher Ausgleich durch irgendeine kreisla
lustbetonte Sportart gemeint (Tennis, Schwimmen, Radfabren, Tanzen, keine Kraftspo
absolutes, eben ausreichendes Minimum wird in Wirtschafiskreisen 2 mal pro Woche 15
pro Woche 30 Minuten angegeben.
4) Sicherer Umgang mit der Organisation. Hier hapert es vermutlich in den meisten Kolleg
keine Eigentlimlichkeit von Lehrern, sondemn allen Inhabern von "Expertenberufen" s
Aussagen der Organisationsforschung die Antenne fiir organisatorische, biirokratisch
digkeiten und Routinen abzugehen. Dabei wird in der Regel auch die entlastende Fu
Routinen iibersehen.
5) Fiir den reifen Mittvierziger gilt ein fiinftes: Er bringt Ordnung ins Privatleben oder
wenigsiens. Die Krise der ersten Grenzerfahrung bezieht sich eben, wie schon erwihnt, ni
das Berufsleben, deshalb ist dieser kurze Hinweis notwendig. Ebensowenig wie man in e
te, dal alle nur gute Zensuren bekdmen und d
Kollegium davon ausgehen, daf bei jedem ein
e filhren, wenn sie nicht geldst werden, je na
deutlichen beruflichen Belastungen, die ihrerseits
wieder ein Teufelskreis in Gang. Auf die Notwen
on hingewiesen, notwendig ist auch ein H
1ssen, werden bestimmte Vorsorgeuntersuchungen

ndelt es sich um ganz einfache Mafinahmen, die
ngend ist, deren Nichtbeachtung aber auf Da
stems Schule fiihrt, was dann wieder auf jede
ig unvollstindig, jeder Lehrer, jede Schule muf}

beschriebenen
zurlickschlégt.
ihren eigenen e
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* Die Schule mufl mehr Primérerfahrungen vermitteln, Wie das in den einzelnen Fichern
kann, miissen dic Fachschaften beraten. Die Vermittlung von Primérerfabrung bedingt
einen weitestgehenden Verzicht auf solche Medien, vor allem Sekundirmedien, deren
Schiiler vom hduslichen Medienkonsum kaum unterscheiden kénnen. Der Lehrer .
wieder stirker Medium sein - Vorlesen, Vortragen, Vormachen u. Nachmachen, ich sc
nicht, auf gewisse Vorteile der sogenannten "Papageienmethode" hinzuweisen, ohne d
einzelnen ausfilhren zu kénnen, fachlich-vornehm wird diese Methode als "Imitati
bezeichnet und gehért zum lernanthropologischen Grundinventar. Uben, weniger Ar
verteilen, dafiir mehr selbst schreiben, zeichnen usw... Der Einsatz von Videos oder Film
gezielten, begrenzten Beobachtunugsaufgaben verbunden werden, die schriftlich zu erfiill

* Lesen iiben und vorlesen lassen in allen Fiichern, Riickgriff auf ganz alte Methoden und
nennt sie in der élteren Fachsprache auch "Unterrichtsgriffe” (z.B. Weiterlesen auf Stic
die Schiiler aufmerksam und aktiv zu halten.

* Phasen fiir Schiileraktivititen einplanen - auch unter Stoff und Fortschrittsverzicht.

* Kulturtechniken wieder verstérkt iiben: Lesen (Auch Stillesen mit Aufgabe , wegen des
Sinnentnahme) , Schreiben (im Zweifelsfalle lieber von der Tafel abschreiben la
Arbeitsblatt), Zeichnen (selbst zeichnen ist eine Primirerfahrung und schult das
Varsteflungsvermdgen, insofern fiir das strukturelle Denken in der Mathematik unentbeh
dic Eleganz der Zeichnung ist wichtig, sondern Erfassung des wesentlichen, ki
Eigentiimlichkeiten miissen akzeptiert werden), Rechnen (Kopfrechnen, Uberschlagsr
Bedingung der Méglichkeit sinnvollen Umgangs mit dem Taschenrechner, nicht nur in
- ebenso, wie jede Stunde cine Deutschstunde ist, sollte man sich auch in anderen Fiic
scheuen, Rechenfertigkeiten und Rechenfihigkeiten zu verlangen und zu iiben, wenn
Sache her naheliegt, auch hier notfalls unter Stoffverzicht.)

* Weiter: Reproduktion nach Vortrag, in zusammenhingender Rede, Reproduktion nacl
einfache, dosierte Transferleistungen verlangen.

* Wesentlichstes Anliegen ist - ceterum censeo - in allen Fiichern Férderung der Sprachk
mangelnde Sprachkompetenz wirkt sich letztlich als mangelnde Sachkompetenz aus, eg
man "durchgenommen" hat,

* Phasen kérperlicher Entspannung und Auflockerung einplanen. In einem verkrampften Ki
sich kein beweglicher Geist entfalten - wenigstens nicht im Normalfall.

Summa und oberstes Gebot: Methodische Phantasie bei sich selbst wiedererwecken, Vorauss
dafiir ist, die Schiiler als Menschen in einer schwierigen Situation ernstzunchmen, férdern -

durch Fordern - mit Verstiindnis und Konsequenz , d . h . aber ohne falsches Entgegenkomm
seits und ohne Schiilerfehler und Schiilerverhalten persénlich zu nehmen andererseits.

Disbbusocon

en Medien wird kriftig iiber den Druck auf die 6f
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n angemessenen Lebensunterhalt wihrend des Ru

nicht iiber die Per
jahr, aus dem Di
moralische und g

SH-Information 12/94




64

zu sorgen. Wenn diese wohlverdienten Pensionen in Hohe und Umfang in Frage gestellt
das auf die Einsatzbereitschaft und Motivation der Beamten in Zukunft und damit auch fir
der Arbeit der offentlichen Verwaltung -also auch der Arbeit in den Schulen - nicht
negative Auswirkungen. Der moralische Aspekt solcher Absichten, wenn es sie gibe, soll
unerwihnt bleiben, ndmlich, dafl der Staat sich aus seiner Verpflichtung herausziehen wi
Beamten - also auch fiir seine Lehrer - nach deren Arbeitszeit im Alter angemessen zu sorg
hat seit Einstellungsbeginn gewuf3t, dafl die Pensionierung seiner Beamten zu erwarten ist.
darauf einstellen miissen.
Bleibt also die Debatte {iber die Frithpensiondre, die Beamten und Lehrer, die vor dem 62.
pensioniert werden. Frithpensionéire kosten den Staat Pension und ein geringeres Gehalt f
jiingere Ersatzlehrkraft. Doch nirgendwo wird gesagt, wie hoch der Anteil der Frithpensioni
Wie kommt es zu diesen Frithpensionierungen!
Ich kenne einige Lehrkrifte, die sich vorzeitig pensionieren lassen muliten. Keiner vor
dartber froh. Die Griinde lagen in schweren Erkrankungen, aber auch psychischer Erschopfi
Wenn man mit offenen Augen durch die Schulen geht, weifl man schon lange, daBl viele
Schulleiter und darunter besonders die aktiven, leistungsmotivierten, leistungsorientierten,
und motivierenden Pddagogen schon lange resigniert haben. Sie arbeiten meist mit aller
weiter, weil sie ein Interesse an der jungen Generation, ihren Schiilern, haben und sie ni
fassen wollen.
Neue Mathematik, Heimat- und Sachunterricht, kaum brauchbare, weil praxisferne
Berichtszeugnisse, Verrechtlichung der Schule, antiautoritére Erzichung, Integration von
Ottener Unterricht, Werkstattunterricht, Unferricht in Lernwerkstatten, Schulwald, gro
individu-alisierender Unterricht, hiufiger Arger mit Eltern und Kindern wegen Banalitite
seelischen und korperlichen Krifte der engagierten Lehrerinnen und Lehrer, und das ist der
zerschlissen. Dazu kommt, daf} gerade diese Lehrer sich in einem inneren Zwangszustand
all der Widrigkeiten, die Schiiler optimal zu unterrichten,
Wenn nun diese unselige Pensionsdiskussion dazu kommt, die die soziale Absicherung fiir
Frage stellt, wenn man aus unterschiedlichen Griinden nicht unterrichten kann, dann wir
Lehrkriften aus der Resignation (Ich kann ja doch nichts verindern!) Pessimismus (Es hat
mehr, sich fiir etwas einzusetzen.). Ein Pessimist wird krank und dann pensionsreif. Er is
nicht mehr einsetzbar.
Was soll also das Geschrei iber die Last der Pensionszahlungen? Die paar Frithpen
wahrscheinlich zahlenméBig unbedeutend. Der Anteil unter ihnen, der eigentlich hitte nich
werden miissen, ist vermutlich sehr gering, Damit 148t sich der Landeshaushalt nicht sanier
vermuten, daf} hier eine allgemeine Kiirzung der Pension vorbereitet werden soll. Die Fol
oben.
Wenn die Friithpensionierungen verringert werden sollen, muB man die Lehrkrifte und
arbeitsfihig erhalten. Man sollte unnétige blirokratische Belastungen vermeiden, neue pi
ldeen erst auf Brauchbarke1t uberpmfen bevor man sie vorschreibt, Lehrkrifte ﬁa;:,en bevo
ifte, Schulleiter und Schulleiterinnen vor den 0
chaftlich relevanter Kréfte schiitzen,
lernen darf und kann, wo Zeit und Raum fiir d
ist, wo nicht bei jeder Kleinigkeit die Angst vor

h mehr die tatkriftige Unterstiitzung durch das
ann auch sagen autonomen Schule - wird die Za

it Freude arbeiten lifit, warum sollte der a
arbeiten. ?

Friedrich
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Fiir ein Rotationsverfahren!

Neulich las ich bei Richard Bessoth "... dafl vor allem unter & 1t ¢ r e n Schulleitern, dj
Weiterbildung angeboten bekommen haben und sich zu alt vorkommen, um noch in ihre Q
zu investieren, die verwaltungsorientierten Schulleiter hiufiger anzutreffen sind. Aber ¢
pidagogisch engagierten Schulleiter wachsen nach....", Diese Aussage liel mich innehalten :
Vor meinem geistigen Auge marschierten diverse Schulleiter vorbei, von dem kugelrund
Herrn meiner eigenen Grundschulzeit - der meist zu Beginn der Stunde ein paar Nummern a
schrieb und dann erst am Stundenende zum Vergleichen der Matheaufgaben wieder ersd
Leitungszeit reichte also vor 40 Jahren anscheinend auch schon nicht! - iiber die dive
"jungeren" Chefs meiner Lehrerinnenzeit bis zu den Kollegen im und um den Verband.
Stimumt das? Sind wirklich immer die Jungen die Innovativen und die Alten die Verwalter?
da muf} ich heftig widersprechen. Schon in diesem statistisch nicht relevanten Querschnitt f
statische und dynamische Schulleiter in allen Altersstufen und allen Temperamenten. Und
mich immer wieder, wenn ich erlebe, daf auch viele Dienstjahre die Motivation zur Verind
Verbesserung, die Kreativitit und die Freude an der Innovation nicht genommmen haben - w
es immer bedenklich finde, wenn uns 'Anfingern' "gedroht” wird, unser Elan werde 4
versiegen.

Ich meine, so wie ein Lehrer, der sich nicht mehr fiir seine Kinder oder Jugendlichen interesd
Job wechseln sollte, so miifite ein Schulleiter, der mehr Beharren als Bewegung zeigt, zu
Schule wechseln, Neue Bedingungen ersetzen zwar nicht Weiterbildung und eigenes

zwingen aber zumindest zum Uberdenken der eigenen Einstellung, seiner Forderu
Wertigkeiten oder bieten kollegialen Widerstand, in ewig gleiche Muster zu verfallen.
Wie wire es, als Hochstzahl 12-15 Jahre an einer Schule festzusetzen, danach miifite die
einem anderen Schulleiter getauscht werden, Dies ist nic h t mit einem Schulleiter a
verwechseln !!! Das mochte ich hier ganz deutlich betonen, um keine MiBverstindnisse aufk
lassen. Die Vorstellung, jemand kénne mal so eben einige Zeit eine Schule leiten und dang
anderer aus dem Kollegium dran, dieses biBchen Verwaltung zu erledigen, widersy
Vorstellungen und Forderungen des slvsh von mehr Kompetenz und entsprechender

Fortbildung entschieden. Ich gehe vielmehr von einem solchen umfassend ausgebildeten §
Ideal aus, fiir den es ein sogar von sich aus ein Bediirfnis sein kénnte, nach einigen Jahre
anderen Schule mit neuen Herausforderungen konfrontiert zu werden,

Auf seiten des Kollegiums wiirde das heute oft gehérte, grauslige "Das haben wir imme
gemacht" , weil 25 Jahre dieselben Lehrkrifte mit demselben Chef "gesegnet" waren, ein End
und viele Konflikte wiirden relativiert,

So bequem es ist, wenn man schon die GroBmutter seines Schiilers unterrichtet hat und d i ¢
schon....., so wiirde es die Sensibilitit manches Lehrers fordern, auch gelegentlich in seinem
Neuer in einer Gemeinschaft anzufangen.

b des Kreises) wiirde vielleicht auch wiet
daf} sich Vorfille wie dieses Jahr, wo in einige
en und in den sidéstlichen Kreisen keine bese
aren, nicht wiederholen kénnten,
ren einen Wechsel zu - statt die Schule dje F
ten dlteren Lehrerpersonlichkeiten und die Schu
bei gibt es keinen besseren Anstofl zum Uberdd
edingungen.

olange erwiese
Schulleiter ausge
Schulleitung ford

n Schule - und das heiflt heute stindige Emeuc
Aus- und Fortbildung mehr Bewegung in Kolle

Angi
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Lehtiine - _.f.s.f»,.sﬁ/:m ﬁim Sechulleiten - Lebtiine - Bucﬁgs.&puaﬁungsn -

Weigert/Weigert: Schuleingangsphase. beltz praxis

Das Buch will - wie der Untertitel sagt - "Hilfen fiir eine kindgerechte Einschulung" geb
von der theoretischen Auseinandersetzung mit den Problemen des Ubergangs von der Gebo
Familie und des Kindergartens in die rauhe Welt der Schule nach den aktuellen wiss
gesicherten Erkenntnissen iiber die Auseinandersetzung mit dem labilen Begriff "Schulféhig
praxisnahen, gut durchgearbeiteten Vorschléigen iiber die organisatorischen und pidagogisch
in der Zeit v o r der Einschulung einerseits und der darauf folgenden Unterrichts- und Ra
andererseits, Mit Photos wird die bessere Atmosphire durch verdnderic Lernumwelten bq
didaktische Anregungen zur Gestaltung von Unterrichtsvormittagen und Spiel- und Lied
kleine Schulkinder fehlen nicht. So hilft es sowohl der Kollegin, die zum ersten oder wiede}
eine Eingangskiasse filhren wird, als auch dem Schulleiter, der im Interesse der Kinder die
den Schuleingangsklassen verbessern mdchte.

Viaver-Behrens: TRascnule = aus fi "i“i"l Dieck
Teilweise zum selben Thema - mit dem Untertitel "Vom Klassenraum zur Lernland
Kernstiick der Schulreform" - aber eben wesentlich intensiver mit dem Bereich der dullere
von Klassenranm und Schule beschiftigt sich dieses inhaltllich sehr gute, nicht ganz billig]
schlecht "gebundene" Biichlein. Ausgehend von der These, daB8 der Klassenraum immer ein
Pidagogik war, wird die Geschichte der Unterrichtsriume mit vielen Grundrissen gezeigt
der Bogen zu den heute angemessenen Raumgestaltungen geschlagen wird. Hier
Zeichnungen durch viele eindrucksvolle Photos ergénzt, dic Mut zum Verdndern mit vieles
selbst herstellbaren Materialien machen. Man sollte diese Bilder auch dem Schultr
zeigen! Ubrigens ist daraus auch fiir die weiterfilhrenden Schulen und spiter reichlich Ai
Einrichtung fiir einen stark differenzierenden Unterricht mit Freiarbeitsméoglichkeiten zu fin

Brand, Breitenbach, Maisel: Integrationsstorungen. Wiirzburg 1¢
Verlag: Maria-Stern-Schule des Marienvereins mit Marienheime e.V.

s Ausdruck meist bekannter - '"Wahrnehm
heute nicht nur Férderschullebrer, sondern
in allen Schultypen, aber auch wegen der Hi
"normalen” Kindern, in der Praxis fast alle
h einem Mangel an Kenntnissen abhelfen.
sychologischen Grundlagen ausgehend wird die
gezeigt. Diese umfassen fiir den Erstunterricht
reicher ist sie) viele kurz und bindig erklirte uy
ebung jeder nur denkbaren Teilleistungsstérung. 3
erschulhilfe) konkrete Anweisung, vm in einfac
sofort die crkan es anzugehen. Alle Spiele sind so angelegt, daB si
unbelasteten Ki
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Mamat: Unsystematische Piddagogik. Lehrer brauchen ein Programm.
Dieck

Es konnte ein Renner sein wie das andere knallgelbe Produkt aus der Agentur Dieck vor einigen Jahren
"Feuer und Flamme".

Mittels 30 kurzen Kapiteln zu ebensovielen pidagogischen Stichworten wie Kollegium, Angst,
Asthetik, Hausaufgaben oder Immigranten.... macht der Autor den Leser wieder sensibler fiir die
humane Seite unseres Berufs. Gerade in einer Zeit des Abbaus von Finanzen, Ausstattung und der
damit verbundenen berechtigten Klagen, vermittelt er , da8 die Qualitét von Schule und Lehrertitigkeit
mehr an Einstellungen und Ideen hiingt als an &dufleren Bedingungen. Er hinterfragt, macht Mut und
verbindet Praxis und die immer wieder vermifiten piddagogischen Visionen des Optimisten.
Pilichtlektiire fiir alle, die nicht abstumpfen wollen!

Vom selben Autor erschien 1989 auch "Schulen brauchen ein Programm".

Lebtiine - [555&/25 /um Schullsiter - Lebtiine - Buagggﬁ/rzsc/z’ungsn - Lehtiine -

Muf} man verlorene Schulschliissel immer ersetzen?
Aus einem Urteil des Landgerichts Kiel vom 30.06.1993.

Lehrkrifte, Schulleiterinnen und Schulleiter befinden sich in groBer Gewissensnot, wenn Schul-
schliissel verloren gehen. Die meisten Schulen sind mit SchlieBsystemen ausgeriistet. Der Verlust eines
Aufientiir-Gruppen- oder gar Hauptschliissels bedingt in der Regel einen Ersatz einiger SchlieBzylinder,
beim Hauptschliissel der ganzen SchlieBanlage. Da konnen schnell Betrige von 10.000 - 15.000 DM
fallig werden. Wer bezahlt den Schaden?

Das Landgericht Kiel hat in einer Berufungsverhandlung am 30.06.1993 dazu eine interessante Ent-
scheidung getroffen.

Etwas vereinfacht ausgedriickt haftet der Beamte als Lehrer fiir den Verlust der Schulschliissel nur,
wenn er den Verlust grob fahrldssig oder vorsitzlich verursacht hat (§ 94 Abs. 1,2. Landesbeamten-
gesetz).

Der Beamte muf§ jedoch nachweisen oder glaubhaft darlegen, dafl er nicht grob fahrlissig oder
vorsitzlich gehandelt hat. Kann er diesen Nachweis fithren, muB3 er die Ersatzkosten nicht bezahlen.
(Wer den genauen Text des Urteils braucht, moge sich an die Geschéftsstelle wenden.)

Mein Tip: Man sollte fir die AuBentiiren ReserveschlieBzylinder beschaffen und lagern, weil bei
Schliefanlagen immer lingere Licferzeiten bestehen. Bei Neuanlagen sollte man programmierbare
Schlielanlagen installieren.

Friedrich Jeschke
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Fragen aus dem Lehrerdienstrecht
Korrigierte Fassung
eines
Berichtes iiber eine Regionalversammlung des SLVSH in Itz

Zu unserem Bericht iiber die Regionalversammlungen zum Thema Dienstrecht erhielten
Referenten, Herrn Oberamtsrat Hanflen, einen Brief mit einigen Richtigstellungen. In d
kann man gar nicht genau genug denken und formulieren. Wir drucken daher Herrn Hanfle
in einer korrigierten Fassung unseres Berichtes aus Nr. 11 unserer SLVSH-Informationge
wir auf eine dann noch priizisere Information zuriickgreifen kénnen.
Die geénderten Stellen sind kwrsiv gedruckt

Am 20.04.1994 hatten sich im Jagdhaus Aménenhdhe in Itzehoe 35 Teilnehmer eingefi
der Begriifung durch Frau Grieffmann und Herrn Jeschke folgte ein kurzer Uberblig
Schwerpunkte, die unser Gast, Herr Oberamtsrat Hanflen, in seinem Beitrag setzen wollte,

Neue Entwicklungen aus Kiel:

» Das Beamtenverhiltnis wird fiir Staatsangehorlge aller EG-Lénder gedffnet; es wird
rifunge zhen, au hzpl e 5 wertigkeit der Abschhi

Im Landesbeamtengesetz soll mit Riicksicht auf Frauen mit Kmdcm eine Lockerung bd
Befdrderung wihrend der Probezeit eintreten; das gleiche soll auch fiir die dnstellung
gleiche gilt auch fiir Grundwehrdienstleistende. ( nach §§ 9 Abs. 7, 12 Abs. 3 A
schutzgeseiz ) Fazit: Man verbessert damit sein Beforderungsalter und die Még
Laufbahnwechsels.
Das LBG schafft die Mdglichkeit, dal ein Beamter - aus dienstlichem Interesse- iiber da
bis max. zum 68. Lebensjahr weiter beschiftigt werden kann.
Die Altersgrenze fiir Antriige auf vorzeitige Pensionierung soll von 62 auf 63 Jahre h
werden, wenn der Bundesrat zugestimmt hat. Eine Ubergangsregelung gibt es nicht.
wurde das Vorhaben " auf Eis " gelegt

Bzgl. des Versorgungsabschlags gibt es eine Ubergangsregelung bis ca. 2002; dieser
abschlag gilt jedoch nicht bei Berufsunfihigkeit; d. h., daBl die Abschlige nur bei Perso
eigenen Antrag ausscheiden, zum Tragen kommen.
Dienstunfahigkeit mit Bescheinigung vom Amtsarzt: Eine Anderung des Landesbean
wird vorsehen, dafi von der Versetzung einer Beamtin oder eines Beamten in den Ruhe
Dienstunfihigkeit abgesehen werden soll, wenn ihr oder ihm ein anderes Amt derselber
glezchwerttgerz Laufbahn iibertragen werden kann und wenn zu erwarten ist, dafi sie ¢
euen Amtes geniigt. Die praktische Umsetzung ei
ch problematisch und kaum zu verwirklichen,
Lehrerlaufbahnen nicht gibt An dieser Stelle wurg
res” verwiesen. (Kollege Drosdatis).
chen Griinden sollen alle Grenzen fallen.
geregell; dariiber hat das Kabinett bereits besch
rt zu werden, ebenso die Personalvertreter. Das Sc
zur Dienstbefreiung, Krankheit und Urlaub.
Personalakte einzusehen. Motto:"Wer Befugniss
ht in der Pers.Akte gefiihrt; nur in der Beiakte, we
(Reifiwolf). Sie diirfen auch deswegen nicht in die
rist abgelaufen ist, darf sogar behaupten, dafi nie e
9 unter den Stichworten "Zustindigkeit " und "Bef

-

gewisser Zei
weil sie pagi
ihn gelaufen
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* Eintragungen (z.B. Verweis und Geldbufle) bleiben in der Beiakte 3 Jahre ab Beginn der R
Man darf Kopien von Schriftstiicken aus der Akte machen, man kann aber auch einen R
Einsichtnahme beauftragen.. Priifungsakten sind nicht cinsehbar.

* Die Vorschrift, dal man bei Eintritt in das Beamtenverhiltnis auf Widerruf zur Able
Vorbereilungsdienstes nicht dlter als 33 Jahre alt sein darf, wird aufgehoben. (Gezwunge
weil es ein entsprechendes Urteil dazu gibt.)

* Insgesamt soll das Laufbahnrecht geéindert werden.

* RS-Lehrer mit Priifung dirfen eine Probezeit an der GHS machen; (z. Zt. ctwa 40).
Hamburger Examen konnen 1 Jahr z.A. an der RS arbeiten, dann erfolgt eine kleine A
anschlieflend -auf Antrag- kann man offiziell RS-Lehrer werden.

Geltendes Recht

* Der "normale” Aufstieg, d.h. Laufbahnwechsel mit Beférderung, dauert 12 Dienstjahre
Einfiihrungszeit in dic Aufgaben der neuen Laufbahn, an deren Ende eine "Beurteily
danach erfolgt die Emennung. Lit.:§ 9, Abs 4, SH. LLVO

* Der Landesrechnungshof hat gefordert, daB fiir die Besoldung der Funktionsstellen;
Gesamtschulen und am IPTS rechiliche Grundlagen im Landesbesoldungsgesetz zu schi
Der Entwurf der Anderung des Landesbesoldungsgesetzes sieht dies vor.

* Probezeitverkiirzung: 1 Jahr Mindestprobezeit ist vorgeschrieben, auch bei Anrechenb:
Angestelttenzeiten. Bei guter Leistung kann die Probezeit auch auf ein Jahr verkiirzt wer
dic 2 Staatspriifung b als"befriedigend " war. Den entsprechenden Antrag stellt der S
auf dem Dienstweg.

* Im Zweifelsfall muf3 der Dienstherr das Attest des Hausarztes nicht anerkennen. H
Maglichkeit, sich eines Gutachtens des Amtsarztes zu bedienen. Fristen: Ab wann |
anfangen, ein Attest anzuzweifeln? Dazu u.a.: Lit.: Verf. und Verw. Recht in Schl-H., §54

* Der Amitsarzt wird bei Alkoholabhingigen nicht die vollige Dienstunfihigkeit beschei
Betreffende muf} auf Anordnung eine Entziehungskur machen. Bricht er sie ab oder tritt ¢
an, ist das ein Dienstvergehen. Danach geht alles seinen Gang. In Disziplinarverfahren e
Mitbestimmung des Personalrates nur dann, wenn der Betroffene zustimmt (¢ 51 Abs. 5 M,

* Nach Ablauf der Ubergangsregelung durch Verordnung vom 22.02.92 / 07.05.93 wurde nu
Freistellung der Lehrerpersonalrite durch Verordnung vom 10.03.1994 ( GVOBL. Schi.-
endgiiltig geregell. Es wurden zusdtzlich Pflichistundenermdfigungen im Umfang von 6 P
bewilligt.

* Zur Dienstbefreiung gibt es in Schleswig-Holstein viele Einzelerlasse; sie entsprechen der
52). Zu beachten ist der "zeitliche Zusammenhang " mit dem Ereignis: Bei einem Dieng
muB der Tag innerhalb von 7 Tagen genommen werden.

* Hiir Beamte ist bei Dienstbefreiung wegen Erkrankung von Kindern § 52 Abs. 2 Buchs

analog anzuwenden. Hiernach wird zur Belrewung erkrankter Kinder ( bis 14

sk sl : im Kalenderjahr gewdhrt,

is, die in der gesetzlichen Krankenversicherung

spruch fiir Krankengeld besteht fiir jedes Kind

stens fiir 10, bei Alleinerziehenden fiir 20 Arbei

1g vom 19.01.1993 im Nachrichienblait 1993 8. 41

s einen freien Tag.

anstaltungen ist neu geregelt worden.

994 in der Fassung der Dienstvereinbarung nach §

auch fiir Lehrkrifte, da eine abweichende Regelu

fen wurde,
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+ Es wird danach gefragt, ob man einen Einfluf auf die schleppende Bearbeitung hat, we
steigender Schiilerzahlen eine Anderung der Besoldung der Schulleiter/inne
Stellvertreter/innen zu erwarten ist und sich wihrend des laufenden Haushaltsjahres nic

+ Es wird nachgefragt, ob eine Beurteilung notwendig ist: Hier gehen die Meinungen
Der Referent: "Vor jeder Emennung mull eine Beurteilung erfolgen”. Beforderunge
Regelfall zu einem anderen Endgrundgehalt oder einer anderen Amtsbezeichnung. D
Emennung notwendig.

» Bei gleichbleibender Amtsbezeichnung, etwa einer "Beforderung" von A 13 Z nach A |
keine Urkunde gibt, es sich also nicht um eine Ernennung handelt, ist dennoch eine
erforderlich Der Wechsel vom Hauptiehrer zum Rektor ist eine Beforderung und eine

» Eine lebhafte Diskussion ergibt sich auch zu der Frage, ob man sich bei steigenden S
wegen einer Beforderung melden soll oder ob diese automatisch erfolgt. Nach A
Referenten hat man keinen Anspruch auf Beforderung. Man muf} im {ibrigen die Befor
selbst beantragen, man kann es auch durch jemand anderen beantragen lasser.

Ein ebenso grofies Interesse galt dem Problemkreis der Pensionierung.

« Die frithere Regelung einer Pensionierung auf Antrag ohne Dienstunfihigkeit mit 62 J
ein Antragsalter von 63 Jahren veriindert werden. Vorhaben zundchst zuriickgestellt

» Die Bescheinigung iiber eine Dienstunfihigkeit stellt der Amtsarzt aus. Sie ist eine
Der Dienstherr hat ein eigenes Beurteilungsrecht, er muB3 das Gutachten des Amits
anerkennen, er kann auch einen khnischen Aufentbalt zur Untersuchung bean
orthopédische U.) Durch diese Malinahme kann aber das Gutachten des Amtsarztes a
werden. Die amtsérztliche Untersuchung kann man nicht sefbst beantragen, die Auffor|
vom Dienstherrn kommen.

* Bei Dienstunfillen wird dies nach Extra-Bestimmungen geregeit.

» Zur Forderung eines Nachweises verwies der Referent auf den Gesetzestext (1993); dar
man ohne Nachweis von Griinden pensioniert werden kann., Hanflen: Wir fordern von
mit 63 aus dem Dienst gehen will, ein amtsérztliches Gutachten." Auf einen ko
angesprochen, verwies er darauf, dafl es im Ministerium 4 getrennt arbeitende Persona
gebe, die z.T. sogar mit verschiedenen Vordrucken arbeiten. Insgesamt 45 Personal-Sa
sind dort tétig.

* Tip: OAR Hanflen anrufen, der nennt den fiir uns jeweils zustindigen Sachbearbeiter.
Geschiftsverteilungsplan incl. Telefonnummern; hiervon kdnnen wir einen Auszug erha

Kollege Jeschke gibt die Empfehlung, wenn ein negativer Bescheid auf einen
Pensionierungsantrag ohne Dienstunfdhigkeit kommt, Widerspruch einzulegen, denn " di
stimmen oft nicht".

nbidtter darf man nicht vemichten; aber si
n Schulrechts-Ordner von Luchterhand. Einer d
gebe er an den Luchterhand-Verlag weiter, so d

e Rossow noch einige Anmerkungen zum Them
Arbeitskreis "Autonomie", zum Schriftverk

Friederike Grie3mann
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.

Beitrittserkldrung

Bitte senden an: SLVSH Bitte in Blockschrift ausfiille

Herrm Friedrich Jeschke

Meisenweg 11

23769 Burg/Fehmarn
Name, Vorname Dienstbezeichnung
Geburts-Datum

Name der Schule

PLZ Anschrift der Schul
Schultelefon Fax

Schulaufsichtsbezirk

PLZ Privatanschrifi

Privattelefon

Ich erkliire hiermit meinen Beitritt zum Schulieiterverband Schieswig-Holstein e.V.
¢ Beitrag von DM 10,-- (zehn) im voraus gan

BLZ

Eintrittsdatum Unterschrift
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Professor Rudolf Kriiger aus Flensburg hat seine Freude iiber unseren Ritselv

lobenden Worten ausgedriickt. Er hat sich in sein Studierzimmer gesetzt
folgenden Brief geschrieben:

»Hallo, ihr tiichtigen und erfolgreichen Schulleiterverbandsleiter! Ich danke dafiir,daB i
regelmiBig kriege und finde die Idee mit dem Kreuzwortritsel gut, wenn da auch Wérter
sind, die nicht mal im Lexikon stehen.

Wie auch immer, die Seite 40 hat mich inspiriert, iibers Wochende ein ,, schulleiternahes™
ritsel zu verfassen mit allerthand Um-die-Ecke-Umschreibungen.

Wie wiire’s?

Viele Griife und weiterhin viel Erfolg !

Thr Rudolf Kriiger*

Wir freuen uns iiber das Lob und veréffentlichen das Ritsel gerne. Hoffentlich hat Herr Prof.
Lasung nicht verlegt.

1 2 3 4 § & ¥ £ 9 A0
T A 13
A4 15 16 A7 AL A3
I, 24 2 |23
24 15 |26 2% 18
249 30 4 34 3.2
33 TERED 16 [3% 3
33 b 17 44 Ha

43 Ky vy Y

LE:| §0 A 0

3 &6

59 Tee tor fe2

!
-
66 6& l
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WAAGERECHT
I "So einen Drucker, bitte!" Seufit die Sekreldrin,
6 Was Elternverireter von Eltern erhalten haben.

Il Was Schulleiterinnen und Schulleiter (SL) nicht nur vor Fiirstenthronen brauchen,

12 Mit einem puten ist put Schule leiten.

14 Auslavfender Titelzusatz vor dem Lehrer.

16 Sein Glasperlenspiel: Lekitire fiir den Feierabend!

19 Abgekiirzie ganz {clie Ansichten.

20 SL-Uniform im Mittelaler

21 Schone Gewibheit fiir Beamte.

24 Fliflender Anfang jeder Ylusion.

25 Jagdbeute Nr. 3 und 2 der Schulanfiinger,

27 Vielleicht zum Schmiicken des Dienstzimmers?

29 SL-Auto aus NRW, linksrheinisch.

30 Sie bestimml - leider - den SL-Alltag.

32 Ein Dia davor - schon ist man im Gespriich.

33 So eines zu sein, ist dienstlich nicht drin.

34 5L sollen weniger Ichren und mehr ...!

38 Auch wenn man ilm schon hat, kann man ihn sich als SL erwerben.

39 Ein bedeutender SL war er wohl nicht, aber ¢in bedentender Pidagoge.

43 So ruft 35 senkrecht.

44 Im Schulhaus ist cr's, der SL.

45 Emma im neuen SL-Loge.

47 "... sehool" sagen Schiiler in England.

A8 Liuft sie ibm iiber die Leber, ist mit dem SL nicht gut Kirschen essen,

51 Kopflose Dreiergruppe.

52 Kopflases Pausengetriink.

53 An ihr war dieses Jahr gut Uslaub machen.

53 B0 sollien alle SL heifien, nicht nur in Baden-Wilrttemberg.

57 Nicht belehren, sonder ... sollen SL.

60 Ehrwiirdiges Buch in 11 senkrechl (Abk,),
n v . oy H 4 a9

63 Von manchem SE heifiersehnter, nachfolgender Titel-Zusatz.
63 Was gute Schuhe und gute Schulen gemeinsam haben.

GG Ist er put, ist's fir die Schule gui.

67 Keine schlechte Eigenschafi fiir SL, oder?

68 Da vorn dag Z feht, nur ein Flub und kein Herbartirner,

SENKRECHT
2 Edelmetall im Schulhaus (chem. Z.),
3 Hinter'm Plan von Anwirter heill begehri.
4 So ¢in Stock kommt in der Schule nicht mehr vor.
5 Leicltmetall i der Turnhalie (chem. Z.).
6 Nur noch einer in der Kaffeekanne - o weh (Abk.)!
7 Die crste Hilfte eines SL. mit Schanheitssinn.
8 Verborgen im Geburtenriickgangende oder: Nun gehts empor! (Abk.),
9 Die Schuluhr: Vor tal fast schon normal.
10 Davon kénnte die cinzelne Schule mehr haben.
12 Davon kénnen Schulen auch zu viel haben.
13 8o einer muf der SL auch sein, besonders der groBe!
15 Davon triiumt SL Miiller (oder Meier) und bucht den Fernostflug.
17 Bitte kurz fassen am Telefon und keine ...!
18 Fiillig beim Jubilium, prost.
22 Das sagen zu konnen, gehdnt auch zum SL-Beruf, jawohl!
23 Einkaufssform (Abk.) im SL-Berufsbild.
26 "Muf sein!" sagl der cinnehmende Kassenwart vom SLVSH.

28 Ein guter Tip auf dem Trip zwischen Trento und Verona.
Wi i y

das Leben schwermachen,
57 Zu Hausc im Keller bes|
58 Seufzer des Si.: "Hiilte
59 Priester, in der Religion
61 Nach digi ziemlich tief,
62 Riickwirts: balkanisch
64 Mil jedem per sowas?
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SLVSH - Vorstand-Stand 09,12,1994 - Seite |

V tra

Titel PLZ ‘Dienst P Privatort

Arpe 04344/3571 Grund- und Haupischule

Holger Schulweg 3 Miihlenberg 11c

Rektor 24217 Schénberg 24217 Schénberg

Doppke 04106/78B67 Grundschule Kaltenwside

Michael Amandastralie 42 Birkeneck 3

Rektor 25335 Elmshorn 25479 Ellerau

Drosdatis Grundschule G.Keller-Strafle

Hans-Peter Sandweg 39b Fleederbusch 9

Rektor 22848 Norderstedt 24576 Bad Bramstedt

Flach Nis Albrecht-Johnnsen-Schule

Walther Dorfstralte 260 Broonkéol 1

Rekior 25920 Risum-Lindholm 25920 Risum-Lindholm

Grielfmann 04822/8636 Hauptschule

Friederike Danziger Stralte 40 Breitenburger Strafte 50

Rektor 25548 Kellinghusen 255624 Itzehoe

Bernd-Dieter Schulstrale 17 Am Waldrand 40

Rektor 23881 Breitenfeide 23627 Grof Grénau

thrie-Glagau Erich-Késtner-Schule

Gudrun Am Exerzierplatz 24 Hans-Scharoun-Wag 5e

Sonderschulkonre 22844 Norderstedt 22844 Norderstedt

Jeschke 04371/3749  Grund- und Hauptschule

Friedrich Christralie 33 Meisenweg 11

Rektor 23769 Burg auf Fehmarn 23769 Burg auf Fehmam

Kniebusch Hauptschule

Paul Kopernikusstrafte 1 Westersiralle 29

Rektor 25541 Brunsbiittel 25704 Meldorf

Koch 04841/61695 Ferdinand-Ténnies-Schule

Uwe Flensburger Chaussee 30 Schobiiller Strafle 57

Realschuirektor 25813 Husum 25813 Husum

Kriger Stadtschule Travemiinde

Siegrid Kirchenstralie 3-5 Stumpfer Weg 2
23568 Liibeck 16

Pammernweg 33
24582 Wattenbek
Mirwiker Strafie 26

24376 Kappeln

Walter
Rektor

Sing
Angelika
— Rektorin

23881

Am Sportplatz 8
Breitenfelde

und Hauptschule
ear Stralla 29
23881

Am Sportplatz 8
Breitenfelde
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Fiir BackUP
ist es nie zu frii

Allein im Laufe der ersten 10. Schuljahre sitzen Schiiler mindestens 10.00(

Mehrere europdische Untersuchungen w.a. aus Deutschland, Osterrd

Ddnemark zeigen, daf} mindestens 50 % aller Schiiler Riicken- und Haltung,
haben.

Nur ein gezielter Einsatz von Vorbeugungsmafnahmen gegen Haltungsschd
zu einer Verbesserung.

Beginnen Sie jetzt, die Riickenbelastung der Schiiler zu reduzieren,

Mit ergonomischen BackUp Schiiler- und Lehrerarbeitspliitzen,

Yetzt auch als hdhenverstellbarer
Stuhl

- Lust auf Leistung

o' Gmbtl
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein
c/o Walter Rossow, Am Sportplatz 8
23881 Breitenfelde

Postvertriebsstiick, Entgelt bezahlt V 126

Herrn

Rektor Sommer
Grundschule Brunsbat
Schulstrabe 2-4

5841 Brunsbirtel

Gemeinsam mit uns
erungen erkenn
ben anpacken
leme 10sen

LVSH-Information 12/94




