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Josef Ménninghoff

Das BewuBtsein des Lehrers
1992, 136 Seiten, DM 19,80, ISBN 3-472- -01218-8
Hier geht es um Uberlegungen zu Struktur, Image und Chancen eines Berufes:

Das Buch berlcksichtigt personliche Erfanrungen genauso wie empirische Daten und
psychologische Erkenntnisse, ist kein wissenschaftiiches Werk und bewegt sich auf
dem schmalen Grat zwischen Essay, Struktur mtersuchung, Sachbuch;und »Rexse~
bericht«, , ~

Es ist ein angenehmes Buch, das der Leser sagt was er tun und verindern kann und
es ist ein unangenehmes Buch, das dem Leser wenig Chancen 1aBt, snch unverbmd—
lich zu verdriicken:

Walter F. Neubauer/Harald Gampe/Rudolf Knapp
Konflikte in der Schule

Méglichkeiten und Grenzen kooperahver Entsoheldungsfmdung -
4. vollsténdig Gberarbeitete Auflage 1992,182 Seiten, DM 29,—, !SBN 3'472 01200 6

Obwohl es in den letzten Jahren eine Reihe von Untersuchungen zum Thema
»Konflikt« gegeben hat, fehlt bis heute eine Untersuchung der aﬂtaghchen Konflikt-
situation(en) an der Schule.

Losungsvorschlage werden hier nicht nur theoretlsch aufbere;tet sondern an »Fallenc
demonstriert und in das Spannungsverhaltnis zwischen normativen Erwartungen
und rechtlichen, durch Dienstvorschriften vorgegebenen Verhaltensmustem gesetzi,

Ulrich Steffens/Tino Bargel

Erkundungen zur Qualitét von Schu!e
1993, 160 Seiten, DM 19,80, ISBN 3-472-01217-X

Zu den wesentlichen Befunden der neusn Schulforschung gehort die Erkenntnis Uber
die Gestaltungsmoglichkeiten der Schule von innen heraus.

Diese Umorientierung verlangt im Kern, die emzelne Schule als padagogische Hand-
lungseinheit zu betrachten und zu behandeln. Damit wird deutlich, daf die innere Ge-
staltung und Flhrung der Schule als Ganzes gesehen Werden muB:

Der Arbeitskreis »Qualitét von Schule« — Experten aus der Schulpraxis, der Lehrerfort-
bildung und Erziehungswissenischatft, stellt hiet das vorhandene Wissen zusammen.

Peter Strittmatter
Schulangstreduktion

Abbau von Angst in schulischen Lelstungssnua‘nonen
1993, 168 Seiten, DM 29,80, ISBN 3-472-01040-1

Wissenschaftliche Untersuchungen haben ergeben, daB es einen unnétigen, irrationa-
len Anteil von Angst in und vor der Schule gibt.

Ziel dieses Buches ist es nun, praktikable Vorschidge fur Lehrer und Schiller zu
machen, die es ihnen ermaglichen, ohine Angst auszukommen. Und dort, wo diese
‘Angst urivermeidbar ist, zeigen die Autoren, daBl man den Umgang mit der Angst
lernen kann. Diese Entwickiung padagogischer MaBnahmen leisten einen wichtigen
Beitrag zum Abbau bzw, zum Vermeiden unndtiger Angst in der Schule.

Zu beziehen {iber Ihre Buchhandiung oder direkt beim Verlag.

L Luchterhand

2693
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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Fast drei Jahre gibt es nun den Schulleiterverband. Vieles ist von uns in Bewegung gesetzt worden.
Die Aullenwirkung nimmt stindig zu.

Der Vorstand hat sich deshalb entschlossen, das Image, das wir uns inzwischen erarbeitet haben,
dadurch zu unterstiitzen, daBl wir das Briefpapier, die Mitgliederzeitung und andere Materialien des
Verbandes optisch anpassen. Durch Zufall sind wir auf die Graphik-Designerin Martina Griinwald
gestofen, die uns verschiedene Vorschlige fiir eine Umgestaltung gemacht hat. Wir haben uns fiir
folgendes Logo entschieden.

f Die Figur rechts unten ist
Y rot!

Die anderen zeigen
V 4 S V S verschiedene Blautone

Frau Griinwald erldutert Thren Entwurf folgendermalBen:

" Mowen oder Hikchen

das ist hier nicht die Frage

sondern die Antwort.

Der slvsh wird fiir "richtig” empfunden. Das ist wichtig!

Er kiimmert sich um die Interessen an den Schulen, b.z.w. der Schulleiter insbesonders und er bemiiht
sich um eine permanente "Richtigkeit” der Leistungen ( das Hikchen steht in diesem Zusammenhang
stellvertretend dafiir ).

Der slvsh hat in gewisser Weise die "Kontrollfunktion" des Lehrers iiber die Klasse ( der Schulleiter )
inne. Dieses signalisiert das Zeichen fiir "Richtigkeit”

Zur Gestaltung:

Die mit dem Computer gezeichneten Hiakchen/Mowen assoziieren innovative Ideen und daB der slvsh
auch technisch am Puls der Zeit ist.Sie stehen aber auch fiir die individuelle Beratung und fiir die
einzelnen Personen, die den slvsh unterstiitzen.

Das Hikchen konnte aber auch ein tibergeordnetes V sein, das fiir Verband steht.

Der Rahmen um das Zeichen herum steht fiir den Raum, das Aktionsgebiet Schleswig-Holstein.

Die Abkiirzung slvsh steht bewuft in Kleinbuchstaben. Der Schriftzug wirkt somit wie auch durch die
Schrift sehr modern und jung.

Insgesamt wirkt das Zeichen dynamisch. Hier ist Bewegung drin. Beim slvsh entwickelt sich etwas.
Dieses wird durch den kursiven Schriftzug unterstiitzt."

Nach und nach werden wir unsere Materialien mit diesem Logo versehen.

Die inhaltliche Arbeit geht mit Volldampf weiter. Auf der Mitgliederversammlung am 3.November
1994 in Rendsburg sollen unsere Positionen zu den im Heft 10 unserer SLVSH-Information
dargestellten Themenbereichen ausgiebig diskutiert werden.

Ich hoffe deshalb, daf} viele von Thnen den Termin wahrnehmen werden !

Mit freundlichen Griilen

b

(M. Doppke)
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V.

Jahreshauptversammliung
am 3. November 1994
14.00 Uhr

Bad Bramstedt - Hotel Gutsmann

Birkenweg 14
Vorgesehene Tagesordnung:

Begrifung
GruBworte
Wahl einer Versammlungsleiterin/eines Versammlungsleiters
BeschluBfassung tiber die Tagesordnung
Bericht tiber die Arbeit im Verband mit anschlieBender Aussprache
Bericht des Kassenwartes mit anschlieBender Aussprache
Bericht der Kassenpriifer mit anschlieBender Aussprache
Entlastungen
1. des Kassenwartes
2. des Vorstandes
10.  Haushalt 1995
11.  Diskussion des SLVSH-Themenpapiers
Abgedruckt in der SLVSH-Information Nr. 10, Seite 5 - 13
Austausch in Gruppen zu den Themen:
1. Informationsstrukturen
2. Verwaltungsvereinfachungen
3. Einzelfragen
12.  Antrige zur Arbeit des Verbandes
13.  Verschiedenes

A S AT o S e

Michael Doppke
Vorsitzender des SLVSH e .V

Antriige zu Satzungsinderungen miissen bis zum 6. Oktober 1994 beim Vorstand
eingegangen sein
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Aus der Arbeit des Vorstandes.

Auch in den vergangenen Wochen ist der Vorstand nicht untitig gewesen.

Am 21. und 22 April 1994 nahmen die Kollegen Doppke, Rossow, Koch und Jeschke an dem Schullei-
tungskongrel 1994 der ASD in Boun teil. Im Mittelpunkt des Kongresses stand die Verdffentlichung
der Broschiire "Schulleitung in Deutschland - Profil eines Berufes”.

Schleswig - Holstein
in Bonn

Michael Doppke, Uwe Koch, Walter Rossow, Friedrich Jeschke

Die Professoren Dr. Hans-Giinter Rolff von der Universitit Dortmund und Dr. Heinz S. Rosenbusch
von der Universitdt Bamberg trugen in Kurzreferaten ihre Auffassung zu dem Thema "Schulleitung als
neuer Beruf” vor. AnschlieBend diskutierten die beiden Professoren und der Beaufiragte des
Prisidenten der KMK,Dr. Karl Kaiser, das Hauptvorstandsmitglied der GEW, Dr. Otto Herz, der
Prisident des DL, Josef Kraus, der Geschifisfithrer des DIHT, Dr. Uwe Christiansen, und der
Vorsitzende der ASD, Klaus Camimans, iiber den Beruf des Schulleiters und des Stellvertreters.

In den Referaten und in der Diskussion wurde hervorgehoben, dafl eine gute Schule einen guten
Schulleiter braucht. Daher miissen Schulleiter und ihre Vertreter viel besser, eigenstindiger und
umfangreicher ausgebildet und auf ibre neue Rolle in einer autonomen Schule vorbereitet und
fortgebildet werden als bisher.

Das Podium

Es war eine sehr eindrucksvolle Tagung im Presseclub in Bonn, mit der Méglichkeit emer Vielzahl von
Gesprichen mit Schulleitern aus anderen Bundesldndem.

Prof. Dr. Rolff wird auch auf unserem SchulleitungskongreB am 30.5.1995 sprechen. Die
Dokumentation "Schulleitung in Deutschland " ist inzwischen an alle Schulen und an Schule
Interessierte versandt worden.
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Im Mirz und im April 1994 fanden in Husum, Liibeck und Itzehoe Regionaltagungen zum
Lehrerdienstrecht statt. Stellvertretend fiir alle anderen berichtet Friederike Grieffmann tiber die
Tagung in Itzehoe.

Am 3. Mai 1994 trafen sich die Kolleginnen und Kollegen in Bad Bramstedt, die bereit sind, besondere
Aufirige zu iibernehmen.

Am 4. Juni und am 14. September 1994 tagte der Arbeitskreis Autonomie in Bad Bramstedt. Die
Gedanken zu diesem Thema wurden gesammelt, geordnet und aufgeschrieben, sind aber noch nicht
veroffentlichungsreif.

In den Vorstandssitzungen am 8. Juni, 20. Juli und 5. September 1994 wurden u.a. die
Jahreshauptversammlung 1994, die Veranstaltung mit Herrn Drewermann, der Schulleitungskongref
1995 vorbereitet und ein neues Logo fiir das Briefpapier und die Zeitung beschlossen.

Friedrich Jeschke

Bericht iiber ein Gesprich des Vorstandes des SLVSH mit der
Ministerin Frau Gisela Bohrk

Am 31. August 1994 traf sich der Vorstand des SLVSH, vertreten durch Michael Doppke, Walter
Rossow, Angelika Sing und Friedrich Jeschke, zu einem Gesprich mit der Ministerin fiir FWBS im
Ministerium in Kiel. Ministrialrat Simon und zwei Vertreterinnen der Abteilung 1 waren auch
anwesend.

Folgende Themen wurden besprochen:

1. Arbeitszeitverordnung fiir Schulleiter/innen.

Michael Doppke erliuterte die Forderung nach ErlaBl einer Arbeitszeitverordnung fiir Schulleitung im
Zusammenhang mit der verinderten Kompetenz der Schulleiter/innen und den Bestrebungen nach
Autonomie der Schulen.

o Die Haupttitigkeit von Schulleitung umfaft die Leitung. In der Arbeitszeitverordnung muf}
deutlich werden, dah Schulleiter/innen keine Lehrkrifie mit der Nebentdtigkeit Schulleitung
sind. Deshalb sollte im Zusammenhang mit Schulleitung der Begriff "Ausgleichsstunden" nicht
mehr verwendet werden. Stattdessen ist es besser, die Unterrichtsverpflichtung festzulegen.

e Die Ministerin sieht zur Zeit keine Notwendigkeit, eine Arbeitszeitverordnung fiir Schulleiter
zu erlassen. Es wird allerdings gepriift, die Arbeitszeit den geénderten Profilen von
Schulleitung und den praktischen Bediirfnissen durch Umschichtung der vorhandenen
Maoglichkeiten anzupassen.

Zusammenfassend zihlte die Ministerin auf, in welchen Schulleitungsbereichen das Ministerium iiber
Verinderungen nachdenken will.:

Verinderung des Bildes vom Schulleiter

Schulleitung in der autonomen Schule

Arbeitszeitverordnung fiir Schulleiter

Umschichtung von Aufgaben

Uberpriifung des ErmiBigungs- und Ausgleichsstundenerlasses

® & & ® @

Ziel ist dabei, verniinftigere Arbeitsbedingungen und einen effektiveren Ressourceneinsatz zu
erreichen.
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2. Aus- und Fortbildung der Schulleiter/innen.
Der SLVSH bemingelte,

o daB im IPTS-Katalog fiir die Lehrerfortbildung so gut wie kein Angebot fiir die Fortbildung im
Bereich von Schulleitung angeboten wird,

o daB in der Arbeitsgruppe, die zu diesem Problem besteht, der SLVSH ebenfalls nicht vertreten
ist, obwohl der SLVSH eine Fiille von Vorschligen erarbeitet und dem Ministerium iiberreicht
hat.

Die Ministerin erklirte,

o daB es sich um einen innerministeriellen Arbeitskreis handelte, in dem die Gedanken und
Vorschlige des SLVSH beriicksichtigt wurden,

o daB das Ministerium auch weiterhin an Vorschligen interessiert ist, und die laufenden
Gespriche fortsetzen mochte,

o daB der Entwurf fiir eine Schulleiterfortbildung weit gedichen ist und demmichst m das
Anhérungsverfahren gehen soll.

Der SLVSH betonte noch einmal, daB die Aus- und Fortbildung der Schulleiter nicht - wie jetzt
praktiziert - eine Aufgabe des Verbandes, sondern des Ministeriums und des IPTS ist.

3. Umsetzung der Arbeitszeitverliingerung

Die Minsterin fragte
o nach den Erfahrungen mit der Umsetzung der Arbeitszeitverlingerung zu Beginn des
Schuljahres.

Es wird von keinen gréBeren Problemen berichtet.
o Allerdings ist durch die Verdichtung der Lehrerstundenpline weniger Spielraum fiir
Vertretungen vorhanden. Sollten Lehrkrifte wegen Erkrankung oder aus anderen Griinden
ausfallen, muB der Unterricht fiir die Schiiler in irgendeiner Form gekiirzt werden.

4, Verwaltungsvereinfachungen
Michael Doppke
o wies auf den Themenkatalog in der SLVSH-Information Nr. 10 hin, in dem Anregungen zur
Verwaltungsvereinfachung angeboten wurden und daf3
o besonders die Erstellung der Halbjahreszeugnisse, das Zuammentreffen der Erarbeitung der
Halbjahreszeugnisse und der Entwicklungsberichte im 4. Schuljahr und die Fortschreibung der
Entwicklungsberichte fiir alle Schiiler im 5. und 6. Schuljahr unnétige Belastungen darstellen.
Die Ministerin
o sieht zur Zeit keine Moglichkeiten einer Anderung gegen den Willen der Elternvertretung .

5. Verschiedenes

e Die Ministerin bittet den SLVSH um Vorschlige zur Privention von Frithpensionierungen.

o Die Rechtsabteilung des Ministeriums priift, ob eine Verleihung des Titels "Rektor " an alle
Schulleiter in Anlehnung an das Verfahren in Baden-Wiirttemberg méglich ist.

o FEs wird dariiber nachgedacht, wie das Unterrichtsangebot in den Schulen bei steigender
Schiilerzahl und geringeren Finanzmitteln auch nach Auslaufen der Arbeitszeitverlingerung
erhalten werden kann. '

e Der SLVSH bittet, Lehrkrifte, die nach vollendeter Ausbildung als Mutterschutzvertretung
eingesetzt werden, nicht als "Aushilfsangestellte” zu bezeichnen.

o Der SLVSH bedauert, daB es aus Kostengriinden nicht zu der Multiplikatorenausbildung mit
Prof, Rolff personlich gekommen ist und kritisiert gleichzeitig das Auswahlverfahren.

e Der SLVSH hilt eine Genehmigung der Teilnahme fiir Schulleiter an Fortbildungsveran-
staltungen des SLVSH durch die Schulrite fiir nicht erforderlich.

e Die Ministerin hat ihre Teilnahme an dem 1. Schulleiterkongref in Schleswig-Holstein am 30.
Mai 1995 in Bad Segeberg zugesagt.

Das Gesprich fand in einer freundlichen offenen Atmosphire statt. Die Teilnehmer hatten das Gefiihl,
daB ihre Anregungen ernst genommen wurden und in die Arbeit des Ministeriums eingehen werden

Friedrich Jeschke
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Kiel ~ Weil die Schiilerzahl viel dramati-
scher steigt als zuniichst angenomimen, will

die SPD-Regierungsfraktion

Holstein ihren Kuors massiver Kilrzungen
von Lehrerplanstellen bremsen. Das kiindig-
te Fraktionschef Gert Bornsen gesiern in ei-
nem Gesprich mit den Kieler Nachrichten

Generell, so betont Bornsen mit
Blick auf die anlaufenden Etatbe-
ratungen fiir 1995, bleibe es beim
eisernen Sparwillen der SPD und
ihrer Landesregierung. Nur misse
man neben den bisherigen
Schwerpunkten Bekampfung der
Arbeitslosigkeit, Wohnungsbau,

VYon Urs Stahl

Kindergirten und Umweltschutz
einen zusiizlichen Akzent bei den
Schulensetzen. Denndie Schiler-
zahl in Schleswig-Holstein wichst
bis zur Jahrtausendwende nicht
.nur® um §0 000, wie man bislang
annahm, sondern um 80 000 bis
97 000. Die Umrechnung der neu-
en Bevdlkerungsprognose vom
April enthtillie diese Uberra-
schung fir die Regierung.
Urspriinglich wollte die Regie-
rung Simonis auch im Schulbe-
reich mitihren Einsparungsplénen
vollzuschlagen. Vonden 1180 Leh-
rerstellen, die von 1994 bis 1996
durch Pensionierungen frei wer-
den, wollte sie nur 660 wiederbe-

Endglltige Entscheidungen sind
noch nicht gefallen, aber nach die-
ser {noch unvolisténdigen) Liste
des schleswig-holsteinischen Kul:
tusministeriums,  wird {ber die
SchiieBung folgender Schulen dis-
kutiert {fettgedruckte Schulen gel
ten als sehr gefdhrdet; Grundschu-
len sollen nicht geschlossen wer-
den, Hauptschule: HS): Kreis Plon:
HS Laboe (Foto), HS Heikendorf,
Grund- und HS Probsteierhagen;
Kreis Rendsburg-Eckernitrde:
Grund- und H$ Fleckeby, Grund-
und HE Waabs, HS Wasbek,
Grund- und HS Auksug, Realschu-

in Schieswig-

setzen. Inzwischen hat die Landes-
regierung etwas nachgegeben und
will laut Haushaltsentwurf 1995
immerhin 880 dieser Stellen wie-
derbesetzen. Das ist im Licht der
neuen Zahlen fiir SPD-Fraktions-
chef Bérnsen nicht genug: Weitere
der geplanten Stellenstreichungen
sollen riickgén-
gig gemacht wer-
den. Der genaue
Bedarf  misse
noch  ermittelt
werden. So weit
Bérnsens ,,positi-
ves Signal flr
die Lehrer. Ein-
beziehen in die
neue Bedarfsbe-

rechnung  will Auf ,,Sﬁhu!er«
der SPD-Frakti- berg” gefaBi
onschef aber Bdrnsen Fotopas

auch zwei Vorha-

ben, die von Lehrern eine weitere
Solidarleistung verlangen. Denn
zu den von Bérnsen vorgeschlage-
nen MaBnahmen gehort auch, die
gerade fir fiinfJahre in Kraft getre-
tene Mehrarbeit fir Lehrer (plus
0,6 Wochenstunden Unterrichts-

le mit Hauptschulteil in Hanerau/
Hademarschen; Kreis Ostholstein:
HS Gremersdorf; Krels Stormam:
HE GroBhansdor!, HS Barsblittsl,
HS Stapelfeld; Kreis Hzgt.-Lauen-
burg: HS Liithau, HS Dassendorf,
HS Gudow, HS Kuddewdrde, Re-
alschule Aumilhle; Kreis Pinne-
berg: Grund- und HS Halstenbek;
Krels Dithmarschen:: Realschule
mit Hauptschulteil Bilsum,; Kreis
Nordfriesland: HS Ostenfeld; Kreis
Schleswig-Flensburg: Grund- und
H8 Gliicksburg, "Grund- und HS
GroBsolt, Grund- und HS Husby,
Grund- und HS Weding Fotovr

an. Fraktion und SPD-Landesregierung sei-
en sich im Prinzip bereits liber ein Maflnah-
menbiindel zur Sicherung des Unterrichts-
angebotes einig. Dazu gehire auch die
SchlieBung oder Zusammenlegung weiterer
kleiner Schulen und wahrscheinlich die Ver-
lingerung der Mehrarbeit fiir Lehrer.

pflicht) liber die Jahrtausendwen-
de zu verlingern. Bornsen regt an,
die Landesregierung sollte Uber
dieses Thema mit den Lehrerver-
banden und -Gewerkschaften
sprechen, Dabei will er auch den
Gedankenvon, Lebensarbeitszeit-
konten® diskutieren, wie ihn Ge-
werkschaften entwickelt haben.
Das kénnte bedeuten, zunéchst ge-
leistete Mehrarbeit spiter ange-
rechnet zu bekornmen.

Als dritte Komponente des Mal3-
nahmenbiindels nennt Bérnsen
verstirkte  Rationalisierungsbe-
mithungen an den Schulen, damit
die Arbeitszeit der Lehrer verstarkt
dem  Unterricht zugutekommt.
Hier verspricht er sich glinstige
Auswirkungen durch die Auflo-
sung oder Zusammenlegung eini-
ger zu klein gewordener Schulen.
Hinzukommedie geplante Reform
der gymnasialen Oberstufe, diedas
Kurssystem inder elften Klasse zu-
riickschraubt und die Bildung klei-
ner Kurse kiinftig verhindert.
Nicht zuletzt will die SPD die Ver-
waltungsstunden der Lehrer ver-
ringern. Dies soll den Kollegien

durch mehr Autonomie schmack-
haft gernacht werden.

AuBerdem hat sich Bdrnsen in
den Schulstreit zwischen Ham-
burg und Schleswig-Holstein ein-
geschaltet: Erbezeichnetesals Un-
geheuerlichkeit, dafl nach den
Sommerferien einige Schiilern vor
allem aus dem Bereich Stormarn
gezwungen worden seien, ihre bis-
herige Hamburger Schule zu ver-
lassen und den Unterricht in
Schleswig-Holsteln fortzusetzen.
Es sei schon ,keine Idee der guten
Nachbarschaft gewesen, dal}
Hamburg den Gastschulvertrag
aus finanziellen Grinden fiir 1995
geklndigt habe. Dafl aber bereits
jetzt Schiiler zum Wechsel in ge-
zwungen wirden, widerspreche
den erst vor wenigen Monaten ge-
troffenen Vereinbarungen der bei-
den Landesregierungen.
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- SLVSH -
Angelika Sing

Warum werden Lehrer Frithpensionéire ?

OFFENER BRIEF

an die Ministerin fiir Frauen, Bildung ,Weiterbildung und Sport
Sehr geehrte Frau Bohrk,

bei Threm Gesprich mit dem Vorstand des SLVSH gaben Sie uns sozusagen als Hausaufgabe auf, iiber
eine Vorbeugung gegen die vielen Frithpensionierungen von Lehrer/innen nachzudenken, die bei der
angespannten Haushaltssituation so nicht tragbar seien; Sie wiinschten sich "Basisinformationen” aus
Schulleitersicht.

Da auch an meiner Schule binnen zweier Jahre vier Kolleg/innen in den vorzeitigen Ruhestand
gegangen sind, ist das natiirlich ein Grund zum Nachdenken. Ohne hier auf Einzelfille eingehen zu
wollen - und keiner "unserer Fille" ist vom Betroffenen oder von den Entscheidungstrigern leichtfertig
oder unnotig gewesen, um das gleich vorweg zu schicken - weil Ihr Ministerium so gut wie wir an
den Schulen, daB die Offentlichkeit da mit ihrer Meinung falsch liegt.

Da gibt es also einmal die Fille schwerster Krankheiten (Krebs u.a.), sie sind tragisch, aber natiirlich
nicht beeinfluBibar.

Dann gibt es die duBerst engagierten Kolleg/innen, die jahrelang all thre Kraft in ihren Beruf stecken
und irgendwann ausgebrannt sind - nach aller Kenntnis der "burnout-Literatur" miifite hier durch
gezielte Fortbildung von Arzten und Schulleiter/innen und Lehrer/innen das Problem frithzeitig erkannt
und geeignete Gegenmittel wie sportlicher Ausgleich, Gegengewicht in Hobby und Familie, Lernen
vom Umgang mit Stref, Zeitmanagement und so etwas wie Kriftemanagement angeboten werden.

Da der Pidagoge als "Helferberuf" besonders der Burnout- Gefahr unterliegt, konnte hier mit
Offentlichkeitsarbeit, Verhaltenstraining, Beratung... sicher der eine oder andere, der in den Fiinfzigern
von einer Krankheit in die nichste fillt, gesund und dienstfiihig erhalten werden.

Ahnlich gelagert ist die jetzt gerade in der "Modediskussion” befindliche Mobbing-Problematik. Sind
die an Schule Beteiligten in der Lage, ein offenes Kollegiumsverhiltnis zu erreichen und zu erhalten,
also gegenseitige Querelen weitestgehend zu verhindern, konnen sich Kollegen gegenseitig stiitzen und
auffangen, sowohl in beruflichen als auch in privaten StreBsituationen. In einem feindlichen Klima wird
der Krankenstand wie auch die "Flucht" in den Endlich-Ruhe-Stand entsprechend héher sein.. Wieviel
Herz-Kreislauf- und andere psychosomatische Krankheiten hier ihre Ursachen haben, kann im
Nachhinein kein Arzt mehr feststellen. Auch hier hilft nur Wissen und Vorbeugen als gemeinsame
Anstrengung. Die Vorteile einer entspannten Atmosphire im Lehrerzimmer sind sicher weit zahlreicher
als "nur" die Moglichkeit, Frithpensionire zu verhindern.

Sicher, eine grofie Gruppe bilden all die "normalengagierten" Lehrerinnen und Lehrer, bei denen nach
vielen Dienstjahren in Voll- oder Teilzeit und langen Jahren der Doppelbelastung durch Beruf und
Familie so Ende 40, Anfang 50 die Krifte nachlassen. Es reicht einfach nicht mehr fiir 6 Stunden
Unterricht hintereinander Hauptschule oder Schulanfinger.... Friher gab es die erste Alters-
ermifigungsstunde mit 50 - das war schon richtig. Und seit "frither” ist weder die Schiiler-, noch die
Elternschaft, noch der Unterricht einfacher geworden.

Es kommen hinzu die vielen Neuerungen der letzten 10 Jahre - vom neuen Schulgesetz iiber
Berichtszeugnisse, Gutachten, offener Unterricht, Wochenpline, Binnendifferenzierung, Integration ,
etc... Fiir viele emn Sturzregen von neuen Dingen, die Lernen und Einarbeiten erfordem, kurz: viel
Kraft kosten .Die Ferien reichen gerade zum Regenerieren - schnell wird nur wieder von der Hand in
den Mund gelebt - die Unzufriedenheit wichst - Ursache so mancher Krankheit....
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Schulleitung kann hier wenig steuern - nicht jeder kann und will (Image, Selbstbild und Pensions-
anspruch!!) Stunden reduzieren, obwohl das ein gutes Mittel wire. Manchmal helfen Schonriume,
bestimmte Klassen und Ficher, die richtigen Kollegen/innen als Mitarbeiter, aber die Hilfen sind
begrenzt. Wo sind IPTS-Angebote fiir iltere Kollegen/innen zum Mutmachen zu Neuem, zum
richtigen Krifteeinsatz...

Fiir einige werden angemessene Arbeitsplitze auBlerhalb der Schule gebraucht werden - vielleicht auch
nur auf Zeit - die einen Imageverlust gering halten :Haus- /Krankenhauslehrer, Betreuer z.B.
geistigbehinderter Kinder, Bibliotheken, Videotheken, Werkstitten....

Vielleicht sollte es von einer bestimmten Anzahl von Dienstjahren an eine Art Pausenviertel-/Halbjahr
geben, z.B. als Auslandszeit zum Sprachenauffrischen, zum Kennenlernen anderer Schulen, zum
Arbeiten in einer Lernwerkstatt, zum Hospitieren, zur Fortbildung an der Uni - eine Art 3.Phase der
Ausbildung zur geistigen Auffrischung und kérperlichen Erholung .

Das Problem ist, wie kann ich in einem Beruf, der keine Riickzugsnischen bietet - weder kurzzeitig fiir
Minuten noch langfristig - iiber 40 Dienstjahre meinen Schwung, memen Elan, meine Kraft, meine
Kreativitit, meine geistige Beweglichkeit, meine Energie und meinen Spafl an der Arbeit den Kindemn
und den Menschen erhalten ?

Fiir das andere Extrem - die "faule Ausnahme"- sollte schon in der Ausbildung oder im Dienstrecht eine
Losung gefunden werden - egal ob der Beamtenstatus auf dem Priifstand steht oder nicht.

Apropos Beamtentum - da gibt es doch die Fiirsorgepflicht des Staates - wie es so schon heifit.Sie
endet nicht bei uns Schulleitern, sondern sie reicht auch bis zu Threm Hause. Wir Schulleiter miissen die
Moglichkeit erhalten, Fiirsorge fiir unsere Kollegien zu iiben - durch mehr Kenntnisse = mehr
Fortbildung !!!! Sicherlich brauchen wir dazu:
e mehr Zeit fiir Gespriche, Unterrichtsbesuche, Konferenzen ...
um ein positives Schulklima zu erzielen,
e mehr Moglichkeiten der Autonomie der Schule
bei der Zusammenstellung der Kollegien,
um ein zum Schulprofil und bei aller Verschiedenheit
padagogisch homogenes Kollegium zu "bauen”,
mehr Zeit fiir SCHILF - der eine Tag ist ein positiver Anfang,
mehr und besser durchdachte Information und Fortbildung bei
Neuerungen,die das Gefiihl des von oben Ubergestiilpten
verringern und
o mehr Anerkennung der Arbeit und Anstrengung des einzelnen Lehrers
durch das Ministerium, die Offentlichkeit, die Elternschaft -
letzterer sollte dringend in geeigneter Form klar gemacht werden,
wie krifteverschleiBend die heutigen stindigen Auseinandersetzungen
um Nichtigkeiten fiir Schule sind.
(Hand aufs Herz - loben wir Schulleiter genug?)
L]
2
Ich erhebe keinerlei Anspruch auf Vollstindigkeit bei meiner Hausaufgabe, Frau Ministerin, hoffe aber,
Ihnen einige Anregungen von der Basis vermittelt zu haben ,die vielleicht durchLeserbrie fe von
Schulleiterkolleg/Innen noch ergénzt werden.
In der Hoffhung, dafl bis zu meiner Pensionierung fiir die Probleme Losungen gefunden sind, verbleibe
ich

mit freundlichen Griifien

Angelika Sing
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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

zur Erginzung meiner sehr rasch nach Redaktionsschiufl verfaten Gedanken bitte ich um reichliche
Zuschriften zum Thema Frithpensionierung. Eingesandte Leserbriefe sollen gesammelt, verdffentlicht
und an die Ministerin weitergeleitet werden.

Angelika Sing

Berichte des Arbeitskreises Stellvertreter

1. Gesprich im Ministerium

Am 09. Mai 1994 hatten die Vertreter des Arbeitskreises Stellvertreter, Frau Ihrle-Glagau und Herr
Marquardt, Gelegenheit, die Anliegen ihres Arbeitskreises im Ministerium vorzutragen. Anwesend
waren: Herr MDgt Jacobsen, Frau RSchD'in Zihle, Herr MR Simon und fiir den SLVSH Herr Doppke.

Unsere Delegation
in Kiel

vou links: Frau Thrie Glagau, Herr Marquardt, Frau Zhle, Herr Simon

Nach einer allgemeinen Einleitung zur Problematik der Stellvertreter durch Herrn Doppke trug Frau
Ihrle-Glagau die im Arbeitskreis erarbeiteten und auf der Jahreshauptversammlung 1993 beschlossenen
Antrige der Stellvertreter mit Begrimdungen vor. Die Anliegen wurden von den Vertretern des
Ministeriums mit Interesse zur Kenntnis genommen und im Hinblick auf Méglichkeiten und Grenzen
der Umsetzung engagiert diskutiert. Der Zeitaufwand von fast zwei Stunden fiir dieses Gespriich mag
sicher auch als Indiz gelten, daBl problembezogene und ergebnisorientierte Arbeit an der Basis im
Ministerium anerkannt wird.

Wie nicht anders zu erwarten, liegen die absoluten Grenzen fast aller Anderungs- und Verbesserungs-
vorschlige in den nicht vorhandenen finanziellen Moglichkeiten des Landes Schleswig-Holstein.

Von daher sind alle Forderungen, nach zusitzlichen Ausgleichstunden illusorisch. Allerdings erscheint
es durchaus realisierbar und konsenzfihig, wenn im Sinne einer Arbeitszeitgerechtigkeit entsprechend
der Aufgabenbereiche Schulleiter und Stellvertreter auch bei der Verteilung der Ausgleichs- und
Poolstunden beriicksichtigt werden. Weitere Hilfen konnten sowohl eine prizisere Arbeitsplatz-
beschreibung des Stellvertreters bzw. seine definierte Einbindung in Schulleitung als auch eine bessere
Ausbildung von Schulleitern und Stellvertretern sein.

In diese Richtung weisende und bereits auf den Weg gebrachte Bemithungen des SLVSH fanden
anerkennendes Interesse auf der Seite aller Ministeriumsvertreter.

Dariiberhinaus versprach Herr MDgt Jacobsen, zukiinflig auf regionalen, iiberregionalen und
landesweiten Veranstaltungen auf eine stirkere Einbindung von Stellvertretern in die Schulleitung

hinzuweisen, um dadurch deren Position vor Ort zu stiirken.
Gudrun Thrle-Glagau
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2. Bericht iiber die Tagung des Arbeitskreises am 14. Juni 1994

Um Mitglieder und noch nicht im SLVSH organisierte Stellvertreter niher vor Ort anzusprechen, fand
diese Tagung in der Grundschule Wattenbek statt.

Der duBere Rahmen wurde liebevoll und umsichtig von Hermn Klaus-Ingo Marquardt und seiner Frau
vorbereitet. Zu dem urspriinglichen und sozusagen "harten Kemn" des Arbeitskreises kam eine Reihe
neuer, interessierter Mitglieder hinzu, die erfreulich engagiert und aktiv zum Gelingen dieser
Veranstaltung beitrugen.

Besonderer Dank des Arbeitskreises galt Herrn Holger Arpe, der als Gast das Konzept des SLVSH
von Schulleitung inhaltlich und strukturell erliuterte. Dieses bezieht den Stellvertreter grundsitzlich
voll in die Schulleitung mit ein.

Im AnschluB an das Referat von Herm Arpe ergab sich eine lebhafte und sachorientierte Diskussion,
die leider aus Zeitgriinden abgebrochen werden mufite, aber auf der nichsten Tagung forgesetzt
werden soll.

Die nichste Tagung des: Arbeitskreises Stellvertreter findet am Dienstag, den 27. September
1994, um 15.30 Uhr in Bad Bramstedt im Hotel zur Post statt.

Hauptthema: Erarbeitung, Ausformulierung und Begriindung von Antrigen fiir die Mitgliederver-
sammlung am 3. November 1994 in Bad Bramstedt.

In der Vorplanung sind bereits Antrige zu:
e Aufsichtsregelung
e Verbandsname: Schulleiterverband oder Schulleitungsverband
e Moglichkeiten fiir einen einheitlichen Namen fiir Steltvertreter aller Schularten

Fiir diese Tagung erfolgt keine besondere Einladung mehr. Um unsere Arbeitsergebnisse auf noch
breitere Basis stellen zu konnen, wire es wiinschenswert, wenn auch Stellvertreter aus dem Bereich
Gymnasiuny/Berufliche Schulen in diesem Arbeitskreis mitarbeiten wiirden.
e Telefonische Anmeldung zur Tagung am 27.09.1994 bitte umgehend an
Frau Gudrun Thrle-Glagau, Erich-Kistner-Schule Norderstedt - 040/5251414 oder
Herrn Klaus-Ingo Marquardt, Grundschule Wattenbek - 04322/5650.

Gudrun Thrle-Glagau

Herr Ministerialditigent Jacobsen beim Lesen der Unterlagen des AK Stellvertreter
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Schulleiterverband Schleswig Holstein e.V.
Geschiftsstelle: Walter Rossow @ Jappopkamp 11 e 25421 Pinneberg .
Vorsitzender:

Michael Doppke

An die Ministerpr&sidentin Birkeneck 3

des Landes Schleswig—Holstein 25479 Ellerau

Frau Heide Simonis Tel. 04106 / 7 37 62 (privat)

Disternbrooker Weg 70 Tel. 04121/ 8 42 78 (dienstlick)
Fax 04123 /23 26

24100 Kiel

y . 19. August 1994

Ihr Schreiben vom 8. Juli 1994

Sehr geehrte Frau Ministerprésidentin,

der SLVSH hat Verstandnis dafiir, dap Ihr Terminkalender in diesem
Jahr kein Treffen mit Ihnen mehr zul&pt. Erstaunt waren wir aller-—
dings, als wir hérten, dap auf Ihre Veranlassung Anfang Juli ein
"Bildungsplenum" stattgefunden hat, an dem Sie mit Vertretern von
Gewerkschaften und Verbinden die Bildungssituation diskutiert
haben. Hier wire u. E. die Chance gewesen, den SLVSH mit einzube-
ziehen. Nach unseren Informationen soll es Folgetreffen geben. Wir
bitten Sie, unseren Verband, in dem fast 400 Schulleitungsmit-
glieder organisisert sind, dazu mit einzuladen und dariberhinaus
unseren Wunsch nach einem Gespréchstermin mit Ihnen fir 1995 vor-
zumerken.

Mit freundlichem Grup

b

(M. DoppKe)

Schulleiterverband Schieswig Holstein e.V.

Die Interessenvertretung fir
Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter
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des Landes
Die Ministerprdsidentin - Staatskanzlei SC”IGSW’Q‘HC"“G"".
24100 Kiel Staatskanzlei

An den

Vorsitzenden des Schulleiterverbandes
Schleswig-Holstein-e.V.

Herrn Michael Doppke

Birkeneck 3

Die Ministerprésidentin ﬂ

25479 Ellerau

lhr Zeichen / vom Mein Zeichen / vom Telefon (0431) Datum
19.8.1994 StK 260 a 596-2470 ‘M 08.1994
301.31 Frau Holzmann .

Sehr geehrter Herr Doppke,

Frau Ministerprésidentin Simonis hat mich gebeten, Ihnen fir
Ihren Brief vom 19. August 1994 zu danken und Thnen zu antworten.

Frau Simonis hat mich beauftragt, Ihren Brief an ihre fachlich
zustandige Kollegin, Bildungsministerin Gisela B&hrk, weiterzu-
leiten mit der Bitte, Ihren Verband bei der Einladung zur
nachsten Gesprachsrunde des "Bildungsforums" mit zu berlcksich-
tigen.

Die Ministerprdsidentin wird sich voraussichtlich noch Ende
dieses Jahres im Rahmen eines erneuten grofRen "Runden Tisches"
Uber die bis dahin in den einzelnen Arbeitsgruppen erzielten
Ergebnisse informieren. Ich bitte Sie daher um Verstdndnis, daR
die Ministerprdsidentin wegen ihres schon jetzt dicht belegten
Terminkalenders fir 1995 Ihnen keinen gesonderten Gespréchstermin
anbieten kann.

Mit freundlichen GriRen

Im Aufltrage

Dankw er

Diisternbrooker Weg 70
24100 Kiel

Telefon (0431) 596-1
Teletex 431543 = StkSH
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Fragen aus dem Lehrerdienstrecht
Bericht iiber eine Regionalversammlung des SLVSH in Itzehoe

Am 20.04.1994 hatten sich im Jagdhaus Amonenhohe in Itzehoe 35 Teilnehmer eingefunden. Nach der
BegriiBung durch Frau GrieBmann und Herrn Jeschke folgte ein kurzer Uberblick tiber die
Schwerpunkte, die unser Gast, Herr Oberamtsrat Hanfen, in seinem Beitrag setzen wollte.

Neue Entwicklungen aus Kiel:
Herr HanBlen berichtete von den Kabinettsbeschliissen der letzten Woche.

e Das Beamtenverhiltnis wird fiir Staatsangehorige aller EG-Linder gedffnet; es wird Einzelfall-
prifungen geben, auch bzgl. der Gleichwertigkeit der Abschliisse.

e Im Landesbeamtengesetz soll mit Riicksicht auf Frauen mit Kindern eine Lockerung beziiglich der
Beforderung wihrend der Probezeit eintreten; das gleiche soll auch fir die Verbeamtung gelten.
Fazit: Man verbessert damit sein Beférderungsalter und die Moéglichkeit des Laufbahnwechsels.

e Das LBG schafft die Moglichkeit, daB ein Beamter - aus dienstlichem Interesse- {iber das 65. hinaus
bis max. zum 68. Lebensjahr weiter beschiftigt werden kann.

o Die Altersgrenze fiir Antrige auf vorzeitige Pensionierung soll von 62 auf 63 Jahre heraufgesetzt
werden, wenn der Bundesrat zugestimmt hat. Eine Ubergangsregelung gibt es nicht.

e Bzgl des Versorgungsabschlags gibt es eine Ubergangsregelung bis ca. 2002; dieser Versorgungs-
abschlag gilt jedoch nicht bei Berufsunfihigkeit; d. h., dal die Abschlige nur bel Personen, die auf
eigenen Antrag ausscheiden, zum Tragen kommen.

o Dienstunfihigkeit mit Bescheinigung vom Amtsarzt: Hier gibt es eine Initiative des Landes mit der
Uberlegung, ob eine Versetzung auf einem anderen Posten sinnvoller wire. Fiir Lehrer ist das nicht
vorgesehen, weil es dort keine entsprechenden Posten gibt. An dieser Stelle wurde auf einen Artikel
in den KN bzgl. des "Sabbatjahres" verwiesen. (Kollege Drosdatis).

e Fiir Beurlaubungen aus familienpolitischen Griinden sollen alle Grenzen fallen. Fiir Angestellte gilt
das schon jetzt, aber es kostet Unsummen, wenn jemand deswegen aus dem Beamtenverhiltnis
ausscheidet und das Land Betrige in die Rentenkasse einzahlen muf.

e Die Personalaktenfiihrung wird neu geregelt; dariiber hat das Kabinett bereits beschlossen. Die
Verbinde haben die Moglichkeit, gehort zu werden, ebenso die Personalvertreter. Das Schulamt
darf keine "Beiakte" fiihren, nur Unterlagen zur Dienstbefreiung, Krankheit und Urlaub.

e Der Schulrat hat das Recht, in die Personalakte einzusehen. Motto:"Wer Befugnisse hat, darf
einsehen." Disziplinarfille werden nicht in der Pers.Akte gefiihrt; nur in der Beiakte, weil sie nach
gewisser Zeit getilgt werden miissen. (ReiBwolf). Sie diirfen auch deswegen nicht in die Hauptakte,
weil sie paginiert sind. -Jeder, dessen Frist abgelaufen ist, darf sogar behaupten, daf} nie etwas
gegen ihn gelaufen ist!- Lit.. NBL. 1985 8.229 unter den Stichworten "Zustidndigkeit " und
"Befugnis".

e Eintragungen (z.B. Verweis und Buf3e) bleiben in der Beiakte 3 Jahre ab Beginn der Rechtskraft.-
Man darf Kopien von Schrifistiicken aus der Akte machen, man kann aber auch einen RA mit der
Einsichtnahme beaufiragen. Die Einsichtnahme ist Privatsache. Priifangsakten sind nicht einsehbar.

e Die Vorschrift, daB man bei Eintritt in das Beamtenverhiltnis nicht dlter als 33 Jahre alt sein darf,
wird aufgehoben. (Gezwungenermafen, weil es ein entsprechendes Urteil dazu gibt.)
Auch wer Grundwehrdienst geleistet hat, hat einen Rechtsanspruch auf vorzeitige Anstellung.

e Insgesamt soll das Laufbahnrecht gedindert werden. Der Laufbahnwechsel soll "eingefidelt"
werden. Prinzip: "Laufbahnwechsel setzt Befihigung voraus"; das soll sowohl nach oben wie nach
unten gelten. Hinzu kommen soll eine Unterweisungszeit (nur "pritfungsidhnlich").

o RS-Lehrer mit Priifung diirfen eine Probezeit an der GHS machen; (z. Zt. etwa 40). Lehrer mit
Hamburger Examen konnen 1 Jahr z A. an der RS arbeiten, dann erfolgt eine kleine Anpassung,
anschlieBend -auf Antrag- kann man offiziell RS-Lehrer werden.
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Geltendes Recht:

e Der "normale" Aufstieg, d.h. Laufbahnwechsel mit Beférderung, dauert 12 Dienstjahre + 4 Jahre
Einfiihrungszeit in die Aufgaben der neuen Laufbahn, an deren Ende eine "Beurteilung” steht;
danach erfolgt die Emnennung. Lit.:§ 9, Abs.2, Laufbahnordnung

e Der Landesrechnungshof hat gefordert, daBl die Funktionsstellen neu geregelt werden miissen.
( z.Zt. wird am Landesbesoldungsgesetz gearbeitet; es betrifft u.a GS-Lehrer in Funktionsstellen an
Gesamtschulen; das soll kiinftig nur durch Laufbahnwechsel méglich sein.)

o Ausgenommen davon sind Sozalpidagogen, weil es Laufbahnwechsel nur in reinen
Lehrerlaufbahnen gibt.

e Probezeitverkiirzung: 1 Jahr Probezeit ist vorgeschrieben, auch bei Anrechenbarkeit wvon
Angestelltenzeiten. Bei guter Leistung kann die Probezeit auch auf ein Jahr verkiirzt werden, wenn
die 2. Staatspriifung besser als "befriedigend " war. Den entsprechenden Antrag stellt der
Schulleiter auf dem Dienstweg.

o Im Zweifelsfall muB der Dienstherr das Attest des Hausarztes nicht anerkennen. Er hat die
Moglichkeit, sich eines Gutachtens des Amtsarztes zu bedienen. Fristen: Ab wann kann man
anfangen, ein Attest anzuzweifeln? Dazu v.a.: Lit.: Verf. und Verw. Recht in Schl.-H., §54, 1(2)

e Der Amtsarzt wird bei Alkoholabhingigen nicht die vollige Dienstunfihigkeit bescheinigen; der
Betreffende muf} eine Entziehungskur machen. Bricht er sie ab, oder tritt er sie nicht an, ist das ein
Dienstvergehen. Danach geht alles seinen Gang. Diese Mafnahmen sind nicht mitbe-
stimmungspflichtig.

e Die Freistellung von Lehrerpersonalriten ist jetzt geregelt. Die Ministerprésidentin hat 6 Planstellen
freigegeben. Bei der Berechnung zihlen auch die” halben Krifte" voll, ebenso die Angestellten.
Lit.: Gesetzes- und Verordnungsblatt 94, S.164

e Zur Dienstbefreiung gibt es in Schleswig-Holstein viele Einzelerlasse; sie entsprechen dem BAT (§
52). Zu beachten ist der "zeitliche Zusammenhang " mit dem Ereignis: Bei einem Dienstjubilium
muf} der Tag innerhalb von 7 Tagen genommen werden.

o Entsprechend der BAT-Regelung stehen bei Erkrankung von Kindern bis zu 6 Tage jihrlich Dienst-
befreiung zu . ( Krankenkassen zahlen aber 20 Tage, wenn Eltern in dieser Zeit auf Gehalt
verzichten.) Auch eine Aufieilung der Tage unter den Ehegatten ist moglich. Lit.: Erlaf vom
19.01.93, S.41

e Dienstbefreiung flir Angestellte: 10 Kalendertage bei Kindern bis zur Vollendung des 8.
Lebensjahres. (Sozialgesetztgebung, § 45)

e Auch zum 25-jahr. Dienstjubildum gibt es einen freien Tag.

e Die Dienstbefreiung bei Fortbildungsveranstaltungen ist neu geregelt worden.

o Dienstvereinbarungen gelten auch fiir Lehrer, weil der Passus, "kann auch fiir Lehrer gelten”,
nicht geregelt ist. Lit.: Amtsblatt 1994

o Eswird danach gefragt, ob man einen Einfluf} auf die schleppende Bearbeitung hat, wenn aufgrund
steigender Schiilerzahlen eine Anderung der Besoldung der Schulleiter/innen und der
Stellvertreter/innen zu erwarten ist und sich wihrend des laufenden Haushaltsjahres nichts riihrt.

e [Es wird nachgefragt, ob eine Beurteilung notwendig ist: Hier gehen die Meinungen auseinander.
Der Referent: "Vor jeder Emennung mufl eine Beurteilung erfolgen". Beférderungen fiihren im
Regelfall zu einem anderen Endgrundgehalt oder einer anderen Amtsbezeichnung.Dazu ist eine
Emennung notwendig. Man hat keinen Anspruch darauf, dall keine Beurteilung erfolgt.
Lit.: BBG §19,(2)

o Ausnahme: Bei gleichbleibender Amtsbezeichnung, etwa einer "Beforderung” von A 13 Z nach A
14, bei der es keine Urkunde gibt, es sich also nicht um eine Ernennung handelt. Der Wechsel vom
Hauptlehrer zum Rektor ist eine Beférderung und eine Ernennung. ‘

o FEine lebhafte Diskussion ergibt sich auch zu der Frage, ob man sich, bei steigenden Schiilerzahlen
wegen einer Beforderung melden soll, oder ob diese automatisch erfolgt. Nach Auskunft des
Referenten hat man keinen Anspruch auf Beforderung. Man muf} im tibrigen die Beforderung nicht
selbst beantragen, man kann es auch durch jemand anderen beantragen lassen.
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Ein ebenso grofies Interesse galt dem Problemkreis der Pensionierung.

Die frithere Regelung einer Pensionierung auf Antrag ohne Dienstunfihigkeit mit 62 Jahren soll auf
ein Antragsalter von 63 Jahren verindert werden.

Die Bescheinigung iiber eine Dienstunfihigkeit stellt der Amtsarzt aus. Sie ist eine Empfehlung.
Der Dienstherr hat ein eigenes Beurteilungsrecht, er mufl das Gutachten des Amtsarztes nicht
anerkennen, er kann auch einen klinischen Aufenthalt zur Untersuchung beantragen (z.B.
orthopédische U.) Durch diese MaBnahme kann aber das Gutachten des Amtsarztes auch bestitigt
werden. Die amtsirztliche Untersuchung kann man nicht selbst beantragen, die Aufforderung muf3
vom Dienstherrn kommen.

Bei Dienstunfillen wird dies nach Extra-Bestimmungen geregelt.

Der Frithpensionierungs- und Anpassungszuschlag gilt nicht mehr ab dem 58. Lebensjahr. Bei
Frauen ist die Regelung anders. Auf den Wunsch nach Frithpensionierung mit 63 gehe das Land
gern ein. Die Heraufsetzung von 62 auf 63 sei nicht zu verstehen aus arbeitspolitischen, sondern
nur aus finanzpolitischen Griinden.

Zur Forderung eines Nachweises verwies der Referent auf den Gesetzestext (1993); darin steht,
daB man ohne Nachweis von Griinden pensioniert werden kann. Hanflen: Wir fordern von keinem,
der mit 63 aus dem Dienst gehen will, ein amtsirztliches Gutachten." Auf einen konkreten Fall
angesprochen, verwies er darauf, dal es im Ministerium 4 getrennt arbeitende Personalabteilungen
gebe, die z.T. sogar mit verschiedenen Vordrucken arbeiten. Insgesamt 45 Personal-Sachbearbeiter
sind dort titig.

Tip: OAR HanBen anrufen, der nennt den fiir uns jeweils zustindigen Sachbearbeiter.
Es gibt einen Geschifisverteilungsplan incl. Telefonnummern; hiervon koénnen wir einen Auszug
erhalten.

Kollege Jeschke gibt die Empfehlung, wenn ein negativer Bescheid auf einen vorzeitigen
Pensionierungsantrag ohne Dienstunfihigkeit kommt, Widerspruch einzulegen, denn " die Auskiinfte
stimmen oft nicht".

Zum Thema Fundstellen: Nachrichtenblitter darf man nicht vernichten, aber sie sind sehr
uniibersichtlich. Es gibt aber die griinen Schulrechts-Ordner von Luchterhand. Einer der Verfasser,
Herr Pfautsch, beobachte genau: Neues gebe er an den Luchterhand-Verlag weiter, so dal} sie immmer
auf dem neuesten Stand seien.

Nach den SchluBworten machte Kollege Rossow noch einige Anmerkungen zum Themenpapier, zur
Riickmeldung von den Parteien, zum Arbeitskreis "Autonomie"”, zum Schriftverkehr mit der Ministerin.

Friederike Griefimann

Haben Sie heute schon einen
Kollegen oder eine Kollegin
fiir den SLVSH e.V. geworben?

SLVSH - Information Nr. 11 - September 1994



19

22. August 1994

Mehr Geld flr Schulausflidge

und Wanderfahrten

Den Schulen des Landes stehen in Zukunft mehr Mittel fur die
Finanzierung von Wanderfahrten und Schulaugflugen zur Verfi-
gung. Dies gab heute, 19. August, das Bildungsministerium be-
kannt. Flur das Haushaltsjahr 1995 plant die Landesreglerung ‘
eine Aufstockung der Relsekostenmittel um 130,000 Mark auf ins-—
gesamt zwel Millionen Mark. Mit dem zusdtzlichen Geld sollen
unter anderem die Schulpartnerschaften, insbesondere die Kon-
takte zu anderen Landern des Ostseeraumes gefdrdert werden.

7zeitglelch mit dem neuen Wandererlaf, der in Klirze in Kraft
tritt, wird das Zuwelsungsverfahren gedandert. Erstmals werden
nun die Crundschulen bei der Verteilung der Mittel berlcksich-
tigt. Trotz der Erhdhung der Mittel soll auch in Zukunft ein
gparsamer Umgang mit den Geldern gewdhrleistet sein. So sieht
der neue FErlaR vor, daf® die Schulen grundsétzlich keine Fahrten
mit ausschlieRlich touristischem Charakter veranstalten durfen.

Da Fnde 1994 die "Schulden" aus vergangenen Jahren vollsténdig
abgebaut sein werden, stehen den Schulen ab 1895 insgesamt mehr
Mittel fir Wanderfahrten und Schulpartnerschaften zur Verfu-
gung. Zusatzliche Fahrten werden durch eine Vereinbarung des
Ministeriums milt dem Deutschen Jugendherbergswerk moglich. BEd-
nige Jugendherbergen in Schleswig-Holstein werden in Zukunft
direkt mit dem Ministerium abrechnen, so daf der Haushalt der

Schulen nicnt beansprucht wird,

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an:
Ministerium flr Frauen, Bildung, Weiterbildung und Sport
Patricia zZimnik, Tel.: 0431/599-2704
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Die padagogische und organisatorische Neugestaltung des
Schulanfangs

2. Grundschultagung des SLVN in Hannover

Am Mittwoch, den 22.6.94, fand in Hannover eine eintigige Grundschultagung des
Schulleitungsverbandes Niedersachsens in Zusammenarbeit mit dem Arbeitskreis Grundschule und dem
Niedersdchsischen Kultusministerium zum Thema "Die pidagogische und organisatorische
Neugestaltung des Schulanfangs" statt.

Nach den obligatorischen Begriilungsworten und einem Eroffnungsreferat von Kultusminister Prof.
Rolf Wernstedt - sachlich, themengebunden, selbstsicher und mit unkonventionellen Seitenhieben auch
in Elternrichtung - sprach die Psychologin Dr. Sigrun Richter als Vertreterin des Arbeitskreises
Grundschule zum obigen Thema. Leider hielt sie sich etwa 60 min. bei den Griinden zum
Handlungsbedarf und vielen recht alten statistischen Aussagen auf, ehe sie noch rasch ihre
Vorstellungen einer erneuerten Eingangsstufe erliuterte, dies und einige als Angriffe auf die Arbeit der
Lehrer zu wertende Aussagen machte ihr das Publikum nicht gerade wohlgesonnen. So strebten denn
alle eilig in die Mittagspause,che die Arbeit in Gruppen zu folgenden Einzelthemen weiterging:

e Jahrgangsiibergreifendes Lernen in den ersten zwei Grundschuljahren

o Die Rolle der Leiterin des Schulkindergartens im Rahmen des neugestalteten
Grundschulanfangs

e Die Rolle der Sonderpidagogen im Rahmen des neugestalteten Schulanfangs

e Die Bedeutung des neugestalteten Schulanfangs fiir die Schulleitung

e Zusammenarbeit der Grundschule mit Kindergarten und Schulkindergarten u.a.

In einem Plenum wurde nach etwas zu kurzer Vorstellung der Gruppenergebnisse eine Diskussion
unter der geschickten Leitung von Frau MRin Niemann aus dem KM und unter lebhafter Beteiligung
von MR Hamann iiber die Konsequenzen eines anderen Schulbeginns gefiihrt, wobei die Vorstellungen
von Frau Dr. Richter einmiitig akzeptiert und ihre Forderungen eher noch erweitert wurden. Im
Wesentlichen ging es um folgende Inhalte:

Seit 75 Jahren gibt es die Forderung einer Grundschule fiir alle, wobei es in der Weimarer Zeit noch
die Diskussion um an die Gymnasien angeschlossene Grundschulklassen gab. Heute sind wir soweit,
dafl mehr und mehr Behinderte integriert werden konnen, die sog. Nichtschulreifen erfahren aber gleich
zu "Schulbeginn" ein entscheidendes Miflerfolgserlebnis, weil sie als nicht schulfihig wieder
weggeschickt werden. Dies trifft auf etwa 10% der Schulanfinger zu, von denen nur etwa die Hilfte in
Schulkindergidrten wund 10% in Vorklassen angemessen gefordert wird. Der Rest landet in
Kindergirten und Spielstuben, 8% bekommen iberhaupt nichts!! Schon 1974 wurde durch
Krapp/Mandel festgestellt, daB Schulreifetests zwar tiber den Schulerfolg Vorhersagen treffen kénnen,
nicht aber iiber ein Scheitern in der Schule. Hinzu kommt, daB die entwicklungspsychologischen
Aussagen iiber den Sinn von Zuriickstellungen inzwischen veraltet sind. Kinder reifen iiberwiegend
nicht von allein, wenn man sie nur 148t sie brauchen Umweltanregung und soziale Interaktionen. Auch
ein Zusammenhang von zu friher Einschulung und spiterem Sitzenbleiben ist nicht nachweisbar.
Schulreife ist auBerdem ein irrefiihrender Begriff, weil er nahelegt, dafl es ein Biindel von Fahigkeiten
gibt, die von Schule gefordert werden. Jeder Schulleiter weill aber, dalb das, was er an Kompetenzen
vom Kind fordert, von der jeweiligen Schule, der Lehrerin, der Zusammensetzung der Klasse, deren
Grofie.... abhingt, also jedes Jahr sehr verschieden ist. Selbst das Kieler Einschulungsverfahren -
frithere Tests ohnehin - mift besonders kognitive Fihigkeiten, weil Schulfihigkeit insgesamt gar nicht
definier- und mefibar ist.
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Zu fordern ist also die Kindfihigkeit der Schule!
Eine Schule, die behinderte Kinder integrieren kann, kann sich auch auf "nur-noch- nicht-schulreife"
Kinder einstellen lernen.

Dazu gehoren natiirlich bestimmte Voraussetzungen wie selbstbestimmtes Lemen, ficheriiber-
greifendes und zeitiibergreifendes Lernen und team-teaching, also all das , was unter dem Schlagwort
"Offnung von Schule" zu finden ist.

Dal} diese auch in Niedersachsen noch nicht weit genug fortgeschritten ist, zeigt eine Untersuchung
von 1992: In 40% der Grundschulen wird traditionell unterrichtet, in 40% im 45 Min.Takt, nur in 16%
ficheriibergreifend, 55% kennen kein Teamteaching, in 33% der Grundschulen finden nie gegenseitige
Unterrichtsbesuche statt.

Noch immer bestimmt der Leselehrgang mehr den Lerntakt als die Kinder. Hier muB sich viel tun - bis
hinein in die Lehrerbildung.

All dies ist keine Kritik an der Arbeit im Schulkindergarten, weshalb die Fihigkeiten der Sozial-
pédagogen auf keinen Fall verloren gehen diirfen; sie sollten in die zukiinftige Arbeit der Eingangsstufe
unbedingt mit eingebunden werden. Aber soweit Untersuchungen iiber den Erfolg von SKGs méglich
waren, so zeigt sich auf jeden Fall, daB die Zuriickstellung spiteres Schulversagen nicht aufhebt,
aulerdem zeigte sich, dafl es auch unter den Eingeschulten Versager gab und Zuriickgestellte sehr
wohl nach kurzer Zeit in der Lage gewesen wiren, im ersten Schuljahr mitzuarbeiten, bzw. in
sprachlichen Bereichen ErstkliBler iiberholt hatten. Die jetzige starre Regelung gibt dem sog. Unreifen
mit einem Jahr zuviel Zeit, der sog. normale briuchte aber oft auch mehr Zeit zum Lernen.

Wiinschenswert wire eine Integrierte Eingangsstufe aus den Kindern des bisherigen SKG, 1.und
2 Klasse. Diese dauert zwischen ein und drei Jahren, es gibt also Schnelldurchliufer, "Normale" und
Langsamere. Wann wer wechselt, wird individuell entschieden, eventuell wird auch halbjihrlich
eingeschult, so dal} stindig Kinder in die schon bestehende Gemeinschaft kommen und voneinander
gelernt werden kann. Sozialpadagogin, Grundschullehrerin und Sonderschulpidagogin (bei Kindern mit
Forderbedarf) unterrichten im Team ohne Aufgabensplitting nach Spiel, Test, Unterricht und
Forderung. Die Gruppen enthalten drei Jahrginge, erhalten auch keinen altershomogenen Unterricht
und keine 45Min.-Stunden. Sie arbeiten jeweils nach ihrem Entwicklungsstand zusammen in einem
Wechsel von Arbeit, Spiel und Erholung, mdglichst in einer vollen Halbtagsschule. AuBler dieser
Zusatzforderung kommt dazu der Wunsch nach einer 6jihrigen Grundschule - also der Abschaffung
der Orientierungsstufe und der Abschaffung der Notenzeugnisse.

Dalf} diese Umsetzung Zeit braucht, ist allen Beteiligten klar. Sie tut aber unbedigt not , wenn wir nicht
nur iiber die Verinderung unserer Kinder jammern wollen. Wir miissen sehen, daBl die Grundschule ein
Frithwarnsystem der Gesellschaft darstellt. Die Kinder kénnen nicht besser sein als unsere Gesellschaft -
und die Schule kann bestimmmt nicht alles reparieren, was die Eltern vermurkst haben, aber sie kann
auch nicht weiter von einem "Kindermodell" ausgehen, das es gar nicht mehr gibt.

Fiir uns Schleswig-Holsteiner waren die Vortriige nicht weniger interessant als fiir die Niedersachsen,
ist doch das Problem der Einschulung und Zuriickstellung iiberall das gleiche und brennt es schlieBllich
auch unserem Kultusministerium auf den Négeln.

Bleibt abzuwarten, ob sich die Losungsvorschlige dhneln, bzw. anzuregen, in Einbeziehung der
europiischen Dimension nicht zu unterschiedliche Losungen anzustreben und mit Blick iber den

Tellerrand weitblickend zu entscheiden.

Angelika Sing
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Die Ministerin fiir Frauen,
Bildung, Weiterbildung und Sport
des Landes Schleswig-Holstein

Frau

Dr. Happach-Kasan
F.D.P. Fraktion im
Schleswig-Holsteinischen
Landtag

Landeshaus

24100 Kiel

Kiel, 24.06.1994
3w24-10

Sehr geehrte Frau Happach-Kasan,

fiir Thren Brief vom 01.06.1994, den Sie namens der F.D.P.-Landtagsfraktion geschrieben haben und in
dem Sie u. a. das rechtliche Instrumentarium im Hinblick auf die Durchsetzung der Schulpflicht
ansprechen, danke ich Thnen.

Sie verweisen auf das Schreiben von Kollegium und Schulleitung der Hauptschule Schiferkamp in
Moélln vom 25.05.1994 und bitten um Informationen und weitere Zielvorstellungen im Hinblick auf
Schiilerinnen und Schiiler, die ihrer Schulbesuchspflicht zeitweilig nicht nachkommen.

Es gibt z.Z. keine Anzeichen dafiir, da Schulversiumnisse an offentlichen Schulen zugenommen
haben. Bisher sind der Schulaufsicht keine entsprechenden Tendenzen in quantifizierbarer Form
bekannt geworden. Schulversiumnisse in Einzelfillen treffen wir an der Hauptschule, aber auch an
anderen Schularten an, auch das unerlaubte Fernbleiben vom Unterricht iiber mehrere Wochen ist bei
extremen Verhaltens- und Erziehungsproblemen im Einzelfall zu beobachten gewesen. Es gibt keine
besonders betroffene Klassenstufe. Vor dem Inkrafttreten des neuen Kinder- und Jugendhilfegesetzes
gerieten diese Schiilerinnen und Schiiler nicht selten in den Bereich der Fiirsorgeerziehung und wurden
durch die Schulen fiir Erziehungshilfe, z. B. an den Landesjugendheimen in Selent und Schleswig
betreut. Das Kinder- und Jugendhilfegesetz hat an ihre Stelle ein flexibles und abgestuftes System von
Hilfen zur Erziehung gesetzt.

Die Zuflihrung schulpflichtiger Schiilerinnen und Schiiler zum Unterricht ist im § 48 des Schulgesetzes
geregelt. Die Schule kann eine Zufiihrung durch unmittelbaren Zwang anordnen und die
Ordnungsbehorde oder eine geeignete Stelle um VollzugsmaBinahmen ersuchen. Die Zufiihrung ist auf
die Fille zu beschrinken, in denen andere Mittel der Einwirkung auf die Schiilerinnen und Schiiler
sowie Eltern ohne Erfolg geblieben, nicht erfolgversprechend oder nicht zweckmiBig sind.

Mit diesem rechtlichen Instrumentarium gehen die Schulen und andere beteiligt Stellen sehr
verantwortlich um. Die FEinschaltung der Polizei im Rahmen der Amtshilfe oder durch das
Ordnungsamt im Rahmen der Vollzugshilfe ist jedoch nur dann sinnvoll, wenn die Mallnahme einen
langfristigen, padagogisch positiven Effekt ermoglicht. Eine sich dauernd wiederholende Zufiihrung
oder eine Zufiihrung, ohne daB entsprechende Aufarbeitungen der personlichen und erzieherischen
Probleme sowie Elterngespriche und FElternberatungen vorausgegangen sind, kann von den
entsprechenden Ordnungsbehérden im Rahmen der Amtshilfe abgelehnt werden. Fiir die Losung der
Schulversiumnisproblematik im Einzelfall erfolgt enge Abstimmung zwischen Schule, Jugendamt, ggf.
dem Schulpsychologischen Dienst und den Ordnungsbehérden.
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Eltern verhalten sich nach $§ 146 SchtIl\gesetz ordnungswidrig, wenn sie nicht dafiir sorgen, daf ihre
schulpflichtigen Kinder am Unterricht teilnehmen. Die Ordnungswidrigkeit kann auch mit einer
GeldbulBle geahndet werden.

Die Zusammenarbeit mit den Eltern und ihre Beratung ist pidagogisch unabdingbar und gehort zu den
dienstlichen Pflichten der Lehrkrifie, sie ist insbesondere in der Lehrerdienstordnung (§ 6) umfassend
festgelegt worden. Pidagogische Mafinahmen erhalten stets Vorrang vor anderen.

Der Sorgerechtsentzug als die hiirteste Beschneidung der elterlichen Rechte ist in entsprechenden
Bundesgesetzen geregelt (Biirgerliches Gesetzbuch §§ 1666, 1666a). Eine Landesregelung im
Schulgesetz kommt daher nicht in Betracht. Das neue Kinder- und Jugendhilfegesetz des Bundes
nimmt in seinem § 43 darauf Bezug. Sorgerechtsentzug ist nur bei Gefihrdung des Kindeswohls
moglich, insbesondere

e - bei mifibriauchlicher Ausiibung der elterlichen Sorge,

e - bei Vernachlissigung des Kindes,

e - bei unverschuldetem Versagen

e - oder durch das Verhalten eines Dritten.

Die Entziehung der Personensorge erfolgt durch das Vormundschaftsgericht und ist nur méglich, wenn
der Gefahr nicht auf andere Weise, auch nicht durch 6ffentliche Hilfen, begegnet werden kann.

Hilfen zur Erziehung werden im Rahmen des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (§§ 27-35) durchgefiihrt.
Eltern besitzen ein Wunsch- und Wahlrecht (§ 5), Jugendliche sind bei der Entscheidung mit zu
beteiligen (§8). Der Kontakt zu den Jugendimtern und die Kooperation mit ihnen gehdren zu den
Aufgaben der Schulleitung(§ 82 Abs. 3 Schulgesetz). Pidagogische MafBnahmen miissen dem Einzelfall
entsprechend erfolgen.

Die Lehrplidne aller Schularten beriicksichtigen Sozialerziehung als einen padagogischen Schwerpunkt,
er soll bei der Uberarbeitung der Lehrpline noch groBeres Gewicht erhalten. Im iibrigen sind nicht die
Inhalte der Lehrpline, sondem die Art und Weise ihrer Umsetzung dabei entscheidend.
Kommunikation, geeignete Sozialformen in Unterricht und Schulleben, das Vermeiden von
Versagensidngsten und das positive Annehmen einer Schiilerin oder eines Schiilers mit
Verhaltensproblemen sowie das Entwickeln von demokratischen Grundregeln des schulischen
Zusammenlebens, gedffnete Unterrichtsformen sowie projektorientiertes und ganzheitlich
ausgerichtetes Lernen wirken sich positiv auf die Schulmotivation von Kindemn und Jugendlichen aus.
Losungen fiir Erziehungsprobleme miissen dabei im sozialen Kontext der Lerngruppen, in Gesprichen
mit Schiilerinnen und Schiilern, mit Eltern und Lehrkriften erarbeitet werden.

Die Landesregierung denkt z. Z. nicht daran, den § 46 im Schulgesetz zu dndern.

Mit freundlichen Griflen

Gisela Bohrk
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Es sind noch einige Plitze frei!

S 10 Die politische Neuordnung Europas
Briissel-Exkursion vom 9. - 13. Oktober 1994

- "Regionaler Lobbyismus in Briissel” (im Hanse-Office - gemeinsames Biiro fur die
Lander Hamburg und Schleswig-Holstein in Briissel)

- "Hat die NATO noch eine Zukunft?" (bei SHAPE in Mons)
- Stadtrundfahrt Briissel

"EG und NATO - internationale Verflechtung als Hemmschuh nationaler
AuBenpolitik?" (im NATO-Hauptquartier)

"Zeitenwende - die Schlacht bei Waterloo”
(Schlachtfeld von Waterloo und Waterloo-Museum)

- "Europa ohne Grenzen -Folgen fiir die Schule” (bei der EG-Kommission)

- "Das Europaische Parlament - nur schmiickendes Beiwerk?
(Gesprich mit Europaabgeordneten)

"Der Vertrag von Maastricht" (bei der EG-Kommission)

Die Exkursion beginnt mit der Abreise in Kiel, Hermann-Ehlers-Akademie, am Sonntag,
d. 9. Oktober 1994, um 12.00 Uhr. Mit der Riickkehr ist am Donnerstag, d. 13. Oktober,
ca. 22.00 Uhr zu rechnen.

Teilnehmer : 20

Exkursionsleitung : Dr. Volker Matthée

Termin : 9. - 13. Oktober.1994

Ort : Hermann-Ehlers-Akademie, Kiel
Briissel (Hotel Sainte Catherine -
EZ/DWWC)

Kosten : DM 390, - (U/F + Busfahrten)

(DM 460, -- Nichtmitglieder)

Anmeldung : sofort bei Holger Arpe

Es sind noch einige Pliitze frei !
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Wir mochten noch einmal auf eine bereits in der letzten Zeitung angeklndigte
Veranstaltung unseres Verbandes hinweisen .

" Sag Nein "
Psychologie des Krieges - Piddagogik des Friedens
FEugen Drewermann

Dienstag, 24. November 1994
um 17.30 Uhr im Kieler Schlof§

Informieren Sie bitte auch ihr Kollegium.
Mitglieder zahlen keinen Eintritt !
Karten bitten wir schriftlich mit Briefumschlag, Anschrift und Riickporto
bei unserem Vorstandsmitglied

Paul Kniebusch
Hauptschule Brunsbiittel
Kopernikusstrafle 1
25541 Brunsbiittel

zu bestellen.

Es konnen auch Karten fiir Freunde und Bekannte zum Preise von 10.-DM

unter Beifiigung eines entsprechenden Verrechnungsschecks bestellt werden.

sk sfe > o o she she sk sk ok sl Sk sk sk sk sk ok ok ok ok ke sk sk sk sfe s sk s ok sk st s sfe sk e sk sk sfe sl sk sl sk sk e sfe sk sk 2k sk ofe ok sk sk 3k ok sk e sk ol ok ok e sk ok s ok sk ok sk skok ke ok skl ik sk sk sk skok

Anmeldezettel
fir Mitglieder
Absender: Name ettt et ettt et e b ——————————————————————————
Vorname ettt
Stralle ettt e et e
PLZ, Ort e e et a e neraeas

An der Veranstaltung am 24. 11. 1994 im Kieler SchloB mit Eugen Drewermann nehme ich teil.

AuBerdem bestelle ich Karten zum Preis von 10,-DM fiir..................... Personen.

Einen adressierten Umschlag und einen Verrechnungsscheck fiige ich bei.

Unterschrift

Bitte kopieren und an den Kollegen Paul Kniebusch einschicken
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RA Jorg E. Feuchthofen Bonn, im April 1994
Deutscher Industrie- u.nd Handelstag

Erfolgsorientiertes Fiithrungshandeln: Neue Wege in der Wirtschaft

Vortrag im Rahmen der Jahresveranstaltung des Landesverbandes Schulaufsicht in Schleswig-
Holstein in Zusammenarbeit mit der Kammergemeinschaft *Ausbildung und Bildung am 18,
April 1994 in Bad Bramstedt

Thesen:

o 1. Das Management in Europa steht nicht erst seit der Vollendung des Binnenmarktes zum Jahres-
ende 1992 vor einem erheblichen Innovations- und Anpassungsdruck. Die Produktions- und
Dienstleistungsstruktur wird in der weltweiten Konkurrenz der Mirkte mehr denn je gepragt durch
die Anwendung neuer Technologien, die Erzeugung "intelligenter Produkte” und den Abbau von
Betriebshierarchien. Der entsprechende Umstrukturierungsprozef findet nicht nur in der engeren
unternehmerischen Wirtschaft statt, sondern erfaBt als "ProzeB der Optimierung" in Zeiten
begrenzter finanzieller Reserven auch Institutionen in Staat und Verwaltung

o 2. Der weltweite Wettbewerb hat eine neue Qualititsebene erreicht. Erstmals sind nicht technische
Weiterentwicklungen ausschlaggebend, sondern der Entwicklungssprung auf den Feldern
Organisation, Personalentwicklung, Fiihrungsstil und Qualitdtssicherung. Konkurrenzeinbriiche in
Europa finden ihre Ursachen in zu hohen Produktionskosten, die angesichts der schlanken
Organisation bei vor allem japanischen - Konkurrenten besonders zu Buche schlagen. Dartiber
hinaus geht es um viel mehr, betriebsintern um eine andere und effektivere Organisation von
Arbeitsabliufen, eine hohere Motivation und bessere Nutzung der Handlungskompetenz aller
Mitarbeiter.

e 3. Seit den 80er Jahren steht weltweit das sogenannte Tofal Quality Management (TQM) fiir die
zentralen Leitziele jeder Unternehmung. Basis und Fundament von TQM ist in der internationalen
Marktkonkurrenz die Idealkombination vom preiswerten Qualititsprodukt mit erstklassigem
Kundenservice. In der Konsequenz nimmt der Grad der Standardisierung in jedem
Unternchmenssektor stindig ab. Zeichen dieser Entwicklung ist die personalwirtschaftliche
Erwartung an das Management Development, Qualifikationender Mitarbeiter viel stérker als bisher
auf die Fihigkeit zur flexiblen, raschen und zelbewuBten Reaktion auf alle Neuerungen
auszurichten. Erziehung zu ganzheitlichem Denken verbietet in zunehmendem Mafie den Umgang
mit Lernschablonen, von den Inhalten bis zur Methodik. Fithrungs- und Fachkrifte haben
zunchmend generalistische Fahigkeiten mit Fachkompetenz zu vereinbaren, die i ihrer
Zusammensetzung wechselnden Bedarfsfillen gerecht werden miissen. Gleichzeitig steigt der
innerbetriebliche Kommunikations- und Kooperationsbedarf, der in der Konsequenz jene besagten
schlanken Organisationsstrukturen erfordert, die mit Blick auf die Konkurrenz oder auch auf leere
Staatskassen wirtschaftlichen Kostenrechnungen entsprechen miissen.
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4. Die Lean-Management-Bewegung steht ungeachtet ihrer europdischen Modifikation flir ein
neues Total Quality Management, erginzt um die hiermit verbundene Neuorganisation
institutioneller Arbeitsabldufe und -strukturen, die verinderte Wertbestimmung von Arbeit als
solcher und die verstirkte FEinbindung praktischer Erkenntnisse der Wirtschaftsethik.
Verschiebungen in der Personal-und Organisationsentwicklung, in der Unternehmenskultur und
Corporate Identity, im Fiihrungsverstindnis und in der Bildungsarbeit belegen dies auf der
mnstrumentellen Ebene. Zumindest in der Managemententwicklung zeigt sich in der wirtschafilichen
Praxis insgesamt ein klarer Trend zur Ganzheitlichkeit, zu mehr Information und Transparenz. Als
Konsequenz ergibt sich ein wachsendes Maf} an Verantwortlichkeit bei Fithrungskriften und in der
Delegationskette auf allen weiteren Betriebsebenen, das als fachliche und personliche Kompetenz
weit iiber den engen Rahmen eines sofortigen Bilanzerfolges hinausgeht.

5. TQM umfafit heute in diesem Sinne als ganzheitliches Konzept sowohl Produkte als auch
Systeme und Prozesse. Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt bei den Humanressourcen eines jeden
Betriebes. TQM verlangt, den Schwerpunkt von der internen Sicht auf die Kundenorientierung zu
verlagern. Der ProzeB geht vom Management aus und bezieht alle Fithrungsebenen und alle
Mitarbeiter ein. Qualitit wird zur unternehmensweiten Fithrungsphilosophie, in dessen Mittelpunkt
die optimierte Nutzung, aber auch Pflege und Aufbau des Humanpotentials liegen.

6. Die Umstellung einer gesamten Unternehmung auf TQM beinhaltet verschiedene, gestufte
Losungsansitze:

o Unternehmenskultur/Grundhaltung: Das Unternehmen ist geprigt von einem ganzheitlichen,
kundenorientierten Denken und Handeln. Die Ausrichtung auf den Kunden bezieht sich auf das
gesamte Unternehmen und auf alle Fiihrungsebenen. Das Denken in Prozessen zur Erfiillung der
Kundenbediirfnisse prigt die Kultur des Unternehmens.

e -Philosophie/Denkweise: Das Denken in Qualititskategorien durchzieht das gesamte
Unternehmen und bildet das Leitbild fiir alle eingesetzten Verfahren und Methoden.
Grundlegende Denkweisen sind begriindet durch die Namen KAIZEN (das Prinzip der
stindigen  Verbesserung), CROSBY (das Null-Fehler-Prinzip), ISHIKAWA (die
unternehmensweite Qualitdtssicherung), DEMING (die Atmosphire des Lernens und die
prozefBorientierte Denkweise), Juran (das Management von Jahreszielen, AQI). Diese
Philosophien erginzen sich teilweise bzw. bauen aufeinander auf

o Strategien/Verfahren: Hier wird der gesamte Werkzeugkasten der Instrumente des
Qualitdtsmanagements eingesetzt. Dazu gehdren: Just in time, TBM, Verlustfunktion von
Taguchi, Standardisierung von Prozessen, ProzeBanalyse und Selbstpriifung,

o Methoden/Operation: Auf der vierten Ebene des Qualititsmanagements ist dann aus dem
Methodenkasten die jeweils situationsgerecht passende Methode auszuwihlen und einzusetzen.
Die eingesetzte Methode muBl schliissig mit den vorgelagerten Ebenen des
Qualititsmanagements sein.
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Total Quality Management und Qualitéitsoptimierung

Das Streben nach vollkommener Qualitdt im Denken und Handeln bezeichnet man in
der aktuellen Unternehmenspraxis mit Total Quality Management (TQM). TQM ist
damit die Synthese zwischen Philosophie und Wirklichkeit in Bezug auf die gesamte
Qualitdt einer Organisation. Es ist Zielsetzung, Glauben, Vertrauen, Verhaltensédnde-
rung, Konsequenz und Technik in einem.

Kurz umrissen sind die Ziele des TQM aus der Sicht der Fithrungsebene folgende:

. Wettbewerbsfihigkeit, Erzeugen und konstanter Erhalt von Kundenzufrieden-
heit
. Zufriedenheit und Motivation aller Mitarbeiter, {iberzeugt und beherrscht von

der Qualitit "ihrer" Produkte, Dienstleistungen und Prozesse im Sinne einer
"Null-Fehler-Option" (Zero defects)

o Erhohung der Wirtschaftlichkeit durch weitgehende Reduzierung von Nach-
arbeit und Ausschufl

. optimale Nutzung von menschlichen und organisatorischen Ressourcen.

Aus diesen Zielen ergeben sich die internen Merkmale eines TQM-Organisation:

o QualititsbewuBtsein auf allen Ebenen
. Setzen und Verfolgen von Qualitdtszielen
. Kundenorientiertes Denken und Handeln
. Hohe fachliche und menschliche Kompetenz
der Mitarbeiter iiber Aus- und Weiterbildung
o Positiver Umgang zwischen Mitarbeitern und
mit Vorgesetzen (Unternehmenskultur)
. Sichtbare gesellschaftliche bzw. soziale Verantwortung.

Konsequenz fiir die TQM-Praxis sind auf der Fiihrungsebene die vier TQM-Gebote:

® Kundenorientierung

® Mitarbeiterorientierung

® Gesellschaftliche Orientierung

® Entwicklung + Evaluation von Programmen zur
sowie Bausteinen der TQM-Realisierung
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Der SLVSH und die Kammergemeinschaft Ausbildung und Bildung der Industrie-
und Handelskammern (HB, HH, MV, NS, SA, SH) laden ein zu einem Seminay am

Freitag, 2.Dezember. 1994
9.00 - 16.00 Uhr

zum Thema

Total ity M men
isationskon Fii nsatz

Nachdem viele Jahre die Diskussion um die Zukunft des Standortes Deutschland vor
dem Hintergrund technologischer Liicken und technokratischer Probleme gefiihrt
wurde, hat sich seit einiger Zeit der Tenor der Diskussion nachhaltig verschoben.
Managementkonzepte, japanische Erfolgsstrategien und édhnliche Dinge sind in den
Mittelpunkt geriickt. Von der computergestiitzten Produktion zur integrierten
Fithrung heift der Weg. Vorldufiger Endpunkt der Diskussion ist nach den Stufen
CIM (Computer-integrated Manufacturing), Lean Production, L.ean Management nun
TQM (Total Quality Management): Betriebsfithrung unter der Fuchtel der Qualitit
als wandelbare Gréfle, definiert von Kunden.

Absolute Qualitdt nach DIN ist out - relative Qualitit nach DIN ISO ist in. Der
Kunde wird zum Ausgangspunkt des Geschifts, das Unternehmen zu seinem Diener.
Was nach auflen gilt, bestimmt das Innenleben. Abteilungen und Kollegen als

Kunden, Lieferantensysteme prigen den Ansatz, der Manager als Kundenberater ist
das Leitbild.

Was frither nur das Industrieprodukt betraf, gilt heute auch fiir Dienstleistungen.

Das Ergebnis:

Konsequente Fiihrung unter Marktgesichtspunkten nach innen und nach auflen.
Vemetztes Denken und individuelle Qualitdtsverantwortung, Gruppenarbeit und Job-
rotation priagen das Bild.

Das Seminar zeigt diese Zusammenhinge exemplarisch auf und verdeutlicht die

Riickwirkungen auf den Arbeitsbereich Schule.

Das eintigige Seminar beginnt mit der theoretischen Darstellung der oben beschriebenen
Fiihrungmethode, eine anschlieBende Betriebsbesichtung gibt die Moglichkeit, die Umsetzung in der
Praxis zu sehen. Der Veranstaltungsort (in SH) steht noch nicht endgiiltig fest.

Rechtzeitige Anmeldung sichert einen der wenigen Seminarplitze.
Kosten: (incl. Mittagsimbif3) 30,00 DM (35,00 DM fiir Nichtmitglieder).
Anmeldungen an Holger Arpe

Miihlenberg 11c
24217 Schonberg
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Das einmalige Erlebnis-

Masuren, Konigsberg, Danzig im Herbst

Termin: 15. 10. - 24. 10.94 ( 10 Tage )

Im Herbst durch Masuren zu fahren, die langen Alleen im wunderschénen Herbstlaub zu durchfahren -
das ist schon ein besonderes Erlebnis.

Da die Grenze bei PreuBisch - Eylau fiir uns geoffnet ist, darf ein lingerer Abstecher nach Kénigsberg
nicht fehlen. Den kronenden AbschluB wird dann Danzig mit seiner phantastischen Backsteingotik
bilden.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.
23.

24.

10.94

10.94

10.94

10.94

10.94

10.94

.10.94

10.94

10.94

10.94

Anreise im modernen Reisebus nach Schneidemiihl (Pila) oder Posen (Poznan), abends
warmes Abendessen

Nach dem Friithstiick fahren wir nach Masuren. Unser Quartier wird entweder in
Allenstein (Olsztyn) oder in Sensburg (Mragowo) sein. Abends warmes Abendessen.
Nach dem Friihstiick unternehmen wir eine grofie Rundfahrt durch Masuren.
Heiligenlinde, Rastenburg, Nikolaiken werden durch uns bei sachkundiger Fithrung
aufgesucht. Abends warmes Abendessen

Nach dem Friihstiick erkunden wir Masuren weiter. Vielleicht unternehmen wir eine
Kahnfahrt und beobachten dabei noch in Freiheit lebende Nerze und sehen im Wasser
die Blutsteine funkeln? Wir werden sehen. Abends warmes Essen.

Nach dem Fiihstiick packen wir die Koffer und fahren nach Kénigsberg. Nach dem Ein
checken im Hotel besteht schon die Moglichkeit zum Bummeln.

Nach dem Friihstiick unternehmen wir eine Stadtrundfahrt mit sachkundiger
Begleitung. Vielleicht wollen Sic auch nachmittags privat in die Umgebung fahren, um
altbekannte Orte aufzusuchen. Abends - wie an jedem Tag -warmes Essen.
Nach dem Frithstiick fahren wir mit dem Bus in die Umgebung. Nidden darf nicht
fehlen, evtl. Cranz und Rauschen oder andere wichtige Anlaufpunkte. Man wird sehen.
Warmes Abendessen.
Nach dem Frithstiick packen wir die Koffer und verlassen Konigsberg. Uber Elbing
fahren wir nach Danzig. Nach dem Abendessen lidt die Altstadt zum Bummeln ein.
Nach dem Frithstiick unternehmen wir eine Stadtrundfahrt. Hela darfnicht fehlen.
Sicherlich wollen Sie auch privat etwas unternehmen. Abends warmes Essen
Nach dem Friihstiick fahren wir iiber Stolp, Koslin, Stettin nach Deutschland. Gegen 22
Uhr wollen wir wieder daheim sein.

Was kostet nun diese Fahrt ? 1.282,- DM

Welche Leistungen? Reise im modernen Reisebus

9x Ubernachtungen mit Halbpension in wirklich guten Ausldnderhotels
(alle Zimmer Dusche und WC)

umfangreiches Ausflugsprogramm

Fintritte, Stadtfithrungen. Trinkgeld fiir Fiihrer

Visagebiihren

Es stehen nur 48 Plitze zur Verfiigung, deshalb sichern Sie sich einen Platz, und melden Sie sich

schrftlich an !

Hinweis: Giiltiger Reisepal und 3 gleiche Pafibilder erforderlich !
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Veranstalter:
Hans-Peter Feddersen - Miihlenfenne 10 - 25917 Leck Tel. 0466212656
dienstl.:Hauptschule Leck  Am Siiderholz 13 d-25917 Leck Tel. 04662/4811
04662/1057

oder Fax 04662/ 1057
Hans-Peter Feddersen, Raiffeisenbank Siiderligum
25917 Leck BLZ 21763542

Kto.-Nr. 3- 180777

Anmeldung:

Anmeldungen haben bis spitestens 6 Wochen vor Reisebeginn nur schriftlich auf dem beigefiigten
Formular zu erfolgen. Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge der Einginge beriicksichtigt. Ein
Aufstocken der Teilnehmerzahl ist nicht méglich. Es ist daher ratsam, sich rechtzeitig anzumelden. Mit
der schriftlichen Anmeldung ist innerhalb von 14 Tagen eine Anzahlung von DM 100,- zu leisten.
Wegen der starken Nachfrage bei den Reisen empfehlen wir eine sofortige. Anrmeldung !

Mitteilungen der Redaktion

Liebe Kolleginnen und Kollegen !

Unsere SLVSH-Information liegt jetzt in Thren Hinden. Wir hoffen Thnen auch diesmal eine Fiille
vielseitiger Informationen geliefert zu haben. Dabei wird es immer wichtiger, daB Sie Ihre Stimme
erheben und - ohne Scheu -Thre Meinung zu den vielen Problemen, die wir in der Schule haben ,
dullern

Eine Moglichkeit besteht darin, einen Leserbrief oder einen Artikel in dieser Zeitung zu
verdffentlichen. Uns interessiert Thre Meinung zu der an vielen Schulen erzwungenen Integration von
Forderschiilern, an den verunsichernden und unverstindlichen AuBerungen zur Frage der Friih-
pensionierungen und zu den Erfahrungen mit der Arbeitszeitverlingerung ohne Lohnausgleich.

Unsere nichste Zeitung erscheint im Dezember 1994,

RedaktionsschluB} ist am Montag, 21.November 1994

Ich freue mich auf Thre Beitrige.
Friedrich Jeschke fiir die Redaktion

Termine:

27. 9.1994 15.30 Uhr Arbeitskreis Stellvertreter
Bad Bramstedt, Hotel zur Post
9.10.1994 12.00 Uhr Briissel - Exkursion
Kiel, Hermann-Ehlers-Akademie
3.11.1994 14.00 Uhr Mitgliederversammlung SLVSH
Bad Bramstedt, Hotel Gutsmann
24.11.1994 17.30 Uhr Vortrag Eugen Drewermann
Kieler Schlof}
30.05.1995 9.00 Uhr Schuleitungskongref
Bad Segeberg, Hotel Intermar
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Lehrerarbeitszeit auf dem Prufstand

Abschied von
der guten, alten
Schulstunde?

Bonn (dpa). Bremen und
Hessen planen neue Wege bei
der Berechnung der. Lehrer-
arbeitszeit: So mdchten die
Kultusministerien beider
Linder weg von der starren
45-Minuten-Schulstunde hin
zu einer Gesamtbewertung
der Arbeitsleistung des Pad-
agogen am ,Arbeitsplatz
Schule* einschliefilich Eltern-
kontakte, .Hausbesuche und
Konferenzen. Dabei kénnten
auch die unterschiedliche Be-
lastung zwischen den einzel-
nen Schulfdchern, der Vor-
und Nachbereitungsaufwand
ebenso wie Berufserfahrung
und Lebensalter beriicksich-
tigt werden, sagte gestern in
Bremen Staatsrat Reinhard
Hoffmann.

Bremen macht damit den
Lehrerorganisationen ein
Verhandlungsangebot tber
eine Neugestaltung der Leh-
rerarbeitszeit, sagte Hoff-
mann. Auch Hessens Kultus-
minister Hartmut Holzapfel
(SPD) will entsprechende
Uberlegungen an einem Run-
den Tisch mit Eltern- und
Lehrerorganisationen be~
sprechen. Es sei unbestritten,
dafl verschiedene Ficher,
Schulformen und Klassen-
groflen einen unterschiedli-
chen Zeitaufwand in der Un-
terrichts-Vorbereitung erfor-
derten, sagte er. Die bisherige
Fixierung auf die vom Lehrer
geleistete Unterrichtsstunde
bei der Bemessung der Ar-
beitszeit entspreche auch

nach Experteneinschiatzung
,einem Uberholten Berufs-
verstidndnis®. B

Bestandteil der Uberlegun-
gen in beiden Landern bildet
auch die Moglichkeit, den
Schulen mehr Selbstverwal-
tungsrechte einzurdumen
und die Lehrerkollegien im
Rahmen von Schulautonomie
iiber die individuelle Vertei-
lung von Arbeitszeit und Ent-
lastungsstunden selbst ent-
scheiden zu lassen.

Die Arbeitszeit der Lehrer
wird bislang durch die woé-
chentliche  Unterrichtsver-
pilichtung berechnet. Sie
schwankt je nach Schulform
und Bundesland zwischen 23
und 28 Unterrichtsstunden.
Hintergrund der Uberlegun-
gen in Bremen wie in Hessen
bildet dabei der Druck, ange-
sichts steigender Schiilerzah-

len und leerer Landeskassen

Personalrecourcen besser
auszuschopfen.
Bremens Bildungssenator

Henning Scherf (SPD) hatte
den rund 6200 Lehrern bereits
ein neues Teilzeitarbeitsmo-
dell sowie die Einfihrung
eines ,Sabbatjahres” in Aus-
sicht gestellt. Bei der neuen
Teilzeitregelung koénnen die
Padagogen selbst waéhlen,
wieviel Schulstunden sie pro
Woche geben wollen, bei dem
Sabbatjahr® kénnen Lehrer
Arbeitszeit und Besoldung in
sechs bis sieben Jahren an-
sparen, um dann anschlie-
Bend ein Jahr freizumachen.

Pinneberger Tageblatt vom 5.8.1994

Hat die Schulstunde fiir Lehrer ausgedient?

Bonn (dpa) Bremen und Hes-
sen planen neue Wege bel der B¢~
rechnung der Lehrerarbeitszeit:
Die Arbeitsleistung der Padago-
gen soll nicht mehr nach der
45.Minuten-Schulstunde bemes-
sen werden, sondern Elternkon-
takte, Hausbesuche und Konfe-
renzen einbeziehen. Die Arbeits-
seit der Lehrer wird bisher durch
die wochentliche Unterrichtsver-

pflichtung ~ je nach Schulform
und Bundesland 23 und 28 Unter-
richtsstunden ~ berechnet. Ahnli-
che Uberlegungen wie in Bremen
gibt es auch in Hessen. Es sel
unbestritten, daB verschiedene
Ficher, Schulformen und Klas-
sengroflen  einen unterschiedli-
chen Zeitaufwand erforderten, so
Kultusminister Hartmut Holzap-
fel (SPD). Die Uberlegungen be-

inhalten auch die Maoglichkeit,
den Schulen insgesamt mehr
Selbstverwaltungsrechte  einzu-
raumen und die Lehrerkollegien
iiber die individuelle Verteilung
von Arbeitszeit und Entlastungs-
stunden selbst entscheiden zu las-
sen. Bremens Bildungssenator
Henning Scherf (SPD) hatte be-
reits kurz vor Ferienbeginn ein
neues Teilzeitarbeitsmodell sowie
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die Einfuhrung eines ,Sabbatjah-
res” angekiindigt. Dabei kénnen
die Padagogen selbst wihlen, wie-
viel Schulstunden sie pro Woche
geben wollen. Fir das Sabbat-
jahr® konnen sic Arbeitszeil ,an-
sparen”, um spater ein Jahr frei-
zumachen. Die Hilfte der so ein-
gesparten Stetlen soll zur Einstel-
lung von Junglehrern genutzt
werden.




Litbecker Nachrichten vom 21.4.1994
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Computer-Kursus fiir Schulleiter aus ganz Schleswig-Holstein fand in Burg statt

Lehrer driickten die Schulbank

Von MICHAEL KIRCHNER

Wiahrend die Schiiler schon
lingst siamtliche Register im
Umgang mit dem Computer
ziehen kénnen und viele die
Buchfiihrung 4ber ihr Ta-
schengeld zu Hause auf dem
PC erledigen, waren die
Schulleiter bisher noch etwas
riickstiandig, wenn es um
Verwaltung, Schuletat, Lern-
mittel und Inventar oder Per-
sonal ging.

Hier wurde bislang alles
noch mit der Hand gemacht
und grofie Zahlenkolonnen
in dicken Kladden und Haus-
haltsbiichern gehorten zur
Tagesordnung.

Das soll jetzt anders wer-
den. Auch die Schultréger, so
lobte Eckhardt Zitscher als
Leiter des Kurses, haben in-
zwischen erkannt, dafl die
Schulleiter nicht linger dar-
auf verzichten konnen, was
jeder mittelstdindische und
Kleinbetrieb heute bereits
vorhéilt. Die Schulverwaltung
per Computer hat in Schles-
wig-Holstein Einzug gehal-
ten. An der Grund- und
Hauptschule Burg auf Feh-
marn trafen sich jetzt fiir zwei
Tage 18 Rektoren aus dem
ganzen Land, um auf dem
,468 SX 25% von dem die
Burger Schule neun Stlck
besitzt, ein ausgeklligeltes
Schulverwaltungsprogramm

zu erlernen.

Im Burger Rektor Fried-
rich Jeschke haben die Lehr-
gangsteilnehmer einen fach-
kundigen Begleiter, ist das
Computerwesen doch ausge-
sprochenes Lieblingsfach des
Piddagogen. Auch der
SLVSH (Schulleiterverband
Schleswig-Holstein) und das

Rektoren von Schulen aus ganz Schieswig-Hol-
stein drlickten zwei Tage lang in der Grund- und
Hauptschule Burg auf Fehmarn die Schulbank,
um auf dem Computer ein ,Schulverwaltungs-

Kiel.

IPTS (Institut fiir Praxis und
Theorie in der Schule) begrii-
Ben die Aktivitat, bezahlen
miissen die Rektoren die
FortbildungsmaBinahme" ein-
schlieBlich Ubernachtung
und Verpflegung allerdings
aus eigener Tasche, berichtet
Lehrgangsleiter Eckhardt
Zitscher aus Kiel, weil sich

Programm® zu lernen, das ihnen die Arbeit kin{-
tig wesentlich leichter machen soll. Rechts im
Bild steht Kursusleiter Eckhardt Zitscher aus

Foto: MICHAEL KIRCHNER

kein Kostentriiger gefunden
hat.

Besonders freuen sich die
Schulleiter dartiber, daB sie
kiinftig die jdhrliche Schul-
statistik, fir die sie friiher
drei Tage brauchten, durch
Knopfdruck innerhalb weni-
ger Minuten erstellen kon-
nen.

Schulexperte: Kinder von
heute sind nervose Egoisten

Miinster (dpa). Immer mehr
Padagogen sehen das Kind
heute als nervisen, beque-
men kleinen Egoisten. Nord-
rhein-Westfalens Kultusmi-
nister Hans Schwier (SPD)
bestétigte gestern zu Beginn
des wissenschaftlichen Sym-
posiums ,Zukunft der Leh-
rerausbildung” an der Uni-
versitdt Minster das von dem
Kamener Gesamtschullehrer
gezeichnete
Bild von ,den neuen Kin-
dern* als ,,Schiilerportrat mit
realistischen Ziigen“. Es sei
nicht zu leugnen, dafl der von
Hensel beschriebene Schii-
lertyp ,dominanter als noch
vor einigen Jahren die Arbeit
an unseren Schulen“ bestim-

Horst Hensel

me, sagte Schwier.

Der

bedurften
»Reize,

nervds,
neuer

sozial zu verhalten*.

Erziehungswissen-
schaftler Hensel hatte in ei-
nem Buch mit dem Titel ,Die
neuen Kinder und die Erosion
der alten Schule* behauptet,
die heutigen Kinder seien
immer
i Stimuli
Sensationen”, strengten sich
nicht an und reagierten ag-
gressiv auf die Aufforderung,
sich mehr Mihe zu geben.
Nach Hensels Auffassung sei-
en die Kinder seltener bereit
und fdhig zu lernen, also
dauerhaft und fest diejenigen
Kenntnisse und Fahigkeiten
Zu erwerben, die in den Zielen
der Schule formuliert seien.
Und schlieBlich seien sie sel-
tener bereit und fahig, ,sich

und

P, gedl. v. £.9.94
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SCHLESWIG-HOLSTEINISCHER LANDTAG Drucksache 1
13. Wahlperiode 17. 06. 94

der Fraktion der F.D.P.

Entlastung der Lehrerinnen und Lehrer
von Verwaltungsaufgaben

Der Landtag wolle beschlieen:

Vor dem Hintergrund steigender Anforderungen an die padagogische
Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer hait der Schleswig-Holsteinische
Landtag es fir erforderlich, diese Berufsgruppe von unnétigen birokra-
tischen Anforderungen und von padagogisch nicht notwendigen bzw.
nicht sinnvolien Tatigkeiten zu entlasten. Auf diese Weise sollen die
Lehrkrafte bessere Rahmenbedingungen zur Erfilllung ihrer eigent-
lichen padagogischen Aufgaben erhalten.

Der Schleswig-Holsteinische Landtag fordert die Landesmgiamng auf,
einen entsprechenden Mafnahmenkatalog zu erarbeiten.

Hierbei kommen nach Auffassung des Landtages insbesondere folgen-
de Bereiche in Frage:

1. Verzicht auf die generelle Fortschreibung der Entwicklungsberichte
in der Orientierungsstufe und Einfihrung einer Neuregelung, die
eine soiche Elterninformation nur noch bei erheblichen Abweichun-
gen vom Entwicklungsbericht der Grundschule oder baei einem be-
vorstehenden Schulwechse! vorsieht;

2. Versinfachung der Schulstatistik;

3. Vereinfachung von Verwaltungsvorschriften fr Lehrkrafte und
Schulleitungen.

Die Landesregierung wird aufgefordert, enisprechende Neuregslun-
gen unter Mitwirkung der Lehrerverbande, der Landeselternbeirate, der
Landesschiilervertretung und des Schulleiterverbandes zu erarbeiten
und die vorgesehenen MaBnahmen vor deren Einflhrung im Bildungs-
ausschuf des Landtages zur Diskussion zu stellen.

Dr. Ekkehard Klug
und Fraktion
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ber Bundeselternrat Arbeitsgemeinschaft der Landeselternvertretungen
Dokumentation

Der Bundeselternrat befallte sich auf seiner Frilhjahrsplenartagung vom 6. bis 8. Mai 1994 in’
Saarbriicken mit dem Thema "Mehr Autonomie in die Schule?"

Die Teilnehmerlnnen dieser Plenartagung haben folgende Resolution verabschiedet:

Die famlilidren und gesellschaftlichen Bedingungen, unter denen Kinder “und Jugendliche heute
aufwachsen, haben sich grundlegend gewandelt. Gleichzeitig stellen die rasanien technologischen, die
krisenhaften wirtschaftlichen, okologischen und weltpolitischen Entwicklungen zusitzliche Anforderungen
an die Gestaltung von Schule.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden mufl Schule sich verdndern. Schule muf} in die Lage versetzt
werden, sich entsprechend den an sie gerichteten Anforderungen flexibel weiterzuentwickeln. Erweiterte
Autonomie der Schule kann hierfiir eine Chance bieten, indem

- die einzelne Schule sich sidrker auf die spezifischen Gegebenheiten ihrer Schitlerinnen und die
Bedingungen des Schulumfeldes einstelll,

- die besondere Qualifikation aller an Schule Beteiligten stdrker berilcksichtigt wird,

- die Entscheidungskompetenzen ausgeweitet werden, was sich auch motivationsfordernd auswirken
kann.

Der Bundeselternrat fordert, die bereits jetzt vorhandenen Freirfiume fiir autonome Entwicklung in
den Schulen besser zu nutzen und die Moglichkeiten hierfiir zu erweitern.

Autonomie in der Schule bedeutet, dah SchiilerInnen, Lehrerlnnen und Eltern sich zusammen fiir das Leben
in der Schule verantwortlich fithlen, daf sie gemeinsam erarbeitete Regeln anerkennen und einbalten.

Fir den Bundeselternrat schliefit erweiterete Autonomie pddagogische und finanzielle Autonomie mit ein.
Voraussetzung und Bedingung sind demokratische Entscheidungsstrukturen, in welche Schillerlnnen und
Eltern gleichberechtigt eingebunden sind.

- Padagogische Autonomie - z.B. Angebot und Durchfithrung des Unterrichts, Schaffung von
Lernbereichen, Profilbildung, Gestaltung des Schullebens - macht jedocp klare Rahmenvorgaben,
die Entfrachtung von Lehrplinen und die verbindliche Festlegung und Uberpriifung von Lernzielen
notwendig.

Finanzielle Autonomie setzt voraus, dap Schulen die Mittel zur eigenverantwortlichen Verteilung
zur Verfiigung gestellt werden, die fiir die pidagogische Arbeit erforderlich sind. Dabei ist sowohl
eine Ubertragbarkeit zwischen den einzelnen Haushaltspositionen wie auch den Haushaltsjahren
notwendig. Eine finanzielle Abhingigkeit von Dritten - z.B. Sponsoren -, die auch die Gefahr einer
unzulissigen Einflufnahme auf die Gesia.ltung der Schule einschlieffen kann, darf nicht entstehen.

Personelle Autonomie, d.h. die Auswahl der Lehrkrifie durch die einzelne Schule, ist nach Ansicht
des Bundeselternrates so lange nicht umsetzbar, wie der Beamtenstatus der Lehrerlnnen gegeben
ist. Autonomie erfordert aber eine stirkere Professionalisierung der LehrerInnen - insbesondere die
Entwicklung von Kooperations- und Teamfahigkeit. Dies schlieft eine Intensivierung schulinterner
Fortbildung sowie eine verinderte Schulleitung und Schulaufsicht ein. Der Bundeselternra fordert,
@e dic Entscheidungskompetenz der an Schule Beteiligten (Eltern, Schiilerinnen, Lehrerlnnen) bei der
) Auswah! der Schulleitungen zu verstirken, sowie die Moglichkeit fiir eine Schulleitung auf Zeit

7 und einer Abwahl der Schulleitung zu schaffen.

- Die Schulaufsicht muf stirker als bisher Beratungsfunktionen wahrnehmen.

Der Gedanke der Autonomie daf nicht zur bloBen Mangelverwaltung miBbraucht werden. Der Staat ist
weiterhin gefordert, fiir alle Kinder und Jugendlichen gleiche Bildungschancen sicherzustellen. Ziel der
autonomen Schule ist der autonome Schiiler, die autonome Schiilerin, die auch ihr weiteres Leben in
Verantwortung gegeniiber sich und der Geselischaft zu filhren in der Lage sind.

Kinder milssen Schule als ""Lebensschule” erfahren, in der Leben gelernt wird.
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Die Datenbank hat eine selbsterklarende Oberfldche mit Pulldown-Auswahlverfahren
- ansehen, anwihlen, anklicke

Leistungskataiog Ausgabe von Steuergateien t0r Textverarbei-
Datenbank mit Verwaltung von  tungen (z.B. WINWORD)
ausgefeilte Statistikiunkt

Verwaltung der Entwicklungsberichte
Verwaltung der Zensuren

Schilerdaten ssgefeilte Sta
Lehrerdaten Zanlhmmouei zu belieb

Elterndaten \%836?@10{]?*"” Volie Netzwerkfahigkeit in allen Funktione
Dienstausfalistatistik erwaltung von Zem wmﬂ

Haushaltsfahrung Verwaltung von Texten & i ebiger Art und

Klassenlisten Lange, die an die Schillerdaten geknlpft sind

individuelle Listen Ausgabe von Steuerdateien fir den Zeugnisdruck

DOS-EDITOR dBase-Format (Weltstandard)

kann jeden beliebigen Editor infegrieren
oder auch WORDS und andere)
arbeitet ab 4 MB Hauptspeicher |
2.0 paraliel

1 Muttitasting mit Winword

ROLLOANLAGE JR IHERE KLASSENZIMMER

Preis auf Anifrage !

Die Kartenschienen 5'{' konsolen montiert

und das Systern ist voll

Die Kartenrolloan ausgebaut werden!
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Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

Thre Wiinsche, Anregungen, konstruktive Kritik sind uns wichtig und fiir die
Verbandsarbeit unerlaBlich.

\
Rufen Sie uns einfach an oder schreiben Sie an den Vorstand.

An den Vorstan

Ich habe folgende Anregungen fiir die Verbandsarbeit:

Ich wiinsche mir mehr Informationen zu folgenden Themen (Beitriige in der Zeitung,
Informationsveranstaltungen, Fortbildungsseminare u.a.):

Ich biete meine Mitarbeit an (pauschal, zu bestimmten Themen, fiir die Erledigung spezieller
Aufgaben):
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WAAGERECHT

Lhoher Steinpfeiler 4.Lehrveranstaltung 8.Einbildwag 10.dén. Mirchendichter (1805) 12 gallertartige Substanz 13.weibl. Rind
14.Lobesethebung 16.imaisches Saiteninstrument 18.Behauptung 22.indisches Wickelgewand 23 Handelsbrauch 24.chinesische Dynastie
25 Pokelfliissigkeit 26.alter Name f. RuBland 27. Hochfliche 28.griech.: gegen 29.amerikan. Geheimdienst 31.Stadt bei Tel Aviv 32.arab, Titel
34 Anzeichen, Verdacht 37Niederschlag 38 niedertrichtig 40.GroBvater 41.Kérperteil —44.gelbgraves Pferd 45.Duldsamkeit
46 Kiinstlerwerkstatt 47.dt. Schrifisteller (1811)

SENKRECHT

2.span. Tanz 3.dt. Philosoph (Das Ding an sich) 4.grofler Raum 5. Ablehnung 6. Mundart 7.Untersuch., Umfiage 9.Uberlieferng 11.original,
richtig 15.ital. Architekt (1624) 16.engl. zwei 17.Waldtier 19.dt. Maler (1497) 20.dt. Zeichner (1832) 21.Milde 28.bibl. Gemahlin Davids
30.Sorte 31.dicht. f. Léwe 33.Liebesabenteuer 35.kostbarer Stoff 36.schliipfriger Witz 38.Biene 39.Opemgestalt b. Mozart 42.ménnl. Anrede
43.Teil d. Geige

LOSUNGSWORT: franz. Maler (1770) (12-14-17-27-33-35)

1 P 3 5
6 7
8 8 10 11
12 13
14 15 16 17 18 |19
— 0 I
22 3 4 5
7
9 0 1 2 33
34 35 36 37 38 39
0 1 )
2 3
44 T 5
6 | | | 7
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V.
Beitrittserkldrung

Bitte senden an: SLVSH Bitte in Blockschrift ausfiillen:

Herrn Friedrich Jeschke

Meisenweg 11

23769 Burg/Fehmarn

/
Name, Vorname Dienstbezeichnung
Geburts-Datum
Name der Schule

PLZ Anschrift der Schule
Schultelefon Fax
Schulaufsichtsbezirk
PLZ Privatanschrift
Privattelefon

Ich erklire hiermit meinen Beitritt zum Schulleiterverband Schleswig-Holstein e.V. und bin
damit einverstanden. dafl der monatliche Beitrag von DM 10, (zehn) im voraus
halbjéhrlich/ganzjihrlich von meinem Konto abgebucht wird.

Konto~Nr. BLZ
Bankverbindung
Eintrittsdatum Unterschrift
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Nachname  Telefax ~ Named. Schule

Titel . Plz  Dienston

Arpe 04344/3571  Grund- und Hauptschule 04344/1645
Holger Schulweg 3 Muhlenberg 11c 04344/3926
Rektor 24217 Schiénberg 24217 8chénberg Beisitzer
Doppke Grundschule Kaltenweide 04121/84278
Michael Amandastralie 42 Birkeneck 3 04106/73762
Rektor 25335 Elmshorn 25479 Ellerau Vorsitzender
Drosdatis Grundschule G.Keller-Stral3e 040/5235451
Hane-Peter Sandweg 39b Fleederbusch 9 04192/4521
Rektor 22848 Norderstedt 24576 Bad Bramstedt Kassierer
Flach Nis Albrecht-Johnnsen-Schuie 04661/8158
Walther Dorfstralle 260 Broonkdol 1 04661/4257
Rektor 25920 Risum-Lindholm 25920 Risum-Lindholm Berater
Griellmann 04822/8636  Hauptschule 04822/2430
Friederike Danziger Straize 40 Breitenburger Strafe 50 04821/2392
Rektorin 25548 Kellinghusen 25524 lizehoe Beisitzerin
Honicke 04542/89828 Grund- und Hauptschule 04542/800140
Bernd-Dieter Schulstrafie 17 Am Waldrand 40 04509/1005
Rektor 23881 Breitenfelde 23627 Grol Gronau Berater
thrie-Glagau Erich-Kastner-Schule 040/5251414
Gudrun Am Exerzierplatz 24 Hans-Scharoun-Weg 5e  040/5229582
Konrektorin 22844 Norderstedt 22844 Norderstedt Beisitzerin
Jeschke 04371/3749  Grund- und Hauptschule 04371/9613
Friedrich Ohristrafie 33 Meisenweg 11 04371/2402
Rektor 23762 Burg auf Fehmarn 23769 Burg auf Fehmarn Stellvertreter
Kniebusch Hauptschule 04852/51074
Paul Kopernikusstrafle 1 Westerstral3e 29 04832/5254
Rektor 25541 Brunsbuitel 25704 Meldorf Beisitzer
Koch 04841/61695 Ferdinand-Tonnies-Schule 04841773715
Uwe Flensburger Chaussee 30 Schobuller Strafie 57 04841/4267
Realschulrekior 25813 Husum 25813 Husum Beisitzer
Krager Stadtschule Travemunde 04502/6335
Siegrid Kirchenstrafie 3-5 Stumpfer Weg 2 0451/69008 1
Rektorin 23570 Lubeck 23568 Lubeck 16 Beraterin
Marquardt Grundschule 04322/5650
Kiaus-Ingo Schulstralie 6 Pommernweg 33 04322/2326
Konrektor 24582 \Wattenbeck 24582 Wattenbek Berater
Peters 04642/82179 Gorch-Fock-Schule 04642/31858
Olaf Mdrwiker Stralie 7 Mirwiker Straf3e 26 04642/8572
Rektor 24376 Kappeln 24376 Kappeln SchriftfUnrer
Rossow Geschwister-Scholl-Schule 04123/68137
Walter Schulstraiie Jappopkamp 11 04101/68275
Rektor 25355 Barmstedt 25421 Pinneberg Stellvertreter
Sing Grund-~ und Hauptschule 04543/474
Angelika Poggenseer Straflle 29 Am Sportplatz 8 04542/89274
Rektorin 23896 MNusse 23881 Breitenfelde Beisitzerin




Allein im Laufe der ersten 10. Schuljahre sitzen Schiiler mindestens 10. OOO Stunden.
Mehrere europdische Uniérsuchungﬁﬁ, v.a. aus Deutschland, Osterreich und
Dénemark zeigen, dal3 mindestens 50% aller Schiiler Riicken- und Haltungsschéaden -
haben.

Nur ein ge‘zielte} Einsatz von VorbeugungsmaiBnahmen gegen Haltungsschédden flhrt
zu einer Verbesserung.

Beginnen Sie jetzt, die Riickenbelastung der Schiiler zu reduzieren.

Mit ergonomischeh BackUp Schiiler- und Lehrerarbeitsplatzen.

Ergonomische Schulmobel Jetzt auch als héhenverstellbarer
' Stuhl

Hunnkamp 31
24622 Gnutz
Tel: 043 92/10 44 - Fax: 043 92/66 26

Werksvertretung
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Schulleiterverband Schleswig-Holstein
Jappopkamp 11, 25421, Pinneberg
Postvertriebsstiick, Entgelt bezahlt

vV 12645}

A8128 424
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Burkhard Hitz
SL-Verlag
Helmstedier Strafle 84
38126 Braunschweig

Gem emsam mlt uns

Herausforderungen erkennen
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verband
o )stein e. V.

Die lnteressenvertretug fiir Schulleiterinnen und Schulleiter,
Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Jahreshauptversammlung in Bad Bramstedt - Hotel Gutsmann
am 3.November 1994

Offener Brief an die Ministerin fiir FBWS

Eugen Drewermann im Kieler Schiof® am 24.November 1994
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