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Liebe Kolleginnen und Kollegen !

In unserer letzten Information in diesem Jahr mochten wir Ihnen von der eindrucks-—
vollen Jahreshauptversammlung am 31.10.1992, von den Tagungen der Arbeitskreise,
der ASD, iiber die Terminplanung flir das nichste Jahr, iiber Anfragen der FDP und
der CDU berichten.

Wir teilen Thnen wissenswerte Daten und Termine mit.

Wir bitten Sie, unsere Umfrage zu unterstiitzen, mit der wir erfahren wollen, warum
geeignete Kollegen sich nicht, bzw. noch nicht !!, um Schulleiterstellen beworben
haben.

Wir hoffen, IThnen damit interessante Informationen anbieten zu kdnnen.

Mit kollegialen GriiBen und den besten Wiinschen fiir ein frohes und friedvolles
Weihnachtsfest und ein gutes Neues Jahr verbleiben

Michael Doppke Walter Rossow Friedrich Jeschke

Anschriften:

Michael Doppke, Birkeneck 3, 2086, Ellerau, Tel: 04106-73762
1l.Vorsitzender, Aus- und Fortbildung 04121-84278 dienstl.
Walter Rossow, Japoppkamp 11, 2080, Pinneberg,Tel: 04101-68275
Stellvertr.Vors., Geschiaftsfiihrer,Organisation 04123-68137 dienstl,

Friedrich Jeschke, Meisenweg 11, 2448 Burg a.F.Tel:04371-2402
Stellvertr.Vors., Rechtsfragen, Mitgliederverwalt. 04371-9613 dienstl.




Schulleitung heute-Management oder Padagogische Fihrung.
Bericht iber die Jahreshauptversammlung am 31.10.1992,

BegriiBung

Im vollbesetzten Saal des Rendsburger Conventgartens konnte unser Vorsitzender
Michael Doppke Vertreter der Parteien, der Raiffeisenschule, Vorstandsmitglieder
zahlreicher befreundeter Verbidnde aus dem Bildungsbereich und die Presse begriiien.

Kollege Doppke wies darauf hin, daB der SLVSH in dem ersten Jahr seines Bestehens
seine Daseinsberechtigung bewiesen habe. In vielen Gesprachen hat der Vorstand
liber die Ziele des SLVSH informiert. Im Bereich der Schulleiteraus- und ~fortbildung
wird ein Konzept entwickelt, das auch beim Ministerium Interesse findet.

In einem GruBwort des Ministeriums fiir BWKS wies Ministerialrat Jacobsen auf die
Schwierigkeit hin, die Erwartungen im Bildungsbereich mit den finanziellen Mog-
lichkeiten in Einklang zu bringen. Er erinnerte an die Gesetzes- und Verordnungs-
novellierungen in den+letzten fiinf Jahren.

Es soll geprift werden, ob die Schulleiter in einem Informationsteil im Nachrichten-
blatt liber geplante Innovationen besser unterrichtet werden konnen. Das Schul-
leiteraus—- und -fortbildungskonzept soll als Vorschlag aufgegriffen werden.

Kollege Walter Rossow stellte fest, daB die Ministerin, Frau Tidick, und der Staats-—
sekretdr, Herr Dr. Richter, keine Zeit fanden, an unserer Jahreshauptversamm-

lung teilzunehmen.

Die Einladungen wurden schon am 27.7.1992 widhrend eines Gespridches mit Staats-
sekretdr Dr. Richter miindlich geduBert und am 16.9.1992 schriftlich zugesandt. Die
Absagen erfolgten kurzfristig. Und zwar sagte Frau Tidick 3 Wochen und Herr
Dr.Richter 2 Tage vor der Jahreshauptversammlung ab.

In anderen Bundesldndern ist es fiir den Minister oder die Ministerin selbstverstdand-
lich, auf der Jahreshauptversammlung des Schulleiterverbandes ein Gruflwort zu
sprechen.

Kollege Rossow bekraftigte, daB es nach wie vor Ziel des SLVSH sei, partnerschaftlich
mit dem MBWKS zusammenzuarbeiten.

Hauptreferat

Dr.H.H.Driftmann fihrte als Pddagoge und Manager in seinem interessanten Referat
zum Thema der Tagung. "Schulleitung heute - Management oder padagogische
Flihrung" in die Komplexivitdt der duBeren und inneren Voraussetzungen und
Bedingungen fiur Schulleitungen ein.

"Die Schulleitung nimmt eine Schliisselposition bei der Gestaltung und Weiter—~
entwicklung der Schule ein. Sie kann ihrer Leitungsaufgabe nur gerecht werden,
wenn es ein qualifiziertes Aus— und Fortbildungsangebot gibt und wenn den
Schulleitungen Verantwortung und Entscheidungskompetenz ilibertragen werden."

Dies war die zentrale Aussage.

Dr. Driftmann zeigte sehr deutlich auf, welche Qualifikationen eine zeitgemdBe Schul-
leitung erfillen muf,




In der anschlieBenden Podiumsdiskussion unter der Leitung von Rektor a. D. Bodo
Graubner mit Gyde Koster (SPD), Angelika Volquartz (CDU), Karl Otto Meyer (SSW),
Dr. Ekkehard Klug (FDP), Rainder Steenblock (Die Griinen) und Michael Doppke
(SLVSH) wurde fast einhellig die Notwendigkeit einer Stdrkung der Position der
Schulleitung sowie einer eingehenden Verbesserung der Rahmenbedingungen fir diese
Leitungsfunktionen betont.

Leider sieht die Ministerin flir BWKS hier keinerlei Handlungsbedarf, wie aus der
Antwort ( in dieser Information weiter hinten abgedruckt) auf eine Anfrage von
Dr. Klug zum Bereich Schulleitung deutlich wird. :

Der SLVSH vertritt dagegen die Ansicht, daB es hdchste Zeit ist, auf das verdnderte

Anforderungsprofil zu reagieren und daB nicht lianger die Sachkompetenz von Schul-
leitungen libersehen oder {ibergangen werden darf.

Mitgliederversammlung

n der Mitgliederversammlung am Nachmittag konnte der Vorsitzende Michael Doppke

" | eine stattliche Anzahl won Mitgliedern begriiien.

Kollege Jeschke verlas den Rechenschaftsbericht des Vorstandes:

Der Aufbau der Organisation des SLVSH ist abgeschlossen.

- Eine Regionalisierung unseres Verbandes scheint erforderlich.

- Die Riickmeldungen der 4 Regionalversammlungen sind in den Leitantrag
des Vorstandes eingearbeitet worden.

- Es haben 21 Gesprache mit allen fiir die Schule Verantwortlichen auBier mit
der GEW, mit der SPD und mit der Ministerin stattgefunden.

- Der Vorstand traf sich achtmal.
- Ein Ausschufl der ASD erstellt ein Berufsbild " Schulleiter ".

- In Fragen der Aus- und Fortbildung filir Schulleiter konnte eine Gesprichs-
bereitschaft im MBWKS erkannt werden,

- Die Frage nach dem Vorsitz des Schulleiters in Disziplinarkonferenzen
soll im MBWKS geprift werden.

-~ Der SLVSH wird im Jahr 1993 seine AuBenwirkung weiter verstirken.

~- Der SLVSH wird auf eine bessere Beachtung und Ausbildung der
Stellvertreter/innen hinwirken.

- Angestrebt werden muf3 die Schaffung von Funktionsstellen mit Zulagen
in allen Schularten.

- Die Ausstattung der Schulverwaltung muf3 verbessert werden.

Zu Kassenpriifern fir die Jahre 1992 und 1993 wurden die Kollegen Briichmann und
Niebuhr bestdtigt und gewahlt.

Kollege Drosdatis erlduterte den Kassenbericht fiir 1991, 1992 und den Voranschlag
1993. Alle drei wurden genehmigt und dem Vorstand Entlastung erteilt.




Kollege Koch erlauterte die Leitantrage, die nach kurzer Diskussion angenommen
wurden.
Sie beruhen auf den Ergebnissen der Regionaltagungen und der Arbeitskreise

Antrage
1, Sicherung des Informationsflusses

Der Vorstand des SLVSH wird beauftragt, bei der Ministerin flir Bildung, Wissen-
schaft, Kultur und Sport des Landes Schleswig-Holstein {(MBWKS) zu bewirken, daB
Schulen und Schulleitungen so friihzeitig liber bildungspolitische Vorhaben des
Bildungsministeriums informiert werden, daf3 eine tatsidchliche Mitwirkung an solchen
Vorhaben gesichert ist. : :

Dieses miite durch eine schriftliche Vorabinformation, die liber die Schuldmter an die
Schulen geleitet wird, erfolgen.

Auf diese Weise kann sichergestellt werden, daB Kollegien und Schulleitungen ihre
pddagogischen Ergidnzungen und Bedenken flir solche Vorhaben geltend machen
kdnnen.

2, Arbeit gerecht entlasten

Der Vorstand des SLVSH wird beauftragt, beim MBWKS zu bewirken, daBl Schulleitern/
Schulleiterinnen unabhidngig von der GroBe der jeweiligen Schule mindestens die
Halfte der Pflichtstunden fiir Arbeiten in der Schulverwaltung und fir pddagogische
Aufgaben freigehalten werden.

3, Antsbezeichnung Rektor/in

Der Vorstand des SLVSH wird beauftragt, sich beim MBWKS dafir einzusetzen, daB
jeder Schulleiter/ jede Schulleiterin die Amtsbezeichnung Rektor/in erhailt.

4, Schulleiter/innenaus- und fortbildung

Der Vorstand des SLVSH wird beauftragt, sich beim MBWKS fiir eine zeitgemidfle und
umfassende Aus- und Fortbildung von Schulleiterinnen und Schulleitern einzusetzen.

&

b, Stellvertretungen ernoglichen

Der Vorstand des SLVSH wird beauftragt, beim MBWKS zu bewirken, daf3 das
Bildungsministerium die Stellung der stellvertretenden Schulleiterin/ des
stellvertretenden Schulleiters so eindeutig in ihren/seinen Rechten und Pflichten
definiert, daB sie/er zu jeder Zeit die Schulleitung vollstiandig vertreten kann. Dazu
gehort auch das Angebot seitens des Ministeriums, stellvertretende Schulleiter/innen
umfassend fortzubilden.

6. Funktionsstellen und Zulagen

Der Vorstand des SLVSH wird beauftragt, beim MBWKS zu bewirken, dafl Lehrkrafte
an allen Schularten dann eine Funktionsstelle und eine Zulage erhalten, wenn ihr
Aufgabenbereich in Arbeitsumfang und -qualitdt deutlich iiber das MaB ihrer plan-
stellenmiBigen Arbeit hinausgeht., Das bedingt, daBl an allen Schularten
Beforderungsstellen einzurichten sind, die der Regelung, wie sie fiir Gymnasien
gelten, entsprechen. (Siehe auch NBL SH vom 25.4,1992 S 177-179)




Ergebnisse der Arbeitskreistagungen
Arbeitskreis I
Arbeitsbelastungen der Schulleitungsmitglieder

Unter der Leitung von unserem Kollegen Olaf Peters wurde in der Sitzung am
14.9.1992 in Bad Bramstedt von allen Teilnehmern festgestellt, daBl eine erhdhte
Arbeitsbelastung fir Schulleitungsmitglieder durch den tidglichen Zwang zur Beratung
von Schiilern, Eltern, Lehrern entsteht.

Intensive Gesprédche der Schulleitung sind notwendig
- zur Vermittlung von Fahigkeiten und Fertigkeiten als Voraussetzung fir
die Empfehlung zum Besuch weiterfiihrender Schulen,
- zum Ausgleich der Erziehungsdefizite in der Familie,
- zum Ausgleich von Verhaltensstérungen,
- zur moralischen Starkung der Lehrkrifte, um den taglichen Druck besser
aushalten zu koénnen,
- zur Information und Absprache mit Personalrat, Schulelternbeirat,
. Gleichstellungsheauftragten und der SV.
Die Anderung der Grundschulordnung anlaflich der Einfithrung der Berichtszeugnisse
und die neue Orientierungsstufenordnung sorgen fiir zusatzliche Belastungen der
Schulleitungen,

Arbeitskreis II
Schulleiteraus und -forthildung

In den Sitzungen am 15.9.1992 und am 3.11,1992 in Raisdorf wurde unter der
Federfihrung der Kollegen Michael Doppke und Holger Arpe ein Konzept flir eine
neue Schulleiteraus- und -fortbildung erarbeitet, das in einer Pressekonferenz im
Februar 1993 der Offentlichkeit vorgestellt werden soll. Es ist eine zielgerichtete und
auf den Beruf des Schulleiters bezogene, intensive Vorbereitung und Fortbildung
geplant.

- 'Arbeitskreis III
“|Stellung der Schulleitung in Schleswig-Holstein

Nach kurzer BegriiBung durch den Kollegen Demandewicz referierte Kollege Jeschke
am 16,9,1992 in Husum Uber die Rechtsstellung der Schulleitung in Schleswig-Holstein.
Die allumfassende Verantwortung und daher Zustiandigkeit des Schulleiters (§82) wird
durch die Folgeparagraphen (§91-92-Zusammensetzung und Aufgaben der Schul-
konferenz, §93-Lehrerkonferenz, §94-Klassenkonferenz, §95-Fachkonferenz, §97,2-Wahl
der Vorsitzenden, §101-Schulelternbeirat, §51 MBG und die Vorschriften fiir die
Gleichstellungsbeauftragte ) entscheidend eingeengt.
In der Diskussion wurde gefordert:
~ Der Schulleiter soll wieder Vorsitzender der Schulkonferenz kraft Amtes sein.
~ Der Schulleiter muB8 Vorsitzender der Klassenkonferenz sein, sofern '
OrdnungsmafBnahmen anstehen.
Der Schulieiter mu3 die in Klassenkonferenzen beschlossenen Ordnungs-
maBBnahmen durchfiihren. Wenn er nicht gezwungen werden soll, Ma3-
nahmen durchzufithren, denen er nicht zustimmt, muB er Vor51tz und Stimme
in der Klassenkonferenz haben.
- Die Schulkonferenz muB3 eine padagogische Fachkonferenz werden.
- 845 SG muB wieder einen Ausschluf3 von Schiilern vom Unterricht vorsehen.




- Die Zusammensetzung der Schulkonferenzen in kleinen Schulen mufB3 iiberdacht
werden.

- Die Stellung des Schulleiters ist rechtlich geschwidcht worden.
Im Schulalltag wird das vielfach noch durch den persdnlichen Einsatz und
die individuelle Ausstrahlungskraft der jetzt amtierenden Schulleiter ver-
deckt.

Arbeitskreis IV
Stellvertreterprobleme

In der Sitzung am 22.9.1992 in Bordesholm stellten die Kolleginnen und Kollegen unter
der Leitung von Frau Ihrle-Glagau folgende Schwerpunkte flir die Zusammenarbeit
zwischen Schulleiter/in und Stellvertreter/in heraus:

~ Schulleiter und Stellvertreter arbeiten partnerschaftlich zusammen. Dazu
gehort als wichtigste und unverzichtbare Forderung, die totale gegenseitige
Information {iber sdmtliche Bereiche der Schulleitung.

- Schulleitungsaufgaben konnen im Team bewaltigt, aber auch dem Stell-
vertreter eigenverantwortlich delegiert werden.

-~ Der Vertreter ist grundsatzlich von der Aufsicht zu befreien.

- Bei der Verteilung der Poolstunden sollte der Stellvertreter vorrangig
berlicksichtigt werden.

- Bei der Besetzung der Konrektorstellen sollten Hausbewerbungen bevorzugt
beriicksichtigt werden, wenn Schulleiter und Kollegium dies mehrheitlich
befirworten.

- Zu Schulleiterdienstversammlungen sollten auch Stellvertreter eingeladen
werden.

- Bei Abwesenheit des Schulleiters sollte der Stellvertreter ab der 2. Woche die
volle StundenermdBigung fir Schulleiter erhalten.

Aus der Arbeit in der ASD
{Arbeitsgeneinschaft der Schulleiterverbdnde Deutschlands

In der Herbsttagung vom 12,11.-14.11.1992 in Wernigerode wurde neben den Berichten
liber wesentliche Neuentwicklungen in den einzelnen Landesverbdnden auch die
Satzung gedndert, Die ASD soll jetzt ein eingetragener Verein werden.

Ein Schwerpunkt war die Diskussion mit Professor Avenarius vom Deutschen Institut ¢ P
fir Internationale Padagogische Forschung, Frankfurt iiber die Rolle des Schulleiters.
Professor Avenarius fordert eine spezielle Vor - und Ausbildung fir Schulleiter.

In der Diskussion wurde lange iliber die dienstliche Beurteillung der Lehrkridtte durch
die Schulleiter gesprochen, die in einigen Ldndern zu den Schulleiterpflichten gehort..
Fir einige Kollegen bedeutet dies eine Aufwertung der Stellung des Schulleiters.
Regelbeurteilungen wurden einhellig abgelehnt, weil es bei Lehrern keine Regel-
beférderung gibt,

Ein zweiter Schwerpunkt war die Diskussion eines Arbeitspapier zum Berufsbild des
Schulleiters 2000,

Eine Arbeitsgruppe hatte die Tadtigkeiten der Schulleitung aufgelistet und unter den
Gesichtspunkten Gestaltungsverantwortung, Hierarchieverantwortung,
Verwaltungsverantwortung geordnet. Das Papier wurde allgemein gelobt.

Die Arbeitsgruppe soll nun Forderungen und Vorschldge aus dem Berufsbild
erarbeiten, Das sind u.a. : Bessere Aus- und Fortbildung der Schulleiter,
Rechtsstellung, Zeitbedarf( Leitungszeit statt Unterrichtszeit), Titel” Rektor" filir alle
Schulleiter, Mindestausstattung {personell und sichlich), Vergleichbarkeit von
Verglitungen, Anpassung der Schwellenwerte im Bundesbesoldungsgesetz an die
veranderte berufliche Wirklichkeit.
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Mitteilungen und Termine

1. Das Referat von Herrn Dr, Driftmann "Schulleitung heute-Management oder
padagogische Flihrung kann von der Geschiftsstelle gegen eine Gebiihr von
10,00 PM + Portokosten abgefordert werden.

2. Dem SLVSH ist der Entwurf einer Landesverordnung iiber die Ordnung des
Vorbereitungsdienstes und die Zweite Staatspriifung fiir Lehrkrifte
(Ausbildungs- und Priifungsordnung Lehrkrifte II-OVP) zur Anhdrung
ibersandt worden.

Wer daran interessiert ist, kann den Entwurf bis zum 21.12.1992 telefonisch bei
der Geschiftsstelle abfordern.

Stellungnahmen werden bis zum 8.1.1993 schriftlich an die Geschiftsstelle
erbeten,

3. Die Arbeitskreise tagen wie folgt:

Arbeitskreis I Arbeitshelastung der Schulleitung

Donnerstag 4. Midrz 1993 15.30 Uhr

Kaisersaal, 2357 Bad Bramstedt

Thema: Argumentationshilfen zur Verringerung der Arbeitbelastung

Anmeldung erbeten an: Olaf Peters Tel.:04192/4479 privat
oder 04642/81858 dienstl,

Arbeitskreis 11 Schulleiteraus- und -forthildung
Montag 15, Marz 1993 15,30 Uhr

Hotel Rosenheim, 2313 Raisdorf, Preetzer StraBe 1
Thema: Aus ~und fortbildungskonzept

Anmeldung erbeten an Holger  Arpe Tel.:04344/1645 dienstl.
oder Michael Doppke Tel.:4106/73762 privat
04121/84278 dienstl.
Arbeitskreis I11 Stellung des Schulleiters
Donnerstag 18, Marz 1993 15.30 Uhr

Realschule Husum~Nord, 2250 Husum, BrinkmannstraBe 42

Thema: Erlduterung und Arbeit an dem Berufsbild des Schulleiters 2000

Anmeldung erbeten an Helfried Demandewicz Tel,: 04841/3612 privat
04841/666255 d.

Arheitskreis IV-Stellvertreterprobleme

Donnerstag 11 .Mdrz 1993 15,30 Uhr

Hotel zur Kreuzung, 2352 Bordesholm, HolstenstraBie 23

Fortsetzung der letzten Tagung

Anmeldung erbeten an Gudrun Ihrle-Glagau Tel.:040/5229582 privat
040/5251414 dienstl.

Bitte rechtzeitig anmelden!

Die Arbeitskreise sind fiir alle Mitglieder und Géaste offen

4. Redaktionsschluf3 fiir die nidchste Information ist der 1.2.1993

5, In der Anlage haben wir einen Fragebogen fiir Kolleginnen und Kollegen

abgedruckt, die evtl. Schulleiter werden wollen. )

Wir bitten Sie, den Bogen zu kopieren und moglichst vielfdltig zu verteilen.

Wir erhoffen uns dadurch etwas mehr Klarheit liber die zur Zeit so hiufigen
Mehrfachausschreibungen der vakanten Schulleiterstellen.

Vielen Dank fir lhre Mithilfe.




